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Stockholms
universitet Protokoll fort vid sammantrade
. . 2025-10-24 (nr 5 2025)

Universitetsstyrelsen 1109.00-12.00

Nérvarande: Justitieradet Helena Jaderblom (ordférande), rektor Hans Adolfsson,
stadsdirektor Fredrik Jurdell, senior ekonom Robert Bergqvist,
civilingenjor Anna Rathsman, verkstillande direktdr Erik Brandsma,
rektor Sunniva Whittaker, professor Martin Jakobsson, professor
Yvonne Svanstrom, professor Stefan Helgesson, kérordférande Victor
Nygren, vice karordférande Kai Nufiez Wiklund och doktorand Karl
Sigfrid

Huvudforedragande: Universitetsdirektor Asa Borin

Foredragande: Vicerektor Yvonne Svanstrom (p. 4), Riksrevisionens revisorer Henrik

Ovriga nérvarande:

Laginder och Lovisa Lehto (p. 5), planeringschef Karin Fiirstenbach
(pp- 6-8), internrevisionschef Tobias Bjodrn (pp. 9-11),
universitetsdirektdr Asa Borin (pp. 9 och 13), krordforande Victor
Nygren (p. 12)

Professor Joakim Eds;jo (ersittare), universitetsdirektdr Asa Borin,
internrevisionschef Tobias Bjoorn, avdelningschef Lena Ousbéck,
planeringschef Karin Fiirstenbach, chefsjurist Markos Stavroulakis,
Riksrevisionens revisorer Henrik Laginder och Lovisa Lehto (p. 5),
controller Marie Eriksson (pp. 6-8), controller Clara Ersson (p. 9),
Camilla Gamrell (ST), Rebecca Adami (SACO) samt utredare Anna
Riddarstrom

Protokollférare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Anna Rathsman utses till justeringsperson.
2. Faststéllande av dagordning Dagordningen faststélls.

3. Information fran rektor Rektor informerar om fortsatta dialoger

kring uppdraget att utforma
medborgarskapsprov, om sokstatistik for
vérterminen 2026 och om ansdkningarna
géllande strategiska forskningsomraden.
Vidar informerar rektor om diskussioner vid
hostens prefektmoten som en del av arbetet
med universitetets strategier for 2027-2030
och att arbetet med den
larosdtesgemensamma plattformen for e-
infrastruktur UniDig nu &r igang.

Dessutom informerar vicerektor Stefan
Helgesson om beviljade bidrag till det
humanvetenskapliga omradet fran
Riksbankens Jubileumsfond.
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4. Presentation av det humanvetenskapliga Presentation
omréddet — Juridiska fakulteten och
Sambhallsvetenskapliga fakulteten

5. Riksrevisionen nérvarar och presenterar sina  Presentation
resultat

6. Ekonomisk styrelserapport Planeringschefen informerar om den
(dnr SU FV-2006-25 och 2807-25) ekonomiska uppf6ljningen av Stockholms

universitet och om uppféljningen av den
universitetsovergripande riskanalysen for
tertial 2 2025.

Rapporterna ldggs till handlingarna
(bilaga 1 och 2).

7. Beslut om revidering av Stockholms Universitetsstyrelsen beslutar att revidera
universitets riskanalys 2025-2026 Stockholms universitets riskanalys 2025-
(dnr SU FV-2807-24) 2026 enligt bilaga 3.

Detta beslut ersétter Stockholms universitets
riskanalys 2025-2026, reviderad av
universitetsstyrelsen 2025-06-16.

8. Beslut om fordelning av anslagsmedel for Universitetsstyrelsen beslutar om fordelning
budgetaret 2026 av anslagsmedel for budgetaret 2026 enligt
(dnr SU FV-2740-25) bilaga 4.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

9. Beslut om atgédrder med anledning av Universitetsstyrelsen beslutar att 1agga
rapport fran Internrevisionen avseende Internrevisionens rapport och rektors
fordjupad uppfoljande granskning av yttrande till handlingarna (bilaga 5 och 6).
sdkerhetsarbetet
(dnr SU FV-0003-25 och FV-3226-25)

10. Diskussion om riktlinjer for internrevisionen Diskussion
(dnr SU FV-0003-25)

11. Diskussion om Internrevisionsplan 2026 Diskussion
(dnr SU FV-0003-25)

12. Anmailan av Studentkéarens redovisning av Information fran studentkaren.
anvindning av medel 2024/2025
(dnr SU FV-3549-25) Redovisningen ldaggs till handlingarna

(bilaga 7).
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13. Aterrapportering med anledning av Information
Internrevisionens granskning av IT-sékerhet
(dnr SU FV-0975-25)

14. Ovriga fragor Inga 6vriga fragor anmaldes.
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Planeringssekretariatet och
Universitetsstyrelsen Ekonomiavdelningen

Tertialrapport 2 2025 — Uppfdljning av Stockholms
universitets ekonomi och sarskild aterrapportering

SaMMANTALENING ..cviiic e
Utfall tertial 2 2025..........ooe et ene s

Prognos dver ekonomiskt utfall 2025 ............cccooce i
Prognoser fran VEIKSAMNEIEN. .........ccciveeeeeieeieeeeeece e e ettt ettt r s s e s

Utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp........c.ccccovvvvviveveeeiceieene.
Uppfdljning av mal om minskning av utslapp fran flygresor ............ccccceovvnnen.

IT- och INformationSSAKErNEISAIDETE .......ocvvvve et

Bilaga:
Resultatrakning och balansrékning per 2025-08-31 med kommentarer

1/9

2025-10-10
Dnr SU FV-2006-25

Rektors kansli Bestksadress:
Stockholms universitet Bloms hus

106 91 Stockholm Universitetsvagen 16

Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se
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Sammanfattning

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 2 uppvisar ett Overskott om 89 mnkr att
jamforas med dverskottet om 91 mnkr for samma period 2024. | utfallen ingar dock
en positiv tillfallig effekt av avsattningen till semesterléneskulden. Per augusti 2025
var det ekonomiska utfallet justerat for detta ett Gverskott om 8 mnkr. Motsvarande

justerade utfall 2024 var ett 6verskott om 15 mnkr.

Intékterna 6kade med 87 mnkr (2,1 procent) jamfort med andra tertialet 2024. Det &r
framst anslagsintakter och studieavgifter som 6kat, medan bidragsintékternas 6kning
ar relativt 1ag. De finansiella intakterna har minskat i takt med rantesankningarna.

Kostnaderna ékade med 89 mnkr (2,1 procent). De kostnader som 6kat &r
personalkostnaderna, som paverkats av avtalsenliga lénedkningar och hogre
pensionskostnader, samt lokalkostnader. Driftkostnaderna har istéllet minskat,
framfor allt avser minskningen inkép av varor och tjanster samt resor. Aven
avskrivningskostnaderna har minskat da investeringstakten varit 1ag hittills i ar,
nagot som ocksa paverkat de finansiella kostnaderna da laneskulden minskat
samtidigt som rantesatsen sankts under aret.

Avstamning infor hostens prognos till regeringen avseende utbildning pa grundniva
och avancerad niva indikerar att larosatet kan komma att éverproducera mot
takbeloppet med drygt 200 miljoner kronor 2025, vilket ar avsevart mer an tidigare
prognos om 115 mnkr och universitetets anslagssparande om 151 mnkr. Det innebér
att universitetet inte forvantas fa full ersattning for utbildade studenter 2025 da
maxgransen for ersattning dverstigs. Nasta prognos till regeringen éver beréknat
utfall for anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad niva for perioden
2025-2028 ldamnas i oktober.

Det ekonomiska utfallet 2025 prognosticeras utifran ovan till ett dverskott om 150
mnkr, vilket & 90 mnkr battre dn den prognos som lamnades i budgetunderlaget och
75 mnkr béattre an prognosen i T1. Foérbattringen sedan T1 avser hogre
Overproduktion mot takbeloppet, tillskott av anslag enligt reviderat regleringsbrev
samt lagre kostnadsprognoser. Den positiva effekten dampas dock av en sankt
prognos avseende bidragsintakter.

2/9
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Utfall tertial 2 2025

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 2 uppvisar ett Overskott om 89 mnkr att
jamforas med ett Gverskott om 91 mnkr for samma period 2024. | utfallen ingar dock en
positiv tillfallig effekt av avsattningen till semesterloneskulden?. Per augusti 2025 var
utfallet justerat for detta ett 6verskott om 8 mnkr. Motsvarande justerade utfall 2024 var ett
Overskott om 15 mnkr.

Nedan foljer en sammanstéllning av utfallet i jamférelse med forra aret samma tid. Mer
detaljerad information finns i Bilaga 1 - Resultat- och balansrdkning med kommentarer.

Intékterna har 6kat med 87 mnkr (2,1 procent) till 4 305 mnkr. Det ar framfor allt
anslagsintékterna som okat, med 71 mnkr.

Aven avgiftsintakterna har 6kat, med 14 mnkr (4,2 procent). Okningen avser framst
studieavgifter da antalet studieavgiftsskyldiga studenter 6kat. Intakterna fran
uppdragsforskning har & andra sidan minskat.

Bidragsintakterna har 6kat svagt, med 28 mnkr (2,3 procent). Anledningen till den svaga
Okningen &r att ett antal storre projekt har avslutats vilket ddmpat den ekonomiska effekten
av Okad aktivitet i andra projekt.

Slutligen har de finansiella intdkterna minskat med 26 mnkr (38,7 procent), framst till féljd
av rantelaget.

Kostnaderna har 6kat med 89 mnkr (2,1 procent) till 4 216 mnkr. Det &r personalkostnader
och lokalkostnader som 6kat medan utfallet for 6vriga kostnadsslag ar lagre i ar &n forra aret.

Personalkostnaderna har 6kat med 105 mnkr (3,8 procent). Léner och arbetsgivaravgifter har
okat med 47 respektive 22 mnkr, framst avseende lonerevisionen. Antalet arsarbetskrafter
har minskat med 16 jamfort med andra tertialet forra aret. Pensionskostnaderna fortsatter att
Oka éven 2025, och ar efter andra tertialet 42 mnkr (9,2 procent) hogre &n samma tid 2024.
Vart att notera ar att universitetets kostnader for delpension har okat i ar, da fler anstallda
ansokt om detta innan mgjligheten upphor och ersétts av flexpension.

Den positiva paverkan som arets avsattning till semesterloneskulden har per tertial 2 uppgar
till 81 mnkr, vilket &r 6 mnkr mer an forra aret. Antalet intjanade dagar som semesterlone-
skulden avser har 6kat med néstan 2 300, motsvarande cirka en halv dag per anstalld,
samtidigt som avsattningen per dag ¢kat till foljd av I6nerevisionen.

1 Arets avsattning till semesterloneskulden varierar 6ver &ret beroende pa ndr semestrar tas ut och uppgar normalt till endast ett
fatal miljoner kronor for heldret. Da hela semesterloneskulden riaknas upp vid lonerevisioner kan dock kostnaden bli nagot
hogre an vanligt i ar, da det sa kallade market, som &r vagledande for I6nedkningstakten pa arbetsmarknaden, uppgar till 3,4
procent 2025.




=
a

)
D
&

3 4/9

“
(B S
Vi v s
Stockholms
universitet

NERW
&
HYO!

De redovisade lokalkostnaderna ar 9 mnkr (1,4 procent) hogre an vid samma tid forra aret.
Detta ar framfor allt ett netto av indexupprékning av befintliga hyresavtal och minskad
forhyrd yta.

Driftkostnaderna har minskat med 10 mnkr, vilket motsvarar 1,9 procent. Minskningen avser
den externt finansierade verksamheten, dér det finns ett antal storre bidragsfinansierade
projekt dar omfattningen har minskat i ar, vilket bland annat har paverkat kostnaderna for
datorlagrad information och konsulttjanster. Utover detta har konsultkostnaderna minskat da
personal anstéllts for att ersatta konsulter inom IT. Lokaloptimeringsprojektet innebar dkade
konsultkostnader, men per T2 uppvisar universitetets konsultkostnader trots det en
nettominskning. Slutligen har resekostnaderna fortsatt att minska jamfort med 2024. De
uppgar till 67 mnkr per tertial 2 vilket & 2 mnkr lagre an forra aret.

Avskrivningarna har minskat med 7 mnkr (5,2 procent), vilket beror pa lagre
investeringstakt. Aven de finansiella kostnaderna har minskat och ar i ar halften sa hoga, 9
mnkr, som forra aret. Minskningen beror framfor allt pa rantelaget, samtidigt som den lagre
investeringstakten dessutom inneburit mindre upplaning i Riksgélden. Det positiva
finansnettot har darmed minskat med 17 mnkr till 32 mnkr, da de finansiella intékterna (se
ovan) uppgar till 41 mnkr.

Prognos 6ver ekonomiskt utfall 2025

Den 6vergripande helarsprognosen for Stockholms universitet 2025 efter andra tertialet &r ett
Overskott om 150 mnkr, vilket innebar en forbattring om 90 mnkr mot den prognos om 60
mnkr som lamnades i budgetunderlaget i februari. Det ar ocksé en forbattring om 75 mnkr
jamfort med T1-prognosen. De storsta forandringarna ar att T2-prognosen innehéller en
hogre dverproduktion mot takbeloppet, ett hogre anslag inom forskning och utbildning pa
forskarniva (FUF) och sankta prognoser for alla kostnadsslag. Forbattringarna dampas dock
av en ytterligare nedskrivning av prognosen for bidragsintakter.

P4 intdktssidan har prognosen forbattrats med sammantaget 31 mnkr. Fran tillskott i
varandringsbudgeten, dar fordelningar fran forskningspropositionen gjordes, far Stockholms
universitet ett tillskott om 19 mnkr i ar (varav 8 mnkr avsedda for Nordita och 11 mnkr en
hojning av det generella basanslaget). Utbildningsproduktionen beddéms ocksa bli hdgre an
tidigare lamnad prognos och dverstiga universitetets takbelopp och samlade anslagssparande.
Universitetet forvantas darmed inte fa erséttning for hela éverproduktionen da den maximala
erséattningen for utbildningsproduktion ar takbeloppet och det eventuella anslagssparande
som finns. Intakten for dverproduktionen har darfor prognostiserats till 151 mnkr, vilket
motsvarar hdgsta mojliga erséttning.

Bidragsintakterna visar ddremot dven tertial 2 en fortsatt svag utveckling. Med anledning av

detta laggs nu en bidragsprognos dar utfallet arets sista fyra manader inte dkar, utan &r i niva
med forra aret. Detta innebar en ytterligare minskning av helarsprognosen for bidragsintéakter
med 24 mnkr, efter den sdnkning om 35 mnkr som gjordes i T1-prognosen.
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P& kostnadssidan ser alla kostnadsslag ut att bli lagre &n vad som prognostiserades i T1.
Sammantaget ar kostnadsprognosen i T2 44 mnkr lagre &n T1-prognosen. Inom
personalkostnaderna, som nu beddms bli 12 mnkr Iagre &n i T1-prognosen, &r det frdmst
I6nekostnaderna som ligger lagre an tidigare prognoser. Detta far ses mot bakgrund av det
minskande antalet arsarbetskrafter. Aven lokalkostnaderna ser ut att kunna bli lagre utifran
det utfall som nu redovisats.

Den lagre aktiviteten i bidragsprojekten som paverkar intaktsprognosen negativt marks ocksa
tydligt i utfall och prognos for driftkostnader. Prognosen for dessa skrivs ned med ytterligare
20 mnkr efter den nedskrivning som gjordes redan i T1-prognosen om 15 mnkr.

Inte heller investeringstakten har varit sa hog hittills under aret som planerat, vilket innebar
bade lagre avskrivningar och lagre rantor for de lan som finansierar investeringarna. Dessa
kostnader ser for heldret ut att hamna under tidigare prognoser.

De osakerheter som finns i prognosen avser framfor allt bidragsintakternas och darmed
driftkostnadernas utveckling samt kostnader for lokaloptimeringsprojektet.

Prognoser fran verksamheten

| tertialrapporten har fakulteter och universitetsforvaltning lamnat in prognoser éver det
ekonomiska utfallet for helaret 2025 for sina verksamheter. Dessa summerar till ett
underskott om 55 mnkr. Med hansyn tagen till prognosen for centrala medel summerar
prognosen till ett éverskott om 115 mnkr.

De inlamnade prognoserna ar avsevart forbattrade jamfort med den arsbudget som
verksamheten registrerat och de prognoser som ld&mnades in i T1. Det humanvetenskapliga
omradet har forbéattrat sina prognoser jamfort med T1 med 24 mnkr medan det
naturvetenskapliga omradets prognos forbattrats med 32 mnkr. Universitetsforvaltningens
prognos ar 5 mnkr battre an i T1. Jamforelser bade for i ar och 2024 askadliggors i
diagrammet nedan.

mnkr Budget PrognosT1 PrognosT2 Budget PrognosT1 PrognosT2
2024 2024 2024  Utfall 2024 2025 2025 2025
200
150
150 115
100 75
50 35 35 I
0 W
-50
-100
-150 122 122 407

-150

-200

-250
| SU dvergripande = Summering av inlamnade
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Monstret med differenser mellan évergripande budget och prognos och summering av
inlamnade budgetar och prognoser samt battre utfall an prognostiserat under aret har
aterkommit de senaste aren och fokus bor darfor inte vara pa de exakta beloppen som
prognostiseras utan de férandringar och resonemang kring utfall och prognoser som lyfts
fram. | prognosen for universitetet som helhet gors utéver genomgang av inlamnade
prognoser en analys av kostnads- och intéktsposter pa universitetsdvergripande niva och
prognosen avviker darmed fran summan av inlamnade prognoser.

Utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp

Takbeloppet for 2025 uppgar till 2 070 mnkr. Déarutéver har universitetet ett anslagssparande
pa 151 mnkr som kan anvéndas for att fa full erséttning for éverproduktion kommande ar.

Mot bakgrund av att universitetet tidigare haft en underproduktion mot takbeloppet och har
ett hogt ingaende anslagssparande har atgarder vidtagits de senaste tva aren for att oka
utbildningsproduktionen. Det ror sig bl.a. om aktiva omférdelningar av institutioners interna
takbelopp, att 60 mnkr av universitetets anslagssparande delades ut till omradesndamnderna i
form av ett utokat internt takbelopp 2025 och att viss ersattning utgar vid dverproduktion
mot omradesnamnds interna takbelopp.

Antalet s6kande till kurser och program har 6kat markant 2025 jamfért med 2024 och det

okade soktrycket har dven lett till att fler studenter antagits och pabdrjat sina studier under
2025. Okningen i studenttillstromning &r markant vid samtliga fakulteter. Antalet studenter
som pabdrjat utbildningen har varit hogre an forvantat bade varterminen och hdstterminen.

Samtidigt som antalet studenter dkar vid universitetet sa minskar laroséatets takbelopp nagot
2025 och ersattningsbeloppen per helarsprestation inom utbildningsomradena humaniora,
samhallsvetenskap och juridik har dkat utan motsvarande héjning av takbeloppet.

En tidig prognos utifran Ladok-data tre veckor efter starten av hostterminen indikerar att
larosatet kan komma att éverproducera mot takbeloppet med 6ver 200 miljoner kronor 2025.
Nasta prognos till regeringen 6ver beraknat utfall for anslaget till utbildning pa grundniva
och avancerad niva for perioden 2025-2028 lamnas i oktober. | oktoberprognosen inhamtas
aven uppgifter fran fakulteterna.
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Uppfoljning av mal om minskning av utslapp fran flygresor

Universitetet har som mal att minska sina utslapp fran flygresor med 30 procent till 2026
jamfort med baséret 2019 maétt i koldioxidekvivalenter (CO.e). Forsta och andra tertialet
2025 flogs ungefér 21 miljoner passagerarkilometer som generade 3,36 kiloton CO-e, vilket
ar lagre an utfallet samma period 2024 (se figur 1). Om utslappen fran 2025 ars flygresor
ligger i niva eller under utslappen tertial tre 2024 sa klarar universitetet darmed
utslappsmalet for 2025 med viss marginal.

CO:ze per &r och mdnad, kumulativt

10M - 201¢
2024
- 2025

5M

Figur 1: Kumulativa utslapp (CO2e) for flygresor per manad for aren 2019, 2024 och 2025. Cirkeln markerar
kumulativa utslapp till och med andra tertialet for 2024 respektive 2025.

| forra tertialrapporten om flygresor konstaterades att flygresor under 700 kilometer har dkat
de senaste tva aren. | andra tertialen kan en liten minskning av dessa resor noteras jamfort
med 2024, men de utgdr i antal resor fortfarande 23 procent av alla flygresor.
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IT- och informationssakerhetsarbete

Universitetet har under flera ar identifierat bristande informationssakerhet som en hog risk i
sin riskanalys, och larosatet har med utgangspunkt i sitt uppdrag arbetat aktivt med att stirka
det systematiska IT- och informationssakerhetsarbetet inom universitetet. Det fordndrade
sakerhetslaget, bade nationellt och internationellt, staller delvis nya krav pa beredskap for
hot och risker hos statliga myndigheter, och inte minst vid larosdtena, vars verksamhet i hog
grad bygger pa 6ppenhet och samverkan.

Inforande av molntjansten Microsoft 365 (MS365) for medarbetare paborjades vid arsskiftet
och tjansten infors nu successivt vid larosétet. Tjansten inkluderar bl.a. applikationer som
OneDrive for lagring och Teams for samarbete och kommunikation. Inférandet av MS365
innebar att larosatet far ett starkare skydd mot natfiske, virus och cyberhot och att
universitetet kan anvanda kryptering och tvafaktorsautentisering. Laroséatet har valt att
implementera MS365 gradvis, bl.a. i syfte att kunna erbjuda utbildning i samband med
inférandet. Utbildningen/introduktionen till MS365 har stort fokus pa hur information
hanteras i molnet pa ett sékert och korrekt satt. Hittills har nio forvaltningsavdelningar och
fem institutioner fatt introduktion och behdrighet till MS365. Ytterligare elva institutioner
och tre forvaltningsavdelningar ar inplanerade for att fa tillgang till MS365 under hosten.

En inventering av alla IT-utrymmen tillhdrande Stockholms universitet samt kategorisering
av IT-utrymmena i enlighet med MSB:s végledning for fysiskinformationssakerhet i IT-
utrymmen pagar. Drygt 400 utrymmen har gatts igenom men det kvarstar ett flertal
utrymmen som ska kategoriseras under hdsten. Ett utkast till riktlinjer for utformning av IT-
utrymmen har tagits fram med stod av MSB:s végledning for fysisk informationssakerhet i
IT-utrymmen. Det nya styrdokumentet vantas faststéllas under hosten.

| syfte att starka forutsattningarna for skyndsam hantering av allvarliga incidenter eller
sékerhetsavvikelser har tjansteman i beredskap (TIB), som bemannas av
Fastighetsavdelningen, samordnat vissa sorters incidenthantering med IT-avdelningen.
Vidare har beredskapen for incidenter starkts genom att den centrala krisberedningen har
genomfort dvningar.

Ett antal tekniska avvikelser och foraldrade mjukvarufunktioner uppmarksammades i
samband med internrevisions granskning av IT-sakerheten 2024. Arbetet med att atgarda
avvikelserna pagar enligt plan och for att sékerstalla att mer allvarliga brister hanteras forst
har avvikelser bedomts utifran riskniva. Samtliga sarbarheter med kritisk riskniva ror lokal
IT och har kommunicerats till lokala IT-ansvariga. Uppféljning pagar for att sékerstalla att
avvikelserna har atgardats. Ett nytt styrdokument, Handlaggningsordning for
ansvarsfordelning och vagledning avseende sakerhetsatgarder i informationssystem vid
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Stockholms universitet, har faststallts som fortydligar ansvaret for IT-sakerhet och
uppfoéljning?.

Inom informationssakerhetsarbetet sa har modellen och arbetssattet som utvecklades inom
ramen for ESIR-projektet® anpassats till att 6vergd i Iopande arbete vilket innebar att
institutioner och avdelningar genomfor regelbundna informationsinventeringar och
klassningar i en tvaarscykel, i syfte att sakerstalla ratt skydd for varje typ av information,
oavsett om det handlar om persondata, forskningsresultat eller annan verksamhetskritisk
information.

Arbete har paborjats med att ta fram en plan i syfte att langsiktigt hoja nivan pa IT-
sékerhetsarbetet och sakerstilla en god 1T-sékerhetsmiljo. Atgardsplanen kommer omfatta
bade informations- och IT-sékerhet och de ingaende aktiviteternas prioritering bygger pa
aktuella riskanalyser. Omradesovergripande radet och universitetsstyrelsen har informerats
om pagéaende arbete vid sammantraden i september.

De senaste aren har flera beslut fattats om bade tillfalliga och permanenta forstarkningar till
IT- och informationssékerhet. Samtidigt har personalomsattning inom omradet orsakat
fordréjningar av planerade atgarder. Flera vakanser har tillsatts vid IT-avdelningen under
aret. Den administrativa informationssakerheten ar nu fullbemannad. Darut6ver har IT-
avdelningen tillsatt administrativa resurser for att integrera uppfoljningen av atgarder
relaterade till internrevisionens granskningar med ordinarie uppfoljningsarbete. Rekrytering
av en bitradande informationssékerhetschef pagar.

| syfte att forbattra sdkerhetskulturen och darigenom skapa ett mer robust férsvar gentemot
olika former av angrepp (t.ex. Ransomware-attacker) genomgar samtliga medarbetare sedan
2022 webbaserade IT-sakerhetsutbildningar. Utbildningarna sker i form av korta
kursmoduler som skickas ut kontinuerligt med e-post. Hittills har éver 54 000 kursmoduler
genomforts av larosatets medarbetare.

2 Beslutad av rektor den 16 april, dnr SU FV-1582-25

3 Etablering av systematiskt informationssakerhetsarbete och resultatstyrning” (ESIR) pagick 2021-2024. Syftet med projektet
var att starka den interna styrningen och kontrollen av det systematiska informations- och I1T-sékerhetsarbetet och
efterlevnaden av dataskyddsférordningen inom hela universitetet.
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T2 2025 — Bilaga: Resultatrakning per 2025-08-31
Resultatrikning
{Belopp i thr) 2025-01-01 2024-01-01 Fordndr. Fordndr.
2025-08-31 2024-08-31 belopp procent
Verksamhetens intikter
Intdkter av anslag 2686952 2616210 70742 2.7%
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 350 857 336 745 14112 4.2%
Intdkter av bidrag 1226434 1198717 27767 2.3%
Finansiella intakter 41 134 67030 -25896 -38.6%
Summa intikter 4305427 4218702 86725 2.1%
Verksamhetens kostnader
Kostnader far personal -2911155 -2805702 -105453 3.8%
Kostnader far lokaler -657 190  -648 403 -8 787 1.4%
Ovriga driftskostnader -519112  -528933 9821 -1.9%
Finansiella kostnader -8 741 -17930 9183 -51.2%
Av- och nedskrivningar -120205  -126 807 6 602 -5.2%
Summa kostnader -4216 403 -4127775 -88628 2.1%
Verksamhetsutfall 89024 90927 -1903 -2.1%
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget
for finansiering av bidrag 55033 53823 1210 2.2%
Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag 92 589 103824 -11235  -10.8%
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 72772 86809 -14037 -16.2%
Ldmnade bidrag -220 3594 -244 456 24 062 -9.8%
Saldo Transfereringar 0 0 0 -%
ARETS KAPITALFORANDRING 80024 90927  -1903  -2.1%
Ekonomiavdelningen Besoksadress: Telefon:
Stockholms universitet E-post: thomas.plesner@su.se

WWW.su.se
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Kommentarer till resultatrakning

Det ekonomiska utfallet per 31 augusti 2025 uppvisar ett dverskott om 89 mnkr att jdmforas
med foregdende ars dverskott om 91 mnkr, en minskning med 2 mnkr eller 2,1 procent. Till
och med det andra tertialet har Stockholm universitets intékter och kostnader 6kat jamfort med
samma period foregaende ar.

INTAKTER

Alla intaktsposter utom finansiella intakter 6kar. Totalt uppgar intékter till 4 305 mnkr (4 219
mnkr), vilket &r en 6kning med 87 mnkr eller 2,1 %.

Intakter av anslag

Intakter av anslag uppgar till 2 687 mnkr (2 616 mnkr), vilket &r en 6kning med 71 mnkr eller
2,7 procent. Okningen hanfors till uppdraget inom utbildning p& grund- och avancerad niva
(UGA) samt basresurs for forskning och utbildningsforskning (FUF) och forklaras av pris- och
I6neomrakning (PLO) samt andra justeringar enligt budgetpropositionen.

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intakter av avgifter och andra ersattningar uppgar till 351 mnkr (337 mnkr), vilket &r en 6kning
med 14 mnkr eller 4,2 procent. Okningen avser framst studieavgifter vilket beror pé fler
studieavgiftsskyldiga studenter. Okning sker ocksa inom uppdragsutbildning.

Intakter av bidrag

Intakter av bidrag uppgar till 1 226 mnkr (1 198 mnkr), vilket ar en 6kning med 28 mnkr eller
2,3 procent. Okningen ar nastan lika stor inom utbildning pa grund- och avancerad niva som
inom forskning och utbildningsforskning. Stérsta enskilda finansiaren ar Vetenskapsradet.

Finansiella intakter

Finansiella intakter uppgar till 41 mnkr (67 mnkr), vilket & en minskning med 26 mnkr.
Minskningen avser ranteintdkter hos Riksgalden vilket &r en konsekvens av lagre
statslaneranta samt lagre behallning an jamfort med foregaende ar.
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KOSTNADER

Stockholms universitets kostnader 6kar till och med det andra tertialet jamfort med foregaende
ar. Okningen hanfors till personalkostnader samt lokalkostnader. Resterande kostnadsposter
minskar. Totalt uppgar kostnader till 4 216 mnkr (4 128 mnkr) vilket &r en 6kning med 89
mnkr eller 2,1 procent.

Kostnader for personal

Personalkostnader uppgar till 2 911 mnkr (2 806 mnkr), vilket ar en 6kning med 105 mnkr
eller 3,8 procent. Okningen beror framst pa lonerevision och avser I6ner och arvoden,
arbetsgivaravgifter samt avgifter, premier och pensioner. Lon till anstélld personal 6kar med
47 mnkr eller 2,7 procent. Okningen &r lagre &n lonerevisionens mérke vilket beror pa
minskade arsarbetskrafter. Totalt minskar antalet arsarbetskrafter med 19. Avgifter, premier
och pensioner okar med 42 mnkr eller 9,2 procent. Okningen avser framst formansbestamd
pension vilken 6kar med 36 mnkr eller 11,0 procent. Premiebestdmd pension 6kar med 2 mnkr
och delpension med 3 mnkr. Arbetsgivaravgifter 6kar med 22 mnkr eller 4,0 procent pa grund
av stigande Iénesumma som en konsekvens av lénerevision.

Lokalkostnader

Lokalkostnader uppgar till 657 mnkr (648 mnkr), vilket &r en okning med 9 mnkr eller 1,4
procent. Okningen avser lokalhyra, lokalhyra for speciella lokaler samt Gvriga lokalkostnader.
Lokalhyra dkar med 5 mnkr eller 0,8 procent vilket beror pa avtalsenlig indexupprakning om
1,57 procent. Uppsagda och utldpta avtal forklarar att 6kningen &r lagre an upprakningen.
Lokalhyra for speciella lokaler 6kar med 2 mnkr eller 11,3 procent och avser strategiska
forskningsomréden (SFO) samt hdgskoleprovet. Ovriga lokalkostnader ékar med knappt 2
mnkr eller 19,4 procent och avser reparationskostnader.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader uppgar till 519 mnkr (529 mnkr), vilket & en minskning med 10 mnkr
eller 1,9 procent. Minskningen bestar av e-tidskrifter, 8 mnkr, och datorlagrad information 3
mnkr. Minskningen forklaras av att detta tdcks av open access-avtal. Resekostnader, 2 mnkr,
och konsulttjanster, 2 mnkr, minskar nagot jamfort med forra aret samma tid. Okning sker
inom datatjanster, 3 mnkr, och open access 3 mnkr.

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader uppgar till 9 mnkr (18 mnkr), vilket & en minskning med 9 mnkr eller
51,2 procent. Minskningen avser ranta for 1an hos Riksgalden och forklaras av amorterade lan
pa grund av lagre investeringstakt samt lagre ranteniva.
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T2 2025 — Bilaga: Balansrakning per 2025-08-31

Balansrikning

(Belopp i thr) 2025-08-31 2024-08-31 Férdndr. Férindr.
TILLGANGAR belopp procent
Immateriella anldggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella tillgangar 3476 4246 -770 -18.1%
Summa immateriella anldggningstillgangar 3 476 4246 -770 -18.1%
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 160 534 189039 -28505 -15.1%
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 530 164 581893 -51729 -8.9%
Pagdende nyanldggningar 12 836 12132 764 6.3%
Summa materiella anliggningstillgdngar 703 594 783064 -79470 -10.1%
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och delidgda féretag 7088 6088 1000 16.4%
Andra langfristiga virdepappersinnehav 96 173 93 018 3155 3.4%
Summa finansiella anldggningstillgangar 103 261 99 106 4155 4.2%
Varulager m.m.

Varulager och férrdd 1] 2042 -2042 -100.0%
Summa varulager m.m. 0 2042 -2042 -100.0%
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 007 19390 -6 383 -32.9%
Fordringar hos andra myndigheter 38731 42 546 -3 815 -9.0%
Ovriga kortfristiga fordringar 23457 50077 -26620 -53.2%
Summa kortfristiga fordringar 75195 112013 -36818 -32.9%
Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 163 955 147091 16 864 11.5%
Upplupna bidragsintdkter 611 163 499758 111405 22.3%
Ovriga upplupna intdkter 65 165 63 104 2061 3.3%
Summa periodavgrinsningsposter 840 283 709953 130330 18.4%
Avrdkning med statsverket

Avrikning med statsverket -151399  -180292 28 893 -16.0%
Summa avrikning med statsverket -151399  -180292 28893 -16.0%
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgédldskontoret 2196587 2424740 -228153 -9.4%
Kassa och bank 31537 3544 27593 699.6%
Summa kassa och bank 2228124 2428684 -200560 -8.3%
SUMMA TILLGANGAR 3802534 3958816 -156282 -3.9%
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Balansrikning

{Belopp i thr) 2025-08-31 2024-08-31 Forindr. Forindr.
KAPITAL OCH SKULDER belopp procent
Myndighetskapital

Statskapital 19923 18055 1 868 10.3%
Donationskapital 89426 89426 0 0.0%
Balanserad kapitalfardandring 652 788 618 203 34 585 5.6%
Kapitalfordndring enligt resultatrdkningen 89024 90927 -1903 -2.1%
Summa myndighetskapital 851161 816 611 34 550 4.2%
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 486 8574 3912 45.6%
Avsdttning avhjdlp av miljoskador 2689 2689 0 0.0%
Owvriga avsattningar 18 201 20545 -2 344 -11.4%
Summa avsdttningar 33 376 31 808 1568 4.9%
Skulder m.m.

Lan i Riksgalden 517497 583038 -65541 -11.2%
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 141 298 140 940 358 0.3%
Leverantdrsskulder 67 836 108426  -40590 -37.4%
Owriga kortfristiga skulder 84642 59499 25143 42.3%
Depositioner -B8 -21 -67 319.0%
Summa skulder m.m. 811185 801882 -B0697 -0.0%
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 213904 243069  -29165 -12.0%
Oférbrukade bidrag 1798337 13890461 -92124 -4.9%
Ovriga forutbetalda intakter 94 571 84 985 9586 11.3%
Summa periodavgrinsningsposter 2106812 2218515 -111703 -5.0%
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3802534 3958816 -156282 -3.9%

Kommentarer till vissa poster i balansrakningen

Balansomslutningen uppgar till 3 803 mnkr (3 959 mnkr) per den 31 augusti 2025, vilket
innebar att universitetets tillgangar och skulder minskar med 156 mnkr i omfattning jamfort

med 31 augusti foregaende ar.
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar uppgar till 704 mnkr (783 mnkr), vilket ar en minskning med
79 mnkr eller 10,1 procent. Minskningen avser framst maskiner, inventarier och installationer
men ocksa forbattringsutgifter pa annans fastighet och forklaras av lagre investeringstakt samt

avskrivningar och utrangeringar.
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Periodavgransningsposter

Periodavgransningsposter uppgar till 840 mnkr (710 mnkr), vilket &r en 6kning med 130 mnkr
eller 18,4 procent. Okningen avser framst upplupna bidragsintékter, vilket ar en konsekvens
av att nettot mellan intékter och férbrukning 6kar inom bidragsverksamheten.

Avrakning med statsverket

Avrakning med statsverket uppgar till 151 mnkr (180 mnkr), vilket &r en minskning 29 mnkr
eller 16,0 procent. Universitetet uppvisar ett anslagssparande pa grund av foregaende ars
éverproduktion och ej nyttjat anslag inom teckensprak och tolkning

Kassa och bank

Kassa och bank uppgar till 2 228 mnkr (2 429 mnkr), vilket ar en minskning med 201 mnkr
eller 8,3 procent. Minskningen avser behallning i rantekonto hos Riksgalden.

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Universitetets myndighetskapital uppgar till 851 mnkr (816 mnkr), vilket &r en 6kning med 35
mnkr eller 4,2 procent. Okningen avser foregaende ars kapitalforandring. Ackumulerat resultat
for T2 minskar med 2 mnkr. Statskapital ékar med 2 mnkr vilket forklaras av utdkat
idébanksmedel.

Lan i Riksgéalden

Universitetet har en laneram pa 675 mnkr (700 mnkr). Vid utgangen av augusti nyttjades 517
mnkr (583 mnkr), vilket & en minskning med 66 mnkr. Minskningen &r en konsekvens av
mindre upplaning pa grund av lagre investeringstakt samt amortering vid avskrivning av
anlaggningstillgangar.

Periodavgransningsposter

Periodavgransningsposter uppgar till 2 107 mnkr (2 219 mnkr), vilket ar en minskning med
112 mnkr eller 5,0 procent. Minskningen avser framst oférbrukade bidrag, vilket ar en
konsekvens av Okad aktivitet inom bidragsverksamheten samt 6kning inom upplupna
bidragsintakter.
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Jesper Bergqvist
Controller
Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Uppfoljning av den universitetsdvergripande
riskanalysen och riskatgarder enligt férordningen
om intern styrning och kontroll, T2 2025

Den universitetsovergripande riskanalysen, som géller under perioden 2025-2026,
(dnr SU FV-2807-24) faststélldes av universitetsstyrelsen i november 2024 och
reviderades vid universitetsstyrelsens moéte i juni 2025.

Enligt den beslutade ’Rutin for uppfoljning av riskanalys och riskatgérder” (dnr
SU FV-0144-25) har vid tertial 2 (T2) en uppfoljning skett av den
universitetsovergripande riskanalysen. Uppf6ljningen ska sdkerstilla att risker,
riskvérderingar och riskdtgirder &r aktuella samt att inga nya risker tillkommit.
Inga forslag pé nya risker har inkommit i uppfoljningen, men det har inkommit ett
forslag pa ny riskformulering av en befintlig risk samt ny riskvérdering av tva
risker.

Vid denna uppfoljning har dven forslag pa atgarder utarbetats for den nya risk som
beslutades vid universitetsstyrelsens mote den 16 juni, Risk att rddande
omvdrldslige har en negativ paverkan pd universitets tillgang till finansiering och
forskningsdata samt mojlighet till kommunikation och publicering av
forskningsresultat. Forslagen till dtgirder aterfinns vid den risken i
sammanfattningen (s. 6-7).

Nedan foljer en sammanfattning 6ver aktuella risker, status pa tillhdrande
riskétgérder och forslag pa nya riskatgarder.

Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
Bloms hus E-post: jesper.bergqvist@su.se



universitet

Sammanstallning

Risk att universitetet utifrin de ekonomiska forutsittningarna inte kan
behilla nuvarande omfattning av verksamhet.

Kommentar: De ekonomiska forutsittningarna r en utmaning for universitetet och
under léngre tid har kostnadsdkningarna inte motsvarats av anslagsdkningar. En
anpassning till nuvarande ekonomiska forutsittningar pagér men tar tid.
Anpassningen riskerar leda till att viss verksamhet inte langre kan utforas.

Riskvérdering
Sannolikhet =4, Konsekvens=3, Riskvirde=12 (Hog risk)

Forslag till fordndring risk/riskvirdering:

I den interna beredningen har en ny riskvardering foreslagits for risken,
sannolikheten foreslas sdnkas fran 4 till 3. Detta med anledning av de atgirder som
vidtagits de senaste dren for att nd ekonomi i balans samt att utfallet mot
takbeloppet och det ekonomiska utfallet har forbéttrats.

Forslag pa ny riskvirdering
Sannolikhet= 3, Konsekvens= 3, Riskvirde= 9 (Medel risk)

Sammanfattning dterrapportering riskdtgdrder:
Totalt finns tolv riskétgérder kopplat till risken och samtliga riskatgérder har
paborjats. Samtliga riskétgérder planeras vara klara 2026-12-31.

Exempel pé riskatgirder som pégér &r att det inom en fakultet avsitts medel for att
stotta sma dmnesmiljoer och att det inom ett av omradena har implementerats ett
system for kompensation for OH-kostnader for att stimulera ansékningar av
externa medel. Flertalet aktiviteter pagar dven for att stimulera
forskningssamarbeten och sdkande av externa medel. Inom
lokaloptimeringsprojektet har lokaler sagts upp vilket kommer minska lokalytan
och didrmed begrénsa kostnads6kningen for lokaler. En arbetsgrupp har ocksa
startat som ska se Over mdjligheten att oka tillgéingligheten i ordinarie utbildning i
syfte att oka genomstromningen och minska kostnaden for individuell anpassning.

2(7)
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Risk att informationssikerhetsbrister och bristande efterlevnad av
dataskyddslagstiftningen leder till skada for universitetet.

Kommentar: Bristande IT-/informationssékerhet riskerar att leda till storningar i
verksamheten samt att viktig information gar forlorad eller hamnar i orétta hinder.
Det kan dven leda till att universitetet inte foljer géllande lagar och regler.

Riskvérdering
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvirde=12 (Hog risk)

Forslag till fordndring risk/riskvirdering:
Nej

Sammanfattning dterrapportering riskdtgdrder:

Totalt finns tio riskatgérder kopplat till risken. Tre riskatgirder som planerades
vara klara under andra tertialet i ar &r forsenade och planeras nu vara klara under
hosten 2025 respektive forsta halvaret 2026. Av fyra riskétgirder, som planerades
vara klara 31 december 2025, &r tre klara och en pagiende. Resterande tre
riskatgéirden, som planeras vara klara den 31 december 2026, dr paborjade.

Exempel pa atgirder som ar klara ar att arbetet med informationsinventering och
informationsklassning Gvergatt fran projekt till 16pande verksamhet. Dessutom har
arbetet med systematiskt dataskyddsarbete implementerats och det finns
utbildningsmaterial i form av filmer och skriftligt material p4 medarbetarwebben.
Det pagar dven arbete, som sker i samarbete mellan IT-avdelningen och
Fastighetsavdelningen, med att ta fram forslag pa regelverk for utformning av IT-
utrymmen. Beredskapen for incidenter har stirkts genom att den centrala
krisberedningen har genomfort dvningar och genom 16pande avstdimning i
samordningsgruppen for sakerhetsfragor. En atgéardsplan &r ocksa under
framtagande avseende informations- och IT-sékerhet som bland annat kommer
innefatta stdddokument for hantering av allvarliga incidenter.
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Risk att externa krav pa administration paverkar verksamheten negativt.

Kommentar: Okade externa krav pa uppfoljning, utvirdering och &terrapportering
samt universitetets sitt att hantera dessa krav riskerar att paverka
kirnverksamheten, central forvaltning och det verksamhetsnira stddet pa
institutionerna negativt.

Riskvérdering
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvirde=9 (Medel risk)

Forslag till fordndring risk/riskvirdering:
Nej

Sammanfattning dterrapportering riskdtgdrder:
Totalt finns fem riskétgérder kopplat till risken. Samtliga riskitgarder &r paborjade
och beréknas vara klara den 31 december 2026.

Exempel pé atgirder som pégar dr dialog mellan omrédena och foretradare for
verksamhetsstodet for att fi en effektivare stodverksamhet. Fragor rorande dkad
administrativ borda diskuteras i omrédesdvergripande grupperingar som
vicerektorsgruppen och dekangruppen. Inom universitetsforvaltningen pagar det ett
lopande utvecklingsarbete for att effektivisera verksamheten dér nagra exempel ar
automatisering av processer inom registraturen, avtalsmallar och pilotprojekt med
att anvénda Al i forskningsansdkningar.

Risk att universitetet brister avseende ansvarsfull internationalisering.

Kommentar: Brister i den ansvarsfulla internationaliseringen riskerar att leda till att
forskningsresultat hamnar i orétta hidnder. Parallellt riskerar brister dven att leda till
att universitet inte kan bedriva internationella samarbeten eller rekrytera de
skickligaste lédrarna och studenterna pa grund av oro eller for stora begransningar
av verksamheten.

Riskvérdering
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvirde=9 (Medel risk)

Férslag till fordndring risk/riskvirdering:
Nej

47
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Sammanfattning dterrapportering riskdtgdrder:

Totalt finns atta riskatgérder kopplat till risken. Ytterligare en atgérd har vidtagits
som inte finns bland de atta riskatgirderna. En av riskatgérderna &r klar och fem av
de aterstdende sju riskatgarderna ar piborjade. Samtliga kvarvarande riskétgirder
planeras vara klara mellan den 31 december 2025 och den 31 december 2026.

Exempel pé atgérder dr informationsspridning avseende ansvarsfull
internationalisering samt att en avdelningsévergripande grupp har bildats for att
samordna fragor som ror detta omridde. Andra aktiviteter ar att ett moment pa
lararforslagsndmndens utbildningsdag inom N-omradet handlade om ansvarsfull
internationalisering samt att det kommer ske en sikerhetskonferens i november for
dekaner, prefekter, avdelningschefer och administrativa chefer som bland annat tar
upp amnet.

Risk att radande omvirldslige har en negativ piaverkan pa universitets
tillgang till finansiering och forskningsdata samt maojlighet till
kommunikation och publicering av forskningsresultat.

Kommentar: Utifran den hdndelseutveckling som varit i varlden och delvis dven
Sverige finns risk att universitet har svéart att bedriva utbildning och forskning
utifrén rddande omvérldslage. Det ror bland annat risk for forsdmrad tillgénglighet
eller anvéndbarhet av data, t.ex. avseende klimat, atmosfar och hydrologi, till f6ljd
av politiska beslut och/eller rddande sdkerhetslage. Det foreligger ocksa risk for att
finansiering kan komma att minskas eller dras in om viss verksamhet genomfors
eller om forskningsomrédet &r inom ett félt som inte anses bor beforskas.

Riskvérdering
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvirde=9 (Medel risk)

Forslag till fordndring risk/riskvirdering:

For denna risk har forslag om dndring av riskformulering inkommit. Efter
genomgang av extern forskningsfinansiering har det konstaterats att universitetet
har begransad finansiering fran USA och darfor forslas att ordet ”finansiering”
utgér ur risken. Om detta stryks foreslés som f6ljd dven att sista meningen i
kommentaren utgar.
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Forslag pa ny riskformulering:

Risk att radande omviirldsliige har en negativ paverkan pd universitets tillgdang
till finansiering-och forskningsdata samt majlighet till kommunikation och
publicering av forskningsresultat.

Kommentar: Utifran den héindelseutveckling som varit i virlden och delvis dven
Sverige finns risk att universitet har svdrt att bedriva utbildning och forskning
utifran rddande omvdrldslige. Det ror bland annat risk for forsimrad
tillgdnglighet eller anvindbarhet av data, t.ex. avseende klimat, atmosfdr och
hydrologi, till foljd av politiska beslut och/eller radande sdikerhetsldge—Pet

Forslag har dven inkommit om att riskvarderingen for risken dndras dir
konsekvensen foreslas sdnkas frén 3 till 2. Detta utifran att pdverkan pa universitets
mojlighet att uppfylla mal och fullgéra sina uppdrag bedéms som begrdinsad och
inte betydande utifrén riskens omfattning och det arbete som vidtagits/padgar. Om
riskvarderingen dndras enligt forslaget blir risken en lagrisk och atgérder behover
da inte inkluderas i atgérdsplanerna.

Forslag pa ny riskvirdering
Sannolikhet=3, Konsekvens=2, Riskvéirde=6 (Lag risk)

Sammanfattning dterrapportering riskdtgdrder:
Forslag till riskatgarder har tagits fram till T2 och redovisas nedan.

Riskéatgirder:
Naturvetenskapliga omradet
- Arbeta for att forskningsdata kan lagras sékert.

H-omradet
- Stérka arbetet med forskningsinfrastruktur och verka for 6ppna data nér sa

ar mojligt.

6(7)
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Forvaltningen
- Inventera huruvida de tjanster vi anvinder ar beroende av SaaS-losningar
(Software as a Service) fran amerikanska foretag, och huruvida deras
tillgénglighet och priser kan komma att paverkas av politiska beslut.
- Arbeta for langtidsbevarande av universitetets forskningsdata i Sverige 1
samarbete med andra ldroséten, vilket &ven innefattar en langsiktig och
stabil finansiering.

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning inte kan
bedrivas inom vissa omraden.

Kommentar: Om lérare och forskare utsétts for hot och trakasserier kan det leda till
att de undviker att bedriva utbildning, forskning eller samverkan inom vissa
omraden. Det paverkar s&vil individen, utbildningen och forskningen negativt och
ar pa sikt ett hot mot universitetets verksamhet.

Riskvéardering
Sannolikhet=4, Konsekvens=2, Riskviarde=8 (Medel risk)

Forslag till fordndring risk/riskvirdering:
Nej

Sammanfattning dterrapportering riskdatgdrder:

Totalt finns fem riskétgérder kopplat till risken. Tva av riskdtgirderna ar avslutade,
en dr paborjad och tva har dnnu inte pabdrjats. Samtliga riskatgirder planeras vara
klara mellan den 31 december 2025 och den 31 december 2026.

En enkétundersdkning har genomforts inom det Naturvetenskapliga omrédet och
resultatet och forslag pa atgiarder kommuniceras under hosten. En
sakerhetskonferens kommer som tidigare ndmnts att genomfors i november {or
dekaner, prefekter, avdelningschefer och administrativa chefer. Information pa
medarbetarwebben har setts 6ver och dirutdver har en digital utbildning tagits fram
som ger grundldggande kunskap om hur man forebygger och hanterar hotfulla
situationer pé arbetsplatsen. Utbildningen erbjuds all personal. Metodstod for
personhotsbeddmning med &tgérdstrappa har tagits fram och &r under test hos
tjinsteman i beredskap (TIB) innan vidare implementering.
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Stockholms universitets riskanalys 2025-2026

Beslutad av universitetsstyrelsen 2024-11-25, reviderad 2025-06-16 och 2025-10-
24, Dnr SU FV-2807-24

Riskskala

Riskskalan framgar nedan och riskvérdet far man genom att multiplicera
sannolikhet och konsekvens:

Sannolikhet Konsekvens
4 Mycket sannolik 4 Allvarlig
Inte en fraga om, utan nér den intréaffar. Omfattande paverkan pa mojligheten att
uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.
3 Sannolik 3 Mirkbar
Kan mycket vil intriffa. Betydande paverkan pa mdjligheten att
uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.
2  Majlig 2 Lindrig
Mojlig, men intraffar inte under normala Begrinsad paverkan pa mojligheten att
omsténdigheter. uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.
1 Osannolik 1 Forsumbar
Osannolikt att risken intraffar. Péaverkar nistan inte alls mojligheten att
uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.
Riskvirde
Risken behdver inte leda till sdrskilda atgédrder, men bevakas for
1-6 Lag eventuell omvardering.
7-11 Medel Risken bor atgérdas och uppféljningen ska dokumenteras

12-16 Hog Risken ska atgédrdas och uppféljningen ska dokumenteras




Risker 2025-2026
Hogrisker (riskviarde 12-16)

Dessa risker ska atgardas och uppféljningen ska dokumenteras.

Risk att informationssikerhetsbrister och bristande efterlevnad
av datalagstiftningen leder till skada for universitetet.

Kommentar:

Bristande I'T-/informationssikerhet riskerar att leda till stérningar i verksamheten
samt att viktig information gar forlorad eller hamnar i orétta hinder. Det kan dven
forsvéra for universitetet att f6lja géllande lagar och regler.

Riskvérdering
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvirde=12 (Hog risk)

Medelrisker (riskvirde 7-11)

Dessa risker bor atgardas och uppféljningen ska dokumenteras.

Risk att universitetet utifrin de ekonomiska forutséittningarna
inte kan behélla nuvarande omfattning av verksamhet.

Kommentar:

De ekonomiska forutséttningarna ar en utmaning for universitetet och under ldngre
tid har kostnadsokningarna inte motsvarats av anslagsokningar. En anpassning till
nuvarande ekonomiska forutsdttningar pagar men tar tid. Anpassningen riskerar
leda till att viss verksamhet inte ldngre kan utforas.

Forslag pa ny riskvirdering
Sannolikhet= 3, Konsekvens= 3, Riskvérde= 9 (Medel risk)

Risk att externa krav pa administration paverkar verksamheten
negativt.

Kommentar:

Okade externa krav pa uppfoljning, utvirdering och aterrapportering samt
universitetets sétt att hantera dessa krav riskerar att pdverka kérnverksamheten,
central forvaltning och det verksamhetsnéra stodet pa institutionerna negativt.

Riskvérdering
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvirde=9 (Medel risk)



Risk att universitetet brister avseende ansvarsfull
internationalisering.

Kommentar:

Brister i den ansvarsfulla internationaliseringen riskerar att leda till att
forskningsresultat hamnar i orétta hinder. Parallellt riskerar brister dven att leda till
att universitet inte kan bedriva internationella samarbeten eller rekrytera de
skickligaste lararna och studenterna pa grund av oro eller for stora begransningar
av verksamheten.

Riskviardering
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvirde=9 (Medel risk)

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning
inte kan bedrivas inom vissa omraden.
Kommentar:

Om lérare och forskare utsétts for hot och trakasserier kan det leda till att de
undviker att bedriva utbildning, forskning eller samverkan inom vissa omraden.
Det paverkar savél individen, utbildningen och forskningen negativt och &r pa sikt
ett hot mot universitetets verksamhet.

Riskvérdering
Sannolikhet=4, Konsekvens=2, Riskviarde=8 (Medel risk)

Lagrisker (riskvirde 1-6)

Dessa risker behover inte leda till sarskilda atgarder, men bevakas for eventuell omvéardering.

Risk att ridande omvirldslige har en negativ piverkan pa
universitets tillgang till forskningsdata samt mojlighet till

kommunikation och publicering av forskningsresultat.

Kommentar:

Utifrén den hindelseutveckling som varit i vérlden och delvis dven Sverige finns
risk att universitet har svart att bedriva utbildning och forskning utifran radande
omviérldsldge. Det ror bland annat risk for forsdmrad tillgénglighet eller
anviandbarhet av data, t.ex. avseende klimat, atmosfér och hydrologi, till f6ljd av
politiska beslut och/eller ridande sdkerhetslage.

Riskvérdering
Sannolikhet=3, Konsekvens=2, Riskvarde=6 (Lag risk)



Risk att digitaliseringen inte ir indamélsenlig och motsvarar de
behov som verksamheten har.

Kommentar:

For att kunna bedriva en effektiv och andamaélsenlig verksamhet behdver
universitetet erbjuda studenter och medarbetare goda forutsittningar vad géller
digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen verksamhetens behov, finns risk att
universitetet inte kan bedriva verksamheten som 6nskat och att universitetet tappar
trovardighet och attraktivitet hos medarbetare, studenter och avnémare.

Riskvéardering
Sannolikhet = 3, Konsekvens = 2, Riskviarde = 6

Risk att inte na uppsatta miljomal.

Kommentar:

Universitetet ska arbeta for att minska negativ miljopaverkan och framja hallbar
utveckling enligt miljéledningsférordningen (2009:907) och Hogskolelagen
(1992:1434). Universitets uppsatta miljomal, bl.a. malen om koldioxidneutralitet
ar 2040, riskerar att inte nds om inte tillrickliga atgirder vidtas.

Om forfattningskrav, liksom universitetets mal i Klimatfardplanen, inte uppfylls
riskerar universitetet dels att forlora trovérdighet och anseende hos viktiga
intressentgrupper och dels att inte bidra till att samhéllet nar uppsatta miljo- och
hallbarhetsmal.

Riskvérdering
Sannolikhet = 3, Konsekvens = 2, Riskvirde = 6

Risk att studenter med séirskilda behov inte fir det stod de
behover.

Kommentar:

Antalet studenter med sérskilda behov 6kar och pa grund av bristande resurser
riskerar dessa studenter inte fa det stod som de har ritt till. Detta riskerar att leda
savil till att farre av dessa studenter klarar sin utbildning som spénningar i
studentgrupper da studenter utan sarskilt stod blir paverkade 1 sin utbildning.

Riskvérdering
Sannolikhet = 3, Konsekvens = 2, Riskvirde = 6

Risk att inte kunna sikerstilla studentinflytande i utbildningen
Kommentar:

Det ér svart att rekrytera studentrepresentanter till vissa beredande och beslutande
organ vilket kan paverka mojligheten att utveckla utbildning med kvalitet. Den fran
ar 2026 aviserade sdnkningen av statsstodet till karverksamhet kan ytterligare
forsvara mojligheten att sdkerstélla studentinflytande i utbildningen.



Riskvérdering
Sannolikhet = 2, Konsekvens = 3, Riskviarde = 6

Risk for att 13g nirvaro pa arbetsplatsen piverkar studie- och
arbetsmiljon negativt.
Kommentar:

Efter pandemin har en forédndring skett med 6kat arbete och studier pé distans. Om
nérvaron blir for 1ag péverkas savél studie- och arbetsmiljon som tillgangen till
service for sdvil medarbetare som studenter.

Riskvérdering
Sannolikhet = 2, Konsekvens = 2, Riskvirde = 4

Risk att inte fullgora utbildningsuppdraget.

Kommentar:

Om universitetet inte rekryterar tillrickligt med studenter och har en god
genomstromning fullgérs inte utbildningsuppdraget, vilket leder till lagre intidkter
och ddrmed mindre resurser for att bedriva verksamheten.

Ofta innebdr att inte fullgéra utbildningsuppdraget ocksa att intdkterna blir lagre 4n
budgeterat for aret, vilket riskerar att leda till ekonomiska underskott i
verksamheten.

Riskvirdering
Sannolikhet = 1, Konsekvens = 3, Riskvirde = 3
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1. Inledning

Universitetsstyrelsen fattar arligen beslut om fordelningen av de anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva och forskning och utbildning pa forskarniva som universitetet
tilldelas i regleringsbrevet. Styrelsen fordelar anslagen till Omradesnamnden for
humanvetenskap och Omradesnamnden for naturvetenskap, som i sin tur férdelar medlen
vidare inom sina respektive organisationer. Dessutom fordelar styrelsen anslag som placeras
centralt for senare fordelning till 6vriga mottagare, exempelvis karverksamhet.
Universitetsstyrelsen fattar ocksa beslut om permanenta och tidsbegransade strategiska
satsningar.

Universitetsstyrelsen faststéller ramarna for och finansieringen av de universitets-
gemensamma verksamheterna. Universitetsstyrelsen faststaller dven storleken pa de belopp
som faktureras omradesnamnderna for ersattning till kommunerna i Stockholmsomradet for
verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) samt annan anknuten verksamhet. Slutligen faststaller
universitetsstyrelsen den interna enhetshyran.

2. Planeringsforutsattningar

2.1 Anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetets anslagsfordelningsprocess utgar fran de forutsattningar och belopp som
presenteras i budgetpropositionen for 2026. Anslagsmedlen &r uppdelade pa universitetets
tva verksamhetsgrenar, utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) och forskning
och utbildning pa forskarniva (FUF).

2.1.1 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Inom anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva avser merparten det sa kallade
takbeloppet, som ar det utbildningsuppdrag som universitetet arligen far av regeringen.
Ramanslaget for utbildning innehéller ocksa ett antal mindre anslagsposter utover
takbeloppet, vilka benamns sarskilda ataganden. Dessa medel &r 6ronmarkta for sarskilda
verksamheter.

Det totala anslaget for takbelopp inom utbildning till samtliga larosaten uppgar arligen till ca
28 miljarder kronor, Stockholms universitet erhaller 2026 ett takbelopp om 2 092 mnkr.
Dartill tillkommer anslag for sarskilda ataganden som 2025 uppgick till 118 mnkr. Infor
2026 har inga specificerade belopp for séarskilda ataganden angetts per larosate i
budgetpropositionen. Idébanksmedel/tillskott till holdingbolag samt medel till praktiknara
forskning inom lararutbildningen som ligger inom dessa ataganden vantas héjas i enlighet
med tidigare avisering i forskningspropositionen men dven andra satsningar kan tillfalla
Stockholms universitet. Alla belopp ar dock fortfarande oklara och kommer troligen att
presenteras forst i regleringsbrevet i december. Utifran skrivningar i propositionen dras
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slutsatsen att for dvriga poster raknas 2025 ars tilldelning upp med pris- och I6neomrakning.
Detta beskrivs ndrmare i avsnitt 3.

Da det inte foreslas nagra nya satsningar i budgetpropositionen avser férandringarna utéver
pris- och 16neomrakning (PLO) enbart tidigare beslut. Detta innebar att hgjningen av
ersattningsbeloppen och utékningen av takbeloppet for utbildningsplatser inom
naturvetenskap och teknik som inleddes 2024 fortséatter, liksom omfdrdelningen av takbelopp
mellan larosaten. Den satsning som inleddes 2025 avseende hdjda ersattningsbelopp for
helarsprestationer inom humanistiskt, juridiskt och samhéllsvetenskapligt
utbildningsomrade, som dock ska rymmas inom befintligt takbelopp fortsatter ocksa.
Satsningen pa Utbildning i hela landet avslutas enligt tidigare beslut.

Fordelning av samtliga medel for utbildning pa grundniva och avancerad niva inom
universitetet behandlas i avsnitt 3.

2.1.2 Forskning och utbildning pa forskarniva

Anslaget for forskning och uthildning pa forskarniva tilldelas i form av ett basanslag som
internt kan fordelas efter universitetets egna prioriteringar. | forskningspropositionen, som
presenterades 2024, aviserades dels en forstarkning och dels en omférdelning av basanslaget
mellan larosatena. Forstarkningen inleddes i varandringsbudgeten 2025, och infor 2026 gors
ytterligare en forstarkning samtidigt som en omférdelning av basanslaget genomfoérs. Det
foreslas inte nagra andra satsningar inom anslaget 2026.

Basanslaget for forskning och utbildning pa forskarniva till samtliga laroséaten uppgar arligen
till totalt ca 23 miljarder kronor varav Stockholms universitet 2026 erhaller 1 978 mnkr.
Universitetets andel av forstarkningen uppgar till 15 mnkr och omfordelningen innebar ett
minskat anslag om 12 mnkr, vilket innebér att utdver pris- och léneomrakning dkar anslaget
med 3 mnkr. Foérdelningen av anslaget inom universitetet behandlas i avsnitt 3.

2.2 Stockholms universitets interna forutsattningar

221 Ekonomiskt utgangslage infor 2026

Universitetet hade vid utgangen av 2024 ett disponibelt myndighetskapital som uppgick till
653 mnkr efter ett positivt arsresultat 2024 om 35 mnkr. Prognosen for 2025 i tertial tva ar
ett 6verskott om 150 mnkr, vilket &r en avsevard forbattring mot den prognos som lamnades
i budgetunderlaget, framst beroende pa hogre intakter for utbildningsproduktion och en lagre
kostnadsniva. Intakterna for uthildningsproduktionen kommer dock att sjunka med nastan
130 minkr till n&sta ar da hela universitets anslagssparande ar nyttjat 2025, varfor en
resultatforsdmring ar att vanta. Det disponibla myndighetskapitalet finns till storsta del hos
institutionerna. Det centrala kapitalet var, i enlighet med den langsiktiga planen, tillfalligt
negativt vid utgangen av 2024, da det under aret gjordes en dverforing till forvaltningen for
att tacka tidigare underskott avseende intern uthyrning av undervisnings- och
tentamenslokaler. Det centrala kapitalet forvantas vid utgangen av 2025 ater vara positivt.
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Enligt universitetsstyrelsens anslagsfordelningsbeslut infér 2023 och 2025 avsatts fram till
och med 2027 medel till det centrala kapitalet dels for att finansiera tidigare ataganden och
dels for att det dven framover ska finnas ett centralt kapital som ger strategiskt
handlingsutrymme. Behovet av avsattningen for framtida central finansiering ses dver
arligen i samband med anslagsférdelningen.

Mot bakgrund av att universitetet tidigare haft en underproduktion mot takbeloppet och hade
ett hogt ingaende anslagssparande har atgarder vidtagits de senaste tva aren for att oka
utbildningsproduktionen. Det ror sig bl.a. om att 60 mnkr av universitetets anslagssparande
delades ut till omradesnamnderna i form av ett utdkat internt takbelopp 2025 och att viss
ersattning utgar vid dverproduktion mot omradesnamnds interna takbelopp. Prognosen for
2025 pekar nu mot en 6verproduktion om cirka 200 mnkr, vilket & mer &n universitetets
anslagssparande som infor 2025 uppgick till 151 mnkr. Detta innebdr att universitetet inte
kommer att fa ersattning for alla studenter 2025 och att det inte finns nagot anslagssparande
kvar infor 2026.

2.2.2 Strategiska satsningar

Vid fordelningen av anslagsmedel till omradena gors dven avsattningar till vissa strategiska
satsningar. Tidigare ars beslut har omfattat bland annat avsattningar for stora byggprojekt
och lokalinvesteringar samt stod till forskningsinfrastruktur. Infor 2026 finns, liksom de
senaste aren, inte nagot betydande ekonomiskt utrymme for nya strategiska satsningar. De
strategiska atgarder for vilka sarskilda medel dnda avsatts, lyfts fram i avsnitt 3.3.

Ut6ver avsattningar fran centrala medel avsétter dven universitetets vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner medel inom sina respektive ramar till strategiska satsningar. Detta
gors i respektive ndmnds anslagsférdelningsbeslut, som féljer efter styrelsens och rektors
beslut.

223 Universitetsgemensamma verksamheter

De universitetsgemensamma verksamheterna organiseras inom universitetsforvaltningen och
finansieras genom interna intékter fran karnverksamheten. Inom universitetsforvaltningen
finns dels kostnader for drift av forvaltningsavdelningarna och dels kostnader for
universitetsgemensamma system, avgifter och liknande. Infér 2026 har vissa
universitetsovergripande satsningar foreslagits som avser verksamheter inom férvaltningen
vilket innebdr att forvaltningens ram och darmed OH-debiteringen kommer att 6ka med
motsvarande. Mer information om kostnaderna for de universitetsgemensamma
verksamheterna finns i avsnitt 4.
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3. Fordelning av ramanslag till utbildning pa
grundniva och avancerad niva samt forskning och
utbildning pa forskarniva

3.1 Sammanstallning av de ekonomiska ramarna

De ekonomiska ramarna fordelas till omradesnamnder och till Gvriga mottagare. Medlen till
ovriga mottagare halls initialt kvar centralt for senare fordelning till den slutliga mottagaren i
enlighet med géllande rutin for respektive utbetalning/éverféring.

NAmNd Ekonomisk Forandringar Ekonomisk

ram 2025 ram 2026
Omradesnamnden for humanvetenskap 2723411 -19 184 2704 227
Omradesnamnden for naturvetenskap 1311479 33 803 1345 282
Ovriga mottagare 132 014 8 844 140 858
Summa 4166 904 23 464 4190 368

3.2 Forutsattningar enligt budgetpropositionen for 2026 och
fordelning av anslagen inom universitetet

3.2.1 Pris- och I6neomrakning

Samtliga anslag réknas upp med pris- och lI6neomrékningen (PLO), som infér 2026 ar 1,84
procent (3,43 procent 2025).

3.2.2 Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet erhaller 2 091 947 tkr inklusive pris- och I6neomréakning (PLO) i
takbelopp for sitt utbildningsuppdrag 2026. Detta &r en 6kning med 22 425 tkr jamfort med
den ekonomiska ramen for 2025, vilket innebér en real minskning. Dartill kommer vissa
sarskilda ataganden som, liksom tidigare ar, utgor ett mindre belopp 6ronmarkt for specifika
verksamheter. Med pris- och 16neomrékning och andra aviserade fordndringar berdknas detta
anslag uppga till cirka 120 miljoner kronor.

Takbeloppets forandring jamfort med 2025 sammanfattas i tabellen nedan. Da det inte
foreslas nagra nya satsningar i budgetpropositionen avser férandringarna utéver PLO enbart
tidigare beslut, vilka innebar en nettominskning av takbeloppet i 2025 ars priser med 16
mnkr.
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Forandring/reform Belopp 2026 | Forandring | Kommentar
(tkr) | jamfort med
2025 (tkr)
Pris- och I6neomrakning 2026 38 287 38 287
(1,84 %)

Férandring av tidigare beslutad permanent satsning:

Hojt ersattningsbelopp inom natur 17 838 6 141 | Stegvis 6kning
och teknik (ar 3 av 3) 20242026, till
17 838 tkr 2026
Omfordelning/indragning av -21 794 -10 594 | Stegvis 6kning av
takbelopp (ar 2 av 3) indragning, till
-28 800 tkr 2027

Fortsattning pa tidigare beslutade tillfalliga satsningar:

Kortare kompletterande 7045 0 | Forsoksverksamhet
pedagogisk utbildning (kortare t.o.m. 2027
KPU)

Tillfalliga satsningar som avslutas infér 2026:

Utbildning i hela landet 0 -11 409 | T.o.m. 2025

Takbelopp 2026 och dess

forandring jamfort med 2025 2091947 22 425

2025: Extra fordelning av internt Fran universitetets
takbelopp. 0 -60 000 | anslagssparande
2026: Ingen extra fordelning. 2025

Summa internt takbelopp 2026 2 091 947 -37 575

Generellt utbildningsuppdrag och takbelopp

Fordelningsprincip: For att bibehalla omradenas langsiktiga planeringsforutsattningar
fordelas takbeloppet for det generella utbildningsuppdraget, inklusive den eventuella
delpost avseende EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF) som kan komma att
anges i regleringsbrevet, till omradesnamnderna med bas i tidigare ars
utbildningsuppdrag.
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Férdndringar/avslut av tidigare beslutade satsningar

For de tidigare beslutade satsningar som forandras eller avslutas infor 2026 fordelas
alternativt dras anslagsmedel in enligt samma princip som tillskotten tidigare fordelats.

- Den fortsatta 6kningen av ersattningsbeloppet for studenter inom natur- och
teknikutbildningar innebdr en 6kning av takbeloppet med ytterligare 6,1 mnkr, som
fordelas till omradesnamnderna utifran andelen helarsstudenter inom utbildningsomrade
naturvetenskap och teknik.

- Omfordelningen av takbelopp, vilken inleddes 2025, innebér 2026 en ytterligare
minskning av takbeloppet om 10,6 mnkr. Omfdrdelningen fordelas med samma bas som
2025, vilket innebar i proportion till omradesnamndernas takbelopp.

- Den tidigare satsningen pa utbildning i hela landet avslutas infor 2026. Anslaget for
omradesnamnderna minskas darmed med 11,4 mnkr enligt samma princip som
satsningen fordelades, vilket innebar i proportion till omradesnamndernas takbelopp.

Ingen temporiir férdelning till omrddesndmnderna av anslagssparande 2026

Infér 2025 fordelades 60 mnkr av anslagssparandet ut som ett temporart utokat internt
takbelopp till omradesnamnderna. Da det inte kommer finnas nagot anslagssparande kvar
2026 efter den dverproduktion som prognostiseras 2025, fordelas inget extra takbelopp 2026.

3.23 Forskning och utbildning pa forskarniva

Stockholms universitet erhaller enligt budgetpropositionen 1 978 453 tkr som basanslag for
forskning och utbildning pa forskarniva 2026. Med utgangspunkt i forskningspropositionen
fick universitetet i varandringsbudgeten 2025 en forstarkning med 18 888 tkr, varav 8 000
tkr avser ett riktat tillskott till Nordita och 10 888 tkr en generell férstarkning av basanslaget.
Tillskottet &r permanent och ingar darmed i anslagsfordelningsbeslutet for 2026. Till 2026
gors ytterligare en forstarkning av det generella basanslaget med 14 601 tkr samtidigt som en
omférdelning gors mellan larosaten av basanslagen. Principen fér omférdelningen har varit
att fem procent av larosatenas direkta forskningsanslag (exklusive strategiska
forskningsomraden samt halften av forskningsanknytningsmedlen) omfordelas baserat pa
kvalitetsindikatorer. Omfordelningen innebér for Stockholms universitet en minskning av
anslaget med 11 500 tkr.

Netto 6kar darmed basanslaget for Stockholms universitet 2026 med 3 101 tkr utover pris-
och loneomrakning om 35 494 tkr och permanentningen av 2025 ars varandringsbudget som
(inklusive PLO) uppgar till 19 237 tkr.

| basanslaget ingick i regleringsbrevet 2025 for Stockholms universitet 6ronmarkta anslag
om 34 672 tkr till strategiska forskningsomraden (SFO), vilka hanterats av Omradesnamnden
for naturvetenskap. | budgetpropositionen finns aldrig uppgifter om en sadan kommande
oronmarkning men anslaget hanteras pa samma sétt inom universitetet dven 2026 da det
forvantas hanteras i likhet med tidigare ar.
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Fordelningsprincip pris- och I6neomrékning: Pris- och I6neomrékningen for basanslaget
fordelas till omradesnamnderna proportionerligt i forhallande till namndernas andel av
universitetets totala basanslag.

Fordelningsprincip omférdelning och forstarkning: Nettot av omfordelningen mellan
larosaten och forstarkningen av basanslaget fordelas till omradesnamnderna i proportion till
namndernas andel av universitetets basanslag. Detta avser bade forstarkningen 2026 och
permanentningen av tilldggsbudget 2025, exklusive det anslag som riktas till Nordita, som
fordelas till Omradesnamnden for naturvetenskap for vidare fordelning till Nordita.

3.24 Sarskilda medel till universitet och hogskolor, anslag 2:65

Anslag for sarskilda ataganden fordelas direkt till aktuell omradesnamnd eller
universitetsforvaltningen, med uppdrag att fordela vidare 6ronmérkt belopp till avsedd
verksamhet. Exempel pa stérre poster for Stockholms universitet ar bland annat nationella
medel for stod till studenter med funktionshinder, tolk- och dversattarutbildning,
idébanksmedel samt nationella medel for studenthdlsa.

Pa nationell niva foranleder forskningspropositionen flera férandringar av anslag 2:65. Hur
mycket medel Stockholms universitet erhaller av dessa framgar dock inte. Posten avseende
idébanksmedel/tillskott till holdingbolag 6kade redan i varandringsbudgeten for 2025 fran

1 mnkr till 4,5 mnkr, och forutsatts atminstone vara kvar pa den nya hogre nivan som darfor
ingar i den anslagsfordelning som nu beslutas. Utifran skrivningar i propositionen dras ocksa
slutsatsen att for 6vriga poster raknas 2025 ars tilldelning upp med pris- och I16neomrakning.
Awven andra satsningar kan tillfalla Stockholms universitet, detta har dock inte meddelats
annu. | de fall justering behdver goras av anslagsfordelningen utifran definitiva besked i
regleringsbrevet foreslas rektor, pa samma sétt som 2025, bemyndigas att besluta om
fordelning av dessa.

33 Strategiska satsningar

| Strategier for Stockholms universitet 2023-2026 sammanfattas den évergripande
inriktningen for verksamheten vid Stockholms universitet liksom de utmaningar och risker
som universitetet arbetar med. Till strategidokumentet kopplas tvaariga atgardsplaner som
tas fram av respektive omrade samt av universitetsforvaltningen. Den atgardsplan som nu ar
aktuell avser perioden 2025-2026.

Det finns ett antal flerariga satsningar som beslutats tidigare ar, och som fortsatter aven
2026. Det finns ocksa ett antal satsningar som loper ut 2025, av vilka vissa forlangs genom
nya beslut infér 2026 (se nedan). Utbver avsattningar vid den universitetsgemensamma
anslagsfordelningen avséatter aven universitetets omraden, fakulteter och institutioner medel
inom sina respektive ramar till strategiska satsningar. Dessa satsningar avspeglar dels interna
behov, dels ar de delfinansieringar av satsningar som ocksa sker universitetsgemensamt.
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3.3.1 Satsningar pa forskningsinfrastruktur

Satsningarna pa forskningsinfrastruktur 2026 avser universitetets medfinansiering av
investeringar som delfinansieras av RFI, Vetenskapsradets rad for forskningens
infrastrukturer. D& Vetenskapsradet beviljat lagre finansiering n vad ansokningarna
omfattat pagar diskussioner om hur stor universitetets medfinansiering ska vara, varfor
medlen for satsningarna avsétts till rektor i vantan pa vidare beslut.

SwePrint 1 000 tkr per ar (2026-2030)

SwePrint &r ett projekt som delfinansieras av RFI och syftar till att bygga upp en nationell
digital infrastruktur for att ge forskningen tillgang till all svensk digitaliserad media pa en
plattform. Projektet drivs av ett konsortium som férutom Stockholms universitet bestar av
Lunds, Uppsala, Umeé och Goteborgs universitet samt Kungliga biblioteket. Stockholms
universitets medfinansiering uppgar till 1 mnkr per ar i fem ar och avser ansvaret for den
modul som undersoker de juridiska forutsattningarna for att hantera digitaliserat material
under upphovsréttsskydd. Medlen, som &r ett maxbelopp, avsatts till rektors férfogande infor
senare beslut om medfinansiering inom projektet.

Isbrytaren Oden 1 000 tkr (2026)

En ny avtalsperiod for isbrytaren Oden inleds 2026. | samband med detta genomfors ett
projekt, vilket delfinansieras av RFI, avseende inkdp av utrustning med mera. Stockholms
universitets medfinansiering uppgar till totalt 3 mnkr, varav 1 mnkr finansieras med centrala
medel. Medlen, som &r ett maxbelopp, avsatts till rektors forfogande infor senare beslut om
medfinansiering inom projektet.

3.3.2 Andra 6vergripande satsningar

Rektorsmedel for kvalitetsutveckling av utbildning 6 000 tkr per ar (2026-2028)

Rektors medel for kvalitetsutveckling av utbildning avser kvalitetsutvecklingsarbete inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva samt pedagogiska ambassadérer. Medel for
detta har utlysts i flera omgangar sedan 2015. Infor 2026 beslutas om en mer langsiktig
satsning, dar medel avsétts for tre ar. Den utlysning som nu ar aktuell gjordes i april 2025 for
projekt som planeras att genomforas 2026. Utvalda projekt i denna utlysning har beviljats
medel i rektors beslut 2025-10-01.

Aging Research Center (ARC) 500 tkr (2026)
ARC, som ar ett samarbete mellan Stockholms universitet och Karolinska institutet, har fram

till och med 2025 fatt ett arligt stod om 1 000 tkr. En fortsatt satsning gérs med 500 tkr dven
2026. Stodet kommer ses over infor kommande ar.

TISUS-testet 300 tkr (permanent)

Stockholms universitet har regeringens uppdrag att ansvara for konstruktion och utveckling
av det nationella behdrighetsgivande provet i svenska for hdgskolestudier, Tisus.
Kostnadsokningarna har de senaste aren varit hdgre an vad som kunnat rymmas inom
verksamhetens budget och en forstarkning behovs for att kunna bibehalla omfattningen.
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Ut6ver upprakning av anslaget i omradesnamndens budget tilldelas ytterligare 300 tkr for att
finansiera verksamheten.

TRACEE 1 750 tkr (2026)

2 000 tkr per ar (2027-2028)
TRACEE ér ett internationellt masterprogram som ges gemensamt av 11 laroséaten inom den

europeiska universitetsalliansen Civis. Termin 1 har nu startat pa Stockholms universitet,
som ocksa koordinerar och administrerar hela programmet. De totala kostnaderna for
programmet ryms i nuldget inte i kursbudgeten och medel for detta behdver darfor tillskjutas.
Masterprogrammet ska dock s6ka EU-bidrag for de administrativa kostnaderna och om det
beviljas kommer satsningen att réknas ner med motsvarande belopp.

Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS) 1 114 tkr per ar (2026-2028)

Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS) ar en samverkansplattform mellan
skolhuvudman i Stockholmsregionen och forskare vid Stockholms universitet. De
vetenskapliga ledarna inom STLS finansieras centralt och finansieringen beslutades 2025 av
rektor enligt styrelsens bemyndigande, se avsnitt 3.3.4. Finansiering for aren 2026-2028 tas
hér upp for efteranmalan i styrelsens anslagsfordelningsbeslut.

3.33 Summering av de strategiska satsningar som beskrivs i avsnitt 3.3

Nya beslut om permanenta satsningar Satsning 2026 (tkr)
TISUS-testet 300
Totalt nya permanenta satsningar 300

Nya beslut om tidsbegrénsade satsningar . Hela satsningen (tkr) Varav 2026 (tkr)

SwePrint (2026-2030) (maxbelopp) 5000 1000
Isbrytaren Oden (2026) (maxbelopp) 1000 1000
Kvalitetsutveckling utbildn (2026-2028) 18 000 6 000
ARC (2026) 500 500
TRACEE koordination/adm (2026-2028) 5750 1750
Vetenskapliga ledare STLS (2026-2028) 3342 1114
Totalt nya tillfélliga satsningar 33592 11 364

334 Redovisning av rektors finansieringsbeslut under 2025

Universitetsstyrelsen har beslutat medge att rektor 16pande under aret kan fordela medel
for att finansiera satsningar for universitetet som helhet. Rektors beslut ska redovisas for
styrelsen och finansieras i efterhand. De beslut som rektor fattat och som inte tidigare
redovisats for styrelsen uppgar till 6 880 tkr. Besluten avser arlig erséttning enligt avtal
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till SU Holding och Inkubator, utveckling av SUBIC:s verksamhet avseende std for
analys och tolkning av data, den centrala delen av finansieringen av en forskare inom
Scholars at risk samt finansiering av vetenskapliga ledare for Stockholm Teaching &
Learning Studies (STLS) 2025. Den sistnamnda satsningen tas upp for styrelsebeslut
avseende aren 2026-2028 i avsnitt 3.3.2 ovan.

Rektors beslut om satsningar 2025 Belopp (tkr)
SU Holding och Inkubator 3096
SUBIC 2000
Scholars at risk 670
Vetenskapliga ledare STLS 2025 1114
Summa 6 880

3.4 Lararutbildningarna

Organisationen av lararutbildningen innebdr ett ansvar for att administrera larar-
utbildningarna for de sa kallade samordningsinstitutionerna for lararutbildning. Det ar
Omradesnamnden for humanvetenskap som har det ansvaret och som darfor tillfors hela
anslaget for att forstarka den allménna utbildningsadministrationen och
studievagledningen vid samordningsinstitutionerna. 2026 uppgar detta anslag till 8 736
tkr (8 578 tkr 2025).

3.5 Stockholms universitets studentkar (SUS)

For 2026 beslutar universitetsstyrelsen att ge stod till karverksamheten med totalt 12 254
tkr (12 033 tkr 2025). 11 248 tkr av dessa utgar framst for att starka studentinflytande
och studiesocial verksamhet. Har ingar dven student- och doktorandombud, aktiviteter i
samband med Nobel och 6vrigt enligt Stockholms universitets studentkars verksamhets-
plan. 1 006 tkr avser stod for studentidrotten.

Kostnaden fordelas pa verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad niva
(UGA) respektive forskning och uthildning pa forskarniva (FUF) utifran antal
takbeloppsfinansierade heldrsstudenter och antal doktorander senaste hela
verksamhetsar.

Utover detta stod erhaller studentkarerna statsbidrag som stod for studentinflytande.
Storleken pa stodet bygger pa antalet helarsstudenter inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva foregaende ar samt antalet doktorander foregaende host omréaknat till
helarsekvivalenter for foregaende ar. Utbetalt statsstod vidareférdelas i sin helhet till
studentkarerna.

Dartill anmodas omradesnamnderna att infor 2026 avsétta totalt minst 2 910 tkr (2 857
tkr 2025), varav 340 tkr for lararstudenternas forening, for finansiering av
fakultetsforeningarna.
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4. Universitetsgemensamma verksamheter

De universitetsgemensamma kostnaderna utgors av tre poster; forvaltningen,
universitetshiblioteket och 6vriga gemensamma kostnader, dar 6vriga gemensamma
kostnader bestar av kostnader som inte ar direkt paverkade av universitetsforvaltningens
och universitetsbibliotekets verksamhet.

Malet &r att halla kostnaderna pa en andamalsenlig niva for att kunna uppfylla de krav
och forvantningar som finns samtidigt som den ekonomiska belastningen pa
karnverksamheten ska hallas pa en sa lag niva som majligt. Universitetsforvaltningen
har under de senaste &ren arbetat aktivt for att n en ekonomi i balans, ett arbete som
fortsétter aven 2026.

Vissa universitetsovergripande satsningar har dock foreslagits, som avser verksamheter
organiserade inom forvaltningen. Dessa redovisas nedan och innebar att férvaltningens
ram och darmed OH-debiteringen kommer att 6ka med motsvarande.

4.1 Ekonomiska ramar for de universitetsgemensamma
verksamheterna

41.1 Foérandring av ekonomiska ramar for universitetsférvaltningen och biblioteket

De satsningar och andra ramférandringar som summeras i tabellen redovisas mer
detaljerat i efterfoljande text och tabeller.

Ekonomisk ram 2025 (tkr) 778 450
Pris- och I6neomrakning +14 069
IT-nara forvaltning 2025 — tas bort infor 2026 -21 000
IT-nanja forvaltnmg 2026, inkl Canvas och +30 594
forskningsdatalagring

Ovriga tillfalliga satsningar som avslutas infér 2026 -13 850
Nya tillfalliga satsningar 2026 (se spec nedan) +600
Nya permanenta satsningar 2026 (se spec nedan) +35 065
Forandring av Ovriga gemensamma kostnader +928
Ekonomisk ram 2026 (tkr) 824 857
varav forvaltning och 6vriga gemensamma kostnader 635 967

varav Stockholms universitetshibliotek 188 890
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Forstarkning av universitetets sakerhet 9 920 tkr (permanent)
600 tkr (2026)
Sakerhetsfragor har varit i standigt fokus de senaste aren utifran omvarldslaget och
okade krav fran regering och myndigheter. Flera tillfalliga satsningar har gjorts pa IT-
och informationsséakerhet samt fysisk sdkerhet. Det finns dock behov av permanent
forstarkning framst avseende fysisk sakerhet, IT- och informationssékerhet samt
ansvarsfull internationalisering. Behoven specificeras i bilaga 1.

Finansiering av publicering och férvarv 11 000 tkr (permanent)

Avser en permanentning av de medel som sedan flera ar har tillskjutits som tillfalliga
medel for att tdcka Okade kostnader avseende forvérv och transformativa avtal. Under
aret har en samlad bild av ett langsiktigt finansieringsbehov tagits fram och de 11 000
tkr som motsvarar behovet permanentas darmed fran och med 2026.

Stockholm Trio — Brysselkontoret m.m. 490 tkr (permanent)

Okade kostnader fér Stockholm Trio utifrdn tillkommande kostnader for en policy officer
samt kostnader for kommunikator. Av satsningen motsvaras 300 tkr av ett minskat nyttjande
av anslagsmedel inom Stockholm Trio for Sustainable Actions (strategisk satsning beslutad
av Stockholms universitets styrelse i anslagsfordelningsbeslut for 2023), enligt beslutad
budget i styrgruppen for Stockholm Trio. Kostnadsokningen for universitetet uppgar darmed
till netto 190 tkr.

Utokning av ram for mindre avdelningar 1 240 tkr (permanent)
Universitetsforvaltningen har under flera ar arbetat fér ekonomi i balans och har en plan for

att na det till 2026. Inom forvaltningen finns dock nagra mindre avdelningar med ett fatal
medarbetare och begransad driftbudget som utifran de senaste arens kostnadsokningar som
inte tacks av pris- och I6neomrékning dr i behov av sérskilt stod. Universitetsforvaltningens
ram uttkas darfér permanent med 1 240 tkr.

Medlemskap i UniDig 1 100 tkr (permanent)
Stockholms universitet &r medlem i det nya e-infrastrukturkonsortiet UniDig och rektors
medel tillférs 1 100 tkr for att bekosta medlemsavgiften.

Riktat pedagogiskt stod 2 200 tkr (permanent)
Stockholms universitet avsatter 0,3 procent av takbeloppet till kostnader for riktat
pedagogiskt stod. Om de faktiska kostnaderna éverstiger detta finns nationella medel att
anstka om. Det finns dock inte tillrackligt med nationella medel for att tacka laroséatenas
kostnader och mojligheten att fa erséttning for vissa stodformer forsamras, exempelvis
avseende mentorer och IKT-pedagog, som stéttar studenter kring digitala verktyg och
hjalpmedel. For att kunna fortsatta méta efterfragan pa riktat pedagogiskt stéd inom
Stockholms universitet behdvs darfor en forstarkning om 2 200 tkr utver de 0,3 procent av
takbeloppet som avsétts.

OH-finansiering av telefonvéxel 8 300 tkr (permanent)
En vaxling genomfors avseende finansiering av universitetets telefonvéaxel fran nuvarande
finansiering via paslag pa telefonabonnemangskostnaden till finansiering genom OH-
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debitering. Avgifterna for telefonabonnemang minskar med motsvarande belopp som pafors
OH-fakturan.

Flytt av institutionsbibliotek till universitetshiblioteket 815 tkr (permanent)

Institutionen for mediestudier (IMS) flyttade infor hostterminen till Albano. Ett rektorsbeslut
togs 2024-12-19 att det institutionsbibliotek som funnits i de tidigare lokalerna i Garnisonen
i samband med detta skulle dverforas till universitetshiblioteket. Medel for detta ska enligt
samma beslut tillforas universitetsbiblioteket, vars ram tkas med 815 tkr motsvarande de
kostnader for 16n och LKP som hor till verksamheten.

IT-néra forvaltning 30 594 tkr (2026)

Infor 2026 foreslas efter beredning i IT-styrgruppen att medlen for IT-néra forvaltning uppga
till 30,6 mnkr. Av detta avser 16,3 mnkr portféljen, vilket & 2025 ars belopp uppraknat med
pris- och lI6neomrakning. 9,3 mnkr avser den nya larplattformen Canvas och 5 mnkr avser
forskningsdatalagring. 2025 var ramen for 1T-ndra forvaltning totalt 21 mnkr, varav 5 mnkr

for Canvas.

Nya beslut om permanenta satsningar Satsning 2026 (tkr)
Forstarkning av universitetets sakerhet 9920
Finansiering av publicering och forvérv (tidigare

tillfallig satsning som permanentas) 11000
Stockholm Trio 490
Utdkning av ram for mindre avdelningar 1240
Medlemskap i UniDig 1100
Forstarkning av riktat pedagogiskt stod 2 200
OH-finansiering av telefonvaxel (motsvaras av

avgiftsminskning) 8 300
Flytt av institutionsbibliotek till universitetsbiblioteket 815
Totalt nya permanenta satsningar 35065
Nya beslut om tillfalliga satsningar Satsning 2026 (tkr)
Forstarkning av universitetets sakerhet 600
Totalt nya tillfélliga satsningar 600
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4.1.2  Ovriga gemensamma kostnader

Inom posten Ovriga gemensamma kostnader ingér bland annat avgifter till LADOK-
konsortiet och UHR, medel for BONUS, lokala medel for riktat pedagogiskt stéd samt
medel for universitetsstyrelse och universitetets ledning. Utdver pris- och
I6neomrakning (PLO) gors ett fatal forandringar inom dvriga gemensamma kostnader,
vilka ger en nettokostnadsokning om 928 tkr.

Okningen bestar i huvudsak av kostnaden for UHR och LADOK som baseras péa
studentantal samt kostnaden for upphovsrattsavtalet BONUS som 6kar dels pa grund av
en okad avgift per helarsstudent och dels for att tacka tidigare ars underfinansiering.
Ovriga férandringar avseende dessa kostnader ar marginella. Anledningen till att det,
undantaget pris- och Iéneomrakning (PLO), sker en minskning av de lokala medlen for
riktat pedagogiskt stod ar att dessa ska uppga till 0,3 procent av takbeloppet, som 2026

minskar.
Ovriga gemensamma kostnader (tkr) 2025 PLO fbraﬁgﬂig 2026
LADOK-konsortiet och UHR 28679 528 447 29 654
BONUS 8 057 148 500 8 705
Fackliga fortroendevalda 9344 172 9516
Personalplanering 3 856 71 3927
Universitetsstyrelse och -ledning 14768 272 15040
Lokala medel for riktat pedagogiskt stod 6 209 114 -A7 6276
Medarbetartolkning 3899 72 3970
Sakforsakring hos Kammarkollegiet 1528 28 28 1584
Totalt 76 340 1405 928 78 673

4.2 Fordelning av de gemensamma kostnaderna pa
verksamhetsgrenar

De gemensamma kostnaderna ska fordelas pa verksamhetsgrenarna utbildning pa
grundniva och avancerad niva (UGA) respektive forskning och utbildning pa
forskarniva (FUF) innan de fordelas pa omradesnamnderna.

Fordelningen av forvaltningens och dvriga gemensamma kostnader sker med 58 procent
UGA och 42 procent FUF. Kostnaderna for universitetsbiblioteket fordelas utifran av
rektor sérskilt faststallda fordelningsnycklar.
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4.3 Fordelning av de gemensamma kostnaderna pa
omradesnamnder

Fordelningen av de gemensamma kostnaderna pa respektive omradesnamnd sker enligt
olika fordelningsnycklar. Kostnaderna for forvaltning och évriga gemensamma
kostnader fordelas pa basis av personalkostnadernas storlek i enlighet med SUHF-
modellen. Universitetsbibliotekets kostnader fordelas enligt sarskilda nycklar utifran
kostnader for respektive verksamhetsomraden inom biblioteket.

Omradesnamnderna ska utifran det bidra till de universitetsgemensamma
verksamheterna enligt foljande (tkr, forra arets belopp inom parentes):

Namnd UGA FUF Totalt

Omradesnamnden for humanvetenskap =~ 385 756 (365 288) | 186 494 (175708) | 572 250 (540 996)
Omradesnamnden for naturvetenskap 55522 (51382) = 197 084 (186 072) | 252 607 (237 454)

Totalt 441278 (416 670) 383579 (361780) 824 857 (778 450)

5. Uttaxering av medel for kommunersattning i
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt annan
anknuten verksamhet

Medel for att tdcka kostnader for de kommunersattningar som erfordras i samband med
att lararutbildningsstudenter genomfor VFU ska uttaxeras fran Omradesnamnden for
humanvetenskap, som r ansvarig for lararutbildningen. Aven andra kostnader fér VFU-
anknuten verksamhet sasom kostnader for VFU-portalen, VFU-portfoljen, Valwebben,
VFU-koordinator for extern samverkan och intern VFU-samordnare uttaxeras pa
motsvarande satt. For 2026 &r den totala summan som uttaxeras 24 154 tkr (24 621 tkr
2025).

6. Enhetshyra

2017 infordes enhetshyra vid Stockholms universitet och universitetsstyrelsen faststaller
genom sitt budgetbeslut nivan pa den interna enhetshyran for det kommande aret. For
2026 &r enhetshyran berdknad till 7 252 kr per kvadratmeter (7 121 kr 2025).

De kompensationsmodeller som inforts for att uppna kostnadsneutralitet mellan
omradena, dels nar enhetshyran inférdes 2017 och dels nar debiteringsprincipen for
allménna lokaler &ndrades 2022, rdknas upp med pris- och 16neomrakning.
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7.

Universitetsstyrelsens beslut

Universitetsstyrelsen beslutar

att

att

att

att

att

att

att

faststalla ekonomiska ramar for omradesnamnderna 2026 enligt
sammanstéllningen i avsnitt 3.1 ovan,

anmoda omradesnamnderna att i 6vrigt beakta de anvisningar for medels-
fordelning som framgatt ovan,

omradesnamnderna utifran de givna fordelningsnycklarna ska bidra till de
universitetsgemensamma kostnaderna enligt tabellen i avsnitt 4.3,

en uttaxering om 24 154 tkr far goras for kommunersattning i anslutning
till VFU samt VFU-anknuten verksamhet,

ge rektor delegation att vid behov under budgetaret férdela medel for att
finansiera satsningar for universitetet som helhet. Rektors beslut ska
redovisas for styrelsen och finansieras i nastkommande ars styrelsebeslut
avseende anslagsfordelning.

uppdra at rektor att utfarda kompletterande anvisningar till bland annat
omradesnamnderna med utgangspunkt i foreliggande beslut,

uppdra at rektor att fatta kompletterande beslut om mindre justeringar i
anslagsfordelningen i de fall anslagstilldelningen skiljer sig fran de
besked i budgetpropositionen som legat till grund for detta styrelsebeslut.

18/18
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Internrevisionen

Internrevisionsrapport — Férdjupad uppféljande
granskning av sakerhetsarbetet

Bakgrund och syfte

Internrevisionen har under de senaste aren granskat olika delar av universitetets sikerhets-
arbete. Rektor har betonat vikten av att stirka sékerhetsarbetet och flera atgérder har darfor
beslutats och paborjats. Givet sékerhetsfrdgornas komplexitet och manga berdéringspunkter
sinsemellan har ledningen &ven sett behov av 6kad samordning och 6verblick. Intern-
revisionen har déarfor bedomt att det ar viktigt att genomfora en fordjupad uppfoljning som
omfattar flera tidigare granskningar, for att sdkerstélla att ledningen har genomfort de
atgirdsplaner som beslutats med anledning av granskningarna inom sékerhetsomradet.
Granskningen ingar i revisionsplanen for 2025, beslutad av universitetsstyrelsen 25 november
2024. De tidigare granskningar som omfattats av denna granskning &r: sikerhets-
organisationen (2023), behorighetshantering (2023), hantering av IT-incidenter (2021) och
informationssékerhet (2020). Syftet med granskningen har varit att granska om tillrackliga
atgirder har vidtagits inom sidkerhetsomradet utifran tidigare granskningar.

Granskningsresultat

IR:s samlade bedomning &r att det finns forbéttringsmojligheter. IR bedomer att universitetet
till stor del har genomfort de beslutade atgirderna vilket har bidragit till att fora sdkerhets-
arbetet framat. Samtidigt bedomer IR att atgirderna hittills inte haft tillricklig effekt. For att
uppna ett systematiskt och effektivt sdkerhetsarbete enligt géllande regelverk inom hela
organisationen krivs fortsatt arbete. IR bedomer darfor att sikerhetsarbetet vid universitetet
behover stirkas, och ldmnar f6ljande rekommendationer:

For att stiirka arbetet inom informationsséikerhet och séikerhet:

e Ta fram en plan for informationssikerhet respektive sikerhet, for hur foljsamhet till gillande
interna och externa regelverk ska uppnas for hela universitetet. Planerna bor innehalla tydliga,
tidsatta atgirder och sédkerstélla att tillrdckliga resurser allokeras for att genomfora arbetet.

For att stirka atgirdsarbetet:
e Utveckla och stirk aterrapportering av verkstillandet av dtgérder.

Internrevisionen

Stockholms universitet Besoksadress: E-post:
Skdra villan, Svante Arrhenius vég 30 tobias.bjoorn@su.se
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Mer detaljerad information om granskningen, tillsammans med iakttagelser och
rekommendationer, har sammanstillts i bifogad internrevisionsrapport.

Rapporten presenteras oversiktligt vid universitetsstyrelsens sammantréde den 24 oktober
2025.

Forslag till styrelsens beslut

Styrelsen beslutar
e Att lagga Internrevisionens rapport till handlingarna.

Bifogade dokument

e Internrevisionsrapport “Fordjupad uppfoljande granskning av sikerhetsarbetet” (Dnr:
SU FV-0003-25)

Stockholm, 4 september 2025

Tobias Bjoorn
Internrevisionschef
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Revisionsrapport fran Internrevisionen
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Sammanfattning och rekommendationer

Internrevisionen har under de senaste aren granskat olika delar av universitetets sékerhetsarbete.
Rektor har betonat vikten av att stirka sidkerhetsarbetet och flera atgérder har darfor beslutats och
paborjats. Givet sdkerhetsfragornas komplexitet och manga beréringspunkter sinsemellan har led-
ningen dven sett behov av dkad samordning och 6verblick. Internrevisionen har dérfor bedomt att
det &r viktigt att genomfora en fordjupad uppfoljning som omfattar flera tidigare granskningar, for
att sikerstilla att ledningen har genomfort de atgérdsplaner som beslutats med anledning av gransk-
ningarna inom sdkerhetsomradet. Granskningen ingér 1 revisionsplanen foér 2025, beslutad av uni-
versitetsstyrelsen 25 november 2024. De tidigare granskningar som omfattats av denna granskning
ar: sidkerhetsorganisationen (2023), behorighetshantering (2023), hantering av IT-incidenter (2021)
och informationssikerhet (2020).

Syftet med granskningen har varit att granska om tillrdckliga atgérder har vidtagits inom séker-
hetsomradet utifran tidigare granskningar.

IR:s samlade beddmning dr att det finns forbdttringsmaojligheter'. IR bedomer att universitetet till
stor del har genomfort de beslutade dtgirderna vilket har bidragit till att fora sédkerhetsarbetet
framat. Samtidigt bedomer IR att atgarderna hittills inte haft tillracklig effekt. For att uppna ett
systematiskt och effektivt sikerhetsarbete enligt géllande regelverk inom hela organisationen krévs
fortsatt arbete. IR bedomer darfor att sdkerhetsarbetet vid universitetet behover stirkas, och lamnar
foljande rekommendationer:

For att stiirka arbetet inom informationsséikerhet och séikerhet:

e Ta fram en plan for informationssékerhet respektive sékerhet, for hur foljsamhet till gdllande
interna och externa regelverk ska uppnas for hela universitetet. Planerna bor innehalla tydliga,
tidsatta atgdrder och sékerstilla att tillrdckliga resurser allokeras for att genomfora arbetet.

For att stirka atgiardsarbetet:
e Utveckla och stirk dterrapportering av verkstéllandet av atgérder.

Tobias Bjodrn Sofia Winnberg
Internrevisionschef Internrevisor

L IR anvinder féljande fyra nivaer i sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen: tillfredstallande, for-
battringsméjligheter, bristfallig samt otillfredsstallande.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Internrevisionen har under flera ar granskat olika aspekter av informationssékerhet och séker-
het. Av rektors yttrande och beslutade atgirder rorande granskning av siakerhetsorganisation
framgér att kritik mot sdkerhetsarbetet tas pa stort allvar och att universitetets sdkerhetsarbete
behover forbattras. Ett flertal atgdrder har darfor beslutats och vidtagits. Givet sékerhetsfré-
gornas komplexa karaktir och ménga berdringspunkter sinsemellan har det fran ledningens
sida varit motiverat att ytterligare forbattra samordningen och 6verblicken av universitetets
sakerhetsarbete.

Under juni 2024 har rektor och universitetsdirektoren tagit del av aterrapporteringen och
konstaterar att IT-avdelningen och Fastighetsavdelningen vidtagit &tgérder utifran uppdragen,
samtidigt som att vissa atgirder kvarstar att genomfora. Rektor gav universitetsdirektdren 1
uppdrag att folja upp att de planerade atgidrderna genomforts senast den 30 juni 2025. Intern-
revisionen har noterat ett flertal beslut har fattats och att mycket sker inom sékerhetsomradet,
men dven att samtliga av universitetsstyrelsens beslutade &tgirder inte &nnu har slutforts. Gi-
vet vikten av fordndringstakt i fragan, bedomer Internrevisionen att det dr angeléget att ge-
nomfora en samlad fordjupad uppf6ljning av flera granskningar som beror olika aspekter av
sdkerhet och informationssékerhet, och som dven fangar hur beslutade atgarder kommunice-
rats och implementerats i verksamheten. Granskningen ingér i revisionsplanen for 2025, be-
slutad av universitetsstyrelsen 25 november 20242,

Syftet med granskningen é&r att granska om tillréckliga atgérder har vidtagits inom sékerhets-
omradet utifran tidigare granskningar.

Syftet bryts ner till f6ljande revisionsfragor:

e Har de beslutade atgiarderna genomforts enligt plan och implementerats?

e Vilken effekt har de genomf6rda atgédrderna haft pa universitetets sédkerhetsarbete som
helhet och vad &r nuvarande status och forutséttningar for ett systematiskt och effek-
tivt sakerhetsarbete framét?

2 Dnr: SU FV-0495-24. Internrevisionsplan 2025. Beslutad av universitetsstyrelsen. Beslutsdatum 2024-11-25.
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2. Omfattning och metod

Denna granskning omfattar foljande av internrevisionens tidigare granskningar inom sékerhets-
omréadet:

sdkerhetsorganisationen (2023)
behorighetshantering (2023)
hantering av IT-incidenter (2021)
informationsséikerhet (2020).

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier och intervjuer. De funktioner som in-
tervjuats dr universitetsdirektor och deltagarna i samordningsgruppen for sékerhetsfragor, som
utgdrs av sdkerhetschef, informationssékerhetschef, gruppchef for arbetarskydd samt data-
skyddsombud. IR har ocksé stdmt av med avdelningscheferna fér Ekonomi- respektive Perso-
nalavdelningen kring de atgirder de ansvarade for i en av de granskningar som foljts upp.

Revisionskriterier for granskningen ar beslut som ror de aktuella granskningarna fattade av
universitetsstyrelsen (inklusive rektors yttrande), rektor och universitetsdirektor. Bedomning-
arna utgar dven fran COSO-ramverket for intern styrning och kontroll med fokus pa kompo-
nenterna styr- och kontrollmilj6 samt uppfoljning.

Atgiirderna foljs upp och beddms enligt foljande kategorier:

Ingen atgérd beslutad, risken accepteras (rekommendationen stings)
Atgird genomford (rekommendationen stings)

Atgird pagar (rekommendationen kvarstér)

Atgird ej paborjad (rekommendationen kvarstér)

Samtliga intervjuade har givits mdjlighet att faktagranska ett utkast av rapporten innan férdig-
stdllandet.
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3. Granskningsresultat

3.1.Uppfdljning av granskning av sakerhetsorganisationen

Transcendent Group granskade, pa uppdrag av internrevisionen vid Stockholms universitet,
universitets sdkerhetsorganisation 2023. Granskningen behandlades av universitetsstyrelsen
den 9 juni 2023. Syftet med granskningen var att beddma om det fanns frutséttningar for
Stockholms universitet att leva upp till krav i géllande regelverk och bedriva ett effektivt och
andamalsenligt sdkerhetsarbete. Granskningen omfattade omradena informationssékerhet, IT-
sakerhet, kris och kontinuitet samt sdkerhetsskydd. Risknivaerna fér omraddena informations-
sdkerhet, IT-sékerhet, kris- och kontinuitet bedomdes som mycket hoga och omréadet siker-
hetsskydd som hog risk.

Granskningen utmynnade i att IR rekommenderade att Stockholms universitet:

1. Faststiller hur ett ssmmanhéllet och systematiskt sakerhetsarbete ska etableras for att:
- tydliggora ansvar och roller pa strategisk, taktisk och operativ niva,
- sikerstilla att regelbundna sikerhetsskyddsanalyser och risk-och sarbarhetsanalyser
genomfors samt
- sikerstdlla att tgérder prioriteras, planeras, samordnas och f6ljs upp for att reducera
sarbarheter.

2. Faststiller en strategisk och taktisk plan for hur foljsamhet till géllande forordningar
och foreskrifter ska uppnas.

3. Sikerstiller att kompetens och resurs forstirks i forhallande till det arbete som krévs
for att 4stadkomma ett sammanhallet och systematiskt sédkerhetsarbete och foljsamhet
till gillande forordningar och foreskrifter.

3.1.1 lakttagelser

Tidplan: Aterrapportering till rektor skulle ske senast i juni 2024, efter att tidsfristen forlingts
frén det ursprungliga datumet i december 2023. Den 26 juni 2024 avslutade rektor drendet och
beslutade att universitetsdirektoren skulle folja upp de kvarstdende planerade atgérderna sen-
ast i juni 2025. De kvarstaende atgirderna foljdes upp av universitetsdirektdr den 1 juli 2025
och kompletterande dokumentation upprittades i form av minnesanteckningar.

3 Minnesanteckningar frén méte om en kompletterande uppfélining av Gtgérder med anledning av internrevision-
ens granskning av universitetets sédkerhetsorganisation den 1 juli 2025, Dnr SU FV-2079-23, 2025-07-01.
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Nr | Beslutade atgiirder? Status IR:s
och ansvar®, ¢ bedomning
1. Utifran rektors yttrande Ansvar inom sékerhetsomradet har bl.a. tydliggjorts i be- | Atgiird genom-

till styrelsen har foljande
kompletterande uppdrag
beslutats: I syfte att for-
starka, forbéttra och yt-
terligare samordna siker-
hetsarbetet beslutar rek-
tor att uppdra at universi-
tetsdirektoren att, i sam-
rad med berdrda repre-
sentanter i kdrnverksam-
heten,

se over och tydliggdra
uppdrag, ansvar, proces-
ser och arbetsformer 7
samt,

Ansvarig: Fastighetsav-
delningen och IT-avdel-
ningen

sluts- och delegationsordningen (BOD)®, informationssi-
kerhetspolicyn® samt handliggningsordningen for siker-
hetsatgirder i informationssystem'®, Behov om ytterli-
gare fortydligande av roll och mandat i BOD och andra
styrande/stddjande dokument har dock forts fram.

En samordningsgrupp for sdkerhetsfragor har inréttats i
juni 2024 med syfte att forstérka samordning och &ver-
blick dver universitetets sdkerhetsarbete. Gruppen ar ett
forum fér samordning och forankring som ska verka for
ett effektivt och systematiskt sékerhetsarbete. De dr rad-
givande till universitetsdirektor m.fl. avseende universi-
tetsovergripande risk- och sérbarhetsanalyser och krisbe-
redskap. En fornyad risk- och sérbarhetsanalys paborja-
des 2024 men ér inte fardigstdlld. Ett metodstod har tagits
fram och pilot har genomforts inom ramen for detta.
Andra exempel pa uppgifter som ingar i uppdraget ar att
samordna styrdokument och handlingsplaner anpassade
efter lagkrav.

En omorganisation har gjorts pa Fastighetsavdelningen
med syfte att tydliggora ansvarsfordelning avseende si-
kerhet.

Framtagning eller revidering av styrande/stddjande doku-
ment kommer ske och bl.a. omfatta f6ljande:

e  Sikerhetspolicy ska revideras under sommaren
(har invéntat installation av ny ledning). I
denna ska bl.a. den strategiska inriktningen for-
tydligas.

e  riskhantering

e uppfoljning

e  kompetensforsorjning

e  hot- och valdshantering

ford

4 Rektor, 2023-06-09, Yttrande 6ver internrevisionsrapport om Stockholms universitets sdkerhetsorganisation, Dnr
SU FV-2079-23
5 Rektor, 2023-06-22, Uppdrag till universitetsdirektGren med anledning av internrevisionens granskning av Stock-
holms universitets sékerhetsorganisation, Dnr SU FV-2079-23
6 Universitetsdirektor, 2023-09-07, Uppdrag till cheferna fér IT-avdelningen respektive Fastighetsavdelningen med
anledning av internrevisionens granskning av Stockholms universitets séikerhetsorganisation, Dnr SU FV-2079-23

7 Relaterar till internrevisionens rekommendation nr 1 och 2.
8 Rektor, 2024-12-19, Besluts- och delegationsordning for Stockholms universitet, Dnr SU FV-4158-24
9 Rektor, 2023-06-01, Informationssékerhetspolicy, Dnr SU FV-2209-23
10 Rektor, 2025-04-16, Handldggningsordning for ansvarsférdelning och végledning avseende scikerhetsGtgdrder i
informationssystem vid Stockholms universitet, Dnr SU FV-1582-25
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Metod och arbetssitt for informationsklassning uppges
vara implementerade pa samtliga institutioner. IR har ef-
terfragat en forteckning Gver status som visar detta (lik-
nande tidigare redovisningar som erholls under 2023 och
2024) men har inte erhéllit det inom ramen for gransk-
ningen. Vidare kvarstar att analysera och ta fram skydds-
atgirder utifran klassningen.

Roller och ansvar for hantering av IT-incidenter har for-
tydligats. En rutin for hantering av allvarliga incidenter
dér grundorsaksanalys ingar har tagits fram for IT-avdel-
ningen.

For att stirka skyndsam hantering av incidenter och sé-
kerhetsavvikelser har bl.a. 6vningar inom beredskap och
krisledning genomforts. En foreldsningsserie har tillhan-
dahallits for prefekter avdelningschefer m.fl. om attentat,
pagaende dodligt vald.

En ny ingangssida ’Sékerhet och beredskap” har lanse-
rats pd medarbetarwebben dir man bl.a. hittar checklis-
tor, kontaktuppgifter 0.s.v.

2. identifiera kompetensbe- | Ett behov av att hja den generella kunskapsnivan inom Atgird genom-
hov centralt och inom sakerhetsomradet, inklusive krishantering och hantering ford
kérnverksamheten. av hot och vald, hos samtliga medarbetare vid larosétet
har identifierats. Behov av riktad chefsutbildning och ob-
ligatoriska introduktionsutbildningar for nyanstéllda har
ocksa identifierats. Utbildningsinsatser pagér och plane-
ras.

Ansvarig: Fastighetsav-
delningen och IT-avdel-
ningen

Information riktad till medarbetare har utvecklats och
finns tillgéngligt pd medarbetarwebben.

3.1.2 Bedémning

De beslutade dtgirderna #r i huvudsak genomforda. Arendet dr avslutat genom rektorsbeslut
och uppf6ljning av kvarvarande uppdrag delegerades till universitetsdirektdr. Uppf6ljningen
genomfordes och dokumenterades den 1 juli 2025. Uppf6ljningen visar att en hel del arbete
genomforts men samtidigt kvarstér 16pande forbattringsarbete inom sékerhetsomradet vilket
fortsétter utover de beslutade atgérderna.

3.2. Uppfoljning granskning av behoérighetshantering

PwC genomforde pé uppdrag av Internrevisionen en granskning av behorighetshanteringen
vid Stockholms universitet 2023. Granskningen behandlades av universitetsstyrelsen den 22
september 2023. Det 6vergripande syftet var att utvdrdera den interna styrningen och kontrol-
len kopplat till tilldelning, &ndring och uppf6ljning av behorigheter 1 Stockholms universitets
centrala system. Den dvergripande bedomningen for omrédet var: bristfdillig.

Granskningen utmynnade i att Stockholms universitet rekommenderades att:
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1. uppritta, kommunicera och forankra 6vergripande styrdokument for behdrighetshan-
tering som till ett minimum definierar syfte, strategiska mal, inriktning, omfattning
samt huvudsaklig ansvarsfordelning kopplat till behdrighetshanteringen,

2. formellt definiera, tydliggéra och dokumentera roller och ansvar for SUKAT. Vilket
faktiskt ansvar som éligger de specifika rollerna (till exempel systemégare, informat-
ionsédgare och forvaltningsansvarig) relaterat till behorighetshantering bor tydliggoras,

3. uppritta och implementera formaliserade rutiner for genomgéng av existerande behd-
righeter i SUKAT. I rutinen bor det framgé att uppfoljning av behorigheter ska ske re-
gelbundet (minst &rligen) samt vilka funktioner/avdelningar som ansvarar for att ge-
nomfora uppfoljningen,

4. implementera tvafaktorsautentisering for anvéindarkonton med systemadministrators-
rattigheter i SUKAT,

5. definiera och infora en riskbaserad rutin for kontinuerlig uppfdljning av privilegierade
anvandares aktiviteter i SUKAT,

6. utvérdera behovet av antalet anvéindarkonton med privilegierade atkomstréttigheter i
Raindance samt sékerstélla att sddana konton periodiskt f6ljs upp,

7. stérka kontrollen avseende genomgéng av existerande behdrigheter i Raindance.
Granskningen bor innefatta samtliga anvindare frdn Stockholms universitet samt ex-
terna leverantorer och sérskilt anvindarkonton med privilegierade &tkomstréttigheter
bor prioriteras,

8. tydliggora och definiera hur uppfoljning av behdrigheter ska ske samt vilka funkt-
ioner/avdelningar som ansvarar for att genomfora uppfoljningen,

9. sékerstilla att samtliga framtida tilldelningar av atkomstréttigheter i Raindance for-
mellt godkénns av en utsedd behorig och ansvarig person, i enlighet med befintlig
plan.

10. kartldgga i vilken utstridckning loggning ar aktiverad i Raindance. Dérefter bor ett ar-
bete pabdrjas for att definiera och infora en riskbaserad rutin for kontinuerlig uppfolj-
ning av privilegierade anvéndares aktiviteter,

11. stérka kontrollen gillande granskningen av existerande behorigheter i Primula.
Granskningen bor innefatta samtliga anvéndare fran Stockholms universitet samt ex-
terna leverantorer, och sérskilt anvindarkonton med privilegierade atkomstrittigheter
bor prioriteras,

12. kartldgga i vilken utstridckning loggning ar aktiverad i Primula. Dérefter bor ett arbete
paborjas for att definiera och infora en riskbaserad rutin for kontinuerlig uppfoljning
av privilegierade anviandares aktiviteter samt

13. kartldgga i vilken utstrackning loggning dr aktiverad och tillgénglig i Ladok. Dérefter

bor ett arbete paborjas for att definiera och infora en riskbaserad rutin for kontinuerlig
uppfoljning av privilegierade anvéndares aktiviteter.
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3.2.1 lakttagelser

Tidplan: Aterrapportering till rektor skulle ske senast den 15 april 2024 forutom &tgérd nr 4
som skulle aterrapporteras senast den 15 september 2024. For atgird nr 3 forldngdes aterrap-
porteringsdatumet sedan till den 15 september 2024. Rektor avslutade drendet den 5 septem-

ber 2024 i samband med uppf6ljningen.

Nr | Beslutade atgiirder'' och | Status IR:s
ansvar!2, 13 bedémning
1. Ta fram ett forslag pa 6ver- | Handlaggningsordning eller rutin dr under framta- Atgiird pagar
gripande handldggnings- gande (konkret beskrivning av rutiner for behdrighets-
ordning som konkret be- hantering ingér inte i handldggningsordningen for si-
skriver vad som ska inga i kerhetsatgirder i informationssystem'®).
rutinerna for behorighets-
hantering infor beslut av
rektor!#,
Ansvarig: IT-avd. i samrad
med Ledningssekretariatet
2. Se &ver och sdkerstilla att Ansvaret aligger produktansvarig for universitets- Atgiird genom-
ansvaret som aligger de konto dar SUKAT ingér. Enligt uppgift &r ansvaret ford
olika rollerna i SUKAT é&r for de olika rollerna tydliggjort vid granskningstill-
tydligt och aktuellt relaterat | fallet. IR har efterfrdgat underlag som visar detta men
till behorighetshantering'®. | har inte erhallit detta innan rapportens firdigstéllande.
Ansvarig: IT-avdelningen
3. Uppritta rutiner for regel- Rutin finns for regelbunden (minst arligen) genom- Atgird genom-
bunden genomgéng av exi- | gang av existerande behorigheter i SUKAT. SUKAT- ford
sterande behorigheter i ansvarig vid varje institution och forvaltningsavdel-
SUKAT respektive Rain- ning ansvarar for att folja rutinen. Kontrollen ska
dance och tydliggora vilka | skriftligen rapporteras till informationssékerhetsche-
funktioner/avdelningar som | fen. IR saknar dock kéinnedom om kontinuerlig upp-
dr ansvariga for uppfolj- foljning av privilegierade anvéndares aktiviteter i
ningen!”. SUKAT ingér i denna rutin. (se rek 5 ovan)
?sl[l;g}rg) [T-avdelningen Rutiner for uppfoljning i Raindance finns upprittade. | Atgird genom-
Ansvariga att f6lja rutinerna &r institutionerna eller ford
Ansvarig: Ekonomiavdel- motsvarande och ekonomiavdelningen (for hogre och
ningen (Raindance)

11 Rektor, 2023-09-22, Yttrande 6ver internrevisionens granskning av universitetets behérighetshantering, Dnr SU
FV-3048-23

12 Rektor, 2023-10-05, Uppdrag till universitetsdirektéren med anledning av internrevisionens granskning av uni-
versitetets behérighetshantering, Dnr SU FV-3048-23

13 Universitetsdirektoren, 2023-10-12, Uppdrag till IT-avdelningen, Ekonomiavdelningen och Personalavdelningen
med anledning av internrevisionens granskning av universitetets behérighetshantering, Dnr SU FV-3048-23

14 Relaterar till internrevisionens rekommendation nr 1.

15 Rektor, 2025-04-16, Handldggningsordning for ansvarsfordelning och véigledning avseende sikerhetsdtgdrder i
informationssystem vid Stockholms universitet, Dnr SU FV-1582-25

16 Relaterar till internrevisionens rekommendation nr 2.

17 Relaterar till internrevisionens rekommendation nr 3, 7 och 8.
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priviligierade behdrigheter). Uppfoljning ska ske érli-
gen respektive tertialsvis nér det géller hoga behorig-
heter.
4. Implementera tvéfaktorsau- | IT-avdelningen har, enligt rektors uppfdljning, pdbdr- | Atgird pagar
tentisering for anvéandar- jat implementeringen av tvafaktorsautentisering for
konton med systemadmi- systemadministratorer med hoga behorigheter i
nistratorsrattigheter i SUKAT m.h.a. verktyget Mideye. Arbetet uppges
SUKAT'S. vara komplext och omfattande.
Ansvarig: IT-avdelningen
5. Utreda behov och konse- En utredning har genomf6rts om att alla anstéllda som | Atgird genom-
kvenser inklusive kostna- har access till kénsliga IT-system ska tillimpa tvafak- ford
der av att implementera torsinloggning. Uppgift om arlig kostnad per anvén-
tvafaktorsautentisering for | dare finns framtagen. Enligt Universitetsforvaltning-
andra system och anvén- ens atgdrdsplan planeras tvafaktorsautentisering att
dare’®. inforas under 2025 for systemadministratrer som ar-
Ansvarig: IT-avdelningen | betar med centrala infrastruktursystem.
6. Utreda behov av antalet an- | Ekonomiavdelningen anger att privilegierad dtkomsti | Atgsrd pagar
vandarkonton med privile- | Raindance endast ska tilldelas systemforvaltare, pro-
gierade dtkomstréttigheter i | duktansvarig samt personal hos externa leverantor
Raindance respektive Pri- som arbetar med systemet. Nuvarande systemadmi-
mula (vid ldrosétet och ex- | nistratorer har for omfattande behorigheter. Nya roller
terna leverantorer)®. ska definieras, och befintliga behdrigheter justeras for
Ansvarig: Ekonomiavdel- | att begrdnsa dtkomsten. Forslag presenteras efter som-
ningen (Raindance) maren 2025.
Ansvarig: Personalavdel- Privilegierade atkomstrittigheter i Primula finns inom Atgiird genom-
ningen (Primula) Personalavdelningen och hos extern leverantdr (enligt | ford
erhéllen lista). Behorighetsblankett anvénds vid an-
stillning, avslut eller dndrade arbetsuppgifter inom
Personalavdelningen. Leverantdrens behorigheter
kontrolleras 16pande men ingen kontroll har dnnu
gjorts inom Personalavdelningen eftersom fé forédnd-
ringar skett sedan aterrapporteringen av atgérden.
7. Utreda om loggning &r ak- | Loggning i Raindance finns och &r aktivt. Kritiska Atgird genom-
tiverad i Raindance respek- | loggningar &r identifierade. ford
. . oOr
tive Primula eller om det
; 21
];Tsslilivge:raEio.nomiav del- Vid tidpunkte? for ﬁterrappoﬂering delAgav leve‘ranté- Atgiird genom-
ningen (Raindance) ren att de av sdkerhetsskél inte delgav information ford

med detaljer om loggar och tillgang till kund. Frégan
Ansvarig: Personalavdel- om loggning &r aktivt i Primula har, enligt uppgift,
ningen (Primula) aterigen stéllts till den externa leverantoren.

18 Relaterar till internrevisionens rekommendation nr 4.

19 Relaterar till internrevisionens rekommendation nr 4.

20 Relaterar till internrevisionens rekommendation nr 6 och 11.
21 Relaterar till internrevisionens rekommendation nr 10 och 12.
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Atgiirder har inte beslutats for rekommendation nr 9 eftersom en relevant rutin redan var im-
plementerad. For rekommendation nr 13 har ingen atgéird vidtagits eftersom detta kréver insat-
ser pa nationell niva. Universitetet har dock ldmnat in 6nskemal om vidare utveckling.

3.2.3 Bedémning

Vid granskningstillfillet var 3 av de 7 beslutade atgérderna fortfarande under genomférande.
Rektors uppfdljning avslutades och stéingdes per september 2024.

3.3. Uppfoljning granskning av hantering av IT-incidenter

PwC genomforde pa uppdrag av Internrevisionen en granskning av universitetets processer for
incidenthantering och kontinuitetsplanering 2021. Granskningen behandlades av universitets-
styrelsen den 3 december 2021. Syftet var att besvara fragorna: Uppfyller SU:s processer for
incidenthantering och kontinuitetsplanering de krav som stélls i gillande regelverk? Och ar
SU:s processer for incidenthantering och kontinuitetsplanering &ndamalsenliga och effektiva?
Den 6vergripande bedomningen var att omradet hade stérre forbiittringsmajligheter. Gransk-
ningen utmynnade i att Stockholms universitet rekommenderades att:

1. skyndsamt tillsdtta vakansen for den kritiska rollen informationssékerhetsansvarig for
att sdkerstélla att det systematiska informationssékerhetsarbetet implementeras brett
over hela verksamheten.

2. inventera andra centrala roller som har béring pé incidenthanteringen utifran ett an-
svar/tillganglighetsperspektiv da flera individer med viktiga roller har patagligt stora
ansvarsomraden.

3. formellt tydliggdra granssnittet i ansvaret mellan den centrala IT-avdelningen och IT-
ansvariga pa respektive institution. Med det inkluderas en befattningsbeskrivning av
vad som omfattas av det lokala IT-ansvaret nir det kommer till incidenthantering.
Detta i synnerhet for institutioner som nyttjar och ansvarar for en kombination av
egen IT-drift pa institutionen och central IT-drift.

4. uppdatera och sékerstilla att styrdokumentet “Riktlinjer for informationssidkerhet”
forankras i hela organisationen.

5. gora en Oversyn Over klassificeringsnivaerna for hanteringen av IT-incidenter. Dessa
bor kommuniceras och forankras i hela organisationen.

6. formalisera utvirderingsarbetet och sékerstélla att rotorsaksanalyser for allvarliga IT-
incidenter alltid genomfors. Detta for att forhindra att liknande IT-incidenter intraffar
igen.

7. tydliggora och kommunicera vilket systemstdd som ska anvéndas for rapportering av
IT-incidenter. Vidare bor en kravstéllning pa ett indamélsenligt system som omfattar
hela incidenthanteringsprocessen uppréttas och dérefter bor en versyn utforas for att
beddma hur nuvarande system svarar upp mot kravstéllningen.
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3.3.1 lakttagelser
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Tidplan: Aterrapportering till rektor skulle ske senast i juni 2023, efter att tidsfristen forléngts
frén 1 september 2022. Rektor avslutade drendet den 22 juni 2023. IT-avdelningen ansvarade

for att genomfora atgérderna.

viandas for rapportering av IT-inci-
denter, detta for att hanteringen ska
bli enhetlig.

Nr | Beslutade atgiirder?? och an- Status IR:s
svar?3,24 bedomning
1. Tydliggora ansvarsfordelningen mel- | Informationssiikerhetspolicyn och handligg- | Atgird pagar
lan den centrala IT-avdelningen och ningsordningen avseende sdkerhetsatgérder
it-ansvariga pa respektive institution i informationssystem tydliggdr ansvar och
och att, efter samrad med vicerekto- organisation, inklusive ansvarsfordelningen
rerna, ta fram en befattningsbeskriv- mellan IT-avdelningen och institutionernas
ning 6ver vad som ingér i det lokala it-ansvar. Det aterstar dock arbete med att
IT-ansvaret nir det kommer till inci- | tydliggora vad som ingar i det lokala IT-an-
denthantering och informationssdker- | svaret vid incidenthantering. Detta kommer
het. inte att framga av en befattningsbeskriv-
ning, utan istéllet tydliggdras genom styrdo-
kument som ska ingd i ledningssystem for
informationssikerhet. Enligt uppgift kom-
mer detta ingd i den handlingsplan som in-
formationssékerhetschefen utarbetar och ska
rapporteras till rektor senast i mars 2026.
2 | Goéraen dversyn av klassificeringsni- | Klassificeringsnivaer for hantering av IT-in- | Atgird genom-
véaerna for hanteringen av IT-inciden- | cidenter finns i det nya drendehanteringssy- | ford
ter och kommunicera resultatet av stemet TopDesk. Enligt uppgift har kommu-
Oversynen i organisationen. nikation skett till berorda i organisationen.
3. Formalisera utvarderingsarbetet for En rutin for allvarliga incidenter dir grund- | Atgéird genom-
att sikerstélla att grundorsaksana- orsaksanalys ingér har tagits fram vid IT-av- | ford
lyser for allvarliga IT-incidenter all- delningen. Om det finns flera relaterade in-
tid genomfors, detta for att forhindra | cidenter eller om grundorsaken behdver
att samma typ IT-incidenter intrdffar | faststéllas och elimineras ska ett problema-
aterkommande. rende skapas som ska relateras till det aktu-
ella drendet.
4. Fortydliga informationen till an- Anstiéllda ska rapportera IT-incidenter via Atgiird genom-
stdllda om vilket system som ska an- | sjélvserviceportalen. IR beddémer dock att ford

informationen &r svar att hitta — den ater-
finns inte under ”IT” p4 medarbetarwebben,
utan under “’Sékerhet och beredskap”> "In-
formationssikerhet”. Det kan finnas risk for
forvixling med “incidenthantering” i IA-sy-

22 Rektor, 2021-12-03, Yttrande éver internrevisionens granskning av hantering av it-incidenter,

Dnr SU FV-0620-21

23 Rektor, 2021-12-09, Atgdrder med anledning av internrevisionens granskning av hantering av it-incidenter, Dnr

SU FV-0620-21

24 Universitetsdirektor, 2021-12-16, Atgdrder med anledning av internrevisionens granskning av hantering av it-

incidenter, Dnr SU FV-0620-21
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stemet. Dessutom saknas tydliga instrukt-
ioner i serviceportalen om hur man anméler
en IT-incident.
5. Foljande atgérder hade redan pabor- Rollen informationssikerhetschef ér tillsatt. | Atgird genom-
jats vid beslutstillfallet: IT-avdelningen har tydliggjort roller och ford
Tillsdtta rollen informationsséker- tillsatt resurser inom avdelningens arbets-
hetschef och gora en 6versyn av rol- omrade och tilldelade budgetram. I inform-
ler inom informationssékerhetsarbetet | ationssékerhetspolicyn finns ett avsnitt som
(pagick inom ESIR-projektet). tydliggor ansvar och organisation.
6. Gora en versyn av styrdokumentet Riktlinjerna har ersatts av en ny policy for Atgird genom-
Riktlinjer for informationssékerhet informationssékerhet. Policyn faststidlldes ford
vid Stockholms universitet (pagick av rektor den 1 juni 2023.
inom ESIR-projektet).
7. Inom ramen for den 6versyn av IT- Rollerna r tillsatta och IT-avdelningen har | Atgéird genom-
avdelningens organisation som pagdr | bedomt att det finns utrymme och mandat ford
vidta &tgérder for att sdkerstélla att de | inom rollerna.
som har rollerna som “incident mana-
ger”, ”problem manager”, “change
manager” och “release manager” har
tillrackligt utrymme inom sina an-
stdllningar for att hantera bland annat
IT-incidenter och grundorsaksana-
lyser pa ett adekvat sitt (pagick inom
IT-avdelningen).
8. Kravstilla infor upphandling av ett Ett nytt drendehanteringssystem (TopDesk) | Atgéird genom-
dndamalsenligt systemstdd for anméd- | har upphandlats och lanserats. ford
lan av IT-incidenter (pagick inom IT-
avdelningen).

Atgiirderna ir kopplade till IR:s rekommendationer ovan, men rekommendation nr 7 har de-
lats upp 1 tva separata atgirder (nr 4 och nr 8).

3.3.2 Bedémning

Av atta beslutade atgiarder bedoms merparten vara genomforda, endast en atgéird ar pagaende.

3.4. Uppfoljning granskning av informationsséakerhet

PwC genomforde pé uppdrag av Internrevisionen en granskning av informationssékerhet vid
Stockholms universitet 2020. Granskningen behandlades av universitetsstyrelsen den 19 feb-
ruari 2021. Det dvergripande syftet med granskningen var att utvérdera universitetets interna
styrning och kontroll av atgirdsarbetet utifran 2017 ars granskning. Den dvergripande bedom-
ningen var att omradet hade stérre forbdttringsmdjligheter. Granskningen utmynnade i att
Stockholms universitet i huvudsak rekommenderades att:

1. Overse befintlig handlingsplan och sikerstill fullstindighet. Handlingsplanen bor
kompletteras med atgarder som sdkrar ett systematiskt informationssékerhetsarbete
for hela universitet, i enlighet med styrelsens beslut 2017.
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2. Overvig att skapa en sirskild handlingsplan for 1angsiktiga strategiska &tgirder avse-
ende informationssédkerhet. Denna kan kompletteras med den mer operativa och detal-
jerade handlingsplan som foreligger idag.

3. Overse befintlig handlingsplan och sikerstill indamalsenlighet, dvs bryt ner atgirder,
ansvar och tidplan till en niva som ger forutsittningar for effektiv intern styrning och
kontroll av atgérdsarbetet 16pande under aret.

4. Etablera rutiner som sékerstéller att relevanta styrdokument avseende informationssa-
kerhetsarbetet, och beslutad handlingsplan, forankras pa alla nivéer inom universite-
tet.

5. FEtablera rutin/arbetssétt som bidrar till att hinder och utmaningar i atgirdsarbetet
identifieras och hanteras pa ett proaktivt sitt, exempelvis genom regelbundna riskana-
lyser.

6. Identifiera relevanta intressenter/beslutsfattare fran hela universitetet, faststill vilken
information de bor ta del av och utarbeta rutiner som sikerstéller en behovsbaserat
och systematisk aterrapportering. Integrera statusrapporteringen med redan befintliga
rapporteringsstrukturer dir detta dr mojligt, exempelvis i tertialrapportering och risk-
rapportering.

7. Tydliggor dvergripande ansvar for SU:s informationssékerhet, bade avseende atgards-
arbete samt strategiskt och systematiskt informationssékerhetsarbete dver tid. I det fall
ansvaret delegeras bor detta tydligt framga av Besluts- och delegationsordning for
Stockholms universitet. Tilldelat ansvar bor dven speglas i mandat och rapporterings-
vagar.

3.4.1 lakttagelser

Tidplan: Projektet “ESIR” ?° skulle aterrapporteras till rektor senast den 31 december 2021,
och dérefter 16pande till universitetsledningen under 2022. Projektet ingick i forvaltningens
atgirdsplan for 2021-2022 och uppfoljning skulle ske varje tertial i samband med universite-
tets riskuppfoljning. Universitetsdirektoren beslutade senare att forlénga tidsfristen for ater-
rapportering till den 30 juni 2023. Det finns dock inget dokumenterat formellt beslut fran rek-
tor om denna forldngning. ESIR pagick vidare under 2024 da informationsklassningen uppges
ha slutforts for samtliga institutioner.

Nr | Beslutade atgiirder?® och ansvar?’,® | Status IR:s
bedomning
1. Rektor beslutar att uppdra at universi- | Projektet ESIR inrdttades som en atgérd Atgiird genom-
tetsdirektoren att inrdtta ett projekt for | som svar pa rektors beslut. Projektet har ford

25 Etablering av systematiskt informationssikerhetsarbete och resultatstyrning

26 Rektor, 2021-02-19, Yttrande éver PwC-rapport Granskning av informationssékerhet, Dnr SU FV 1.1.6-0295-20
27 Rektor, 2021-03-04, Uppdrag med anledning av revisionsrapport frdn Internrevisionen avseende informations-
sdkerhet, Dnr SU FV 1.1.6-0295-20

28 Universitetsdirektdr, 2021-04-29, Projekt for 6kad informationssdkerhet, Dnr SU FV-1.1.6-0295-20
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andamalet, och i samrad med vicerek- | 16pt under flera ar. Det finns ingen slutrap-
torer och berdrda enhetschefer inom port for projektet eller dokumenterat beslut
forvaltningen tillsitta en strategisk fran rektor om uppf6ljning eller avslut av
styrgrupp for projektets genomfo- arendet. Daremot framgér av arsredovis-
rande. ningen 2024 att en universitetsdvergri-

. w1 . ande informationsinventering och inform-
Id'e ntlﬁera s.arskl!t skyddsvard"lnforr.n- lzztionsklassning har genomfértgs ochioch
ation _Yld universitetet och b_ed(m?a 5" | med detta betraktades projektet ESIR som
ken for eveqtuella el avslutat. Arbetet har darefter 6vergétt i for-
ter 1iopp_lat till dessa. I den san_llade_ valtning. Av Universitetsforvaltningens at-
bedomningen av risker ska nversi- girdsplan 2025-2026 framgar att ett syste-
tetsledningen involveras. For att si- . ey o .
. T matiskt arbetssatt for dterkommande in-
kerstalla} en systqnatlfk aterrapporte- formationsinventering och klassificering
ring av 1r:f00rmat10{1.s§ak.erhetsarbet‘et ska inforas under 2025.
ska det sa langt mojligt integreras i
universitetets ordinarie verksamhets- Enligt uppgift ska metod och arbetssitt for
ledningsprocess. informationsinventering och klassificering
nu ska vara implementerade i hela organi-
sationen.

2. Etablera och resurssétta en organisat- Gruppen for informations- och IT-sikerhet | Atgird pagér
ion som mojliggdr styrning och upp- har bemannats enligt rektorsbeslut. Behov
foljning av det 16pande informations- | av informationssékerhetsspecialister har
sakerhetsarbetet vid hela universitetet. | dock 6kat de senaste aren i takt med for-
Att astadkomma ett andamalsenligt andringar i omvérlden.
stod till institutioner och enskilda fors- . J
kare ska vara en utgangspunkt i det ar- Det kvarstaroatt.paborja analys s?mt att ta
betet. fram skyddsatgirder baserade pa informat-

ionsklassificeringen. Det uppges dven att
en rutin behover utvecklas for att stodja
detta arbete. Organisationen &r inte i mal
med att styra och f6lja upp det 16pande in-
formationssékerhetsarbetet vid hela univer-
sitetet, men IR noterar att IT-avdelningen
har tagit ett nytag under 2025 nér tidigare
vakanta chefstjanster har tillsatts.

3. Sakerstélla att de brister som i dvrigt Informationssikerhetschefen har identifie- | Atgird pagar
uppmérksammas i granskningsrappor- | rat ett antal utvecklingsomraden och en at-
ten hanteras. gérdsplan &r under framtagande. Planen

kommer att rapporteras till rektor senast i
mars 2026 och enligt uppgift ar att den ska
stracka sig over flera ar.

4. Sakerstélla att samordning sker med En samordningsgrupp har tillsatts i juni Atgiird genom-
andra arbetsomraden dér sa &r rele- 2024 for att arbeta samordnande med uni- ford
vant. versitetets sidkerhetsarbete, vilket inklude-

rar informationssékerhet.

Rektor instdmde i allt vésentligt i granskningens konstateranden och slutsatser och bedémde
rekommendationerna som rimliga. De beslutade atgdrderna omfattade en grundlig Gversyn av
informationssikerhetsarbetet som skulle ske genom projektet ESIR.
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3.4.2 Bedémning

Av arsredovisningen 2024 framgér att en universitetsdvergripande informationsinventering
och informationsklassning genomforts och i och med detta betraktades projektet ESIR som
avslutat, &ven om rektorsbeslut om uppfoljning av atgérder saknas. 2 av 4 atgérder bedoms
vara genomforda, medan 2 dr fortsatt pagaende. Projektet ESIR har overgétt till 16pande for-
valtning och atgirdsarbete pagér dnnu i delar kring brister som uppméarksammats i gransk-
ningsrapporten.

3.5. Sammanfattande iakttagelser, bedomning och rekommendationer
3.5.1 Sammanfattande iakttagelser

IR 4r medveten om att mer omfattande och 6vergripande atgérder ofta kréver langsiktigt ar-
bete och att sdkerhetsarbetet dr ndgot som man aldrig blir helt firdig med utan fortsatt behdver
bedriva kontinuerligt vid universitetet. Nedan foljer vara sammanfattande iakttagelser:

e Intervjuerna visar att sdkerhetsarbetet har fatt hdgre prioritet och betraktas som en
viktig fraga for universitetet. Mot denna bakgrund beskrivs forutséttningarna for att
arbeta med sikerhetsfragor som relativt goda. De omréden som har prioriterats och
tilldelats mest resurser uppges ocksa ha haft storst genomslag, exempelvis kris- och
kontinuitetsarbete och framtagandet av sidkerhetsskyddsanalysen.

e  Chefer inom sidkerhetsomradet har tillsatts vilket har minskat beroendet av konsulter,
och skapat béttre forutsittningar for kontinuitet och utveckling inom omradet.

e Nir det giller atgirdsplanerna har tre av fyra fatt forlingd genomforandetid genom
nya beslut av rektor eller universitetsdirektor. I ett fall géllde forlingningen endast de-
lar av atgdrderna. Forseningarna uppges bero pa resursbrist och att det 16pande arbetet
har prioriterats.

e Arenden har avslutats genom rektorsbeslut trots att atgirderna inte genomforts fullt ut
enligt IR:s bedomning. [ ett fall, ESIR-projektet (informationssékerhet 2020), saknas
slutrapport och rektorsbeslut om uppf6ljning. Enligt arsredovisningen 2024 betraktas
projektet dock som avslutat. Projektet har diskuterats vid flera tillfallen i IT-styrgrup-
pen och dvergick under 2024 till 16pande forvaltning.

e  Under uppfoljningen har IR i vissa fall haft svért att {4 en tydlig bild av atgérdernas
status vilket indikerar brister i det systematiska dtgérdsarbetet. Intervjuerna visar att
Universitetsforvaltningen kan stirka arbetet med att genomfora och f6lja upp beslu-
tade atgarder.
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e De atgirder som beslutats efter granskningarna &r i vissa fall dvergripande vilket gor
det otydligare vad som konkret ska genomforas.

e [R:s granskning visar att ca 29 procent av dtgirderna (6 av 21) fortfarande ar pa-
giende.

e En sérskild samordningsgrupp har inréttats for sdkerhetsfragor. Gruppen inréttades i
juni 2024 men har inte varit fulltalig forrdn under 2025 och hittills i ar (per juli 2025)
har endast ett mote genomforts. Tidsbrist uppges vara anledningen.

e Intervjuerna visar att samordningsgruppen upplever begransade mojligheter att arbeta
med strategiska fragor, frimst pa grund av tidsbrist, d& andra arbetsuppgifter av ibland
rent operativ karaktir behdver prioriteras. Den nuvarande organisationsstrukturen
uppges forsvara arbetet ytterligare da deltagarna ar mellanchefer med olika tillgang
till resurser och med &terrapporteringsansvar till tre olika avdelningschefer. Detta
skapar en komplex beslutsvig med ménga involverade parter och flera led i kommu-
nikationen.

e Samordningsgruppen har bland annat deltagit i framtagandet av styrdokument {for
dataskydd, kartldggning och dialog kring hur riskprocesserna kan samordnas, utveck-
lat tjinsteman i beredskap (TIB) for att stotta vid personuppgiftsincidenter och IT-in-
cidenter. Samordning av drenden har ocksé skett via gruppen géllande t.ex. kemikalie-
register och inkdp/ avtal som berdr dubbla anvindningsomraden. Intervjuer indikerar
samtidigt att processer for att samverka, prioritera och folja upp sékerhetsarbetet be-
hover utvecklas. Enligt intervjuerna upplevs samordningsgruppens formella status
vara oklar och det finns ett behov av att utvérdera formerna for samordning av séker-
hetsarbetet.

e Intervjuerna visar att systematiskt sikerhetsarbete inte &r tydligt definierat inom uni-
versitetet och att det saknas en fungerande uppfoljning av universitetets sékerhetsar-
bete.

e Enligt intervjuer har universitetet i dagsldget inte tillrackliga personella resurser for
att bedriva ett systematiskt arbete inom sikerhetsomradet.
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3.5.2 Sammanfattande bedémning och rekommendationer

IR har totalt lamnat 30 rekommendationer i de fyra rapporter som foljts upp. For att hantera
dessa har universitetsstyrelsen, baserat pa rektors yttranden, beslutat om sammanlagt 21 &tgér-
der®. Att antalet dtgérder ér firre 4n antalet rekommendationer beror pa att vissa dtgirder om-
fattar flera rekommendationer och att vissa rekommendationer redan var omhédndertagna. Re-
sultatet av IR:s uppfoljning av rekommendationerna visas i tabellen nedan:

Oversikt - statusbedémning av uppféljningarna Antal

Atgérdsplaner/internrevisionsrapporter som féljts upp 4

Ingen 3tgard beslutad, risken accepteras (rekommendationen stings)

Atgard genomford (rekommendationen sténgs) 15
Atgard pdgar (rekommendationen kvarstar) 6
Atgard ej p&boriad (rekommendationen kvarstar) _
Totalt antal uppfoljda atgarder 21

IR bedomer att universitetet till stor del har foljt de beslutade atgérdsplanerna. Av 21 upp-
foljda atgirder &r 15 genomforda, medan 6 pagér, vilket innebar att atgdrdsarbete kvarstar.

Genomforda atgiarder bedoms sammantaget ha drivit sikerhetsarbetet framat men arbete kvar-
star da insatserna dnnu inte har varit tillrdckliga for att skapa ett systematiskt och effektivt sa-
kerhetsarbete i enlighet med géillande krav och regler. Samordningsgruppens arbete bedoms
hittills haft begrdnsad paverkan. Sékerhetsarbetet som helhet behover fortsatt utvecklas.

Vidare kan noteras att det i uppfoljningsarbetet har varit forhallandevis stora variationer i hur
det har fungerat att erhélla en aktuell 1dgesbild av de beslutade atgérderna. Den iakttagelsen
menar IR &r viktig, da den ror verkstillighet av styrelsens beslut och rektors atgirder. Var be-
domning dr att aterrapportering av verkstéillandet av atgirder kan starkas. Rektorsbesluten for
uppfoljning av beslutade atgérder visar vad som &r genomfort men IR bedomer att arbetet med
att bedoma étgirdernas effekt kan utvecklas, och ansvarsférdelningen mellan forsta och andra
ansvarslinjen®® kan tydliggoras for att sikerstélla ett samordnat tgirdsarbete som stodjer uni-
versitetet i att hantera risker och na dnskat lage.

29 Antalet beslutade &tgarder per granskning: sikerhetsorganisationen 2; behdrighetshantering: 7; hantering av
IT-incidenter: 8; informationssakerhet: 4.

30|1A (The institute of internal auditors), 1A;s de tre linjernas modell, 2020. Ekonomistyrningsverket, Internrevis-
ionens ansvarsniva i organisationen, https://forum.esv.se/styrning/internrevision/den-statliga-internrevis-
ionen/ansvarsnivan-i-organisationen/. Modellen tre ansvarslinjer ska ge en férsdkran om att det finns en betryg-
gande intern styrning och kontroll pa olika nivaer i verksamheten.



20(20)

s,
wo )l
% &

Yo v ¥

Stockholms
universitet

f‘.)
oY

NERS/,
Oy

Sammantaget dr bedomningen av om tillrdckliga &tgérder har vidtagits inom sdkerhetsomradet
utifran tidigare granskningar att det finns forbdttringsmdjligheter. Detta utifran att beslutade
atgérder till stor del har genomforts men granskade omraden fortsatt behdver utvecklas.

IR rekommenderar:

For att stiirka arbetet inom informationssikerhet och sikerhet:

e Ta fram en plan for informationssékerhet respektive sikerhet, for hur foljsamhet till gél-
lande interna och externa regelverk ska uppnés for hela universitetet. Planerna bor inne-
halla tydliga, tidsatta atgérder och sikerstilla att tillrickliga resurser allokeras for att ge-
nomfora arbetet.

For att stirka atgardsarbetet:

e Utveckla och stérk aterrapportering av verkstillandet av atgéirder.
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Stockholms
universj_tet 2025-10-24 Dnr SU FV-3226-25

Rektor

Handldggare:

Clara Ersson Universitetsstyrelsen 2025-10-24
Verksamhetscontroller

Rektors kansli

Yttrande Over internrevisionens fordjupade
uppfoljande granskning av sakerhetsarbetet

Internrevisionens granskning

Internrevisionen har under 2025 genomfort en fordjupad granskning av sikerhets-
arbetet. Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att granska om
tillrackliga atgéarder har vidtagits inom sidkerhetsomradet utifran tidigare
granskningar.

Bedomningen &r att det finns forbdttringsmdajligheter.

Internrevisionens iakttagelser och rekommendationer fran granskningarna
sammanfattas i rapporten “Fordjupad uppfoljande granskning av sikerhetsarbetet”
(dnr SU FV-0003-25, daterad 4 september 2025). Rapporten &r stélld till
universitetsstyrelsen och ger en dvergripande bild av utfort granskningsarbete och

resultat.

Internrevisionens rekommendationer

Internrevisionen beddmer att universitetet till stor del har genomfort de beslutade
atgdrderna vilket har bidragit till att fora sikerhetsarbetet framat. Atgérderna
bedoms dock hittills inte haft tillrdcklig effekt. For att uppna ett systematiskt och
effektivt sédkerhetsarbete enligt géllande regelverk inom hela organisationen
bedomer internrevisionen att sikerhetsarbetet vid universitetet behover stérkas.
Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar internrevisionen foljande:

1. Ta fram en plan for informationssékerhet respektive sékerhet, for hur
foljsamhet till gillande interna och externa regelverk ska uppnas for hela
universitetet. Planerna bor innehélla tydliga, tidsatta atgérder och sikerstilla
att tillrackliga resurser allokeras for att genomfora arbetet.

2. Utveckla och stérk aterrapportering av verkstillandet av atgérder.

Rektors kansli
Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se

WWW.SU.S€
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Rektors yttrande

Rektors yttrande 6ver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren,
foljer nedan.

Rektor vill inledningsvis understryka vikten av ett vilfungerande sdkerhetsarbete.
Internrevisionens aterkommande kritik mot sékerhetsarbetet de senaste aren har
tagits pa stort allvar. Rektor &r medveten om att universitetets sikerhetsarbete inte
har varit tillrackligt systematiskt och att flertalet uppdrag inte slutforts i tid. Detta
har till stor del berott pa en hog personalomséttning och svarigheter att tillsétta
vakanser inom omrédet.

De senaste aren har flera beslut fattats om bade tillfalliga och permanenta
forstarkningar for att sdkerstilla ett systematiskt sdkerhetsarbete. Inom vissa
omraden har det dock funnits vakanser trots att det funnits resurser, och da har det
inte varit aktuellt att tillfora ytterligare resurser. Sedan borjan pé éret finns dock en
tillsvidareanstdlld informationssidkerhetschef pa plats och flertalet vakanser har
tillsatts med tillsvidareanstilld personal. Larosétet har nu en stabil bemanning inom
viktiga delar av sikerhetsarbetet, och beroendet av konsulter har minskat.

Rektor bedomer, trots den tidigare bemanningssituationen, att universitetet under
de senaste aren har tagit viktiga steg framéat for att stirka det systematiska
sdkerhetsarbetet, inklusive IT- och informationssidkerhetsarbetet. Arbetet pagér nu
enligt plan och utvecklas successivt. Det ska klargoras att rektor dock instdmmer i
att universitetets sakerhetsarbete pé flera punkter behdver forbéttras ytterligare.

Det forandrade sikerhetsldget, bade nationellt och internationellt, stiller delvis nya
krav pé beredskap for hot och risker hos statliga myndigheter, och inte minst vid
larosdtena, vars verksamhet i hog grad bygger pa oppenhet och samverkan.
Universitetet foljer omvérldsutvecklingen, och hotbilden och kraven véntas inte
minska i nértid. Fran bade foreliggande rapport fran internrevisionen och
universitetsforvaltningens dskande infor anslagsfordelningsbeslutet 2026 framgér
att universitetets sdkerhetsarbete behover stirkas ytterligare. Universitets-
forvaltningen har identifierat att ytterligare resurser behover tillskjutas for att ge
sakerhetsfunktioner (informations- och IT-sdkerhetsgruppen vid IT-avdelningen
och sdkerhetsgruppen vid Fastighetsavdelningen) goda forutsattningar for att
hantera bade operativa drenden, ett strategiskt sdkerhetsarbete och ge
kérnverksamheten adekvat stdd i fragor som inte kan hanteras centralt.
Universitetsstyrelsen foreslas darfor i anslagsfordelningsbeslutet for 2026 att fatta
beslut om en utdkad ram om 10 mnkr f6r universitetsforvaltningens uppdrag inom
sakerhet.

Det framgér fran foreliggande rapport att sékerhetsarbetet vid lirosétet har fatt
manga och detaljerade uppdrag de senaste aren till foljd av internrevisionens
granskningar. Aven om dessa insatser har varit motiverade, behdver
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sdkerhetsarbetet framover ges forutsittningar att hantera bade operativa drenden
och ett langsiktigt strategiskt arbete. For att sdkerstilla ett effektivt sikerhetsarbete
behover chefer ha radighet att sjdlva kunna gora prioriteringar och omprioriteringar
utifran fordndrade forutsittningar, uppkomna situationer pa campus eller
forandringar 1 bemanningen. Nér styrelsen ger manga detaljerade och tidsatta
uppdrag finns en risk att denna radighet begrinsas. Detta kan leda till att atgarder
genomfors 1 en mindre resurseffektiv ordning eller att strategiskt arbete inte hinns
med, vilket i sin tur kan resultera i nya internrevisionsrapporter om brister — och
diarmed ytterligare uppdrag. Resultatet blir en uppdragsspiral med operativa
punktinsatser, dar det systematiska och langsiktiga arbetet far sta tillbaka. For att
bryta detta monster krévs framdver framforallt kontinuitet i bemanningen, en
forstarkning av resurser och mojlighet for forvaltningen att utforma arbetet
systematiskt utifran sin expertkompetens.

Styrelsen, som ansvarar for att fatta beslut i viktigare fragor om verksamhetens
sdkerhet, behover naturligtvis vara vél informerad om hur arbetet fortskrider.
Universitetets interna uppfoljning och aterrapporteringen till styrelsen har stérkts
pa olika sétt och sker nu 16pande (se nedan).

1. Internrevisionen rekommenderar:

Ta fram en plan for informationssdkerhet respektive sékerhet, for hur foljsamhet till
géllande interna och externa regelverk ska uppnas for hela universitetet. Planerna
bor innehalla tydliga, tidsatta dtgirder och sdkerstélla att tillrdckliga resurser
allokeras for att genomfora arbetet.

Rektors yttrande:

Det har tidigare konstaterats att ambitionsnivan behdver hojas ytterligare avseende
det operativa IT-sdkerhetsarbetet, och det dr inom detta omrade som universitetet
huvudsakligen behover flytta fram positionerna ytterligare. Mot bakgrund av
internrevisionens granskning av IT-sékerhet som diskuterades i
universitetsstyrelsen den 28 april beslutade rektor innan sommaren att uppdra till
universitetsdirektoren att ta fram en plan i syfte att langsiktigt h6ja nivan pa IT-
sdkerhetsarbetet och sékerstélla en god IT-sdkerhetsmiljd, vilket inkluderar att
stirka det operativa IT-sékerhetsarbetet. Atgirdsplanen som dr under framtagande
omfattar bade informations- och IT-sdkerhet och de ingéende aktiviteternas
prioritering bygger pa aktuella riskanalyser. Atgirdsplanen stricker sig fram till
2028. Styrelsen informerades om pagaende arbete vid sammantradet den 22
september. Atgirdsplanen kommer att presenteras for styrelsen i april 2026, och
styrelsen ska fa 16pande uppdateringar under arbetets ging. Aterrapporteringen till
styrelsen avseende Ovrigt sikerhetsarbete har ocksa stéarkts, och pagaende arbete
presenterades bl.a. for styrelsen pa sammantrddena den 28 april och den 22
september 2025.
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Inom ramen for sdkerhetsarbetet har ett utkast till ny sdkerhetspolicy tagits fram.
Policyn omfattar bland annat uppfoljning av sdkerhetsarbetet samt aterrapportering
till ledningen. Sdkerhetspolicyn ska behandlas och faststillas under hosten.

Rekrytering pagér av en bitrddande informationssékerhetschef och styrelsen
foreslas i1 anslagsfordelningsbeslutet for 2026 besluta om ytterligare forstarkningar
som beddms behdvas for att genomfora det planerade arbetet.

Atgiirder: Rektor beddomer att rekommendationen hanteras inom ramen for
pagéende arbete och rekommendationen ldmnas darfor utan ytterligare atgérd fran
rektor.

2. Internrevisionen rekommenderar:
Utveckla och stérk aterrapportering av verkstéllandet av atgarder.
Rektors yttrande:

Tidigare internrevisionsgranskningar som f6ljts upp i foreliggande rapport
genomfordes under perioden 2020-2023. Rutinerna for uppfoljning har utvecklats
och stérkts sedan 2020, bl.a. har en rutin for uppfoljningen faststéllts.
Arbetsformerna har dven utvecklats vidare under 2025 (se nedan).

Internrevisionen konstaterar i rapporten att det i vissa fall har varit svart att f4 en
tydlig bild av atgirdernas status. Universitetsdirektoren har ocksé noterat flera
missforstand vid internrevisionens uppfoljning. Detta beror sannolikt delvis pa att
sdkerhetsarbetet ar ett 16pande forbéttringsarbete dér universitetet kontinuerligt
flyttar fram positionerna, och att det varit en hdg personalomséttning sedan dessa
granskningar genomfordes. I flera fall har nuvarande personal noterat ytterligare
forbattringspotential som tolkats som att flera ar gamla atgérder fortfarande inte &r
fardigstallda snarare &n nista steg i ett kontinuerligt utvecklingsarbete.

Det kan dock konstateras att flertalet atgédrder inte fardigstéllts inom utsatt tid. For
att undvika missforstdnd framgent och sékerstélla att atgérder fardigstélls har
universitetsdirektoren stirkt uppfoljningen inom forvaltningen pa flera nivaer.

Universitetsforvaltningen har tidigare haft en mer tillitsbaserad styrning dér rektors
uppfoljning i flera fall avslutats d& endast mindre aterstaende delar av atgirder har
kvarstatt. Fran och med sommaren 2025 géller att rektor inte avslutar
uppfoljningen d& mindre aterstaende delar kvarstar. Inkommen aterrapportering
bildggs till rektors stillningstagande for att undvika missforstand avseende vad som
ar uppdragstagarens aterrapportering och vad som &r rektors stéllningstagande. Det
dokumenteras i rektorsbesluten vad som eventuellt kvarstar av uppdraget.

Universitetsdirektoren har stirkt uppfoljning av pagéende atgérder inom
sdkerhetsomréadet bl.a. genom en tétare uppfoljning med sékerhetsfunktionen.
Vidare har en digital samarbetsyta utvecklats for béttre dverblick dver pagaende
arenden for nyckelpersoner involverade i sdkerhetsarbetet. Behovet av korrekt
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formulerade uppdrag och stringent dterrapportering har ocksa tagits upp med
samtliga avdelningschefer vid universitetsforvaltningen vid ett chefsmote.

Inom IT-avdelningen och Fastighetsavdelningen har avdelningschefer tillsatt
administrativa resurser for att integrera uppfoljningen av atgérder relaterade till
internrevisionens granskningar med ordinarie uppfoljningsarbete.

Samordningsgruppen for sikerhetsfragor har genomfort en
aktualitetsgranskning av sin uppdragsbeskrivning och bedomer att den fortsatt dr
relevant. Att en tillsvidareanstélld informationssékerhetschef nu ér pa plats ger

gruppen béttre forutsattningar dn tidigare, da funktionen bemannades av en konsult.

Gruppen uppges fungera vl i sin nuvarande form.

Atgiirder: Rektor bedomer att rekommendationen har hanterats.
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Redovisning av anvandningen av Stockholms universitets
medel till Stockholms universitets studentkar
verksamhetsdret 2024/2025

Efter beslut av universitetsstyrelsen for Stockholms universitet 2017-10-27 ingér
Stockholms universitets studentkérs (SUS) finansiering fran universitetet som en del av
dess ordinarie budgetprocess. Stodet ar avsett for samtliga registrerade studenter och
samtliga belopp ar inklusive overheadkostnader. Universitetet visar med stodet till
kéaren vikten av ett aktivt studentinflytande. Med anledning av stodet ska SUS senast
den sista september varje ar redovisa hur dessa medel brukats i forhallande till den av
karfullmaktige antagna verksamhetsplanen. Denna redovisning 4mnar ge en
helhetsbild av SUS verksamhet under féregdende verksamhetsar samt mal framat i
korthet.

I och med forandringen av finansieringsmodellen ar den storsta delen av de medel som
karen tillhandahalls av universitetet inte 6ronmarkta till specifika omraden inom
verksamheten. I budgeten karfullméaktige antog for 2024—2025 fordelades intidkter och
kostnader enligt foljande:

Intikter T kr
Bidrag fran SU 10 730
Statsbidrag 4543
Medlemsavgifter 1475
Idrottsbidrag fran SU 1095
Biljettintdkter 207
Bidrag till Luciabal fran SU 50
Totala intakter 18 110
Utgifter T kr
Personalkostnader 10 801
Verksamhetskostnader 6 328
Resurser till campus 1488
Avskrivningar och nedskrivningar 703
Totala utgifter 19 320
Resultat -1210

Stockholm University Student Union

Universitetsvagen 2A Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425
114 18 Stockholm WWW.SUS.se
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Arsbokslut inte r fardigstillt vid tidpunkten for denna redovisning. Utifran
preliminéra resultat kan dock konstateras att kdren inte har gatt med ett lika stort
underskott som budgeterat, bland annat pa grund av vakanser i personalgruppen och
omforhandlingar av avtal samt minskade lokalytor. Berdknad forlust for
verksamhetsaret ar cirka 500 000 kronor.

Forflyttningar

Organisationen

Den stora fordndringen under verksamhetsaret var inforandet av den nya valordning
som beslutades om pa fullméktigemotet i maj 2024. Den nya valordningen etablerar
direkta vagar in i fullméktige inte bara utifran listvalet dir ssmmanslutningar av
studenter kan driva kampanj kring valfrdgor utan dven for fakultetsrad och
samarbetsforeningar. Mélet var att ena kéaren olika delar av verksamheten och 6ka
forméagan till och kénslan av medbestammande.

Valordningen resulterade i att 9 av 12 rad och foreningar valde representanter till
karfullmaktige, vilket var totalt 17 ledaméter och 18 suppleanter. I kérvalet dar
medlemmar tidigare kunnat rosta pa kirpartier, var det i ir sex listor som stillde upp
med totalt 41 kandidater. Valdeltagandet var pa strax 6ver 20% och déarav en 6kning
fran foregdende verksamhetsar. Kandidater till fortroendeposterna presenterades av
den nytillsatta valberedningen och rostades om i fullmaktige.

Efter att ha lagt ut ekonomihanteringen pa entreprenad under ett verksamhetsar
beslutades efter utvardering att ta tillbaka den samma. Tjansten som ekonomiansvarig
formades om till ekonomiassistent och tillsattes under sommaren 2025. En del
administrativa uppgifter sa som lokalbokningar har forflyttats till kdrexpeditionen dar
studenter jobbar pa timmar samtidigt som andra forflyttades till ekonomiansvarig
vilket innebar att tjainsten som administrator pa kansliet forsvann ur
bemanningsplanen.

Efter att ha legat vilande saldes bolaget Cateringverkstaden AB som tidigare drivit Café
Kariander i studenthuset. Verksamheten var under ménga ar en stor kostnad for karen
och saldes for snabbavveckling under december 2024.

I enlighet med verksamhetsplan har en kommunikationsstrategi tagits fram under
verksamhetsaret. Utifrdn denna har vi méjlighet att vara mer koherenta i var
kommunikation samtidigt som den underlattar och fortydligar arbetet for vara
kommunikatorer framover. Vi har under aret dven sett en stor 6kning féljare pa sociala
medier, nagot som ger oss 0kade mojligheter till spridning av information och pa sikt
ett hojt medlemstal.
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Studentinflytandet

Utifran det kartlaggningsarbete som genomfordes foregdende verksamhetsar kring
forutsiattningarna for studentinflytande vid Stockholms universitets institutioner har
karen under det gdngna verksamhetséret kunnat planera och prioritera sitt arbete pa
ett mer strategiskt och vilgrundat satt. Detta innebar exempelvis att studentrad pa
institutioner dir dessa varit svara att halla igdng prioriteras i kdrens verksamhet. I
enlighet med verksamhetsplan arbetar kdren dven fortsatt med hur prioriteringar gors
av olika organ dit representanter kan utses.

Endast fyra institutioner pa universitetet saknade aktiva studentrad under
verksamhetsaret och studentrepresentanter fanns valda pa samtliga institutioner vid
Stockholms universitet. Samtliga institutioner pé lirosatet har aktiva doktorandrad. 87
% av de 365 grupper dar kdren ansvarar for att tillsdtta studentrepresentanter ar nu
bemannade. Den utvirdering som gjordes av vara strukturer for paverkan visade dven
att radsstrukturen ar effektiv i att fa ett aktivt studentinflytande pa larosétet. Vara
ombud fortsétter att ha centrala roller i uppratthallandet- och nystartandet av rad dar
behovet finns. Vi vill &ven uppméarksamma de hojda ersiattningsnivaerna for
studentrepresentanter som vi hoppas ger fortsatt positiv effekt.

P4 ombudssidan ser kéren en fortsatt 6kning av drenden per lasér och under
verksamhetsaret 2024—2025 tog vi emot och hanterade 197 drenden. For tva ar sedan
var den siffran 188 och for tre ar sedan 160. Trots denna 6kning fick samtliga studenter
och doktorander aterkoppling inom 3 arbetsdagar i enlighet med mélen i var
verksamhetsplan. Det finns med andra ord ett fortsatt stort och vixande behov av
ombudsstod pa larositet. Karen har dven sett 6ver och utvecklat processbeskrivningen
for drendehantering samt tagit fram nya svarsmallar for att ytterligare stodja ombuden
i deras arbete. En drenderapport kommer att tas fram under hosten 2025 som
redovisar statistik och ger rekommendationer utifran drenden inkomna VT24, HT24
samt VT25.

SUS Admin, karens medlemsportal, har under de senaste aren etablerats som ett
sjalvklart verktyg i arbetet med studentinflytande — f6r raden, karkansliet och
kontaktpersonerna for studentinflytande vid universitetet. Karen har noterat en tydlig
minskning i antalet forfragningar fran kontaktpersonerna gillande vilka som ar valda
till studentrepresentanter och deras kontaktuppgifter. Denna information finns nu
samlad i SUS Admin, vilket effektiviserar arbetet bade for kansli och SU. SUS Admin
fungerar ocksa som ett konkret stod i radens arbete. I den enkit som skickades ut till
samtliga rad uppgav 69 % av studentraden och 52 % av doktorandraden att verktyget
underlattar deras arbete samtidigt som 23% av studentraden och 40% av
doktorandraden var neutralt instéllda till frigan. Den lagre siffran inom
doktorandraden har bland annat att gora med att dessa mycket sillan bokar lokaler via
SUS Admin dé de har tillgang till méteslokaler som anstillda.
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Kéren ser en stadig 6kning i aterrapporteringen fran studentrepresentanter pa bade
fakultets- och central niva. Utover detta har motesnarvaron forbattrats och
engagemanget under radens moten okat. I skrivande stund har fakultetsraden och de
centrala raden tillsatt 78 % av de studentrepresentantplatser de ansvarar for — en siffra
som visar pa en positiv utveckling av studentinflytandeengagemanget.

I den enkat som skickades ut till samtliga karforeningar och rad inom karen uppgav
raden i genomsnitt 3,37 av 5 nar de ombads bedéma i vilken utstriackning de ser sig
som en del av SUS. Det ar en 6kning fran féregdende ar, da medelvardet 14g pa 3,23.
Under verksamhetsaret har samtliga av SUS rad pa olika satt varit delaktiga i det
centrala paverkansarbetet. Ett tydligt exempel dr deras medverkan i framtagandet av
SUS prioriterade paverkansfragor, dar alla rad, genom sina respektive fakultetsrad,
varit involverade.

Kéarens ombud fortsatte att anordna kunskapshd6jande insatser for
studentrepresentanter pa alla nivaer och samlade &ven till natverkstraffar for
ordférande i student- och doktorandrid som lockade 176 deltagare under
verksamhetsaret.

Sist men inte minst har kdrens team for paverkan och inflytande deltagit i att ta fram
tio olika remissvar i fragor som ror studenter pa campus liksom deltagit i
utbildningsgranskningar pa bred front pa SU. Dessa deltar nu i diskussioner om hur
nasta granskningscykel kan se ut.

Studentlivet

Tillsammans med vara samarbetsforeningar bedriver och finansierar SUS aktiviteter
for att bidra till ett levande campus. Under aret har 6ver 160 aktiviteter skett som ar
direkt anordnade av féreningar och rad med stod fran SUS. Utéver det har kédren
genomfort ett trettiotal egna aktiviteter utover den veckovisa karpuben. Totalt har 20
foreningar och 40 rad beviljats projektmedel som en foljd av kérens satsning pa
resurser till campus. Under aret har vi haft 36 aktiva karforeningar. Det ar hit var
budgetpost Resurser till Campus gar i syfte att resurssétta studenters engagemang,
hjalpa de skala upp det de vill gora och stétta med processledning, vare sig det ar inom
radsstrukturen eller inom vara foreningar. Detta innefattar dven insparkar och ett
medvetet breddat aktivitetsutbud for att locka internationella studenter och de som
letar sammanhang pa campus. Sammanlagt nér véra aktiviteter tusentals studenter och
pa sikt ar vart mal att Stockholms universitet ska vara ett lika sjalvklart val for dessa
attraktiva studentliv som Uppsala och Lund dven om universitetet aldrig kommer ha en
lika dominant roll i stadens liv.

Kérens mer traditionsbarande evenemang fortgar dven de och Luciabalen var som
vanligt fullsatt den 13 december 2024 med celebert besok av en nobelpristagare. Under
2025 har kéren dven glddjen att vara vard for Students’ Nobel Night Cap (SNNC),
Nobelbankettens inofficiella efterfest. Evenemanget involverar flera hundra frivilliga
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studenter fran hela Stockholm och leds av tva arvoderade generaler som SU
finansierar. I &r vantar vi oss 6ver 1500 gaster, inklusive nobelpristagare forstas.

Under verksamhetsaret arrangerade SUS fyra storre fester 6ppna for samtliga
universitetets studenter. Tva var vialkomstfester i bérjan av HT24 och VT25, en var till
minne av kdrhusockupationen 1968 och en var kopplad till Halloween. Festerna var
vilbesokta och erbjuder universitetsévergripande forum att traffa andra studenter och
bygga en tydligare identitet som kdrmedlem och SU-student.

Paverkansfragor

Under foregdende verksamhetsar drev presidiet med stéd av kansliet en vinterkampanj
om trygghet pa campus med information om krisplaner, var en viander sig vid
trakasserier och hur vi kan férebygga ensamhet pa campus. I Sveriges forenade
studentkéarer (SFS) drev SUS igenom en motion om att studentsverige ska g samman
for att forandra Akademiska Hus uppdrag. SFS ar studentvarldens paraplyorganisation
och motsvarighet till SUHF. Karen drev dven fradgan om en central databas for
doktorandkurser, ndgot som utlovats efter byte till nytt CMS pé larositet. Utover detta
drev kéren pa larosites-, regional- och nationell niva fragor om studenters rétt till
dterhdmtning och studenters ritt till en &ndamalsenlig och rimligt prissatt
kollektivtrafik.

Karstatusperioden 2025-2028

Under hostterminen 2024 ansokte tre ssmmanslutningar av studenter om kérstatus pé
universitetet: Stockholms universitets studentkér, Féreningen ekonomerna och
Studentkdren DISK. Antalet medlemmar i de olika sammanslutningarna raknades per
organisatorisk enhet (institution) varefter SUS forlorade karstatus 6ver tva
institutioner, den nationalekonomiska och statistiska, till Féreningen ekonomerna. Var
minskade kérstatus ger automatiskt ett mindre statsbidrag da vi representerar farre
studenter. SUS behaller dock ritten att representera universitets samtliga studenter pa
central niva och fakultetsniva.

Avslutande kommentarer

Under verksamhetsiret 2024—2025 nadde SUS sitt hogsta medlemstal sedan
pandemin med nira 12 000 individuella medlemmar. Aterhimtningen efter just
pandemin fortsitter dirmed, om dn mycket langsamt.

Efter 9 ar pa posten lamnade Camilla Sjolund Lundevall tjansten som verksamhetschef
pa karen for att ga i pension. Camilla har under sina ar stétt for de virdeord hon infort i
organisationen: professionalitet, 6ppenhet, engagemang och tillginglighet. Under
valfullméktige blev Camilla invald till hedersmedlem i SUS och under varen blev hon
utsett till Stockholms studentvin av Stockholms Studentkarers Centralorganisation. Ny
verksamhetschef pa SUS ar Sofia Holmdahl, tidigare teamledare for karens team
medlemsservice.
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Efter beslutet om minskad karstatus pa SU och regeringens besked om en minskning
av karens finansiering med ca 30% ar SUS ekonomi hart ansatt. Beslutad rambudget
for verksamhetséret 2025—2026 innehéller darfor foljande skrivning:

Styrelsens uppfattning dr att kommande verksamhetsdr bor ge utrymme for analys,
uppfolining och anpassning av SUS verksamhet utifran malsdttningen om en ldrande
och dndamalsenlig organisation med en verksamhetsbudget i balans. En viktig del i
detta dr beslutet om minskat statsbidrag som férvdntas komma i december 2025. Det
kan utéver det konstateras att kansliorganisationen sett ungefdr likadan ut sedan
organisationsfordndringen 2020. Det dr naturligt om behoven idag inte dr identiska
med de behov som fanns 2020. Detta bland annat med referens till att SUS kdrstatus
har minskat med ett antal institutioner och att ett internt digitaliseringsarbete genom
SUS Admin och implementeringen av Microsoft 365 i kansliets verksamhet skett, med
positiv effekt pa kansliets samlade administrativa borda.

De nya ekonomiska villkoren riskerar att hamma studentkarens mest centrala bidrag
till universitetets kvalitet: ett aktivt studentliv och studentinflytande. Over tid riskerar
minskade resurser till studentledda aktiviteter pa campus att urholka det studentliv
som haller pa att bygga sig starkt igen efter pandemins lamslaende effekter. Samtidigt
riskerar svarstiden pa individuella drenden att forlangas och arbetet med student- och
doktorandrad liksom individuella studentrepresentanter att bli lidande. For att
Stockholms universitet ska sté sig starkt méaste studentlivet och studentinflytandet sta
sig starkt. Karen ser darfor det nya ekonomiska laget som ytterst bekymmersamt bade
for var egen organisation och forméga liksom universitetets stravan efter excellens.

Framtidsutsikter

Liget for dagens studenter ar utmanande pa flera sitt. Arbetslosheten bland unga i
landet 4r mycket hog och ménga nyexaminerade letar febrilt efter inkomstkallor.
Maénga blir kvar i studier pa heltid eller deltid for att forsorja sig och manga av de som
far jobb kan inte matcha yrkesutovningen med deras utbildning. Redan under
utbildningens gang efterfragas idag mycket mer information om dess yrkeslivsrelevans
och fler praktiska moment infors. Fran karens hall ser vi bade krav pa och stora
mojligheter med ett fornyat ansvar for arbetsmarknadsfragor, inte minst genom
arbetsmarknadsmaissor som idag dr fordelade bland vara samarbetsforeningar. SUS
hade tidigare ett samarbete med framtidsmassor och vi undersoker mojligheter till
béde nischade och breda méssor inom en snar framtid. Vi ser dven ett behov av att vara
lanken mellan studentledda initiativ och universitetet. Arbetsmarknadsdagar och i
vissa fall veckor syns for medlemmar med saknas exempelvis pd SU:s webb.
Arbetsmarknadsfragan ar en av de som med sidkerhet kommer diskuteras i samband
med att SUS tar fram en ny tredrig verksamhetsplan under varen 2026.

En annan utmaning for studenter idag ar en 6kande kénsla av isolering och ensamhet.
Vi vet sedan linge att studerande mér sdmre dn yrkesverksamma i samma alder. Vi vet
aven att ofrivillig ensamhet ar ett folkhdlsoproblem. Vi pé kéren bygger sammanhang
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bade i studentlivet utanfor universitetet och inom studentinflytandet. Vi bidrar till att
skapa demokratiska medborgare som vill utveckla sig sjdlva och sina utbildningar
tillsammans med andra. Det 4r som en mojliggorare av det gemensamma vi finner vart
storsta bidrag. For att gora detta ser vi det som oerhort viktigt att fortsatta vara
satsningar pa resurser till campus dar kédrens kansli bidrar med processledning fér
studentinitiativ som kan ge nytta f6r manga och ofta innehaller manga engagerade som
vill lagga tid och energi pa allas vilbefinnande. I detta ssmmanhang bor d&ven nimnas
att samarbetsavtalet mellan kéren och féreningarna pa campus ska omférhandlas.
Nuvarande samarbetsforeningar ar (i storleksordning av medlemmar):
Samhallsvetenskapliga foreningen, Humanistiska foreningen, Naturvetenskapliga
foreningen, Foreningen Lirarstudenterna samt Socionomstudenternas
fakultetsférening.

I och med att karens olika delar kommit narmre varandra i den nya valordningen
raknar vi med att SUS innehall 6ver tid kommer att bli 4n mer relevant bade for den
allminne studenten och universitet. Det 1angsiktiga arbetet med att bygga upp och
stabilisera radsstrukturerna har nu nétt karpolitikens kiarna da fakultetsraden finns
representerade i fullmiktige. Dar finns dven samarbetsforeningarna, de huvudsakliga
utférarna av studentaktiviteter pa campus tillsammans med SUS. Vi har redan sett
effekten av den nya valordningen i hur styrelsen ar uppbyggd och vilka motioner som
inkommer till fullméaktige fréan rad, foreningar och listor. D4 kéarens bredd finns
representerad kravs dock ocksa resurserna for att stiarka de initiativ som tas och
lankningen av de olika delarna av var verksamhet riskerar att forsvagas med
minskande medel.

Med ovan ndmnda i atanke ar verksamhetsaret 2025-2026 ett dir organisationen ses
over mot bakgrund av det sdnkta statsanslaget. Oavsett forandringar i vara intakter
stravar vi dock standigt efter att vara en studentkar som &r lirande och vil anpassad till
vara dandamal och visioner. Vi vill att den kommande trearsperioden med en ny
verksamhetsplan 2026—2029 etablerar Stockholm som studentstad och Stockholms
universitet som ett larosiate med ett rikt studentliv och ett valfungerande
studentinflytande. Kiren och universitetet har gemensamt att vi stravar efter attraktiva
utbildningar och utbildningsmiljoer for att locka de flesta och de bista studenter
Sverige har att erbjuda. Vi ser fram emot att fortsitta denna resa tillsammans.
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