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Stockholms
universitet Protokoll fort vid sammantréde
. . 2024-06-14 (nr 3 2024)

Universitetsstyrelsen ] 05.00-12.00

Né&rvarande: Forre justitieradet Mats Melin (ordférande), rektor Astrid Soderbergh
Widding, forre stadsdirektéren Ingela Lindh, generaldirektér Christina
Gellerbrant Hagberg (fr.o.m. p. 3), verkstéllande direktor Erik
Brandsma, universitetsrektor Tiit Land, verkstéllande direktor Tuula
Teeri, styresman Sanne Houby-Nielsen, senior ekonom Robert
Bergqvist, professor Lena Méler (pp. 1-5, 7-12), professor Martin
Jakobsson (tjanstgdrande erséttare p. 6), professor Yvonne Svanstrom,
professor Stefan Helgesson, karordférande Disa Ahlblom-Berg, vice
karordforande Alicia Dickner och doktorand Karl Sigfrid

Huvudféredragande: Universitetsdirektr Asa Borin

Foredragande: Professor Jane Reichel (p. 4), utredare Anna Riddarstrém (pp. 5-6),
internrevisionschef Tobias Bjoorn (pp. 7, 8 och 10), universitetsdirektor
Asa Borin (pp. 7-8), planeringschef Karin Fiirstenbach (p. 11)

Ovriga narvarande: Professor Jane Reichel (ersattare, t.o.m. p. 6), professor Martin
Jakobsson (erséttare pp. 1-5, 7-12), prorektor Clas Héattestrand,
universitetsdirektor Asa Borin, sekretariatschef Maria Wilenius,
internrevisionschef Tobias Bjoorn, planeringschef Karin Furstenbach,
kommunikationschef Johan Brandt, chefsjurist Markos Stavroulakis,
controller Clara Ersson (pp. 7-8), controller Marie Eriksson (p. 10),
Camilla Gamrell (ST), samt utredare Anna Riddarstrom.

Protokollforare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Disa Ahlblom-Berg utses till

justeringsperson.

2. Faststéllande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor Rektor informerar om de propalestinska

protesterna och om att universitetet har
genomgatt en extern miljorevision och blivit
omcertifierade enligt ISO 14001. Vidare
informerade rektor om ett antal
internationella kontakter: om besok vid
Helsingfors universitet avseende bl a
CoastClim-samarbetet, om besok frén
Syngkyunkwan University i Sydkorea
avseende samarbete med naturvetenskaplig
fakultet, samt om tva internationella méten,
det ena vid LU, MaU och SLU i Alnarp med
SASUF-samarbetet, som omfattar 40
sydafrikanska och svenska universitet; det
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4. Information om rektors uppdrag avseende
Juridicum
(dnr SU FV- 0752-24)

5. Anmaélan av beslut av styrelseordféranden
om revidering av tidsplanen for framtagande
av forslag till ny rektor samt uppdrag till
rektor
(dnr SU FV-3252-23)

6. Beslut om forslag till rektor
(dnr SU FV-3252-23)

7. Beslut om atgarder med anledning av rapport
fran Internrevisionen avseende granskning av
fysisk sakerhet i IT-utrymmen (dnr SU FV-
och FV-0495-24 och FV-1742-24)

8. Beslut om atgarder med anledning av rapport
fran Internrevisionen avseende granskning av
kompetensforsorjningsarbetet (T/A-personal)
(dnr SU FV-0495-24 och FV-1741-24)

2av3

andra vid KTH och SU med ACCESS, som
omfattar 22 chilenska och svenska universitet
och dér SU aven fick besdk av Chiles
president som holl ett anférande.

Information

Besluten l&ggs till handlingarna (bilaga 1).

En enig universitetsstyrelse beslutar foresla
regeringen att anstélla professor Hans
Adolfsson som rektor for perioden 2025-02-
01 - 2031-01-31.

Universitetsstyrelsen staller sig bakom det
uppdrag som ordféranden lamnat till rektor
Astrid Soderbergh Widding 2024-05-31 att
utreda vilka férandringar som kan behdva
gbras om Hans Adolfsson anstalls som
rektor. Styrelsen delegerar till ordféranden
att avgora nar den utredningen kan anses klar
och styrelsens forslag darmed, tillsammans
med en redogorelse for
rekryteringsprocessen, kan éverlamnas till
regeringen.

Rekryteringsgruppens protokoll fran méte
2024-06-04 laggs till handlingarna (bilaga 2).

Horandefoérsamlingens protokoll fran mote
2024-06-04 l1aggs till handlingarna (bilaga 3).

Det antecknas att vicerektor Lena Maler inte
har deltagit i beslutet.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 4 samt att lagga Internrevisionens
rapport till handlingarna (bilaga 5).

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 6 samt att lagga Internrevisionens
rapport till handlingarna (bilaga 7).
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9. Beslut om &ndring av sammantrédestid
hosten 2024

10.  Information om revidering av riktlinjer for
internrevisionen
(dnr SU FV-0495-24)

11.  Ekonomisk styrelserapport
(dnr SU FV-1847-24)

12.  Ovriga fréagor

3av3

Universitetsstyrelsen beslutar att det sista
styrelsemotet under héstterminen 2024
kommer att hallas mandagen den 25
november, istéllet for tidigare beslutade 29
november.

Det antecknas att universitetsstyrelsens
sammantrade den 20 september inte kommer
att foljas av ett styrelseseminarium.

Information

Planeringschefen informerar om den
ekonomiska uppfdljningen av Stockholms
universitet for tertial 1 2024.

Rapporten l&ggs till handlingarna

(bilaga 8).

Inga dvriga fragor anméldes.
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universitet 2024-04-29 Dnr SU FV-3252-23

Universitetsstyrelsens ordforande

Handl&ggare:

Anna Riddarstrom
Utredare

Rektors kansli

Revidering av tidsplan for framtagande av forslag
till ny rektor

| den av styrelsen tidigare faststallda tidsplanen framgar att en hearing
planeras dga rum i augusti 2024 och att universitetsstyrelsen beslutar om
forslag till rektor i september 2024.

Universitetsstyrelsen beslutade vid méte 2024-04-19 att delegera till
styrelsens ordférande att besluta om eventuella andringar i tidsplanen for
rekryteringsprocessen.

Beslut:

Universitetsstyrelsens ordférande beslutar om féljande andringar i
tidsplanen:

« Slutkandidaten/erna presenterar sig for anstallda och studenter i en
Oppen hearing samt for Stockholms universitets horandeférsamling
antingen den 4 juni eller den 27 augusti 2024.

o Universitetsstyrelsen beslutar om forslag till rektor antingen den 14
juni eller den 20 september 2024.

Detta beslut ar fattat av universitetsstyrelsens ordférande, forre justitieradet Mats
Melin, efter foredragning av utredare Anna Riddarstrom, Ledningssekretariatet.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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universitet 2024-05-16 Dnr SU FV-3252-23

Universitetsstyrelsens ordforande

Handl&ggare:
Anna Riddarstrom
Rektors kansli

Revidering av tidsplan for framtagande av forslag
till ny rektor

| den av styrelsen tidigare faststéllda tidsplanen framgick att en hearing
planerades dga rum i augusti 2024 och att universitetsstyrelsen forvantades
besluta om forslag till rektor i september 2024. Universitetsstyrelsen
beslutade vid moéte 2024-04-19 att delegera till styrelsens ordférande att
besluta om eventuella &ndringar i tidsplanen for rekryteringsprocessen.

Styrelsens ordférande beslutade 2024-04-29 att slutkandidaten/erna
presenterar sig for anstéllda och studenter i en 6ppen hearing samt for
Stockholms universitets horandeférsamling antingen den 4 juni eller den 27
augusti 2024 samt att universitetsstyrelsen beslutar om forslag till rektor
antingen den 14 juni eller den 20 september 2024.

Da processen foljer tidsplanen ar det nu klarlagt att hearing och beslut av
universitetsstyrelsen kan aga rum redan i juni.

Beslut:
Universitetsstyrelsens ordférande beslutar om foljande &ndringar i
tidsplanen:

« Slutkandidaten/erna presenterar sig for anstallda och studenter i en
Oppen hearing samt for Stockholms universitets horandeférsamling
den 4 juni 2024 och universitetsstyrelsen beslutar om forslag till
rektor den 14 juni 2024.

Detta beslut ar fattat av universitetsstyrelsens ordférande, forre justitieradet Mats
Melin, efter foredragning av utredare Anna Riddarstrom, Ledningssekretariatet.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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universitet 2024-05-31 Dnr SU FV-3252-23

Universitetsstyrelsens ordforande

Handl&ggare:

Anna Riddarstrom
Utredare

Rektors kansli

Beslut om uppdrag at rektor

Universitetsstyrelsens ordférande beslutar att uppdra at rektor, professor
Astrid Soderbergh Widding att, om professor Hans Adolfsson anstalls som
rektor vid Stockholms universitet, ha forberett en 16sning som innebér att
nuvarande vicerektor, professor Lena Maler, kan inta en ledande roll vid
universitetet som ar férenlig med Hans Adolfssons anstallning.

Detta beslut ar fattat av universitetsstyrelsens ordférande, forre justitieradet Mats
Melin, efter féredragning av utredare Anna Riddarstrom, Ledningssekretariatet.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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universitet 2024-06-04 Dnr SU FV-3252-23

Anna Riddarstrom
Ledningssekretariatet

Protokoll fran mote med rekryteringsgruppen 2024-06-04

Narvarande ledamoter:

Forre justitieradet Mats Melin (ordférande), verkstallande direktér Tuula Teeri, forre
stadsdirektoren Ingela Lindh, professor Astri Muren, professor Elisabeth Waghall Nivre,
professor Henrik Cederquist, vice karordforande Alicia Dickner, doktorand Amanda Kann och
docent Sara VVan Meerbergen

Ovriga narvarande:
Utredare Anna Riddarstrom, Ledningssekretariatet (sekreterare) och utredare Malin Cederth

Wahlstrom, Ledningssekretariatet

1. Utseende av justeringsperson Henrik Cederquist utses till justeringsperson.

2. Faststallande av dagordningen Dagordningen faststalls.

3. Beslut om forslag pa rektor vid En enig rekryteringsgrupp beslutar att foresla
Stockholms universitet fr.o.m. 2025-  professor Hans Adolfsson som rektor vid
02-01 Stockholms universitet fr.o.m. 2025-02-01.

Det antecknas att larare, 6vriga anstéllda och
studenter har hérts genom Stockholms
universitets hérandeférsamling kontinuerligt
under hela processen och att
hérandefdérsamlingen vid sammantréade
2024-06-04 beslutade att stodja forslaget.

Det antecknas vidare att
jamstélldhetsaspekten har beaktats under
hela processen.

4. Ovriga fragor Inga 6vriga fragor diskuteras.

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-162000

106 91 STOCKHOLM Universitetsvagen 16, Bloms hus Telefax: 08-161938
Bloms hus, Frescati E-post:

WWW.SuU.se
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Stockholms
universitet

Protokoll fort vid sammantrade med Stockholms universitets hérandeférsamling
2024-06-04

Nérvarande: se bilaga 1

1. Sammantréadet 6ppnas
Ordférande Annica Ekman foérklarade sammantrédet 6ppnat samt informerade om
formerna for dagens mote.

2. Faststallande av dagordning
Dagordning faststélldes enligt utsént forslag.

3. Utseende av justeringsperson for sammantréadet
Erik Ostling valdes till justeringsperson.

4. Anmadlan av protokoll fran foregaende mote
Protokoll fran motet 2024-05-31 lades till handlingarna.

5. Information om processen for rekrytering av rektor for perioden 2025-02-01 —
2031-01-31
Rekryteringsgruppens ordférande Mats Melin informerade om
rektorsrekryteringsprocessen.

6. Presentation av professor Hans Adolfsson
Professor Hans Adolfsson presenterade sig for Horandeforsamlingen.

7. Fragor pa presentationen
Horandeférsamlingen stallde fragor till professor Hans Adolfsson.

8. Diskussion om kandidaten
Horandeforsamlingen diskuterade kandidaten samt javsproblematiken mellan
professor Hans Adolfsson och professor Lena Maéler.

9. Beslut om stéd for rekryteringsgruppens forslag till ny rektor vid Stockholms
universitet
Horandeférsamlingen beslutade att stodja att professor Hans Adolfsson foreslas som
rektor vid Stockholms universitet for perioden 2025-02-01 — 2031-01-31.

Horandeférsamlingen utgar fran att eventuella javsforhallanden ar utredda, avklarade
och férankrade innan universitetsstyrelsen dverlamnar sitt forslag till ny rektor for
Stockholm universitet.

10. Ovriga fragor
En fraga togs upp gallande utvardering av rektorsrekryteringsprocessen och
horandeférsamlingen beslutade att fragan skulle tas upp pa nastkommande
sammantrade.
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11. Sammantradet avslutas
Ordfoérande Annica Ekman forklarade motet avslutat.

Protokollforare Justeras

Henrik Lindell Kennberg Annica Ekman

Justeras

Erik Ostling

2(2)



Narvaro vid mote med Stockholms universitets horandeforsamling 2024-06-04 -bilaga 1

Representanter for ldrare

Humanvetenskapliga omradet

ORDINARIE LEDAMOTER

Professor Bengt Novén
Professor Catrin Norrby
Professor Elisabeth Waghall Nivre
Professor Felipe Estrada
Professor Jacob Ostberg
Universitetslektor Michael Carlson
Professor Astri Muren
Docent Klara Arnberg
Professor Mats Borjesson
Professor Tore West
Professor Maria Andrée
Professor Hans Hayden
Docent Jenny Cisneros Ornberg
Professor Pal Wrange
Universitetslektor ulf Jansson
Professor Markus Jantti
Professor Jonas Olson
Professor Jakob Svensson

TJANSTGORANDE SUPPLEANTER

Professor Laura Alvarez Lopez
Professor Kerstin Lidén
Professor Henrik Liljegren
Docent Hanna Ginner Hau
Professor Teresa Simon Almendal
Professor Viveca Ostberg
FRANVARANDE

Professor Fanny Ambjornsson
Professor Hakan Fischer
Professor Irmy Schweiger
Universitetslektor Mattias Tydén

Professor Anja Hirdman

Romanska och klassiska institutionen
Institutionen for svenska och flersprakighet

Institutionen for slaviska och baltiska sprak, finska,
nederlandska och tyska

Kriminologiska institutionen
Foretagsekonomiska institutionen

Statistiska institutionen

Nationalekonomiska institutionen
Institutionen fér ekonomisk historia och
internationella relationer

Barn- och ungdomsvetenskapliga institutionen
Institutionen for pedagogik och didaktik
Institutionen for amnesdidaktik

Institutionen for kultur och estetik
Institutionen for folkhalsovetenskap

Juridiska institutionen

Kulturgeografiska institutionen

Institutet for social forskning

Filosofiska institutionen

Institutet for internationell ekonomi

Romanska och klassiska institutionen
Institutionen for arkeologi och antikens kultur
Institutionen for lingvistik

Specialpedagogiska institutionen

Juridiska institutionen

Institutionen for folkhalsovetenskap

genusvetenskap

Psykologiska institutionen

Institutionen for Asien- och Mellandsternstudier
Historiska institutionen

Institutionen for mediestudier



Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Universitetslektor
Professor

Bengt
Petra
Stefan
Jelena
Jenny
Ludvig
Michael
Niklas
Magnus

Karlsson
Lindfors
Wiklund
Zdravkovic
Berglund
Beckman
Gahler

Heijl Bremberg
Ullén

Naturvetenskapliga omradet

ORDINARIE LEDAMOTER
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor

Annica
Joanna
Gunnar
Niclas
Catarina
Joakim
Regina
Gustaf

TJANSTGORANDE SUPPLEANTER

Professor
Professor

FRANVARANDE
Professor
Professor
Professor
Professor
Professor

Professor

Matthew
Pia

Berit
Garrelt
Erik
llona
Neus

Karl

Ekman
Tyrcha
Svensson
Kolm
Rydin
Edsjo
Lindborg
Hugelius

MacLeod
Adelroth

Olofsson
Mellema
Lindahl
Riipinen
Visa

Gotthard

Representanter for ovriga anstdllda

ORDINARIE LEDAMOTER

Socialantropologiska institutionen
Psykologiska institutionen

Instituionen for socialt arbete

Institutionen for data- och systemvetenskap
Institutionen for amnesdidaktik
Statsvetenskapliga institutionen
Sociologiska institutionen
Statsvetenskapliga institutionen

Engelska institutionen

Meteorologiska institutionen
Matematiska institutionen

Institutionen for material- och miljokemi
Zoologiska institutionen

Institutionen for ekologi, miljé och botanik
Fysikum

Institutionen for naturgeografi
Institutionen foér naturgeografi

Institutionen for miljovetenskap
Institutionen for biokemi och biofysik

Institutionen for organisk kemi

Institutionen for astronomi

Institutionen for biokemi och biofysik

Institutionen for miljévetenskap

Institutionen fér molekylar biovetenskap, Wenner-
Grens institut

Zoologiska institutionen



Administrativ studierektor Erik
Controller Anders
Internationell koordinator Candice
IT-koordinator Ingrid
Forskningsingenjor Jakob
Personalspecialist Anna-Karin

Utredare Par
Systemadministrator Bjorn
Studievagledare Sebastian
Handlaggare Yliali

TIANSTGORANDE SUPPLEANTER
Utredare Sofie

Antagningshandlaggare Heléne

ICKE-TJANSTGORANDE SUPPLEANTER
Tf adm. Chef, admnistrativ s Christian

FRANVARANDE
Personalhandlaggare Erica
Studievagledare Johanna

Studierektor, bitradande pre Anna

Administrativ chef Sara

Forskningssekreterare Jonas

Representanter for studenter

ORDINARIE LEDAMOTER

student Alicia
student Miro
student Disa
student Karin
student Amanda
student Magnus

Ostling
Jigin
Roccasalva
Tinglof
Norinder
Huggare
Brannstrom
Fjallstrom
Andersson
Asp

Wennstrom
Norstedt

Moéllerop

Grahn
Fryksmark

Callenholm

Engstrom
Akerman

Dickner
Jaaskeldinen

Ahlblom-Berg

Jaderberg
Kann
Ahltorp

Institutionen for etnologi, religionshistoria och
genusvetenskap

Omradeskansliet for naturvetenskap
Juridiska institutionen

Institutionen for socialt arbete

Institutionen for material- och miljokemi
Personalavdelningen

Ledningssekretariatet

Institutionen for data- och systemvetenskap
Psykologiska institutionen

Omradeskansliet for humanvetenskap

Stockholms universitetsbibliotek
Studentavdelningen

Statsvetenskapliga institutionen

Psykologiska institutionen

Institutonen fér amnesdidaktik

Institutionen for slaviska och baltiska sprak, finska,
nederldandska och tyska

Meteorologiska institutionen

Avdelningen for forskning- och samverkansstod

SUS
SUS
SUS
SUS
SUS
SUS



FRANVARANDE
student
student
student
student
student
student
student
student
student

Ovriga nirvarande
Utredare

Utredare
Versamhetsutvecklare
Professor

Ordférande

Universitetslektor

David
Karl
Linus
Anna
Sergej
Martin
Sofia
Leia
Ted

Henrik
Anna
Malin
Henrik
Mats

Sara

Bladstrom
Sigfrid
Gyllenberg
Ahlgren
Engstrom
Hansson
Hadén
Molin
Wallebo

Lindell Kennberg
Riddarstrom
Cederth Wahlstrém
Cederquist

Melin

van Meerbergen

SUS
SUS
SUS
SUS
SUS
SUS
SUS
SUS
SUS

Ledningssekretariatet

Ledningssekretariatet

Ledningssekretariatet

Fyiskum

Universitetsstyrelsen

Institutionen for slaviska och baltiska sprak finska
nederlandska och tyska
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Wy 3 Yttrande

Stockholms
universitet 2024-06-14 Dnr SU FV-1742-24

Rektor

Handl&ggare:

Clara Ersson Universitetsstyrelsen 2024-06-14
Verksamhetscontroller

Rektors kansli

Yttrande Over Internrevisionens granskning av
fysisk sakerhet i IT-utrymmen

Internrevisionens granskning

Internrevisionen har under 2024 granskat fysisk sékerhet i IT-utrymmen vid
Stockholms universitet. Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att
utvéardera om tillrackliga atgarder vidtagits for att sakerstélla och skydda den
fysiska IT-miljon samt att beddma om detta har gjorts med en betryggande intern
styrning och kontroll.

Beddmningen ar att styrning, uppféljning och kontroll for att sékerstélla en
tillracklig fysisk sakerhet i IT-utrymmen ar otillfredsstéallande. Gallande processer
och rutiner for att forhindra incidenter i IT-utrymmen och att atgarder vidtas for att
forbattra sdkerheten efter incidenter beddms arbetet vara bristfalligt.

Internrevisionens iakttagelser och rekommendationer fran granskningarna
sammanfattas i rapporten ”Granskning av fysisk sakerhet i IT-utrymmen” (dnr SU
FV-0495-24, daterad 2024-05-08). Rapporten ar stalld till universitetsstyrelsen och
ger en dvergripande bild av utfort granskningsarbete och resultat.

Internrevisionens rekommendationer

Flera forbattringsomraden i den interna styrningen och kontrollen har identifierats
och atgarder bor vidtas for att reducera risknivan rérande den fysiska sakerheten i
IT-utrymmen. Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar
Internrevisionen foljande:

1. Universitetet rekommenderas att infora rutiner for att sdkerstélla ett
systematiskt arbete med riskanalyser samt implementera arbetet med
informationsklassningar.

Rektors kansli
Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se

WWW.SU.se
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2.

Universitetet rekommenderas att ta fram dndamalsenliga véagledningar och
kravstéllningar avseende hur IT-utrymmen boér vara utformade samt
sékerstalla att uppfoljning sker av att kraven efterlevs.

Universitetet rekommenderas att tydliggora och forankra ansvarsomraden
och samverkansformer i styrdokument. Nér externa leveranttrer ar
involverade rekommenderas universitetet att tillse att sdkerhetskrav
gentemot externa leverantdrer finns dokumenterade i avtal. Dessa bor
sedan systematiskt foljas upp for att sakerstalla att de externa
leverantorerna lever upp till avtalade krav.

Universitetet rekommenderas att inventera IT-utrymmen samt detaljera
benamningarna och kategoriseringarna av IT-utrymmena som finns i
Fastighetsavdelningens fastighetssystem. Inledningsvis bor 1 T-utrymmena
kategoriseras i enlighet med MSB:s Véagledning for fysisk
informationssakerhet i IT-utrymmen: Datorhall, Datorrum eller
Kommunikationsrum/Korskopplingsrum (KK-rum).

Universitetet rekommenderas évervaga att planera atgarder for att
sakerstalla att personer som tilldelats fysisk atkomst i Stockholms
universitets tva centrala datorhallar endast har tilltrade till den zon och de
rack som de bor ha atkomst till.

Universitetet rekommenderas att 6vervaga inférandet av direkta
kommunikations-kanaler for rapportering av incidenter och
sakerhetsavvikelser fran IT-ansvariga pa institutionerna till centrala IT-
avdelningen. Vidare rekommenderas att rutiner avseende IT- och
informationssakerhetsincidenter tas fram for TiB-funktionen.

Universitet rekommenderas att ta fram en plan for att sakerstalla
efterlevnad av vagledning inom omradet och att risker hanteras och
atgardas. Det ror till exempel sakerstéllande av att rutiner/regler som galler
for kritiska 1T-utrymmen tydligt ska skyltas inne i utrymmen. Vidare
rekommenderas universitetet tillse att brandfarligt material inte forvaras i
narheten, i utrymmet eller i angrdnsande rum som utgdr samma brandcell
som IT-utrymmen samt att det finns tillfredsstallande vatskeskydd i IT-
utrymmen.

Universitetet rekommenderas sékerstélla att det finns ett formellt avtal
innehallande krav och servicenivaer for forvaringen av backupkopior pa
den tredje platsen som ar geografiskt atskild fran universitetet. Samma
skyddsatgarder som implementeras i IT-avdelningens priméra datorhallar
bor implementeras for den tredje lagringsplatsen.

Rektors yttrande

Rektors yttrande Gver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren,
foljer nedan.

Internrevisionens iakttagelser och slutsatser beddéms i allt vésentligt vara befogade.
Att olika typer av information med en god informationssakerhet och erforderligt
skydd av data dr tillganglig for verksamheten &r en forutséttning for universitetets
verksamhet. Rektor ser darfor mycket allvarligt pa de patalade bristerna i den
fysiska sdkerheten i larosatets IT-utrymmen och konstaterar att ambitionsnivan
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behdéver hojas samt att ett flertal atgarder behover vidtas for att uppna en god fysisk
sékerhet i samtliga IT-utrymmen.

Rektor konstaterar vidare att flera av Internrevisionens rekommendationer omfattar
regelverk rorande olika aspekter av fysisk sékerhet i IT-utrymmen och att dessa
aspekter bor samlas i ett universitetsévergripande styrdokument avseende IT-
utrymmen.

1. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas att infora rutiner for att sakerstalla ett systematiskt
arbete med riskanalyser samt implementera arbetet med informationsklassningar.

Rektors yttrande:

Informationsklassning &r en viktig del i arbetet med att sakerstalla ett enhetligt och
adekvat skydd av likvardiga informationstillgangar och paverkar i sin tur skyddet
av IT-utrymmen. En universitetsdvergripande informationsinventering och
informationsklassning pagar och vantas vara klar till halvarsskiftet. Nar
informationsklassningen &r klar s& bor riskanalyser tas fram for IT-utrymmen.

Atgérder: Rektor bedémer att rekommendationen i viss utstrackning hanteras
inom ramen for det pagaende och planerade universitetsdvergripande arbetet med
informationsinventering och informationsklassning. Rektor avser darutover att
uppdra till universitetsdirektoren att ta fram forslag pa anvisningar for riskanalyser
for alla IT-utrymmen tillhérande Stockholms universitet.

2. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas att ta fram dandamalsenliga vagledningar och
kravstallningar avseende hur IT-utrymmen bor vara utformade samt sakerstélla att
uppfoljning sker av att kraven efterlevs.

Rektors yttrande:

For att sékerstalla att larosétet har ett enhetligt och adekvat skydd av likvardiga
informationstillgangar bor kravstallningar avseende informationssakerhet och
fysisk sakerhet utifran MSB:s rekommendationer tas fram.

Atgarder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren att ta fram forslag pa
styrdokument avseende hur IT-utrymmen ska vara utformade inklusive former for
uppféljning.

3. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas att tydliggora och férankra ansvarsomraden och
samverkansformer i styrdokument. Nar externa leverantérer ar involverade
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rekommenderas universitetet att tillse att sakerhetskrav gentemot externa
leverantorer finns dokumenterade i avtal. Dessa bor sedan systematiskt foljas upp
for att sakerstalla att de externa leverantorerna lever upp till avtalade krav.

Rektors yttrande:

Det bor vara tydligt vem som ansvarar for olika aspekter av fysisk sékerhet/atkomst
i IT-utrymmen, vilket ocksa innefattar externa leverantorer.

Atgarder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektéren att ta fram forslag pa
styrdokument avseende ansvar for sakerhetskrav vilket dven innefattar externa
leverantorer samt former for uppféljning.

4. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas att inventera IT-utrymmen samt detaljera
bendmningarna och kategoriseringarna av IT-utrymmena som finns i
Fastighetsavdelningens fastighetssystem. Inledningsvis bor IT-utrymmena
kategoriseras i enlighet med MSB:s Véagledning for fysisk informationssékerhet i
IT-utrymmen: Datorhall, Datorrum eller Kommunikationsrum/Korskopplingsrum
(KK-rum).

Rektors yttrande:

En inventering och kategorisering av IT-utrymmen bor genomforas.

Atgérder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren att genomfora en
inventering av IT-utrymmen samt kategorisera IT-utrymmena i enlighet med
MSB:s Véagledning for fysisk informationssékerhet i IT-utrymmen.

5. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas 6vervéga att planera atgarder for att sékerstalla att
personer som tilldelats fysisk atkomst i Stockholms universitets tva centrala
datorhallar endast har tilltrade till den zon och de rack som de bor ha atkomst till.

Rektors yttrande:

Det ar 6nskvart att kunna tilldela behoriga personer atkomst till begréansade delar
av de tva primara datorhallarna, for att minska behovet av ledsagare i hallarna.
Forutsattningarna bedéms i nulaget vara begransade och atgarder kan vara
kostsamma eftersom de sannolikt kréver viss ombyggnation inne i hallarna, vilket
innebdr att avvagningar kan behdva goras.

Atgarder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren att utreda
forutsattningarna for att tilldela behdriga personer atkomst till begransade delar av
de tva primara datorhallarna.
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6. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas att 6vervaga inférandet av direkta kommunikations-
kanaler for rapportering av incidenter och sékerhetsavvikelser fran IT-ansvariga pa
institutionerna till centrala IT-avdelningen. Vidare rekommenderas att rutiner
avseende IT- och informationssékerhetsincidenter tas fram for TiB-funktionen?.

Rektors yttrande:

Ett flertal tgarder har vidtagits de senaste aren avseende hantering av IT-
incidenter, bl.a. har roller och ansvar for hantering av IT-incidenter fortydligats och
en rutin for hantering av allvarliga incidenter dar grundorsaksanalys ingar tagits
fram. Klassificeringsnivaerna for hanteringen av IT-incidenter har setts éver och
det har tydliggjorts var och hur universitetets anstéllda anmaler incidenter.
Eftersom IT-miljon idag till viss del ar decentraliserad behover atgarder och
informationshantering vid sakerhetsincidenter hanteras av flera parter. Det kan
finnas anledning att se dver moéjligheterna att ytterligare starka forutsattningarna
for skyndsam hantering av incidenter eller sdkerhetsavvikelser av allvarlig karaktar
eller som paverkar en storre grupp medarbetare. Sadana atgarder kan t.ex. omfatta
kompletterande kommunikationskanaler (“ett snabbspar”) for 1T-ansvariga vid
institutionerna, 6kad samordning mellan tjanstemannen i beredskap (”TiB”’) och
olika funktioner som arbetar med informationssakerhet, IT-sakerhet, kris- och
kontinuitetshantering, fysisk sékerhet och sékerhetsskydd och/eller fértydligande
av rutiner.

Atgérder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren att se dver
majligheten att ytterligare starka forutsattningarna for skyndsam hantering av
allvarliga incidenter eller sékerhetsavvikelser.

7. Internrevisionen rekommenderar:

Universitet rekommenderas att ta fram en plan for att sékerstélla efterlevnad av
vagledning inom omradet och att risker hanteras och atgardas. Det ror till exempel
sékerstallande av att rutiner/regler som galler for kritiska IT-utrymmen tydligt ska
skyltas inne i utrymmen. Vidare rekommenderas universitetet tillse att brandfarligt
material inte fOrvaras i narheten, i utrymmet eller i angrdnsande rum som utgor
samma brandcell som IT-utrymmen samt att det finns tillfredsstallande
vatskeskydd i IT-utrymmen.

1 TiB-funktionen &r en tjansteman i beredskap for hantering av allvarliga handelser, inom
sékerhetsfunktionen. TiB ansvarar for att upptécka, verifiera, larma och informera vid
hé&ndelser som riskerar att utvecklas till allvarliga kriser.
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Rektors yttrande:

Det bor vara tydligt vilka krav som stalls pa IT-utrymmen for att sakerstalla ett
tillfredstallande brand- och vétskeskydd, samt hur rutiner kommuniceras till
besokare (t.ex. via skyltar).

Atgarder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren att ta fram forslag pa
styrdokument for att sékerstélla ett tillfredstéllande brand- och vétskeskydd i alla
IT-utrymmen tillhdrande Stockholms universitet, inklusive former for uppféljning.

8. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas sékerstélla att det finns ett formellt avtal
innehallande krav och servicenivaer for forvaringen av backupkopior pa den tredje
platsen som &r geografiskt atskild fran universitetet. Samma skyddsatgarder som
implementeras i 1T-avdelningens priméra datorhallar bér implementeras for den
tredje lagringsplatsen.

Rektors yttrande:

Rektor konstaterar att det ar rimligt att universitetet sékerstéller att krav och
servicenivaer for backupkopior pa den tredje platsen &r i paritet med
skyddsatgarderna i de tva primara datorhallarna. Hanteringen av sékerhetskopior
ska bygga pa krav fran verksamheten som identifieras via informationsklassning
och riskanalyser.

Atgérder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektéren att se 6ver behov av
och mojligheter for att arbeta fram ett formellt avtal i syfte att sakerstélla att krav
och servicenivaer for forvaringen av backupkopior pa den tredje platsen som ar
geografiskt atskild fran universitetet motsvarar de krav som stélls for de priméara
datorhallarna.

Samtliga uppdrag ska aterrapporteras till rektor den 30 juni 2025. En
delrapportering med lagesbeskrivning av arbetets framatskridande ska ske till
rektor senast den 30 december 2024.
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Sammanfattning och rekommendationer

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen for 2024 granskat fysisk
sékerhet i IT-utrymmen. Det 6vergripande syftet med granskningen har varit att utvardera om
tillrackliga atgarder vidtagits for att sékerstélla och skydda den fysiska IT-miljon samt att
beddma om detta har gjorts med en betryggande intern styrning och kontroll. Granskningen
har genomforts i samverkan mellan IR och konsulter fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB (PwC).

De 6vergripande revisionsfragorna som granskningen har &mnat att besvara ar:

e Finns det en tillfredsstallande styrning, uppfoljning och kontroll for att sékerstélla en
tillracklig fysisk sakerhet i IT-utrymmen?

e Finns det processer och rutiner for att forhindra incidenter och vidtas atgarder for att
forbattra sdkerheten efter incidenter?

Beddmningen ar att styrningen, uppféljningen och kontrollen for att sakerstalla en tillracklig
fysisk sékerhet i IT-utrymmen &r otillfredsstallande. Géllande processer och rutiner for att
forhindra incidenter i IT-utrymmen och att atgarder vidtas for att forbattra sakerheten efter
incidenter bedoms arbetet som bristfalligt.t

Flera forbattringsomraden i den interna styrningen och kontrollen har identifierats och
atgarder bor vidtas for att reducera risknivan rorande den fysiska sékerheten i IT-utrymmen.

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar IR foljande:

1. Universitet rekommenderas att infora rutiner for att sakerstalla ett systematiskt arbete
med riskanalyser samt implementera arbetet med informationsklassningar.

2. Universitet rekommenderas att ta fram andamalsenliga vagledningar och krav-
stéllningar avseende hur IT-utrymmen bor vara utformade samt sékerstélla att
uppfdljning sker av att kraven efterlevs.

3. Universitet rekommenderas att tydliggora och forankra ansvarsomraden och
samverkansformer i styrdokument. Nér externa leveranttrer ar involverade
rekommenderas universitetet att tillse att sékerhetskrav gentemot externa leverantorer
finns dokumenterade i avtal. Dessa bor sedan systematiskt foljas upp for att
sékerstélla att de externa leverantdrerna lever upp till avtalade krav.

! IR anvander féljande fyra nivéer i sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen:
tillfredstéllande, forbattringsmdjligheter, bristfallig samt otillfredsstéllande.
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4. Universitetet rekommenderas att inventera IT-utrymmen samt detaljera
bendmningarna och kategoriseringarna av IT-utrymmena som finns i Fastighets-
avdelningens fastighetssystem. Inledningsvis bor IT-utrymmena kategoriseras i
enlighet med MSB:s Végledning for fysisk informationssakerhet i IT-utrymmen:
Datorhall, Datorrum eller Kommunikationsrum/Korskopplingsrum (KK-rum).

5. Universitetet rekommenderas dvervaga att planera atgarder for att sakerstalla att
personer som tilldelats fysisk atkomst i Stockholms universitets tva centrala
datorhallar endast har tilltrade till den zon och de rack som de bér ha dtkomst till.

6. Universitetet rekommenderas att 6vervdga inforandet av direkta kommunikations-
kanaler for rapportering av incidenter och sékerhetsavvikelser fran 1T-ansvariga pa
institutionerna till centrala IT-avdelningen. Vidare rekommenderas att rutiner
avseende IT- och informationssakerhetsincidenter tas fram for TiB-funktionen.

7. Universitet rekommenderas att ta fram en plan for att sakerstalla efterlevnad av
vagledning inom omradet och att risker hanteras och atgardas. Det ror till exempel
sékerstallande av att rutiner/regler som géller for kritiska IT-utrymmen tydligt ska
skyltas inne i utrymmen. Vidare rekommenderas universitetet tillse att brandfarligt
material inte forvaras i narheten, i utrymmet eller i angransande rum som utgor
samma brandcell som IT-utrymmen samt att det finns tillfredsstéallande vétskeskydd i
IT-utrymmen.

8. Universitetet rekommenderas séakerstalla att det finns ett formellt avtal innehallande
krav och servicenivaer for forvaringen av backupkopior pa den tredje platsen som &r
geografiskt atskild fran universitetet. Samma skyddsatgarder som implementeras i IT-
avdelningens primara datorhallar bor implementeras for den tredje lagringsplatsen.

Tobias Bjoorn
Internrevisionschef
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1. Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Det &r inte enbart hackerattacker fran kriminella och/eller fientliga stater som utgor risker for
universitetets IT-miljo. Informationssakerhet har dven fysiska dimensioner som innebdr att det
kravs sakerhetsatgarder for att skydda fysiska informationstillgangar. Handelser som ror den
fysiska IT-miljon kan fa stor paverkan, exempelvis avbrott i stromforsérjningen, terrorattacker
samt inbrottsforsok och inbrott i syfte att komma at IT-utrustning. Naturkatastrofer och
brander kan ocksa ha en omfattande negativ paverkan pa IT-driften om skalskydd och
reservdrift utsatts for svara pafrestningar.

Brister i fysiska delar av 1T-miljon kan leda till att utrustning forstors och att stora
informationsméngder forsvinner. Det &r av vikt att universitetet arbetar férebyggande och
systematiskt genom aterkommande testning och 6vning for att identifiera och kartlagga samt
dokumentera brister och svagheter i den fysiska IT-miljon. Detta for att ta fram atgérder och
skapa beslutsunderlag i syfte att oka motstandskraft och robusthet.

Granskningen har utgatt fran den av universitetsstyrelsen beslutade internrevisionsplanen for
2024. Det overgripande syftet med granskningen har varit att utvardera om tillrackliga
atgarder vidtagits for att sékerstalla och skydda den fysiska IT-miljon samt att bedéma om
detta har gjorts med en betryggande intern styrning och kontroll.

De overgripande revisionsfragorna som granskningen har amnat att besvara ar:

e Finns det en tillfredsstallande styrning, uppfoljning och kontroll for att sékerstélla en
tillracklig fysisk sakerhet i IT-utrymmen?

e Finns det processer och rutiner for att forhindra incidenter och vidtas atgarder for att
forbattra sdkerheten efter incidenter?
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2. Omfattning och metod

Granskningen har utférts genom dokumentanalys, intervjuer med utvalda nyckelpersoner samt
platsbesok i IT-utrymmen. Granskningen har utgatt fran Stockholms universitets relevanta
styrdokument inom omradet, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB:s) och
Riksarkivets vagledning for fysisk informationssakerhet i IT-utrymmen? samt syftet med
granskningen och revisionsfragorna.

Platsbesdken har omfattat tva IT-utrymmen som forvaltas av den centrala IT-avdelningen och
fyra delade IT-utrymmen som forvaltas av institutioner. De tva IT-utrymmena som forvaltas
av IT-avdelningen avser de primdra datorhallarna for Stockholms universitets centrala IT-
infrastruktur. IT-utrymmena som forvaltas av institutioner har omfattat 1T-l6sningar hos
Ostersjocentrum, Institutionen for ekologi, miljo och botanik, Institutionen for astronomi,
Fysikum, Historiska institutionen samt Filosofiska institutionen. Urvalet av IT-utrymmen
bestamdes utifran en inledande analys och kartlaggning.

Granskningen har genomforts i samverkan mellan IR och konsulter fran PwC.2

Denna rapport &r en versiktlig och publik internrevisionsrapport som &mnar att besvara
granskningens tva 6vergripande revisionsfragor. Detaljerade resultat fran platsbesoken
redovisas i en separat underlagsrapport som PwC har tagit fram. Underlagsrapporten har
delats med IT-avdelningen och Fastighetsavdelningen och behandlas konfidentiellt.

Samtliga intervjuade har givits mgjlighet att faktagranska ett utkast av saval publik rapport
som underlagsrapport innan fardigstéllandet.

2 publikationsnummer: MSB629
% Enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av ramavtalet SU FV-2.2.2-1739-20 och
avropsforfragan SU FV-0495-24 (daterad 2024-03-06).
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3. Granskningsresultat

3.1.Styrning, uppféljning och kontroll
3.1.1 Riskanalyser och informationsklassning

| Stockholms universitets informationssakerhetspolicy* anges att: ”Informationssakerhet
handlar dels om att klassificera all den information som universitetet hanterar och dels om att
sakerstalla att information utifran klassning skyddas pa ratt satt for att hindra att information
lacker ut, forvanskas eller forstors”. Vidare anges foljande: “For att skyddet ska fa ratt niva
och omfattning ska universitetets informationssakerhet vara grundad i riskanalyser”.

Informationsklassning innebar att man graderar informationstillgangar i olika nivaer och
klassningen ska sedan styra vilket skydd som ges. Behovet av sakerhetsatgarder skiljer sig at
beroende pa informationstillgangarnas skyddsvarde. Riskanalyser och informationsklassning
bor anvandas som ett stod for att utforma det fysiska skyddet som bor utga fran hur
skyddsvarda informationstillgangarna ar.

Behovet universitetet har av att skydda IT-utrymmena &r beroende av vilken risk universitetet
i stort bedomer finnas utifran ett informationssakerhetsperspektiv, men dven utifran perspektiv
som stdld, brand, vandalisering och sabotage.

| syfte att hantera risker som kan leda till att universitetet inte fullgor sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3§ myndighetsforordningens (2007:515) upprattar
universitetet arligen en riskanalys. En av universitetets hogst varderade risker handlar om att
informationssikerhet: Risk att bristande informationssikerhet leder till att viktig information
gér forlorad.” Om universitetet har vérderat en risk som hog ska risken atgérdas och uppfolj-
ningen ska dokumenteras.® Inom ramen for riskarbetet utarbetar universitetsforvaltningen
samt de bada vetenskapliga omradena atgéardsplaner. En genomgang av vidtagna atgarder i
rapporteringen for T3 visar att universitetsforvaltningen genomfort atgarder som handlar om
att lansera och erbjuda digital utbildning i informationssékerhet och dataskyddsférordningen
for alla universitetets medarbetare, samt slutféra projektet Etablering av ett systematiskt
informationssakerhetsarbete och resultatstyrning (ESIR), implementera resultatet och vidta
atgarder utifran resultatet. Nar det galler humanvetenskapliga omradets rapportering framgar
att atgarderna som vidtas handlar om att informera om informationssakerhet samt ha I6pande
dialog med IT-avdelningen. For naturvetenskapliga omradets rapportering saknas risken om
informationssékerhet helt och inga atgarder finns heller redovisade.®

*SU FV-2209-23

> Dnr SU FV-4253-22 “Stockholms universitets riskanalys 2023-2024”. Beslutad av
universitetsstyrelsen. Beslutsdatum 2022-12-02

& Uppfoljning risker och riskatgarder, T3, Stockholms universitet



8(17)

1'@}‘

JE R.EU
E
Es
y A
%, %
o520

Y0 es
Stockholms
universitet

IR har i granskningen noterat att det saknas ett systematiskt arbete med att utfora riskanalyser
och informationsklassningar. Detta ar nodvandigt for att sdkerstélla ett enhetligt skydd av
likvardiga informationstillgangar i hela organisationen. For samtliga IT-utrymmen som har
ingatt i granskningens urval for platshesok saknas dokumenterade riskanalyser. Vidare har
inte nagon informationsklassning genomforts for nagot av I T-utrymmena.

Pa universitetet pagar dock ett projekt (ESIR som namnts ovan) dar en av de huvudsakliga
prioriteringarna &r informationsklassning. Projektet syftar till att stédja verksamheten med
inventering och klassning av information. Det finns en framtagen organisationsgemensam
modell for informationsklassning som dock inte &r till fullo implementerad. Motsvarande
aktiviteter har pagatt i ett antal ar utan att det har fardigstallts. Vid tidpunkten for
granskningen var tidplanen att planerade aktiviteter for informationsklassning ska slutforas
2024. Enligt en IT-Styrgruppsrapport (daterad 2024-03-22) som IR har tagit del av har det
noterats att endast 13 av 71 definierade enheter genomfort aktiviteter relaterade till
informationsklassningar, 30 enheter &r initierade och 28 ar ej pabdrjade (varav dessa ar nagra
olika projekt och temporéra enheter som enligt uppgift troligen inte ska informationsklassas).

Informationen ar den primara tillgangen som ska klassificeras. Resurser som hanterar
information, exempelvis IT-infrastruktur och fysiska tillgangar, ska sedan utformas for att
mota de krav som klassningen av informationen medfor. Att inte arbeta systematiskt med
riskanalyser och informationsklassning riskerar bland annat att leda till att universitetets
informationstillgangar inte skyddas i den utstrackning som de borde.

Inom universitetet pagar dven ett lokalanpassningsprojekt bendmnt “Lokaloptimering”. Inom
projektet planeras en dversyn och kartlaggning av universitetets IT-utrymmen att genomforas.

3.1.2 IT-I6sningar utanfor den centrala IT-infrastrukturen

IT-avdelningen hyr tva IT-utrymmen, vilka anvands som primara datorhallar for
universitetets centrala IT-infrastruktur, av Fastighetsavdelningen som i sin tur hyr utrymmena
av bolaget Akademiska Hus. Utrymmena ar aldre lokaler som inte &r optimalt utformade och i
granskningen har det framkommit att de inte motsvarar IT-avdelningens nuvarande behov.

IT-avdelningen har ett vergripande ansvar for universitetets IT, vilket bland annat omfattar
utveckling, forvaltning, driftsattning och évervakning av plattformar och tjanster som stédjer
forskare, larare, studenter och verksamhetsstodet. Genom IT-utrymmena som namns ovan
tillhandahaller 1T-avdelningen infrastrukturen for de tjanster som universitetets forvaltning
men &ven institutioner kan nyttja.

Det ar dock inget krav for institutionerna och fakulteterna att anvanda de centrala IT-
I6sningarna utan de har mandat att sjélva besluta om de vill ha egna IT-18sningar utanfor
universitets centrala IT-infrastruktur. Uppbyggnaden av IT varierar ddrmed mellan olika
institutioner och verksamheter. | och med denna komplexitet forsvaras arbetet med att
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sékerstalla tillracklig sékerhet i alla de olika IT-utrymmen som finns inom universitetet.

Under granskningen har noterats exempel pa institutioner med egna IT-losningar dér bade
originaldata och backupkopior férvaras i samma IT-utrymme. Forvaring av backupkopior pa
samma geografiska plats innebar en 6kad risk for att bade originaldata och backupkopior
forloras vid en incident.

| granskningen har det vidare framkommit att flera institutioner inom det naturvetenskapliga
omradet har ett behov av komplexa och kraftiga IT-l6sningar som inte kan tillhandahallas av
IT-avdelningen och att darfor uppger att de har fortsatt behov av egen IT-drift. IT-avdelningen
har inte kapacitet att genom dess nuvarande IT-utrymmen och infrastruktur leverera enligt
deras behov.

IR har dven konstaterat att nagra institutioner aktivt valt att anvanda egna IT-l6sningar med
anledning av att de upplever att IT-avdelningens tjanster ar for kostsamma.

Det finns i dagsléget inga centrala vagledningar eller kravstéliningar som anger hur IT-
utrymmen bor vara utformade. Under granskningen har det framkommit att 1T-avdelningen
arbetar med framtagande av styrande dokument som ska tydliggora krav for inforande av
basniva for IT-sakerhet inom universitetet. Dessa krav utgar i hog utstrackning fran MSB:s
foreskrifter om informations- och IT-sakerhet for statliga myndigheter.” Det har noterats att
arbetet med detta styrande dokument pagar och att diskussioner bland annat fors om
styrdokumentets detaljniva. IT-utrymmen behover dock kompletteras med andra fysiska
skyddsatgarder an det som berdrs i planerad basniva for 1T-sékerhet, da det finns andra krav
som ror exempelvis brand, inbrott och kylning i utrymmena.

3.1.3 Samverkan och gransdragningar

Fysisk sakerhet i IT-utrymmen beroér flera avdelningar och funktioner inom Stockholms
universitet. For att uppna en tillfredsstéallande sakerhetsniva bor de samverka. Detta for att
lampliga sakerhetsatgarder ska kunna tillampas och ge ett lampligt skydd ur ett gemensamt
perspektiv. Darutdver berdrs exempelvis externa organisationer som Akademiska Hus och
Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) da de &r hyresvardar for de lokaler som Stockholms
universitet har IT-utrymmen i.

Utifran genomforda intervjuer och granskade styrdokument har det noterats att det vid
granskningstillfallet saknas till fullo &ndamalsenliga, tydliga och fastslagna ansvarsomraden
avseende fysisk sakerhet i IT-utrymmen. IR har konstaterat att det i organisationen upplevs
finnas en otydlighet i vem som ansvarar for vad. Det har exempelvis noterats att ansvaret for
att genomfora riskanalyser for IT-utrymmena upplevs vara otydligt.

" MSBFS 2020:6-8
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| urvalet av de platsbestk som omfattats av denna granskning har lokaler som Stockholms
universitet hyr av KTH omfattats. En observation som direkt relaterar till dessa IT-utrymmen
ar att universitet inte har samma kontroll 6ver vilka personer som har atkomst och ror sig i de
utrymmena. Exempelvis delas IT-utrymmen med KTH och i dessa utrymmen &r Stockholms
universitets servrar inte atskilda. Enligt uppgifter vid platsbesok ar atkomsten inte enbart
begrénsad till IT- och sékerhetspersonal utan vissa professorer och doktorander vid KTH
uppges aven ha tilltrade till IT-utrymmena. Darutéver har det noterats att varken KTH eller
Stockholms universitet genomfor systematiska och periodiska uppféljningar av vilka som har
fysisk atkomst till dessa IT-utrymmen, vilket innebar 6kade sakerhetsrisker.

Utifran genomforda intervjuer framkommer en bild dar nyckelpersoner for gransknings-
omradet upplever bristande samverkan mellan centrala IT och lokala IT-ansvariga. Tydliga
ansvarsomraden och tydliga roller &r en vasentlig del i ett systematiskt sékerhetsarbete.

3.1.4 Overblick dver IT-utrymmen

Den komplexa och decentraliserade kulturen inom universitetet innebér att det finns svarig-
heter att fa en heltackande och tydlig 6verblick dver universitetets samtliga IT-utrymmen. Det
har varit forenat med svarighet att under granskningen fa information om hur manga och vilka
IT-utrymmen som de facto finns inom universitetet.

Fastighetsavdelningen har ett fastighetssystem som innehaller universitetets samtliga lokaler
(Faciliate). Fastighetsavdelningen ansvarar for registrering och underhall av Faciliate och dess
data. Genom detta system gar det att filtrera och fa en sammanstéllning 6ver vilka utrymmen
som finns registrerade hos Fastighetsavdelningen. Fastighetsavdelningen ansvarar for
registreringen av lokalerna och de uppdaterar innehallet I6pande. Det gar dock inte att
verifiera huruvida fastighetssystemet ar fullstandigt da det endast innehaller sadant som
rapporterats och anmalts som IT-utrymmen.

| Faciliate &r samtliga IT-utrymmen kategoriserade enligt “Data / Tele /EI”. Utrymmena ar vid
granskningstillfallet inte kategoriserade pa en mer detaljerad niva, vilket bidrar till
svarigheterna med att fa en heltackande och tydlig dverblick dver universitets samtliga IT-
utrymmen. Vardet for datakolumnen “Hyresgastnamn” for samtliga IT-utrymmen i Faciliate
ar “Gemensam lokal - IT-funktion” och det &r inte heller enkelt att utldsa vilken avdelning
eller institution som &r hyresgast utan en kompletterande analys. Ett tydliggérande av
hyresgasterna for de olika IT-utrymmena direkt i fastighetssystemet hade forbéttrat
overblicksmojligheterna. IR har i samband med granskningen tagit del av ett utdrag ur
Faciliate som visar att det finns 401 IT-utrymmen vid Stockholms universitet, vilket illustrerar
otydligheten i fastighetssystemets kategorisering.

3.1.5 Fysisk atkomstkontroll i Stockholms universitets centrala datorhallar

Rutinerna for besokare till IT-avdelningens tva primara datorhallar anger att personer som inte
har tilldelats fysisk atkomst samt personer som har tilldelats atkomst, men inte arbetar inom
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IT-avdelningen alltid ska ledsagas av en medarbetare fran IT-avdelningen. Utifran genom-
forda intervjuer kan det konstateras att denna rutin inte alltid efterlevs och att det finns
svarigheter i att sakerstalla detta.

Bakgrunden till de nuvarande rutinerna med ledsagning av &ven medarbetare som &r behdriga
att vistas i IT-utrymmena dr att det i de tva centrala datorhallarna saknas tillfredsstéllande
zoner som separerar servrarna i IT-utrymmena genom delade eller dedikerade rack och pa sa
satt sakerstaller atkomst till servrar for endast behoriga personer. Vid granskningstillfallet
saknas forutsattningar for att sakerstalla att de som har fysisk atkomst till IT-utrymmena
endast har tilltrade till den zon och det rack som de bor ha atkomst till. Med det pa plats skulle
de som tilldelats fysisk atkomst inte beh6va ledsagas av en medarbetare fran IT-avdelningen.
Besokare, det vill sdga personer som inte har tilldelats fysisk atkomst till IT-utrymmena, bor
dock fortsatt alltid ledsagas.

Genom platsbesok hos institutioner har IR noterat exempel dér begransad atkomst och krav pa
ledsagare ndmns som en av anledningarna till att institutioner valt att ha egna IT-Idsningar
istallet for att bestélla och nyttja de centrala IT-I6sningarna som tillhandahalls av IT-
avdelningen.

3.1.6 Beddmning och rekommendationer

IR:s sammantagna bedémning &r att styrningen, uppféljningen och kontrollen for att
sékerstélla en tillracklig fysisk sdkerhet i IT-utrymmen &r otillfredsstallande.

Riskanalyser och informationsklassning saknas

Avsaknaden av ett systematiskt arbete med att utfora riskanalyser och informationsklassningar
innebdr att det saknas forutsattningar for att kunna sakerstélla ett enhetligt skydd av likvardiga
informationstillgangar. For samtliga IT-utrymmen som har ingatt i granskningens urval for
platsbesok saknas dokumenterade riskanalyser. Informationsklassning har inte genomforts for
nagot av IT-utrymmena vid tidpunkten for granskningen. Vidare bedémer IR att det &r en brist
att uppfoljningen av vidtagna riskatgarder (med anledning av att informationssakerhet ges hog
risk i universitetsovergripande riskanalys 2023-2024) inte bedoms paverka riskvardet inom
Humanvetenskapliga omradet, medan Naturvetenskapliga omradets redovisning helt saknar
atgarder.

| det pagaende lokalanpassningsprojektet vill IR poangtera vikten av att genomfora
riskanalyser och informationsklassningar samt integrera sakerhetsarbetet tidigt och i hela
projektet. Detta &r sérskilt viktigt att beakta om det blir aktuellt for universitetet att
planera/projektera for att bygga nya IT-utrymmen alternativt bygga om de befintliga IT-
utrymmena.
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IR rekommenderar:

1. Universitet rekommenderas att infora rutiner for att sakerstalla ett systematiskt arbete
med riskanalyser samt implementera arbetet med informationsklassningar.

Brister i IT-16sningar utanfor den centrala IT-infrastrukturen

Uppbyggnaden av IT varierar mellan olika institutioner och verksamheter. | och med detta
forsvaras arbetet med att sakerstélla tillréacklig sakerhet i alla de olika IT-utrymmen som finns
inom universitetet. Under granskningen har noterats exempel pa institutioner som inte har
implementerat grundlaggande sékerhetsatgarder for 1T-l6sningarna. Det saknas centrala
végledningar eller kravstéllningar som anger hur IT-utrymmen bor vara utformade.

IR rekommenderar:

2. Universitet rekommenderas att ta fram andamalsenliga vagledningar och
kravstéallningar avseende hur IT-utrymmen bor vara utformade samt sakerstélla att
uppfoljning sker av att kraven efterlevs.

Samverkan och gransdragningar bor tydliggéras

Det har noterats att det saknas till fullo &ndamalsenliga, tydliga och fastslagna ansvars-
omraden och samverkan for fysisk sékerhet i IT-utrymmen. Exempel pa brister har noterats
vad galler avsaknaden av systematiska och periodiska uppféljningar av vilka som har fysisk
atkomst till IT-utrymmen som universitetet hyr av KTH.

Utifran genomforda intervjuer framkommer en bild dar nyckelpersoner for gransknings-
omradet upplever bristande samverkan mellan centrala IT och lokala IT-ansvariga. IR
bedomer att detta kan ha en negativ paverkan pa den interna styrningen och kontrollen vad
galler fysisk sakerhet i IT-utrymmen.

IR rekommenderar:

3. Universitet rekommenderas att tydliggora och forankra ansvarsomraden och
samverkansformer i styrdokument. Nar externa leverantorer &r involverade
rekommenderas universitetet att tillse att sékerhetskrav gentemot externa leverantorer
finns dokumenterade i avtal. Dessa bor sedan systematiskt foljas upp for att
sékerstélla att de externa leverantérerna lever upp till avtalade krav.
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Overblick éver IT-utrymmen saknas

Det finns svarigheter att fa en heltackande och tydlig 6verblick dver universitetets samtliga
IT-utrymmen. Under granskningen har vi inte kunnat erhalla tillforlitliga uppgifter om vilka
IT-utrymmen som finns inom universitetet. Ett utdrag fran universitetets fastighetssystem
(Faciliate) visar emellertid att det finns 401 IT-utrymmen vid universitetet dar samtliga IT-
utrymmen ér kategoriserade enligt “Data / Tele /EI”, men utrymmena dr inte kategoriserade pa
en mer tillrackligt detaljerad niva.

IR rekommenderar:

4. Universitet rekommenderas att inventera IT-utrymmen samt detaljera bendmningarna
och kategoriseringarna av IT-utrymmena som finns i Fastighetsavdelningens
fastighetssystem. Inledningsvis bor IT-utrymmena kategoriseras i enlighet med
MSB:s Vagledning for fysisk informationssékerhet i IT-utrymmen; Datorhall®,
Datorrum?® eller Kommunikationsrum/Korskopplingsrum (KK-rum)?,

Fysisk atkomstkontroll bor starkas i Stockholms universitets centrala datorhallar

For IT-avdelningens tva primara datorhallar saknas tillfredsstallande zoner som separerar
servrarna i IT-utrymmena genom delade eller dedikerade rack och pa sa satt sakerstaller
atkomst till servrar for endast behoriga personer. Vid granskningstillfallet saknas forut-
sattningar for att sakerstalla att de som har fysisk atkomst till IT-utrymmena endast har
tilltrade till den zon och det rack som de bor ha atkomst till.

IR rekommmenderar:
5. Universitetet rekommenderas dvervaga att planera atgarder for att sakerstalla att

personer som tilldelats fysisk atkomst i Stockholms universitets tva centrala
datorhallar endast har tilltrade till den zon och de rack som de bor ha atkomst till.

8 Med en datorhall avses en lokal som forvarar en storre méangd 1T-utrustningar. Lokalen &r initialt
avsedd och projekterad for IT-drift.

® Med datorrum avses en lokal som forvarar en mindre méngd IT-utrustningar. Lokalen kan vara
anpassad for I T-drift, men &r inte uttalat avsedd eller projekterad for det andamélet.

10 Ett KK-rum &r en lokal dar kommunikationsutrustningar sésom routers, switchar och hubbar kopplas
samman. Lokalen kan vara anpassad for IT-drift. | ett KK-rum férvaras ingen utrustning som innehaller
datamedia (harddiskar, databand, disketter eller liknande).
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3.2.Incidenter och sékerhetsavvikelser
3.2.1 Forutsattningar for skyndsam hantering av incidenter och sékerhetsavvikelser

Med incidenthantering menas alla de aktiviteter som ar relaterade till en organisations arbete
med incidenter, till exempel upptacka, dtgarda och forhindra incidenter. Att ha kunskap om
organisationens hotbild och de incidenter som intréaffar &r bland annat viktigt for ett effektivt
sékerhetsarbete.

IT-avdelningens tva IT-utrymmen, de primara datorhallar for universitetets centrala IT-
infrastruktur, &r inte byggda med syftet att vara IT-utrymmen och byggdes utan skydds-
atgarder som skulle ha beaktats om syftet vid byggnationen av lokalerna varit annorlunda.
Fastighetsavdelningens sékerhetsfunktion har l6pande utdkat skyddet for de IT-utrymmena
genom att implementera skyddsatgarder relaterade till exempelvis inbrott, kameradvervakning
och brandskydd. Vidare genomfor de aterkommande kontroller for att sakerstélla att skydds-
atgarder ar i drift.

Inom sdkerhetsfunktionen finns en tjansteman i beredskap (TiB) for hantering av allvarliga
héndelser. TiB ansvarar for att upptécka, verifiera, larma och informera vid handelser som
riskerar att utvecklas till allvarliga kriser. Det har dock noterats att TiB-funktionen saknar
andamalsenliga och etablerade rutiner avseende IT- och informationssakerhetsincidenter.

Pa universitetet finns det flera olika systemstod for att rapportera och folja incidenter.
Incidenter kan exempelvis rapporteras till helpdesk via serviceportalen. Under 2024 har ett
nytt inrapporteringssystem, 1A, tagits i bruk for rapportering och hantering av incidenter och
avvikelser relaterade till egendom och sakerhet inom hela universitet.™

| granskningen har IR dock noterat att IT-ansvariga pa institutioner upplever att de nuvarande
rutinerna inte ger goda forutséattningar for skyndsam hantering av incidenter och
sakerhetsavvikelser. De efterfragar direkta kommunikationskanaler for rapportering.

3.2.2 Brandskydd, vatskeskydd och rutiner/regler som géller i IT-utrymmena

En brand i eller i narheten av IT-utrymmen kan fa valdigt allvarliga konsekvenser. Ett
tillforlitligt brandskydd nddvandigt for att minimera de risker som en brand innefattar. Vidare
ska forvaring av brannbart eller brandfarligt material i narheten av ett IT-utrymme undvikas.

IR noterade vid samtliga platsbesok att brandfarligt material fanns i eller i anslutning till
samtliga IT-utrymmen, till olika grad. Exempelvis férekom brandfarligt material 16st pa olika
platser i nagra IT-utrymmen och i ett annat IT-utrymme forvarades brandfarligt material i ett

11 | A-systemet (informationssystem om arbetsmiljé) &r ett digitalt verktyg som ska anvéndas vid
rapportering och hantering av tillbud, olycksfall, fardolycksfall, arbetssjukdom, miljé och
egendom/sékerhet inom hela universitetet (1A-systemet har ersatt det tidigare inrapporteringssystemet,
SAMIR).
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angransande rum som utgor samma brandcell.

Vid platshesdken noterade IR aven allvarliga brister relaterade till vatska i tva IT-utrymmen. |
ett av IT-utrymmena fanns ett vattenbaserat sprinklersystem installerat som slacksystem vilket
bor undvikas eftersom detta allvarligt kan skada IT-utrustning och datamedia. Vidare
noterades det i ett annat IT-utrymme fanns golvbrunnar som saknade skydd mot uppstigande
vatska. Darutdver noterades att det saknades tydligt skyltade rutiner/regler som galler for
respektive utrymme i samtliga besokta IT-utrymmen.

3.2.3 Sakerhetskopiering och aterstallning av central IT-infrastruktur

FOr universitets centrala IT-drift forvaras ytterligare backupkopior, genom samverkan med en
annan myndighet, pa en tredje plats som ar geografiskt atskild fran Stockholms universitet.
Syftet med detta ar att mojliggora for universitetet att aterlasa information och aterstélla
anvandningen av IT-infrastruktur vid en katastrof, skapad av natur eller manniska.

| granskningen har det dock noterats att det saknas ett formellt avtal innehallande krav och
servicenivaer for denna samverkan samt att ingen formaliserad uppféljning av IT-utrymmet
sker. Detta innebdr en 6kad risk for att universitetets information hanteras med bristféllig
sékerhet.

Om en katastrof skulle intréffa vid universitetet skulle den lagringsplatsen vara den enda
aterstaende kopian av universitetets information som lagras genom universitetets centrala IT-
drift.

Med anledning av detta och for att minimera risken att den informationen inte gar forlorad vid
ett sadant tillfalle ar det av storsta vikt att det forekommer en god styrning och kontroll
relaterat till lagringsplatsen. Samma skyddsatgéarder som implementeras i IT-avdelningens
priméra datorhallar bér implementeras for den tredje lagringsplatsen. Detta inkluderar
exempelvis lampliga fysiska atkomstkontroller, brandskydd och vatskeskydd.

3.2.4 Beddmning och rekommendationer

IR:s sammantagna beddmning ar att Stockholms universitets processer och rutiner for att
forhindra incidenter i IT-utrymmen och att atgarder vidtas for att forbattra sakerheten efter
incidenter ar bristféllig.

Forutsattningar for skyndsam hantering av incidenter och sékerhetsavvikelser bor starkas

Fastighetsavdelningens sakerhetsfunktion har I6pande utokat skyddet for 1T-avdelningens tva
primdra datorhallar for universitetets centrala IT-infrastruktur. IR ser detta som positivt.
Vidare finns en TiB-funktion inom sékerhetsfunktionen och det finns etablerade systemstod
for att rapportera folja incidenter.
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IT-ansvariga pa institutioner upplever dock att de nuvarande rutinerna inte ger goda forut-
sattningar for skyndsam hantering av incidenter och sakerhetsavvikelser. De efterfragar
direkta kommunikationskanaler for rapportering. Darutover saknar TiB-funktionen &nda-
malsenliga och etablerade rutiner avseende IT- och informationssakerhetsincidenter.

IR rekommenderar:

6. Universitetet rekommenderas att 6vervaga infoérandet av direkta kommunikations-
kanaler for rapportering av incidenter och sékerhetsavvikelser fran IT-ansvariga pa
institutionerna till centrala IT-avdelningen. Vidare rekommenderas att rutiner
avseende IT- och informationssakerhetsincidenter tas fram for TiB-funktionen.

Brister i brandskydd och vétskeskydd samt avsaknad av rutiner/regler som galler 1T-
utrymmena

Vid samtliga platsbesok noterades att brandfarligt material fanns i eller i anslutning till
samtliga IT-utrymmen, till olika grad. IR noterade aven allvarliga brister relaterade till vatska
i tva av IT-utrymmena. Darutdver noterades att det saknades tydligt skyltade rutiner/regler
som galler for respektive utrymme i samtliga besokta IT-utrymmen. Detta innebér okade
sékerhetsrisker och en ¢kad risk for forlust av ekonomiska véarden som finns investerade i
Stockholms universitets informationsresurser.

IR rekommenderar:

7. Universitet rekommenderas att ta fram en plan for att sakerstélla efterlevnad av
vagledning inom omradet och att risker hanteras och atgardas. Det ror till exempel
sékerstallande av att rutiner/regler som géller for kritiska IT-utrymmen tydligt ska
skyltas inne i utrymmen. Vidare rekommenderas universitetet tillse att brandfarligt
material inte forvaras i narheten, i utrymmet eller i angransande rum som utgor
samma brandcell som IT-utrymmen samt att det finns tillfredsstéallande vatskeskydd i
IT-utrymmen.

Starkt styrning for sakerhetskopiering och aterstallning av central I1T-infrastruktur

Atgarder har vidtagits for att kunna &terlasa information och aterstélla anvéndningen av
central IT-infrastruktur vid en katastrof, skapad av natur eller manniska, vilket IR ser som
positivt. | granskningen har det dock noterats att det saknas ett formellt avtal innehéallande
krav och servicenivaer for pagaende samverkan med en annan myndighet for
sakerhetskopiering och aterstallningsmajligheter av universitetets centrala 1T-drift. Detta
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innebdr en 6kad risk for att universitetets information hanteras med bristféllig sékerhet.

IR rekommenderar:

8. Universitetet rekommenderas sakerstalla att det finns ett formellt avtal innehallande
krav och servicenivaer for forvaringen av backupkopior pa den tredje platsen som ar
geografiskt atskild fran universitetet. Samma skyddsatgarder som implementeras i IT-
avdelningens priméra datorhallar bér implementeras for den tredje lagringsplatsen.
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Handldggare:

Clara Ersson Universitetsstyrelsen 2024-06-14
Verksamhetscontroller

Rektors kansli

Yttrande Over Internrevisionens granskning av
kompetensforsorjningsarbetet (T/A-personal)

Internrevisionens granskning

Internrevisionen har under 2024 granskat kompetensforsorjningsarbetet av teknisk
och administrativ personal (T/A-personal) vid Stockholms universitet. Syftet med
granskningen var att beddma om det finns en tillrdcklig styrning och intern kontroll
1 hanteringen av det strategiska kompetensforsorjningsarbetet avseende T/A-
personal vid universitetet.

Granskningen utgar fran f6ljande revisionsfragor:

1. Finns det &ndamalsenliga styr- och stdddokument som sdkerstiller att
universitetet arbetar strategiskt med kompetensforsorjning?

2. Finns det en tydlig och faststélld roll- och ansvarsfordelning avseende
universitetets kompetensforsorjningsarbete?

3. Bedrivs det ett aktivt arbete for att sdkra universitetets
kompetensforsorjning pa kort och lang sikt?

4. Genomfors det ndgon uppfoljning av universitetets kompetensforsorjning
och vidtas det atgirder baserat pa uppféljningen?

Internrevisionens bedéomning dr som foljer; avseende revisionsfraga 1 finns det
forbattringsmojligheter, avseende revisionsfraga 2 &r arbetet tillfredstéllande och
avseende revisionsfraga 3—4 &r arbetet bristfalligt.

Internrevisionens iakttagelser och rekommendationer fran granskningarna
sammanfattas i rapporten ”Granskning av kompetensforsorjningsarbetet” (dnr SU
FV-0495-24, daterad 2024-05-08). Rapporten é&r stélld till universitetsstyrelsen och
ger en Overgripande bild av utfort granskningsarbete och resultat.

Rektors kansli
Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se

WWW.SU.S€
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Internrevisionens rekommendationer

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar Internrevisionen foljande:

1. Universitetet bor fortydliga vad som avses och forvéntas rorande
strategiskt kompetensforsorjningsarbete av T/A-personal.

2. Universitetet bor ta fram ett universitetsgemensamt stod for strategisk
kompetensforsorjning av T/A-personal.

3. Universitetet bor utveckla uppféljningen och framtagandet av nyckeltal
och analyser for att moéjliggdra ett mer strategiskt kompetensforsorjnings-
arbete.

Rektors yttrande

Rektors yttrande dver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren,
foljer nedan.

For att bedriva utbildning och forskning av hog internationell kvalitet krévs ett
vélfungerande verksamhetsstod, bdde inom kérnverksamheten och genom den
centrala universitetsforvaltningen. Rektor vill darfor inledningsvis understryka
vikten av ett vilfungerande verksamhetsstod. Det finns emellertid
verksamhetsaspekter, inklusive ett missforstand avseende varderingen av risken for
brister/svérigheter i kompetensforsorjningen av T/A-personal, som leder till att
rektor i vissa avseenden gor en annan beddmning 4n Internrevisionen.

Det framgéar fran den universitetsdvergripande riskanalysen att brister/svarigheter i
kompetensforsdrjningen ér en prioriterad risk att hantera. Internrevisionen
konstaterar i rapporten att de har noterat otydligheter avseende huruvida T/A-
personal ingér i denna prioritering. Syftet med den beskrivning av risken som finns
i riskanalysen ar dock att tydliggora att brister/svarigheter i kompetensforsorjning
primdrt r6r vissa grupper av ldrare och forskare och endast i begrinsad omfattning
(delar av) verksamhetsstodet.

Pé 6vergripande niva beddms det finnas goda mojligheter till kompetensforsorjning
inom verksamhetsstodet. Universitetet har dock de senaste &ren haft vissa
svérigheter att rekrytera medarbetare inom IT samt inom ekonomi/upphandling. En
stor andel statliga myndigheter rapporterar personalbrist inom dessa
yrkesomriden!, och inom dessa omréden finns dirfor sirskild anledning att gora
fordjupade analyser av kompetensforsorjningen. Som framgar av Internrevisionens
rapport gors detta ocksa redan proaktivt vid bdde Ekonomiavdelningen och IT-
avdelningen. Vidare har universitetsdirektdren i flera 16nerevisioner prioriterat
specialistkompetens inom IT i syfte att behalla konkurrensutsatt personal.

! Arbetsgivarverkets kompetensbarometer 2023
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Uppf6ljning av universitetets kompetensforsorjning genomfors kontinuerligt infér
l6nerevisioner. Det finns sdledes en systematisk uppfoljning och genomlysning av
kompetensforsorjningen av T/A-personal. Larosétet arbetar vidare pa flera sitt
systematiskt med att rekrytera och behalla personal (se exempel nedan), 4ven om
det saknas ett 6vergripande styrdokument eller en uttalad definition for strategiskt
kompetensforsdrjningsarbete for T/A-personal.

Kunskap om vilken kompetens som behdvs pa kort och lang sikt samt vilka
atgédrder som dr lampliga inom olika verksamhetsomraden finns pé lokal niva och
hanteras i stor utstrackning lokalt av rekryterande chefer. Kompetensforsorjningen
ar ocksa ett aterkommande tema for diskussioner mellan avdelningschefer vid
forvaltningen, och avdelningschefer och administrativa chefer har diskuterat
utmaningar inom vissa specialistkompetenser och samarbete sdsom delade tjénster
for att hantera bristsituationer och mentorskap.

Rektor bedomer att nyttan med att stirka systematiken i kompetensforsorjnings-
arbetet pé central niva inte motiverar den administrativa bordan och kostnaden av
okade krav pa dokumentation och uppf6ljning inom de delar av verksamhetsstodet
dér det inte rader personalbrist/svarigheter med kompetensforsorjningen.

1. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet bor fortydliga vad som avses och forvintas rorande strategiskt
kompetensforsorjningsarbete av T/A-personal.

Rektors yttrande:

Rektor konstaterar att formuleringarna i riskanalysen avseende kompetens-
forsorjningen behover ses dver, eftersom de lamnar utrymme for missforstand om
att det skulle finnas en hog risk for generell kompetensbrist inom
verksamhetsstodet.

Som framgar frén universitetets strategier ska verksamhetsstddet utgé frén en
forstéelse for utbildningens och forskningens behov. Inom ansvarsomridet ingar
bl.a. stdd for kvalitetsutveckling och kommunikation, forsknings- och
innovationsstdd, stod inom student- och personalfragor, ekonomihantering samt vid
myndighetsutovning. | strategierna framgér att universitetet ska bedriva ett
strategiskt rekryterings- och kompetensforsorjningsarbete. P4 flera stéllen framgar
att larare/forskare avses, men det ndmns dven att verksamhetsstodets kompetens
inom dataskydd och informationssidkerhet behover utvecklas.

Rektor konstaterar att universitetet arbetar systematiskt med kompetens-
forsorjningen pé flera sétt (se nedan). Savitt rektor kénner till har tydligare styr-
och stdddokument avseende kompetensforsorjning av T/A-personal inte
efterfragats av verksamheten.



4(5)

oo
Stockholms
universitet

,
DY
50~

NERS/,
Ory

Atgirder: Formuleringarna i riskanalysen avseende kompetensforsdrjning behdver
ses over och fortydligas. Detta kommer att géras i samband med den dversyn av
riskanalysen som ska genomforas under hosten inom ramen for ordinarie
arbetsrutiner, och som universitetsstyrelsen véntas fatta beslut om i november
2024.

2. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet bor ta fram ett universitetsgemensamt stod for strategisk
kompetensforsorjning av T/A-personal.

Rektors yttrande:

Rektor bedomer att universitetet har ett vél utarbetat stod for kompetens-
forsorjning. Larositet jobbar pa flera sitt systematiskt med att rekrytera och behélla
T/A-personal, vilket bl.a. inkluderar kvalificerade rekryteringsprocesser, tydliga
lonebildningsprocesser, olika former av introduktioner for nyanstéllda, och diverse
malgruppsanpassade informationsinsatser for att T/A-personal ska kunna
genomfora sina arbetsuppgifter med hog kvalitet. Nér arbetsuppgifter dr mojliga att
utfora pa distans kan T/A-personal erbjudas att pa deltid arbeta hemifran. For
manga yrkesgrupper finns majlighet till utveckling inom det egna arbetsomradet
och rorlighet inom universitetet.

Chefer har en central roll for att medarbetare ska trivas och vilja stanna pa
universitetet. Det finns ett chefsprogram dér nya prefekter, avdelningschefer och
administrativa chefer deltar i syfte att frimja ett gott ledarskap. Universitetet
arbetar vidare systematiskt med arbetsmiljo- och lika villkorsfragor, och har ett
genomarbetat stod och information nér medarbetare viljer att sluta sin anstéllning
eller gér i pension. Dialog med ansvariga chefer fors inom ramen for det arliga
budgetarbetet, och viktiga processer sikras genom kontinuitetsplanering.

Mot bakgrund av att universitetet inte ser nagra generella problem med att kunna
rekrytera och behélla personal inom stodverksamheten bedomer rektor att nyttan av
att utveckla systematiken t.ex. genom att infora krav pa formaliserade
behovsanalyser, dokumentation av kompetensforsorjningsplaner och mer
omfattande systematisk uppfoljning for all T/A-personal inte skulle motivera den
okade administrativa bordan och kostnaden.

Atgirder: Inga dtgirder planeras.

3. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet bor utveckla uppfoljningen och framtagandet av nyckeltal och
analyser for att mojliggora ett mer strategiskt kompetensforsorjningsarbete.
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Rektors yttrande:

Lonebildningen inom staten syftar till att arbetsgivaren ska kunna rekrytera,
motivera, utveckla och behalla arbetstagare med sadan kompetens som behdvs pé
kort och 1&ng sikt?. Infor lonerevisioner ser universitetet dver behov av rekrytering,
och hur omsittning av personal ser ut kopplat till 16nestrukturer och omvérlden/den
Ovriga arbetsmarknaden. Det finns sédledes ett systematiskt kompetensforsorjnings-
arbete for T/A-personal. Uppgifter (nyckeltal) om personalomséttning, det vill sdga
extern rorlighet, individer som paborjat respektive slutat sin anstéllning, tas fram ur
befintligt system (Primula).

Mot bakgrund av att universitetet inte ser nagra generella problem med att kunna
rekrytera och behélla personal inom stodverksamheten bedomer rektor
sammanfattningsvis att den uppf6ljning som gors (i samband med 16nerevisioner)
ar adekvat.

Atgirder: Inga tgirder planeras.

2 Ramavtal om anstéllningsvillkor och l6ner mm, RALS.
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Sammanfattning och rekommendationer

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen for 2024 granskat kompetens-
forsorjningsarbetet av teknisk och administrativ personal (T/A-personal). Vikten av en vélfun-
gerande kompetensforsorjning betonas i saval universitetets 6vergripande strategier som i den
gemensamma riskanalysen. Syftet med granskningen ar att beddma om det finns en tillracklig
styrning och intern kontroll i hanteringen av det strategiska kompetensforsérjningsarbetet av-
seende T/A-personal vid universitetet.

Nér det galler fragan huruvida det finns &ndamalsenliga styr- och stoddokument som saker-
stéller att universitetet arbetar strategiskt med kompetensforsérjning ar IR:s bedémning att det
finns forbattringsmaojligheter.! Granskningen visar att det finns tydlighet i saval strategi som
riskanalys att strategisk kompetensforsorjning ges hogsta vikt, men IR har noterat otydligheter
huruvida T/A-personal ingar i denna prioritering. Vidare bedomer IR att det inte ar tydligt att
institutioner och avdelningar arbetar strategiskt med kompetensforsorjning i niva med angiven
prioritet och riskbedomning. Ett tydliggdrande behdvs aven av vad det innebér att arbeta stra-
tegiskt med kompetensforsorjning.

IR beddmer att roll- och ansvarsférdelningen avseende kompetensforsdrjningsarbetet &r till-
fredstallande. Granskningen visar att det ar tydligt reglerat i universitetets arbetsordning samt
besluts- och delegationsordningar avseende ansvar for kompetensforsorjningen. Vidare &r per-
sonalansvariga chefer medvetna om arbetsgivaransvaret samt ansvaret for kompetensforsorj-
ningsarbetet av T/A-personal.

IR beddmer att det aktiva arbetet som genomfors for att sdkra universitetets kompetensforsorj-
ning av T/A-personal pa kort och lang sikt ar bristfalligt. Granskningen visar pa bristande sys-
tematik i arbetet med kompetensforsorjning av T/A-personal. Vidare har universitetet inte ta-
gits fram nagra konkreta atgarder for att reducera risknivan avseende kompetensforsorjning av
T/A-personal, varken inom de vetenskapliga omradena eller inom universitetsforvaltningen.
Undantaget ar det naturvetenskapliga omradet som har en atgard som ror stabsforskare. IR:s
beddmning ar att universitetet kan forbattra systematiken i kompetensforsorjningsarbetet ro-
rande T/A-personal genom att utarbeta atgarder som reducerar risknivan avseende de identifi-
erade bristerna/svarigheterna i kompetensforsérjningen. Andra insatser som kan gora systema-
tiken béttre dr att planera och dokumentera aktiviteter i kompetensforsorjningsplaner.

Nar det géller fragan om det genomfors nagon uppfoljning av universitetets kompetensforsorj-
ning och om det vidtas atgéarder baserat pa uppféljningen ar IR:s bedémning att arbetet &r
bristfélligt. Granskningen har visat en bristande systematik i hur institutioner och avdelningar
foljer upp arbetet avseende kompetensforsorjning av T/A-personal. Vidare genomfors det
ingen dvergripande uppfdljning av universitetets kompetensforsorjningsarbete eller personal-
omsdttning. Eftersom det saknas en universitetsvergripande uppféljning av arbetet har for

L IR anvander foljande fyra nivaer i sin beddmning av den interna styrningen och kontrollen: tillfredstéllande, for-
battringsmajligheter, bristfallig och otillfredsstallande.
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narvarande universitetsforvaltningen och vetenskapsomradena inte nagon samlad bild av kom-
petensforsorjningsarbetet. IR bedomer att framtagande av nyckeltal saésom personalomsattning
samt mer strukturerade analyser av nuvarande kompetens och framtida behov ar komponenter
som skulle bidra till att méjliggora ett mer strategiskt kompetensforsorjningsarbete.

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar IR foljande:

1. Universitetet bor fortydliga vad som avses och forvantas rorande strategiskt kompe-
tensforsorjningsarbete av T/A-personal.
2. Universitetet bor ta fram ett universitetsgemensamt stdd for strategisk kompetensfor-

s6rjning av T/A-personal.
3. Universitetet bor utveckla uppféljningen och framtagandet av nyckeltal och analyser
for att mojliggora ett mer strategiskt kompetensforsorjningsarbete.

Tobias Bjoorn Christoffer Skyberg
Internrevisionschef Internrevisor
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1. Inledning

1.1.Bakgrund

Kompetensforsorjning handlar om att pa kort och lang sikt sakerstalla att verksamheten har
tillgang till medarbetare med ratt kompetens for att fullgora uppdraget och uppna malen med
verksamheten. Vikten av en valfungerande kompetensforsorjning betonas i universitetets
overgripande strategier? for 2023-2026 och risker férenat med brister i kompetensforsorj-
ningen ges hogt riskvarde i universitetets riskanalys® for 2023-2024.

Ar 2023 hade universitetet 4 741 medarbetare omréknat till &rsarbetskrafter®. Av dessa utgjor-
des 1 669 av teknisk- och administrativ (T/A) personal vilket motsvarar 35 procent. I relation
till det totala antalet arsarbetskrafter uppgar andelen T/A-personal inom det naturvetenskap-
liga omradet och humanvetenskapliga omradet till 21 procent®.

Arbetsgivarverket har i Kompetensharometern fran hosten 2023 identifierat utmaningar nar
det géller den statliga sektorns majligheter att rekrytera och behalla personal. Exempelvis kan
namnas att 67 procent av Arbetsgivarverkets medlemmar svarade att de har personalbrist och
44 procent av medlemmarna angav att de har svart att behalla personal. Det omrade dar storst
brist pa personal rader ar inom IT, men det finns dven stor personalbrist inom bland annat in-
kdp och upphandling.

Kompetensforsorjning av T/A-personal &r en av granskningarna som ingar i revisionsplanen
for 2024 som i december 2023 beslutades av universitetsstyrelsen.

1.2.Syfte och revisionsfragor
Syftet ar att beddma om det finns en tillracklig styrning och intern kontroll i hanteringen av
det strategiska kompetensforsorjningsarbetet avseende T/A-personal.

Granskningen utgar fran foljande revisionsfragor:

e Finns det andamalsenliga styr- och stoddokument som sakerstaller att universitetet arbetar
strategiskt med kompetensforsorjning?

e Finns det en tydlig och faststalld roll- och ansvarsfordelning avseende universitetets kom-
petensforsdrjningsarbete?

2 Dnr SU FV-0644-22 "Strategier for Stockholms universitet 2023—2026". Beslutad av universitetsstyrelsen. Be-
slutsdatum 2022-12-02.

3 Dnr SU FV-4253-22 ”Stockholms universitets riskanalys 2023-2024”. Beslutad av universitetsstyrelsen. Besluts-
datum 2022-12-02.

4 Arsarbetskrafter visar den tid som myndigheten har betalat 16n eller annan ersattning for till anstallda i utbyte
mot arbete under ett rakenskapsar. Uppdragstagare (konsult) rdknas inte som anstalld. Exempelvis blir tva halv-
tidstjanstgérande personer som arbetat under hela rakenskapsaret en arsarbetskraft.

5> Uppgifter fran Qlik Sense (beslutsstédsystem) och ar inhdmtade 2024-04-15.
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e Bedrivs det ett aktivt arbete for att sékra universitetets kompetensforsorjning pa kort och
lang sikt?

e Genomfors det nagon uppfdljning av universitetets kompetensforsorjning och vidtas det
atgarder baserat pa uppféljningen?

1.30Omfattning och metod

| syfte att astadkomma en 6vergripande bild av universitetets arbete med kompetensforsorj-
ning har Internrevisionen (IR) valt att inkludera fyra forvaltningsavdelningar® samt tva in-
stitutioner fran vardera vetenskapsomrade.” Tva av institutionerna har jamforelsevis mycket
T/A-personal omraknat till arsarbetskrafter varav de tva andra institutionerna har ett mindre
antal arsarbetskrafter. Forvaltningsavdelningarna har valts utifran arbetsomraden dar Arbets-
givarverket har identifierat hog personalbrist®.

Nér det galler de revisionskriterier som utgor bedémningsgrunder for IR:s analyser och be-
démningar tar granskningen sin utgangspunkt i universitetets interna krav i fraga om att bed-
riva ett strategiskt kompetensforsorjningsarbete och myndighetsférordningens (2007:515)
krav pa att verksamheten ska bedrivas effektivt.

Vid beddmning av den interna styrningen och kontrollen tillampar IR en fyrgradig bedém-
ningsskala®.

Granskningen har genomforts utifran faststalld granskningsplan och huvudsakligen baserats
pa dokumentstudier och intervjuer. Exempel pa dokument som har granskats &r arbetsordning,
besluts- och delegationsordningar, atgardsplaner, chefspolicy, l6nepolicy och riktlinjer for ut-
vecklingssamtal. Exempel pa roller som har intervjuats ar prefekt, administrativ chef, avdel-
ningschef, HR-samordnare och controller. Sammantaget har 15 personer intervjuats.

De intervjuade har givits mojlighet att faktagranska ett utkast av rapporten innan fardigstéllan-
det.

6 De fyra forvaltningsavdelningar som ingatt i granskningen ar: IT-avdelningen, Personalavdelningen, Ekonomiav-
delningen och Planeringssekretariatet.

7 De fyra institutioner som ingatt i granskningen &r: Institutionen for amnesdidaktik, Institutionen for ekonomisk
historia och internationella relationer, Institutionen fér biokemi och biofysik samt Nordiska institutet for teoretisk
fysik.

8 Uppgifter fran “Kompetensbarometern hésten 2023”. Inhamtade fran Arbetsgivarverkets hemsida 2024-01-31.
% IR anvander féljande fyra nivaer i sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen: tillfredstallande, for-
battringsmajligheter, bristfallig och otillfredsstallande.
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Verksamhetsstodet inom Stockholms universitet arbetar for att sékerstalla langsiktigt goda
forutsattningar for forskning, utbildning, samverkan samt ledarskap pa olika nivaer. Teknisk
och administrativ (T/A) personal aterfinns i universitetsforvaltningen samt inom humanveten-

skapliga och naturvetenskapliga omradet.

| tabellen nedan redovisas antalet arsarbetskrafter inom universitetet fordelat pa forskande och
undervisande personal, samt teknisk och administrativ personal (T/A).

Befattnings- | Omrade 2023 | 2022 | 2021 |2020 | 2019 |2018 | 2017
grupp
Administra- HUM 622 614 587 581 588 568 549
tiv- och tek-
nisk personal | NAT 393 390 429 436 440 414 403
(T/IA)
UF 654 671 672 683 689 681 661
Totalt 1669 (1674 | 1688 [1699 | 1717 |1663 | 1612
Antal T/A 1014 (1004 | 1016 |1017 | 1028 | 983 952
inom veten-
skapsomra-
dena
Andel T/A | 60,1 59,9 60,2 59,8 59,9 59,1 59,0
inom veten-
skapsomra-
dena av to-
talt antal
T/A (%)
Forskande HUM 1839 (1883 | 1865 |1862 | 1853 |1822 |1788
och undervi-
sande perso- | NAT 1234 (1312 | 1402 |1382 |1354 |1341 |1359
nal
UF 0 0 0 0 0 1 0
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Totalt antal 4741 | 4869 | 4956 | 4944 | 4924 | 4826 | 4759
arsarbets-
krafter

Andel T/A 35,2 34,4 34,1 34,4 34,9 34,5 33,9
av totalt an-
tal arsar-
betskrafter
(%)

Kommentar till tabell 1: Grunddata i tabellen ar harrér fran Qlik Sense (beslutsstodsystem) den 15 april 2024 och
innehaller uppgifter om antal arsarbetskrafter for T/A-personal samt forskande och undervisande personal under
respektive kalenderar.

Av tabellen ovan kan noteras att antalet T/A-arsarbetskrafter har varierat under perioden
2017-2023; som hogst uppgick antalet T/A-arsarbetskrafter till 1717 (ar 2019). Under 2023
fanns 1669 T/A-arsarbetskrafter.

Ser vi till fordelningen av T/A-personal aterfinns merparten, cirka 60 procent, inom veten-
skapsomrédena. Ar 2023 fanns 1014 &rsarbetskrafter inom vetenskapsomradena medan 654
tillhorde universitetsforvaltningen. Denna fordelning &r forhallandevis konstant under peri-
oden 2017-2023. Daremot kan noteras att andelen T/A-arsarbetskrafter av universitetets totala
arsarbetskrafter har 6kat: ar 2017 var andelen T/A-arsarbetskrafter 33,9 procent, vilket har
Okat till 35,2 procent under 2023.

| tabellen nedan redovisas antal T/A-anstéllda som har lamnat universitetet fordelat pa univer-
sitetsforvaltningen, vetenskapsomraden och 6vriga organisationsenheter.

Ar UF | HUM | NAT | Ovriga | Totalt Totalt antal Totalt antal
antal som | tidsbegransad | som har slutat
har slutat | anstéllning som | exKkl. tidsbe-

avslutnings- gransad an-
grund stallning

2021 |91 198 168 |4 461 251 210

2022 | 114 | 202 197 |0 513 262 251

2023 | 90 213 189 |1 493 282 211

Kommentar till tabell 2: Grunddata i tabellen &r inhdmtad fran Personalavdelningen den 17 april 2024 och innehal-
ler uppgifter om antal individer som har lamnat universitetet under respektive kalenderdr. | organisationskategori
»QOvriga” ingér Sveriges universitets- och hogskoleférbund samt Stockholms akademiska forum.
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Av tabellen ovan kan noteras att omkring 500 medarbetare per ar i befattningsgruppen T/A-
personal l[&mnar universitetet. Det bor emellertid ndmnas att mer &n hélften av dessa medarbe-
tare har haft tidsbegransade anstéllningsformer medan det i 6vrigt ligger forhallandevis kon-
stant under de senaste tre aren.

Tidsbegransade anstéllningsformer forekommer framst inom vetenskapsomradena och ar van-
ligast inom naturvetenskapliga fakulteten och samhéllsvetenskapliga fakulteten.

Med hansyn till de tidsbegransade anstéllningsformerna ar det endast nagot fler medarbetare
som har slutat inom vetenskapsomradena i forhallande till antal medarbetare som har slutat
inom Universitetsforvaltningen.
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3. Granskningsresultat

3.1 Universitetsdvergripande dokument
3.1.1 lakttagelser

Universitetsdvergripande strategi

I dokumentet ”Strategier for Stockholms universitet 2023—2026 anges den 6vergripande vis-
ionen och inriktningen for universitetets verksamhet och prioriteringar. | strategin beskrivs
fyra prioriterade omraden dar ett av omraden avser kompetensforsorjningsarbetet. Det framgar
att universitetet ska ha en valfungerande organisation med starka akademiska miljoer, och be-
driva ett strategiskt rekryterings- och kompetensforsorjningsarbete. Vidare framgar att det
kravs ett valfungerande verksamhetssttd for att kunna bedriva utbildning och forskning av
hog internationell kvalitet samt att medarbetarnas kompetens ar den viktigaste faktorn for att
skapa framgang.

Universitetsdvergripande riskanalys

| syfte att hantera risker som kan leda till att universitetet inte fullgor sina uppgifter, uppnar
verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3§ myndighetsforordningens (2007:515) upprattar
universitetet vartannat ar en riskanalys som revideras vid behov. En av universitetets hogst
varderade risker handlar om att brister och svarigheter i kompetensforsorjningen paverkar
kvaliteten i verksamheten. Det framgar att ekonomiska forutsattningar kan paverka mojlighet-
erna att rekrytera personal inom verksamhetsstod men att det i hogre grad vara en fraga om att
finna ratt kompetenser. Om universitetet har vérderat en risk som hog ska risken atgardas och
uppfoljningen ska dokumenteras.

Chefs- och l6nepolicy

For att beskriva utgangspunkten for chefs- och ledarskapsutvecklingen vid universitetet finns
en chefspolicy®!, sedan 2015 finns policyn &ven i ett uppdaterat broschyrformat. 1 chefspoli-
cyn ndmns bland annat att ett professionellt ledarskap okar attraktiviteten till universitetet vil-
ket kan sékra kompetensforsorjningen. Vidare listas fem férmagor som anses vara betydelse-
fulla for att 16sa chefsuppdraget. En av dessa formagor handlar om att vara strategisk i sitt
chefs- och ledarskap, vilket bland annat innebar att chefer ska anta ett langsiktigt perspektiv
pa verksamheten samt attrahera, utveckla och behalla kompetenser. Vid universitetet finns det
aven en lénepolicy!? som namner att kompetensforsorjningsbehovet ar en av utgangspunk-

10 Dnr SU FV-4253-22 "Stockholms universitets riskanalys 2023—2024”. Beslutad av universitetsstyrelsen. Besluts-
datum 2022-12-02

11 pnr SU 814-0915-12 “Chefspolicy vid Stockholms universitet”. Beslutad av rektor. Beslutsdatum 2013-02-14.
12 pnr SU FV-2.3.7-2735-13 “Lnepolicy vid Stockholms universitet”. Beslutad av rektor. Beslutsdatum 2013-09-
26.
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terna for ett framgangsrikt l6nebildningsarbete och att 16n utgor ett kraftigt verktyg i verksam-
hetsstyrningen. I 6vrigt finns inga ytterligare styr- och stéddokument som végleder institut-
ioner och avdelningar i det strategiska kompetensforsorjningsarbetet. Det finns dock styr- och
styrdokument inom arbetsmiljo och hélsa, arbetet med jamstalldhet och lika villkor samt do-
kument som ror prefektuppdraget och stédjande dokument kring arbetet med medarbetarsam-
tal/utvecklingssamtal och lénesamtal.

Kéannedom om strategisk kompetensforsorjning

| genomforda intervjuer blev det tydligt att de valda institutionerna inom Humanvetenskapliga
omradet hade kdnnedom om att universitetet ska arbeta strategiskt med kompetensforsérjning
och att det r ett prioriterat omrade, medan det inte var bekant for de valda institutionerna
inom det Naturvetenskapliga omradet utan dessa fick vetskap om detta i samband med gransk-
ningen. Vidare hade tva av avdelningarna kannedom om omradets prioritet. Det framfordes
dock under intervjuerna att det uppfattas vara oklart vad universitetet menar med att arbeta
strategiskt med kompetensférsorjning.

Information om strategins prioriterade omraden

Vid intervjuer har det framforts att nér strategin togs fram fick prefekter méjlighet att in-
komma med synpunkter och rektor har informerat prefekterna om strategin och dess priorite-
rade omraden. Det har aven forts samtal om kompetensforsorjning pa ett chefsinternat for av-
delningschefer och vid ett internat for administrativa chefer. Den vanligaste uppfattningen hos
institutionerna och avdelningarna var att det strategiska kompetensforsorjningsarbetet, sa som
det prioriteras i strategi och riskanalys, omfattar bade T/A-personal och akademisk personal i
karnverksamheten. | nagon av intervjuerna framférdes dock att det strategiska kompetensfor-
sOrjningsarbetet framst avser universitetets akademiska personal.

Brister/svarigheter i kompetensférsorjning

| intervjuerna har det framkommit att merparten av institutionerna och avdelningarna delar
uppfattningen om att brister/svarigheter i kompetensférsorjningen ar en hog risk. Exempelvis
framfordes att det ar sarskilt svart att attrahera IT-kompetenser men att det ocksa finns utma-
ningar vid rekrytering av kvalificerad ekonomikompetens, framfor allt projektekonomer. Vi-
dare har det forts fram att det hos mindre institutioner finns ett behov av mer centralt stod ef-
tersom det &r resurskravande att skapa och utveckla egna kompetenser samt ar svart att han-
tera kompetensbehov som inte nar upp till en heltidssysselséttning.

3.1.2 Beddmning och rekommendationer

Nar det galler fragan huruvida det finns &ndamalsenliga styr- och stdddokument som saker-
stéller att universitetet arbetar strategiskt med kompetensforsorjning &r IR:s beddmning att det
finns forbattringsmajligheter.
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Pa dvergripande niva &r det tydligt i saval strategi som riskanalys att strategisk kompetensfor-
sOrjning ges hogsta vikt. IR har under intervjuerna noterat uppfattade otydligheter huruvida
T/A-personal ingar i denna prioritering, samtidigt som merparten av de intervjuade ar av upp-
fattningen att brister i kompetensforsorjning av T/A-personal ar en hdg risk for universitetet.
Vidare beddmer IR att det inte ar tydligt att institutioner och avdelningar arbetar strategiskt
med kompetensforsorjning i niva med angiven prioritet och riskbedomning. For att fa battre
effekt & bedomningen att universitetet bor tydliggdra vad det innebér att arbeta strategiskt
med kompetensforsorjning.

IR rekommenderar:

1. Universitetet bor fortydliga vad som avses och forvéntas rorande strategiskt kompe-
tensforsorjningsarbete av T/A-personal.

3.2 Ansvar
3.2.1 lakttagelser

Arbetsordning samt besluts- och delegationsordning

I enlighet med hogskoleférordningen (1993:100) har universitetet tagit fram en arbetsordning.
Arbetsordningen faststaller bland annat att rektor a&r myndighetschef, att vetenskapsomradena
ansvarar for den strategiska planeringen av utbildning och forskning, att prefekterna &r in-
stitutionernas chef och beskrivning av principerna for universitetets delegation. | universitetet
besluts- och delegationsordning framgar det att rektor har delegerat arbetsgivaransvaret for all
personal inom fakulteterna till utndmnda dekaner samt att dekanerna kan vidaredelegera per-
sonalansvar och beslutanderatt till prefekter. Pa universitetet har samtliga dekaner vidaredele-
gerat arbetsgivaransvaret och beslutanderatten vid anstéllning av T/A-personal till prefekterna.
Vid universitetsforvaltningen har rektor delegerat arbetsgivaransvaret och rétten att anstalla
personal till universitetsdirektdren. Universitetsdirektdren har darefter vidaredelegerat ansva-
ret och beslutanderéatten vid anstéllning av personal till respektive avdelningschef.

Arbetsgivareforetradare

For att fortydliga vad som forvantas av chefer i rollen som arbetsgivareforetrddare och for att
se till att de som har tilldelats arbetsgivaruppgifterna har tillrdckliga befogenheter, resurser
och kunskaper for att genomfora uppgifterna anviander universitetet blanketten ” Arbetsmiljo
och lika villkor”. I blanketten anges bland annat att ansvarig chef ska sédkerstilla att nyan-
stallda far adekvat introduktion, arligen planera och genomféra utvecklingssamtal, skapa for-
utsattningar for att varje medarbetares arbetsuppgifter balanseras mot tillganglig tid och vara
Iyhord for hur arbetsklimatet ar. Vid intervjuerna har det inte framkommit nagra tveksamheter
hos institutionerna eller avdelningarna i fraga om vem/vilka som ansvarar for kompetensfor-
sOrjningen av T/A-personal.
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Arbetsfordelning av administrativa uppgifter

I en av intervjuerna har det dock framforts utmaningar med universitetets férdelning av admi-
nistrativa uppgifter. Nuvarande arbetsfordelningen bygger pa att institutionerna ansvara for all
verksamhet som bedrivs inom institutionen vilket ocksa innebar att folja interna och externa
krav. Det finns dock situationer da det uppstar ett gap mellan de krav som universitetsforvalt-
ningen alagger institutioner och vad en institution klarar av att genomfora. Exempel som lyf-
tes var arkivhantering och klassificering av information eftersom dessa arbetsomraden kraver
séarskild kompetens som inte nddvandigtvis finns tillganglig hos respektive institution. I nor-
malfallet ingar dock utbildning och stod fran forvaltningen vid storre nya forandringar.

3.2.2 Beddmning och rekommendationer

IR beddmer att roll- och ansvarsférdelningen avseende kompetensforsdrjningsarbetet ar till-
fredstéllande.

Granskningen visar att det &r tydligt reglerat i universitetets arbetsordning samt besluts- och
delegationsordningar avseende ansvar for kompetensforsorjningen. Vidare &r personalansva-
riga chefer medvetna om arbetsgivaransvaret samt ansvaret for kompetensfoérsorjningsarbetet
av T/A-personal.

IR rekommenderar:

Ingen rekommendation.

3.3 Aktiviteter
3.3.1 lakttagelser

Redovisade atgarder

I linje med universitetets dvergripande strategi har respektive vetenskapsomrade utarbetat om-
radesovergripande strategiska planer. Vid humanvetenskapliga omradet har de tre fakulteterna
sedan vidareutvecklat egna strategier och planer dar atgéarder redovisas medan det naturveten-
skapliga omradet tillika fakultet har tagit fram en omradesspecifik atgardsplan. Vidare har
universitetsforvaltningen utvecklat en atgardsplan dar atgarder i forhallande till universitetets
identifierade risker presenteras. Noterbart ar att det enbart &r det naturvetenskapliga omradet
som har nagon atgdrd som avser T/A-personal (Atgard: att verka for att reformen med anstall-
ningsbenamningarna stabsforskare genomfors). Ingen av universitetsforvaltningens atgarder
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pa omradet ror T/A-personal utan de fyra atgirderna 4r delmoment i att arbetet med att ”Im-
plementera krav som stélls i den europeiska stadgan for forskare, Human Resources Strategy
for Reserchers (HRS4R), och foljer riktlinjerna for rekrytering av forskare”.

Genomforda aktiviteter och franvaron av universitetsgemensam arbetsmodell

Pa universitetet ar det upp till institutioner och avdelningar att genomfora aktiviteter som de
anser ar nodvéndiga for att sdkra kompetensforsorjningen av T/A-personal. FOr narvarande
anvands inte ndgon universitetsgemensam arbetsmodell for det strategiska kompetensforsorj-
ningsarbetet och arbetet ar inte direkt integrerat i verksamheternas arliga verksamhetsplane-
ring utan arbetet sker indirekt genom budgetarbetet dar bland annat personalkostnader berak-
nas.

Dokumentation av kompetensbehov och personalomséttningsuppgifter

Vid intervjuerna har det framkommit att institutionerna och avdelningar normalt inte doku-
menterar analyser av kompetensbehov eller tar fram uppgifter om personalomséttningen av
TA-personal. Det férekommer dock att avdelningar inom universitetsférvaltningen har doku-
menterat arbetet. Exempel pa detta ar IT-avdelningens arliga resursbehovsplaner (taktisk pla-
nering pa portféljniva) och ekonomiavdelningens kartlaggning genomford 2022-06-03 av
kompetensbehov for en femarsperiod samt framtagning av uppgifter om personalomsattning i
samband med en intern enkatundersékning om avdelningen som arbetsplats. Nar det kommer
till att kartlagga verksamhetens behov sker det i det I6pande planeringsarbetet. Exempel pa
detta &r att institutioner och avdelningar arligen budgeterar personalkostnader och har kénne-
dom om vilka medarbetare som ar nara pensionsaldern. Vidare utvarderas normalt kompetens-
behov nér T/A-personal slutar eller pensioneras i syfte att avgéra om det finns behov av en er-
sattningsrekrytering eller om det racker med att omfordela arbetsuppgifter inom verksam-
heten.

Rekrytering av ny personal

Nér institutioner eller avdelningar ska rekrytera nya medarbetare skoter aktuell institution/av-
delning normalt rekryteringen pa egen hand. Vid behov stodjer Personalavdelningen institut-
ioner och avdelningar i rekryteringssystemet ReachMee samt ger rad vad galler annons.
Ibland bistar dock personalavdelningen till mer under sjalva rekryteringen. Hur mycket perso-
nalavdelningen ska stodja en institution/avdelning avgors fran fall till fall i dialog med rekry-
terande chef. Géllande avdelningschefsrekryteringar och i vissa andra strategiskt viktiga
chefsrekryteringar handlagger personalavdelningen arendet och arbetar pa uppdrag av aktuell
chef.

Lépande aktiviteter

| intervjuer har det framforts att institutioner och avdelningar dven genomfoér I6pande aktivite-
ter i syfte att attrahera, utveckla och behalla personal. Exempel pa sadana insatser &r att vara
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Iyhord och omhéanderta eventuella 6nskemal om fortbildning som framférs i arliga medarbe-
tarsamtal/utvecklingssamtal. Det kan ocksa réra sig om trivselskapande aktivister sasom ge-
mensam fika eller afterwork samt erbjuda att arbeta hemifran da det ar mojligt. Likt analyser
av kompetensbehov eller uppgifter om personalomsattning dokumenteras vanligtvis inte dessa
aktiviteter i nagon plan eller liknande.

3.3.2 Beddmning och rekommendationer

IR bedOmer att det aktiva arbetet som genomfors for att sékra universitetets kompetensforsorj-
ning av T/A-personal pa kort och lang sikt ar bristfalligt.

Granskningen visar pa bristande systematik i arbetet med kompetensforsérjning av T/A-perso-
nal. Vidare har universitetet inte tagits fram nagra konkreta atgarder for att reducera risknivan
avseende kompetensforsorjning av T/A-personal, varken inom de vetenskapliga omradena el-
ler inom universitetsforvaltningen. Undantaget ar det naturvetenskapliga omradet som har en
atgard som ror stabsforskare.

IR:s beddmning &r att universitetet kan forbattra systematiken i kompetensforsérjningsarbetet
rorande T/A-personal genom att utarbeta atgarder som reducerar risknivan avseende de identi-
fierade bristerna/svarigheterna i kompetensforsorjningen. Vidare kan systematiken starkas om
institutioner och avdelningar formaliserar de behovsanalyser som genomfoérs och tydligare
kopplar dessa till verksamhetsmalen. Andra insatser som kan gora systematiken béttre ar att
planera och dokumentera aktiviteter i kompetensforsérjningsplaner. Planerna kan exempelvis
kopplas till ARUBA-modellens'® komponenter for att undvika att viktiga delar i kompetens-
forsorjningscykeln forbises. Genom att planera och dokumentera aktiviteter underléttas &ven
uppféljningsarbetet och institutioner samt avdelningar kan battre ta lardomar av tidigare erfa-
renheter.

IR rekommenderar:

2. Universitetet bor ta fram ett universitetsgemensamt stod for strategisk kompetensfor-
s6rjning av T/A-personal.

13 ARUBA - arbetsmodell for att fanga alla delar i en kompetensforsorjningscykel (Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla och Avveckla).
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3.4 Uppfoljning
3.4.1 lakttagelser

Tertialuppféljning och uppféljning av universitetets évergripande riskanalys

Institutioner och avdelningar genomfor aterkommande tertialuppféljningar med fokus pa
verksamheternas ekonomi. Utéver dessa uppfoljningar genomfor Planeringssekretariatet terti-
alvisa uppféljningar av universitetets dvergripande riskanalys och tillhorande atgarder. Det
genomfdrs dock inga specifika uppfoljningar av det strategiska kompetensforsorjningsarbetet
av T/A-personal vid universitetet.

Uppféljning av kompetensforsorjningsarbetet

Som namnts ovan innehaller atgardsplanerna i princip inga atgarder som ror just T/A-perso-
nal. | intervjuer har det kommit fram att institutionerna och avdelningarna inte foljer upp arbe-
tet kring kompetensforsérjning och de centrala stodfunktionerna efterfragar inga uppgifter
fran institutioner eller avdelningar avseende kompetensforsorjningsarbetet. Den uppfoljning
som sker pa omradet ar indirekt via uppféljningen av institutionernas och avdelningarnas per-
sonalkostnader.

Personalomséttning

Vid intervjuerna har andra aspekter av uppféljning och analys aven berorts. Det framgar att
institutionerna och avdelningarna i regel inte anvander nagra uppgifter om personalomsatt-
ning. En avdelning i granskningen tar dock fram uppgifter om personalomséttningen en gang
per ar. Vidare sammanstaller universitetet inte nagra universitetsévergripande uppgifter av in-
stitutionernas och avdelningarnas personalomséttning gallande T/A-personal. | nagon av inter-
vjuerna har det framforts att statistik som exempelvis visar personalomsattningen skulle vara
en relevant del i att skapa underlag for att arbeta mer systematiskt och strategiskt med kompe-
tensforsorjning. Under granskningen har IR inte heller kunnat ta del av andra uppféljningar
eller analyser utifran kompetensforsérjningen av T/A-personal, sdsom genomférda kartlagg-
ningar av befintlig kompetens eller analys av framtida kompetensbehov.

3.4.2 Beddmning och rekommendationer

Nar det galler fragan om det genomfors nagon uppfoljning av universitetets kompetensforsorj-
ning och om det vidtas atgérder baserat pa uppfoljningen ar IR:s bedémning att arbetet ar
bristfalligt.

Granskningen har visat en bristande systematik i hur institutioner och avdelningar féljer upp
arbetet avseende kompetensforsorjning av T/A-personal. Vidare genomfors det ingen Gvergri-
pande uppfdljning av universitetets kompetensforsdrjningsarbete eller personalomsattning.
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Eftersom det saknas en universitetsdvergripande uppféljning av arbetet har for narvarande
universitetsforvaltningen och vetenskapsomradena inte nagon samlad bild av kompetensfor-
sOrjningsarbetet. Till foljd av att universitetet inte foljer upp kompetensforsorjningsarbetet el-
ler har nagra konkreta atgarder relaterade till T/A-personal vidtas inga nya eller modifierade
atgarder baserat pa nagon uppféljning. IR bedomer att framtagande av nyckeltal sdsom perso-
nalomsattning samt mer strukturerade analyser av nuvarande kompetens och framtida behov
ar komponenter som skulle bidra till att mojliggora ett mer strategiskt kompetensforsorjnings-
arbete.

IR rekommenderar:

3. Universitetet bor utveckla uppféljningen och framtagandet av nyckeltal och analyser
for att mojliggora ett mer strategiskt kompetensforsorjningsarbete.
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Handl&ggare:
Planeringssekretariatet och
Ekonomiavdelningen

Uppfoljning av Stockholms universitets ekonomi —
Tertial 1 2024

Sammanfattning

— Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 1 uppvisar ett underskott om
153 mnkr att jamforas med underskottet om 115 mnkr fér samma period
2023. | utfallen ingar dock en kostnad for periodens avsattning till
semesterloneskulden som per april 2024 var 147 mnkr, vilket &r 19 mnkr
mer &n aret innan. For helaret brukar denna avsattning uppga till ett fatal
miljoner kronor dven om den i ar kan bli hogre pa grund av upprakningen
med anledning av arets relativt hoga I6neavtal.

— Intékterna 6kade med 116 mnkr (6 procent) jamfort med forsta tertialet
2023. Det ar framst bidragsintakter som ¢kat, och da utfallet dessutom
brukar vara hogre under andra halvan av aret indikerar detta att utfallet kan
bli ndgot hogre an prognos.

— Kostnhaderna 6kade med 154 mnkr (7 procent). Framfor allt var det
personalkostnaderna som dkade pa grund av avtalsenliga 16nedkningar,
upprakning av semesterloneskulden och hégre pensionskostnader.
Driftkostnaderna har ocksa 6kat aven om resekostnaderna minskat nagot.

— Prognosen for anslagsavrakning av utbildning pa grundniva och avancerad
niva som lamnades till regeringen i april visade pa att universitetet
forvantas producera enligt takbeloppet for 2024. Detta ar samma niva som
angavs i budgetunderlaget.

— Det ekonomiska utfallet 2024 prognosticeras utifran ovan till ett underskott

om 70 mnkr, vilket ar nagot samre &n den prognos om ett underskott om 49
mnkr som lamnades i budgetunderlaget.

Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Stockholms universitet BesoOksadress Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se

1(8)
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Utfall tertial 1 2024

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 1 uppvisar ett underskott om 153 mnkr
att jamforas med ett underskott om 115 mnkr fér samma period 2023. | utfallet
ingar en kostnad om 147 mnkr for arets avsattning till semesterléneskulden. Denna
kostnad varierar Over aret beroende pa nar semestrar tas ut och uppgar normalt till
endast ett fatal miljoner kronor for helaret. Da hela semesterloneskulden raknas
upp med nya loneavtalet kan dock kostnaden bli hogre &n vanligt i ar med
anledning av den hoga lonedkningsnivan. Nedan féljer sammanfattande
kommentarer om utfallet. Mer detaljerad information finns i bilaga 1 - Resultat-
och balansrakning med kommentarer.

Intékterna har 6kat med 116 mnkr (5,9 procent) till 1 977 tkr. Alla intéktsslag har
Okat, men framst &r det bidragsintakter som 6kat med 47 mnkr (8 procent). | stort
sett hela den 6kningen avser bidragsfinansierad forskning inom de natur- och
samhallsvetenskapliga fakulteterna.

Anslagsintakterna foljer budget, vilket trots den generella besparingen inom
statsforvaltningen innebar en 6kning om 35 mnkr jamfort med foregaende ar.
Okningen ar framforallt en féljd av pris- och I6neomrékning och det hojda
erséattningsbeloppet for naturvetenskaps- och teknikutbildningar. Avgiftsintédkternas
6kning om 23 mnkr avser till stor del uppdragsforskning inom den
samhallsvetenskapliga fakulteten samt studieavgifter. De finansiella intakterna har
fortsatt 6ka pa grund av ranteldget och forsta tertialet 2024 var dessa intakter 11
mnkr hogre an forra aret samma tid.

Kostnaderna har 6kat med 154 mnkr (7,4 procent) jamfort med forsta tertialet
2023. Alla kostnadsslag har 6kat utom avskrivningar, som ar kvar pa samma niva.

Personalkostnaderna har 6kat med 110 mnkr (7,5 procent). Lonerevisionen per
oktober 2023 uppgick till 4,1 procent och innebar framst hogre I6ner och
arbetsgivaravgifter. Dessa har 6kat med 53 respektive 19 mnkr. Lonerevisionen
medfor ocksa att alla intjanade semesterdagar blir varda mer och hela
semesterloneskulden réknas darfor upp. Avséttningen till semesterloneskulden blev
darmed 19 mnkr hogre forsta tertialet i ar an foregaende ar trots att antalet dagar
minskat med cirka 2 700. Aven pensionskostnadernas 6kning om 40 mnkr beror
delvis pa lonerevisionen men ocksa pa det nya pensionsavtal som borjat gélla i ar.

Ungefar en fjardedel av universitetets personalkostnader for perioden har
finansierats med bidrags- och uppdragsintékter, vilket &r en lika stor andel som
samma period forra aret. Andelen varierar mellan fakulteterna och ar hdgst inom
den naturvetenskapliga fakulteten dar 44 procent av personalkostnaderna ar externt
finansierade.

Lokalkostnaderna &r 7 mnkr hogre jamfort med forsta tertialet 2023, vilket
motsvarar en 6kning om 2 procent. Den relativt laga 6kningen beror framst pa att
kostnaden for indexupprékningen om 6,5 procent av befintliga hyresavtal till stor
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del motts upp av minskade kostnader till foljd av 1damnade lokaler i Kraftriket och
en paviljong pa Frescati.

Driftkostnaderna har 6kat med 35 mnkr, vilket motsvarar 15 procent. Det ar framst
inkop av varor och tjanster som okat, déar kostnader for datorlagrad information i
samband med bidragsfinansierade projekt star for en stor del av 6kningen. Aven
kostnader for open access, datalicenser och évriga tjanster har dkat.
Resekostnaderna har daremot minskat nagot jamfort med forsta tertialet 2023. De
uppgar till 27 mnkr och &r darmed fortfarande lagre an fére pandemin, da
resekostnaderna efter tertial 1 ar 2019 uppgick till 34 mnkr.

De finansiella kostnaderna har ékat med 3 mnkr till 10 mnkr pa grund av
rantelaget. Det positiva finansnettot har darmed 6kat med 8 mnkr till 24 mnkr, da
de finansiella intakterna (se ovan) uppgar till 34 mnkr.

Prognos over ekonomiskt utfall 2024

Den 6vergripande prognosen for universitetets samlade verksamhet 2024 &r efter
forsta tertialet ett underskott om 70 mnkr, vilket innebér en forsamring om 21 mnkr
mot den helhetsprognos om -49 mnkr som ldmnades i budgetunderlaget. Eftersom
det ar tidigt pa aret ar det en forsta och mycket osaker prognos som mer anger en
riktning an ett absolut vérde. Forsdmringen av prognosen avser framst hogre
kostnader for personal (30 mnkr) och drift (10 mnkr). De hogre kostnaderna mots
dock delvis av 6kade externa intakter, bade bidragsintakter (10 mnkr) och
uppdrags- och andra avgiftsintékter (10 mnkr). Det finns osakerheter som inte
réknats in i T1-prognosen, exempelvis avseende finansnetto, utbildningsproduktion
och pensionskostnader. Nedan beskrivs de férdndringar som gjorts i prognosen och
Ovriga osakerheter.

Intékterna bade for uppdrags- och bidragsfinansierad forskning ser ut att kunna bli
nagot hogre an prognostiserat i budgetunderlaget. Det &r dock tidigt pa aret, och
endast en relativt 1ag 6kning har raknats in i den nya prognosen mot bakgrund av
forra arets laga 6kningstakt andra halvaret.

Personalkostnadernas forsdmring jamfort med budgetunderlagsprognosen beror
framst pa att semesterloneskulden raknats upp med léne- och avgiftsokningar och
darmed kommer att paverka arsutfallet mer &n vanligt samt andra 6kningar inom
kostnadsslaget.

En storre andel av arsprognosen for driftkostnader har forbrukats per april i ar an
tidigare ar. Eftersom driftskostnaderna brukar vara lagre forsta halvaret och
forbrukningen ojamnt fordelad Gver aret ar utvecklingen svarprognostiserad. 1 T1-
prognosen har darfor ett visst underskott lagts in utifran hur utfallet ser ut.
Reskostnaderna har dock inte 6kat jamfort med forra aret, utan snarare minskat
nagot.



4(8)

P
o
Sto_ckho_lms
universitet

32

7
N
o

JERS/
H)\f)

N

Budgetunderlagsprognosen for finansnettot haller fortfarande, da en langsam
minskning var inrdknad. Rantans sdnkningstakt ar dock fortsatt osaker, varfor
osakerheten avseende rénteintékterna ar fortsatt hog.

| T1 anvénds den utbildningsprognos som togs fram under varen och som lamnades
till regeringen i april, vilken visar pa en produktion enligt takbeloppet. Det ar dock
osakert sa har tidigt pa aret om utbildningsproduktionen nar upp till takbeloppet
och en sékrare prognos kommer kunna géras nar hgstterminen startat.

| utfallet per april &r pensionskostnaderna relativt hoga jamfort med
budgetunderlagsprognosen, vilket ar ndgot som troligen kommer att jamnas ut
under senare delen av aret. Den bésta tillgéangliga prognos som finns avseende
dessa kostnader just nu ar den prognos fran SPV som anvandes i budgetunderlaget,
varfor ingen forandring gors infor T1. Pensionskostnaderna fortsatter dock foljas
noga.

Prognoser fran verksamheten

| tertialrapporten har fakulteter och universitetsforvaltning 1dmnat in prognoser
over det ekonomiska utfallet for helaret 2024 for sina verksamheter. Dessa
summerar till ett underskott om ca 170 mnkr. Med hénsyn tagen till prognosen for
centrala medel summerar prognosen till ett underskott om 150 mnkr. En
sammanfattning av inlamnade prognoser lamnas under tabellen och mer utforlig
information finns i fakulteternas respektive forvaltningens avsnitt.

De inlamnade prognosernas underskott ar en forbattring med drygt 50 mnkr
jamfort med den arsbudget som verksamheten registrerat, vilken uppgar till -204
mnkr. Budget och prognos kan ocksa jamforas med 2023 da utfallet blev ett
underskott om 60 mnkr. Den registrerade budgeten for aret visade aven da ett lika
stort underskott som i ar och de inldamnade prognoserna i T1 och T2 summerade till
-155 respektive -175 mnkr. Jamforelserna askadliggors i diagrammet nedan.

mnkr PrognosT1l PrognosT2 Prognos T1
Budget 2023 2023 2023 Utfall 2023 Budget 2024 2024
0 0 o 0 -a.%‘-: l e F:-EF‘C
SN § .
-50 e -:b:'E 0 g8 i i i
e E?;E :S:E %.q:-: -:»:-C-:
% P : -60-60 %
-- e e BE -70 2?
SO DS B =
. o a :
i = i : ﬁ
. : H : #
-150 e e B s
- .
200 i =t b
205 -204
-250

B SU dvergripande % Summering avinlamnade
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Mdonstret med differenser mellan central- och fakultetsbudget samt béttre utfall &n
prognostiserat resultat under aret har aterkommit de senaste aren och fokus bor
darfor inte vara pa de exakta beloppen som prognostiseras utan de forandringar och
resonemang kring utfall och prognoser som lyfts fram. | prognosen for universitetet
som helhet gérs dessutom en analys av kostnads- och intaktsposter pa
universitetsovergripande niva och prognosen avviker darmed fran summan av
inlamnade prognoser.

Utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp

Takbeloppet for 2024 uppgar till 2 032 mnkr. | takbeloppet ingar nagra tillfalliga
satsningar varav tva ar under utfasning; utbildningar som framjar livslangt larande
som géller till och med 2024 och utbildning i hela landet som géller till och med
2025. Darutover finns en pagaende forsoksverksamhet med kortare kompletterande
utbildning (KPU). Universitetet har ett anslagssparande pa 180 mnkr som kan
anvandas for att fa full ersattning for eventuell 6verproduktion kommande ar.

Stockholms universitet lamnade i april prognos till regeringen 6ver berdaknat utfall
for anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad niva for perioden 2024
2027. Prognosen visar pa ett utfall i paritet med takbeloppet eller nagot hdgre, men
prognosen ar som alltid under véren oséker. Prognosen bygger pa att lagkonjunk-
turen forvantas halla i sig och att det i kombination med studentrekryterande
atgarder och demografiska forandringar leder till en viss 6kning i student-
tillstromning 2024-2025. Utfallet av helarsstudenter varterminen 2024 &r ocksa
hogre &n vid samma period 2023, och antalet sékande till hdstens kurser har 6kat
med knappt 6 procent jamfort med hosten 2023. Ett utokat antal helarsstudenter
mojliggors ocksa bland annat av justeringar i interna takbelopp mellan och inom
omradena. De senaste tva aren har prestationsgraden gatt ner nagot efter pandemi-
aren vilket tagits hansyn till i prognosen, och &ven en kalendereffekt i Ladok som
gor att antalet helarsstudenter for helaret blir lagre an normalar har réknats in.

Enligt prognosen kommer universitet ha en viss arlig 6verproduktion under
perioden 2025-2027, med ca 60 mnkr per ar. De aviserade hojningarna av
ersattningsbeloppen for helarsstudenter inom utbildningsomradena naturvetenskap
och teknik bidrar till 6verproduktionen eftersom takbeloppet inte okar i
motsvarande omfattning som ersattningsbeloppen.
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Uppfoljning av mal om minskning av utslapp fran flygresor

Universitetet har som mal att minska sina utslapp fran flygresor med 25 procent till
2025 jamfort med basaret 2019 matt i koldioxidekvivalenter (CO.¢). Forsta tertialet
2024 genomfordes 1880 flygresor! och utslappen fran dessa var 1,3 kiloton CO.e.
Det innebdr ett i princip oférandrat antal resor och mangd utslapp jamfort med
forsta tertialet 2023. Om utslappen fran flygresor fortsatter att folja nivan for 2023
sa klarar universitetet malet for 2025 med viss marginal.

Rattelse: | forra tertialrapporten (tredje tertialet 2023) rapporterades felaktigt att
humanvetenskapliga omradet mellan 2019 och 2023 minskade sina utslapp fran

flygresor med 14 procent. Korrekt uppgift ar att minskningen for omradet var 28
procent.

CO:ze per ar och manad, kumulativt
10M

- 2019
2023
- 2024
7,68M
5,33M
5M
0

jan. feb. mars apr. maj juni juli aug. sep. okt. nov, dec.
Visar dven flygresor bokade framdt i tiden.
Diagrammet visar Stockholms universitets totala ackumulerade utslapp fran flygresor for aren 2019,
2023 och 2024. | linjen for 2024 ingar &ven resor som avgar efter brytpunkten for forsta tertialet (30
april).

! Med antalet flygresor avses antalet unika biljettnummer. Under ett biljetthummer samlas
ofta, men inte alltid, flera flygresor (segment) som ingar i en och samma resa, exempelvis
en resa mellan Stockholm och London tur och retur. Sa ar dock inte alltid fallet: inte sallan
har en returresa ett annat biljettnummer &n utresan, vilket alltsd betyder att vissa *resor’
réknas dubbelt.

6(8)
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Uppfoljning av riskanalys for 2023-2024

Den universitetsgemensamma riskanalysen beslutades av universitetsstyrelsen i
december 2022 och galler for perioden 2023-2024, riskanalysen reviderades den
22 september 2023.

Till forsta tertialuppféljningen 2024 har de bada omradena och
universitetsforvaltningen sett dver och aterrapporterat om de ser behov av
andringar i universitets riskanalys. Det inkluderar att se Gver att riskerna och
riskvardena dr aktuella samt identifiera om det finns nagra nya risker. Darutover
skulle aterrapportering ske om arbete med nagon riskatgard inte fortlopt enligt
plan.

Inga forslag till &ndringar eller tillagg av risker har inkommit. Né&r det géller
riskvarderingen har forslag inkommit om att &ndra riskvérderingen avseende fem
risker.

o Risk att universitetet inte kan vidareutveckla kvaliteten i utbildning och
forskning med anledning av héga kostnadsokningar.

o Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning inte kan
bedrivas inom vissa omraden och

¢ Risk att de administrativa processerna inte ar effektivt organiserade.

o Risk att digitaliseringen inte sker i den hastighet och med den kvalitet som
verksamhetsutvecklingen kraver.

e Risk att elransonering leder till stérningar i verksamheten.

| vrigt kvarstar tidigare bedomningar.

Riskatgarder som genomfors for att minska sannolikheten och konsekvensen av att
risker intraffar pagar enligt plan.

Forslagen till ny riskvardering ska nu diskuteras i universitetets ledning och om de
foranleder forslag till revidering av den universitetsgemensamma riskanalysen
kommer fragan upp for beslut pa Universitetsstyrelsens sammantrade i september.

Uppfoljning av informationssdkerhetsarbetet

Arbetet med informations- och IT-sakerhet syftar till att skapa en motstandskraftig
organisation och IT-system som star emot externa och interna hot och incidenter.
Inom universitetet fortskrider aktiviteterna med att forbéattra det strukturerade
arbetet med informations- och IT-séakerhet enligt plan. Sarskilt fokus ar pa
detaljering av informationssékerhetspolicyn genom utarbetande av kompletterande
styrdokument, informationsklassning samt utbildning av universitetets
medarbetare.

Under perioden har universitetet drabbats av en incident dar en server blivit
hackad. Incidenten hanterades innan den fick paverkan pa universitetets



8(8)

PVe
ww:%;
4 S
L2
Stockholms
universitet

NERS/,
N
o
3O

verksamhet och har rapporterats till MSB Cert, utbildningsdepartementet och
polisen. Incidenten visade att vid sidan av etableringen av det strukturerade arbetet
med att infora relevanta sakerhetsatgarder behover universitetet ocksa forstarka sin
formaga att strukturerat hantera incidenter. Darfor har informations- och IT-
sakerhetsspecialister initierat ett arbete tillsammans med Incident Manager pa IT-
avdelningen for att identifiera forbattringar i IT-avdelningens incidentprocess.

| samarbete med sékerhetschefen haller Samordningsradet for sakerhet pa att
utformas och etableras, som hittills hallit nagra méten. Dér finns representanter for
dataskydd, fysisk sakerhet och informationssakerhet. Radet ska bland annat se 6ver
den analys av hot och risker som genomfdrdes i december 2023 och bredda den till
att aven omfatta 6vriga medverkande i samordningsradets expertomraden.
Samordningsradet har ocksa, i samarbete med Réttssekretariatet, tagit fram en plan
for etablering av en metodik for hantering av cybersékerhetsrisker déar
samordningsradet kommer att vara uppsamlingspunkt for cybersékerhetsrisker for
vidare rapportering till Rattssekretariatet.

En process har, i enlighet med uppdrag utifran internrevisionsrapporten om
informationssakerhet, skapats for att genomféra regelbundna kontroller av
behorigheter i kritiska IT-system. Denna process etableras forst pa SUKAT och
kommer darefter tillampas pa behorigheter for 6vriga kritiska 1T-system som IT-
avdelningen ansvarar for.

Det kompletterande styrdokument som skapats for att detaljera Informations-
sékerhetspolicyn har presenterats for IT-styrgruppen och ska nu kompletteras enligt
inkomna synpunkter. Dokumentet kommer att omfatta tydliga regler for hantering
av behdrigheter och definiera en basniva for sakerhetsatgarder for centrala och
lokala IT-system.

Vidare har arbetet med informationsklassningen fatt stod fran IT-styrgruppen for
att na ut till alla institutioner och avdelningar inom hela universitetet. Har ar
fortsatt ambitionen att arbetet skall vara klart till halvarsskiftet 2024.

| syfte att forbattra sakerhetskulturen och darigenom skapa ett mer robust forsvar
gentemot olika former av angrepp (t.ex. Ransomware-attacker) driver IT-
avdelningen aktiviteter for att forbattra medvetenheten rérande
informationssakerhet hos samtliga medarbetare genom de obligatoriska kurserna
via Nimblr. Hittills har 26 994 kursmoduler genomférts och 30 004 inbjudningar
till moduler skickats ut. Inom IT-avdelningen har aven féreldsningsserien "Prata
om sakerhet” fortsatt med god narvaro fran medarbetare inom IT-avdelningen.

Bilaga:

Resultatrakning och balansrékning med kommentarer



Bilaga BR & RR T1 2024 2024-05-27 1(6)

T1 2024 - Bilaga: Resultatrakning per 2024-04-30

Resultatrdakning
(Belopp i tkr) 2024-01-01 2023-01-01 Forandr. Forandr.

2024-04-30 2023-04-30 belopp procent
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1291132 1255698 35434 2.8%
Intakter av avgifter och andra ersattningar 146 233 123396 22837 18.5%
Intakter av bidrag 622 482 575194 47288 8.2%
Finansiella intakter 33731 23018 10713 46.5%
Summa intdkter 2093578 1977306 116272 5.9%

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -1575197 -1465362 -109835 7.5%
Kostnader for lokaler -328782  -322024 -6 758 2.1%
Ovriga driftskostnader -270259  -235074 -35185 15.0%
Finansiella kostnader -9 697 -6 955 -2742 39.4%
Av- och nedskrivningar -62 571 -63 049 478 -0.8%
Summa kostnader -2246506 -2092464 -154042 7.4%
Verksamhetsutfall -152928 -115158 -37770 32.8%

Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget

for finansiering av bidrag 43 884 35890 7993 22.3%
Medel som erhallits fran myndigheter

for finansiering av bidrag 57985 40893 17092 41.8%
Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 42925 51685 -8759 -16.9%
Lamnade bidrag -144794  -128468 -16326 12.7%
Saldo Transfereringar 0 0 0 -%
ARETS KAPITALFORANDRING -152928 -115158 -37770  32.8%

Kommentarer till resultatrakning

Under det forsta tertialet har universitetets kostnader och intikter dkat. Kostnaderna har dkat mer n
intdkterna vilket gor att resultatet dr ldgre jamfort med forsta tertialet foregdende ar. Universitetet
redovisar ett underskott pé -153 mnkr vilket &r 38 mnkr sédmre &n foregdende &rs underskott pa -115
mnkr.

INTAKTER

Samtliga av universitetets intdktsposter okar. Totalt uppgar intdkterna till 2 094 mnkr (1 977 mnkr)
vilket &r en 6kning med 116 mnkr eller 5,9 %.
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Intikter av anslag

Intdkter av anslag #r den storsta intiktsposten och visar den nist storsta okningen. Okningen sker bade
inom utbildning pé& grund- och avancerad nivd (UGA) och inom forskning och utbildningsforskning
(FUF). Den storsta okningen sker inom UGA-anslagsmedel och forklaras av pris- och 16neomrakning
(PLO). UGA-anslagsintikter uppgér till 684 mnkr (657 mnkr) vilket dr en 6kning med 26 mnkr. Av
detta avser 25,8 mnkr 6kat UGA-anslag som uppgar till 716 mnkr (690 mnkr). Okade intéikter av FUF-
anslag forklaras ocksa av PLO. FUF-anslagsintdkter uppgar till 607 mnkr (598 mnkr) vilket dr en 6kning
med 9 mnkr. Av detta avser 18 mnkr 6kat FUF-anslag som uppgar till 619 mnkr (601 mnkr).
Transfererade FUF-medel 6kar vilket minskar intdkten med -8 mnkr och uppgér till -12 mnkr (-3 mnkr).
Totalt for perioden summerar anslagsintékter till 1 291 mnkr (1 256 mnkr) vilket dr en 6kning med 35
mnkr eller 2,8 %.

Intiikter av avgifter och andra erséttningar

Intékter av avgifter och andra ersittningar uppvisar den tredje storsta 0kningen. Den stdrsta 6kningen
sker inom studieavgifter (9 mnkr) vilket beror pa dkat antal studieavgiftsskyldiga studenter inom dyrare
utbildningar. Uppdragsforskning (8 mnkr) har ocksd en stor 6kning medan konferenser (3 mnkr),
uppdragsutbildning (3 mnkr), 6vriga intdkter (1 mnkr) samt fakturerade kostnader (1 mnkr) har en lite
lagre 6kning. Konsultuppdrag (-0,3 mnkr) samt uthyrning lokaler (-2 mnkr) minskar négot. Totalt for
perioden okar intdkter av avgifter och andra ersittningar med 23 mnkr eller 18,5 % och uppgar till 146
mnkr (123 mnkr).

Intiikter av bidrag

Intéikter av bidrag dr den nést storsta intéiktsposten och den som 6kar mest. Okningen bestar mestadels
av Okade intdkter inom forskningsverksamheten, men intdkter inom utbildningsverksamheten okar
ocksa nagot. Bidragsintdkter inom forskningen uppgar till 595 mnkr (550 mnkr) vilket &r en 6kning
med 45 mnkr. Utbildningsverksamhetens bidragsintdkter 6kar med 2 mnkr och uppgér till 28 mnkr
(26 mnkr). Den storsta bidragsfinansidren dr Vetenskapsradet, som hittills finansierat bidragsmedel till
179 mnkr (174 mnkr). Bidragsverksamheten har generellt ingen resultatpaverkan eftersom intékterna
motsvaras av kostnader. Totalt for perioden uppgér intékter av bidrag till 622 mnkr (575 mnkr) vilket
ar en 0kning med 47 mnkr eller 8,2 %.

Finansiella intikter

Intiktsposten finansiella intikter visar den ldgsta dkningen. Okningen beror pd rinteintikter hos
Riksgédldskontoret som uppgar till 33 mnkr (21 mnkr) vilket dr en 6kning med 12 mnkr. Réntan har 6kat
nagot sedan jamforelseperioden och behallningen hos Riksgélden har 6kat med 140 mnkr vilken uppgar
till per den sista april 2 460 mnkr (2 320 mnkr). Totalt for perioden uppgar finansiella intdkter 34 mnkr
(23 mnkr) vilket dr en 6kning med 11 mnkr eller 46,5 %.

KOSTNADER

Niéstan samtliga poster inom verksamhetens kostnader 6kar. Kostnader for personal 6kar mest f6ljt av
Ovriga driftskostnader. Kostnader for lokaler och finansiella kostnader oOkar ocksd. Av- och
nedskrivningar minskar nigot. Totalt uppgar kostnaderna till 2 247 mnkr (2 092 mnkr) vilket dr en
okning med 154 mnkr eller 7,4 %.

Kostnader for personal

Kostnader for personal dr den storsta kostnadsposten. Den star for den storsta kostnadsokningen vilket
utgdrs av loner och arvoden, pensioner samt arbetsgivaravgifter. Okningen av 16ner och arvoden
forklaras av 16nerevision dér 16n till anstélld personal star for 39 mnkr av 6kningen. Okningen &r nigot
didmpad da antal arsarbetskrafter har minskat med 5 och uppgar till 1 573 (1 578). Arets fordndring av
semesterloneskuld uppgar till 94 mnkr (83 mnkr) vilket 4r en 6kning med 11 mnkr eller 13,0% och star
for den resterande delen av 6kningen. Antal intjdnade dagar per anstélld har i snitt minskat med 0,5
dagar och uppgar till 22,1 dagar i snitt (22,6). Totalt uppgar antal intjinade dagar till 104 296 dagar
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(106 984) vilket 4r en minskning med 2 688 dagar. Semesterloneskuld (inklusive sociala avgifter)
uppgar till 3 610,74 kr (3 370,73 kr) i genomsnitt per dag. Det dr en 6kning pé 240,02 kr eller 7,1 %
(6kningen vid T1 foregdende ar var 87,80 kr). Okningen forklaras av 1onerevision samt dkade avgifter.
Totalt for perioden uppgar 16ner och arvoden till 991 mnkr (940 mnkr) vilket dr en 6kning med 51 mnkr
eller 5,4 %.

Okningen av forméansbestimd pension och kollektiva premier samt premiebestdmd pension forklaras
framst av 16neutvecklingen. Vidare dven av en ny del i pensionsavtalet PA16 avdelning 2 (vilken géller
fran 2024 Képan Flex) samt hojda pensionsnivaer. De hojda pensionsnivaerna beror fraimst pa den stora
héjningen av prisbasbeloppet i samband med den héga inflationen. Periodens utfall uppgar till 228 mnkr
(189 mnkr) vilket dr en 6kning med 39 mnkr eller 20,6 %. Helarsprognosen fran SPV dr 622 mnkr (568
mnkr) vilket &r en 6kning med 54 mnkr eller 9,5 %. Omréknat till T1 2024 blir SPV:s prognos 207
mnkr vilket innebér att utfallet &r 21 mnkr hogre. Utfallet brukar vara hogre &n SPV:s prognos i borjan
av dret for att sedan minska 1 slutet av aret. Totalt for perioden uppgar pensioner till 232 mnkr (193
mnkr) vilket &r en 6kning med 40 mnkr eller 20,5 %.

Okningen av arbetsgivaravgifter forklaras frimst av l1oneutvecklingen men ocksi av hogre avgifter.
Lonekostnadspéslaget har 6kat med 2,1 procentenheter till 55,8 % (53,7 %). Totalt for perioden uppgér
arbetsgivaravgifter till 336 mnkr (316 mnkr) vilket &r en 6kning med 19 mnkr eller 6,0 %. For perioden
uppgar de totala kostnader for personal till 1 575 mnkr (1 465 mnkr) vilket &r en 6kning med 110 mnkr
eller 7,5 %.

Lokalkostnader

Lokalkostnader stir for den tredje storsta kostnadsokningen. Okningen forklaras frimst av okad
inhyrning av studentbostéder. Avtalsenlig indexupprikning av verksamhetsytor ligger pa 6,5 % men
utfallet ligger i nivd med foregaende ar pa grund av minskade verksamhetsytor. Totalt fér perioden
uppgar lokalkostnader till 329 mnkr (322 mnkr) vilket dr en 6kning med 7 mnkr eller 2,1 %.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader stér for den nist storsta 6kningen dér samtliga kostnadsslag utom resekostnader
okar. Den stdrsta 0kningen avser bocker, tidskrifter och dvriga publikationer (12 mnkr) dér 6kningen
frimst sker inom datorlagrad information. Detta beror p& 6kad bidragsfinansierad verksamhet. Okning
av konsulttjanster (7 mnkr) beror framst pa kade konsultpriser samt dkad faktureringstakt hos vissa
leverantdrer. Ovriga driftkostnader (5 mnkr) avser frimst kostnader for open access. Okning av
datatjanster (5 mnkr) avser fordyrning av licenser. Underhéll och maskiner (3 mnkr) ékar pa grund av
okade kostnader for service- och underhallsavtal. Okning av dvriga tjinster (2 mnkr) avser frimst
utokad tid for teleskopobservation. Totalt for perioden uppgér dvriga driftkostnader till 270 mnkr (235
mnkr) vilket dr en 6kning med 35 mnkr eller 15,0 %.

Finansiella kostnader

Okningen av finansiella kostnader avser frimst kostnader for 14n hos Riksgélden. Réntekostnaden
uppgar till 8 mnkr (6 mnkr). Lanet har minskat med 53 mnkr och uppgar till 602 mnkr (655 mnkr) men
Okningen forklaras av en hogre ranteniva. Totalt uppgar finansiella kostnader till 10 mnkr (7 mnkr)
vilket dr en 6kning med 3 mnkr eller 39,4 %.

Av- och nedskrivningar

Av och nedskrivningar minskar med 0,5 mnkr och uppgar till 62,5 mnkr (63,0 mnkr) vilket dr en
minskning med 0,8 %.
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T1 2024 - Bilaga: Balansrakning per 2024-04-30

Balansrakning
(Belopp i tkr) 2024-04-30 2023-04-30 Forandr. Forandr.
TILLGANGAR belopp procent

Immateriella anlaggningstillgangar
Rattigheter och andra immateriella tillgangar 4331 4850 -519 -10.7%
Summa immateriella anlaggningstillgangar 4331 43850 -519  -10.7%

Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 198 279 230516 -32237 -14.0%
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 604 036 637194 -33158 -5.2%
Pagaende nyanlaggningar 13 601 18523 -4922  -26.6%
Summa materiella anldggningstillgangar 815916 886233 -70317 -7.9%

Finansiella anldggningstillgangar

Andelari hel- och delagda foretag 6088 4088 2000 48.9%
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 585 22243 1342 6.0%
Summa finansiella anldaggningstillgangar 29673 26331 3342 12.7%

Varulager m.m.

Varulager och férrad 2042 2042 0 0.0%
Summa varulager m.m. 2042 2042 0 0.0%
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8972 16120 -7148  -44.3%
Fordringar hos andra myndigheter 73212 63916 9296 14.5%
Ovriga kortfristiga fordringar 18 553 21801 -3248  -14.9%
Summa kortfristiga fordringar 100 737 101 837 -1100 -1.1%

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 229 676 233394 -3718 -1.6%
Upplupna bidragsintakter 503 519 506 724 -3205 -0.6%
Ovriga upplupna intakter 42 990 46 928 -3938 -8.4%
Summa kortfristiga fordringar 776 185 787046 -10861 -1.4%

Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket -180292 -152270 -28022 18.4%
Summa avrakning med statsverket -180292  -152270 -28022 18.4%

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 2460389 2320081 140308 6.0%
Kassa och bank 8156 2779 5377 193.5%
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2468545 2322860 145685 6.3%

SUMMA TILLGANGAR 4017137 3978929 38 208 1.0%
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Balansrdakning

(Belopp i tkr) 2024-04-30 2023-04-30 Forandr. FoOrandr.
KAPITAL OCH SKULDER belopp procent
Myndighetskapital

Statskapital 17723 15940 1783 11.2%
Donationskapital 89426 89475 -49 -0.1%
Balanserad kapitalforandring 618 203 678123 -59920 -8.8%
Kapitalférandring enligt resultatrakningen -152928 -115158 -37770 32.8%
Summa myndighetskapital 572424 668380 -95956 -14.4%
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 7993 5839 2154 36.9%
Avsattning avhjalp av miljoskador 2689 2689 0 0.0%
Ovriga avsattningar 20 827 24 586 -3759  -15.3%
Summa avsattningar 31509 33114 -1 605 -4.8%
Skulder m.m.

Lan i Riksgalden 602 296 654894 -52598 -8.0%
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 160 674 140811 19863 14.1%
Leverantorsskulder 89495 104791 -15296 -14.6%
Ovriga kortfristiga skulder 71171 59 390 11781 19.8%
Depositioner -14 -6 -8 133.3%
Summa skulder m.m. 923 622 959880 -36258 -3.8%
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 448 868 404 731 44137 10.9%
Oférbrukade bidrag 1906678 1795667 111011 6.2%
Ovriga férutbetalda intakter 134036 117157 16 879 14.4%
Summa periodavgransningsposter 2489582 2317555 172027 7.4%
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4017137 3978929 38 208 1.0%

Kommentarer till vissa poster i balansrakningen

Balansomslutningen per den 30 april 2024 uppgar till 4 017 mnkr (3 979 mnkr) vilket innebér att
universitetets tillgangar och skulder 6kar med 38 mnkr i omfattning jamfort med 30 april foregdende
ar.

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet minskar med 32 mnkr vilket forklaras av hogre avskrivningar
(-37 mnkr) &n investeringar (4 mnkr). Minskningen av maskiner och inventarier beror ocksa pa hogre
avskrivningar dn investeringar. Minskningen &r 33 mnkr och avser frimst maskiner (-18 mnkr), 6vriga
inventarier (-8 mnkr) samt datorer (-6 mnkr). Totalt uppgér materiella anldggningstillgéngar till
816 mnkr (886 mnkr) vilket 4r en minskning med 70 mnkr eller 7,9 %.
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Kortfristiga fordringar

Externa kundfordringar minskar med 7 mnkr. Fordringar hos andra myndigheter 6kar med 9 mnkr vilket
fraimst beror pa Okad fakturering till statens skolverk. Totalt uppgér kortfristiga fordringar till
101 mnkr (102 mnkr) vilket &r en minskning med 1 mnkr eller 1,1%.

Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket 6kar med 28 mnkr och uppgér till -180 mnkr (-152 mnkr) vilket beror pa
hogre anslagssparande. I borjan pa aret var den -192 mnkr men minskades med 12 mnkr pé grund av
aterbetalning avseende indragning av anslagsposten teckensprék och tolkning.

Kassa och bank

Okningen av kassa och bank avser frimst rintekonto hos Riksgilden vilken forklaras av hogre ingdende
balans samt Okat anslagsmedel. Totalt uppgar behallning rantekonto hos Riksgélden till 2 460 mnkr
(2 320 mnkr) vilket #r en 6kning med 140 mnkr. Ovrig kassa och bank dkar med 5 mnkr. Totalt uppgar
kassa och bank till 2 469 (2 323 mnkr) vilket 4r en 6kning med 146 mnkr eller 6,3 %.

KAPITAL OCH SKULDER

Mpyndighetskapital

Myndighetskapital minskar i omfattning. Den storsta minskningen avser balanserad kapitalforandring
vilken avser foregéende &rs resultat som var ett underskott pa -60 mnkr. Arets kapitalforindring visar i
T1 ett underskott pa -153 mnkr (-115 mnkr). Underskottet dr 38 mnkr ldgre 4n foregdende ar.
Universitetets myndighetskapital per den 30:e april 2024 uppgér till 572 mnkr (668 mnkr) vilket &r 96
mnkr lagre eller 14,4 %.

Lan i riksgilden

Universitetet har per den 30:e april 2024, enligt regleringsbrevet, en laneram pa 700 mnkr (740 mnkr,
30:e april 2023). Vid ingangen av T2 2023 nyttjades 655 mnkr av detta. Under perioden har lanebehovet
minskat och vid utgangen av april 2024 nyttjades 602 mnkr vilket dr en minskning med 53 mnkr och
beror pa ldgre investeringsniva.

Periodavgrinsningsposter

Oforbrukade bidrag ir den periodavgrinsningspost som dkar mest. Okningen avser frimst bidragsmedel
fran Europeiska forskningsradet (36 mnkr), Sverker Lerheden (28 mnkr), dvriga utléndska finansidrer
(25 mnkr) samt EU:s ramprogram (24 mnkr). Ofoérbrukade bidrag 6kar med 111 mnkr och uppgar till
1 907 mnkr (1 796 mnkr). Okningen av upplupna kostnader avser frimst periodiserade hyreskostnader
(23 mnkr) och semesterloneskuld inklusive sociala avgifter (16 mnkr). Totalt uppgar upplupna
kostnader till 449 mnkr (405 mnkr) vilket dr en 6kning med 44 mnkr eller 10,9 %. Ovriga forutbetalda
intékter avser framst uppdragsforskning (9 mnkr) och uppdragsutbildning (4 mnkr). Totalt uppgér
ovriga forutbetalda intékter till 134 mnkr (117 mnkr) vilket dr en 6kning med 17 mnkr eller 14,4 %.
Periodavgransningsposter uppgar per den 30:e april 2024 till 2 490 mnkr (2 318 mnkr) vilket &r en
okning med 172 mnkr eller 7,4 %.
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