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Beskrivning:

Syftet med den langsiktiga planen for Global Engagement ar att synliggora fardriktningen for
Stockholms universitets arbete med internationalisering. Genom att beskriva arbetets strategiska
inriktning kan medarbetare, forskare, studenter och olika samverkansaktorer snabbt bilda sig en
uppfattning om universitetets méalsattning for den internationella verksamheten.
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Inledning

Internationell samverkan &r en forutsdttning for excellent forskning, och rérligheten hos
varldens studenter fortsétter att 6ka. Stockholms universitet dr inom flera forsknings- och
utbildningsomraden bland de mest framstéende i vérlden och avser att ytterligare utveckla
denna position. De hoga ambitionerna konkretiseras i denna plan for fortsatt
internationalisering. En forénderlig omvérld, med faktaresistens och nationalistiska
stromningar, paverkar universitetens uppdrag och gor det sirskilt angeldget att virna en
inkluderande, internationell 6ppenhet. Stockholms universitet priglas av kunskap, upplysning
och sanningssokande tillsammans med kritiskt tinkande. Idag bidrar universitetet genom sin
omfattande forskning, utbildning och samverkan till Agenda 2030 och de globala
héllbarhetsmalen.

Internationaliseringsplanen Global Engagement utgar fran Stockholms universitets
Overgripande strategier. Planen anger de centrala utgangspunkterna for Stockholms
universitets internationella verksamhet. Universitetet ska verka for:

e cn akademisk miljé som &r internationell och genomsyras av excellens
o forbéattrade forutsittningar for internationell rekrytering, mobilitet och samarbete
e {Okad synlighet och nérvaro péa de internationella forsknings- och utbildningsarenorna

Global Engagement betonar vikten av strategisk analys for att universitetet fortsatt ska kunna
agera béde langsiktigt och flexibelt men pekar inte ut prioriterade geografiska regioner.

Internationalisering, oavsett om den dr proaktiv och framatblickande eller reaktiv i respons pa
omvérldsfordndringar, &r en transformerande, naturlig del av universitetets utveckling och
bidrar till att 6ka kvaliteten i verksamheten.

Forskning och utbildning
Overgripande

Forskare och larare vid Stockholms universitet samarbetar i stor utstrdckning internationellt,
vilket bland annat framgar av en omfattande sampublicering med forskare utanfor Sveriges
granser. Inom utbildningen behovs fortsatta insatser, framforallt for att 6ka antalet utresande
studenter, men dven for att locka fler inresande studenter.

Det finns en stark tradition av samarbete bade inom Norden och med 6vriga Europa.
Stockholms universitet ska aktivt bidra till europeiska forsknings- och utbildningssamarbeten.
Saval EU:s ramprogram for forskning och innovation som utbildningsprogrammet Erasmus—+
erbjuder ytterligare mojligheter till detta. Stockholms universitet har som mal att koordinera
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fler nordiska och europeiska samarbetsprojekt men dven att skapa fler langsiktiga partnerskap
utanfor Europa.

Idag har universitetet tre globala strategiska partneruniversitet med avtal pa ledningsnivé och
ett stort antal internationella samarbeten pa institutionsniva. Universitet ska i sitt
internationaliseringsarbete soka strategiska partnerskap sa att utbildning, forskning och
utnyttjande av forskningsinfrastruktur framjas. Partnerskapen ska vara aktiva och
vélfungerande. Stockholms universitet ska vidareutveckla sina program fér samarbeten med
strategiska partners. Inom Europa fordjupar nu universitetet sitt engagemang genom ett nytt
europeiskt natverk, European Civic University Alliance (CIVIS). Néatverket syftar till att
skapa fordjupade europeiska samarbeten for utbildning, forskning och samverkan, samtidigt
som det Oppnar mot Ovriga varlden.

Forskning

Internationell rekrytering av ldrare och forskare, forskarmobilitet och internationella
samarbeten ar grundstenar for excellent forskning. Den internationella rekryteringen av
doktorander, ldrare och forskare samt mobiliteten och de internationella samarbetena har okat
sedan lang tid inom universitetet. Denna form av internationalisering ar idag véletablerad
inom manga av universitetets &mnesomraden men kan utvecklas inom andra.

Stockholms universitet ska fortsitta att rekrytera genom excellensprogram, till exempel via
Europeiska forskningsradet (ERC). Forutsattningar for att rekrytera strategiskt och behélla de
basta lararna och forskarna dr starka forskningsmiljéer med god tillgang till infrastruktur,
attraktiva anstdllningsvillkor och en i1 6vrigt vialkomnande miljé samt stod kring de praktiska
problem som kan uppsté. I en sektor dér den globala konkurrensen hardnar behdver
universitetet erbjuda tydliga och konkurrenskraftiga karriérvdgar. Forutom karridrprogram,
tenure track, erbjuder universitetet ett program for internationella sabbaticals.
Doktorandmobiliteten ska ges okat stod, till exempel for sokande till Marie Sktodowska-Curie
Actions och Erasmus+ och for nydisputerade dven till Vetenskapsradets internationella
postdoktorala program. Stockholms universitet ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder
16pande kompetensutveckling och fokus pa karridrutvecklingsmoéjligheter.

Utbildning

Stockholms universitet har en lang tradition av att ta emot utldndska studenter vilket
universitetet fortsétter att varna om. Idag prioriterar universitetet sddan verksamhet som gor
att studenternas internationella erfarenheter fortsitter att oka, till exempel genom
mobilitetsfonster i utbildningsprogram, virtuella kurser och méjlighet dven till korta
utlandsvistelser. Universitetet ska fortsdtta med satsningar for att 6ka studenternas mobilitet.
EU:s mal ar att 20 procent av de som tar examen 2020 ska ha varit minst tre manader
utomlands. Stockholms universitet satsar pa att studenternas internationella erfarenheter ska
Oka, sa att de omfattar 20 procent av studenterna som tar examen 2020. For detta
utvecklingsarbete behdvs kartlaggningar, analyser och projektstdd sa att universitet kan 6ka
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antalet externfinansierade projekt, till exempel inom Erasmus- och Linnacus-Palme-
programmen.

Stockholms universitet fokuserar pé utbildning i ndra samspel med framstaende forskning.
Universitetet har en hog andel internationellt rekryterade larare och forskare som bidrar till
den internationella miljon. Tillsammans med vara internationellt blandade studentgrupper
bidrar detta naturligt till en undervisning med tydliga internationella perspektiv. Detta kan
forstirkas ytterligare genom att fordjupa engagemanget hos gistforskare och géstlérare.
Universitetslédrarnas medverkan i pedagogiskt inriktade utbytesprogram dkar
internationaliseringen av undervisningen och bor darfor frimjas. Universitetets projekt med
invandrade akademiker har inneburit en berikande internationalisering pd hemmaplan, vilket
universitetet ska fortsdtta att dra nytta av.

Mojligheten att studera pé engelska vid universitetet ska kommuniceras béttre. Redan idag ges
cirka 65 procent av kurserna pa avancerad nivé pé engelska, och for studerande i olika sprak
erbjuds utbildning pa malspraket. Universitetet fortsitter att striva mot dkad
internationalisering pa hemmaplan genom att skapa fler kontaktytor for inresande och lokala
studenter, och genom fortsatt utveckling av kursinnehall och pedagogiska verktyg, till
exempel doktorandhandledning med internationella partners och (via digitala verktyg)
gemensamma online-kurser.

Internationell samverkan och samhillsnytta

Som huvudstadsuniversitet har Stockholms universitet ett centralt uppdrag att, tillsammans
med Karolinska Institutet och Kungliga Tekniska hogskolan, se till att den hogkvalitativa
forskningen, utbildningen och kunskapen som skapas kommer det omgivande samhaéllet till
nytta, bade nationellt och internationellt. Universitetet ska fortsétta att synas och péverka
internationellt genom medverkan i viktiga strategiska nédtverk. Detta arbete mojliggdrs bland
annat av att universitetets forskare och ldrare dr engagerade och har angeldgna internationella
fortroendeuppdrag.

Universitetet ska genom sina internationella samarbeten inom miljo, social och ekonomisk
hallbarhet fortsatt bidra till malen uppsatta i Agenda 2030, ett ramverk for att hantera de
globala samhillsutmaningarna. Aven kapacitetsuppbyggande aktiviteter ska frimjas hir.
Ambitioner fran forskare och larare ska stodjas och uppmirksammas béttre.

Universitetet samarbetar med utlandsmyndigheterna och andra svenska myndigheter i sektorn.
Stockholms universitet samverkar ocksa allt mer med andra svenska universitet i
gemensamma satsningar pa internationell samverkan. Detta ska fortsétta, i synnerhet inom
Stockholms- och Uppsalaregionen, men dven med Stockholms stad och Stockholms l4ns
landsting samt via samarbetet inom Stockholms Akademiska Forum. Gemensamma insatser
inom regionen, till exempel for stéd till medfoljande, kan stirka universitetets internationella
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attraktivitet och paverkanskraft och bidra till farre hinder f6r internationella rekryteringar.

Verksamhetsstod

Institutionernas internationaliseringsarbete ar viktigt och verksamhetsstodet till det behover
utvecklas. Behoven kan skilja sig 4t men gemensamt &r att samarbete med internationella
motparter forutsétter véletablerade och tydliga rutiner nir universitetets institutioner och
centrum ingar utbildnings- och forskningssamarbeten.

For att locka de bésta studenterna behdvs fler stipendier och ett utvecklat stod kring till
exempel karridrplanering, bostadssokande och migrationsprocesser. Information och officiella
dokument ska i hogre grad an idag Oversittas (i huvudsak till engelska) for att underlétta for
internationellt rekryterade forskare, ldrare, 6vriga medarbetare och studenter. For att
ytterligare stéirka kdinnedomen om Stockholms universitet och Stockholmsregionens
internationellt framstaende akademiska miljé bér kommunikationen kring detta utvecklas.



