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Stockholms 2025-10-15
universitet

Vagledning vid budgetering vid Stockholms universitet

Malsiéttningen med budgetprocessen ar att sakerhetsstilla ett effektivt resursnyttjande samt att i
ett tidigt skede identifiera resursbehov for att avgdra hur medlen inom universitetet pa bésta sétt
ska disponeras. Den grundldggande principen &r att beslut och ansvar ska ligga s néra berord
verksamhet som mojligt.

Detta dokument syftar till att ge vigledning infor budgetarbetet. Dokumentet ska ses som ett
komplement till 6vriga styrdokument och instruktioner som tillhandhalls for planering och
budgetering exempelvis;

e Universitetsstyrelsens (US) anslagfordelningsbeslut

e Rektors anslagsfordelningsbeslut

e Arbetsordningen vid Stockholms universitet

e Stockholms universitets dvergripande planeringsforutséttningar och budgetvérden for
perioden 2023-2027

e Manualen for registrering av institutionens eller avdelnings budget i ekonomisystemet
(RD)

Budgetprocessen

Det ar Planeringssekretariatet inom Rektors kansli som pa uppdrag av universitetets ledning
samordnar och bereder dvergripande budgetfragor. Undantag ar att den IT-strategiska styrgruppen
foreslar prioriteringar av resurser kopplade till nyutveckling inom IT-omradet och att
Fastighetsavdelningen foreslar enhetshyra.

Budgetprocessen inleds under varen och dvergripande budgetrelaterade frigor samlas in och
sammanstills fore sommaren. Dessa diskuteras sedan av ledningen efter sommaruppehéllet och
pa omradesovergripande radet (OR) i borjan av oktober. Darefter beslutar universitetsstyrelsen
om anslagsfordelning i slutet av oktober varpé rektors beslut foljer i borjan av november. Efter
det foljer omradenas, fakulteternas och universitetsforvaltningens anslagsférdelningsbeslut. Som
sista led i processen fattar institutionerna och forvaltningsavdelningar beslut om budget for sin
organisatoriska enhet. Budgeten registreras in i Raindance (RD) dér budgetmodulen 6ppnar i
oktober och dr 6ppen fram till slutet av februari. Exakta datum for RD kommuniceras arligen av
Ekonomiavdelningen.




Stotckhqlms

universitet

Universitets centrala anslagsfordelningsprocess

Hallpunkt

Maénad

Kommentar

Vérpropositionen

April, ca 15:¢ i manaden

I varpropositionen anges
hogskoleindex (PLO) for
kommande budgetar.

Interna beredningsprocesser

Mars-augusti

Organisatoriska enheter
forbereder i forekommande
fall infér kommande
anslagsfordelningsprocess.

Ledningens 6verlaggningar
om anslagsfordelning

Augusti

Anslagsfordelning for
kommande ar diskuteras i
ledningen.

Budgetpropositionen

September senast 20:e i
manaden (undantag valar och
om den 20:e intraffar under
en helg)

Information om universitetets
ekonomiska tilldelning,
sdrskilda satsningar och
ersittningsnivaer for
kommande budgetér.

Planeringsforutsittningar
infér kommande budgetar

Oktober

Planeringsforutséttnings-
dokumentet uppdateras med
budgetvirden infor
kommande ar.
Planeringsforutsittningar

budgetviirden

Beredning i
omréadesdvergripande radet

Oktober

Forslag till anslagsfordelning
tas upp for diskussion i
Omradesovergripande radet.

Styrelsens anslagsfordelning

Oktober

Universitetsstyrelsens beslut
om anslagsfordelning.

Rektors anslagsfordelning

November

Fordjupat beslut av Rektor
dar styrelsens
anslagsfordelningsbeslut
specificeras.

Beslut ekonomiska ramar UF

November

Universitetsforvaltningen

Regleringsbrev

December

Slutgiltiga externa
forutsattningar géllande b.la
anslag.

Beslut/registrering av budget

December-februari

Omradesndmnder,
Fakultetsndmnder,
Institutioner,
Forvaltningsavdelning
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https://medarbetare.su.se/download/18.7b870d2195cdbb2d38a1aff/1745311988604/Planeringsf%C3%B6ruts%C3%A4ttningar%20budgetv%C3%A4rden%202023-2027.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.7b870d2195cdbb2d38a1aff/1745311988604/Planeringsf%C3%B6ruts%C3%A4ttningar%20budgetv%C3%A4rden%202023-2027.pdf
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Budgethantering

Ansvarsfordelning

Universitetets kdrnverksamhet bedrivs inom ett stort antal institutioner och centrumbildningar,
vilka dr organisatoriskt indelat i tva vetenskapsomraden, det humanvetenskapliga och det
naturvetenskapliga, inom vilka det finns totalt fyra fakulteter. Universitetsforvaltningen bestér av
tretton avdelningar och leds av universitetsdirektoren.

Enligt Stockholms universitets besluts- och delegationsordning beslutar omradesndgmnderna, inom
ramen fOr vad universitetsstyrelsen och rektor beslutat, om fordelningen och anvandandet av
ekonomiska resurser inom respektive omrade. Universitetsdirektéren beslutar inom ramen for vad
universitetsstyrelsen beslutat om anvindningen av universitetsforvaltningens ekonomiska
resurser. Omradesndmnderna och universitetsdirektdren har mojlighet att i sin tur delegera vidare
beslutsritt till institutioner, centrumbildningars och avdelningar avseende anvindande av
ekonomiska resurser som tilldelats dem. Prefekterna/forestdndarna och avdelningscheferna inom
forvaltningen beslutar om faststdllande av attest- och utanordning for institutionen/motsvarande
inom ramen for géllande regler vid universitetet. Inom ramarna for géllande attest och
utanordningsregler beslutar prefekt/forestdndare och avdelningschef om ekonomi, inkdp och avtal
géllande varor och tjanster samt tecknar attest- och utanordningsregler. Varje institution ska enligt
universitetets arbetsordning drivas som en samlad ekonomisk verksamhet med gemensamt
budget- och resultatansvar om inte rektor beslutar annat.

Budgeteringsprinciper

Budgetering

Budgeten ska upprittas sa att institutionens, centrumbildningens eller avdelningens organisation
och delegation aterspeglas. Alla budgetar bor ha en ekonomiskt ansvarig fér den budgeterade
verksamheten. Institutionen/motsvarande avgdr sjélv hur ménga underbudgetar som ska uppréttas
for att bést aterspegla den egna ansvarsstrukturen. Verksamheten som helhet ska 6ver tid
budgeteras sa att det dr ekonomi i balans.

For att budgeten ska bli sé rattvisande som majligt ar det viktigt att utgéd fran kunskap om
verksamheten. Budgeteringen bor ta hinsyn till senaste prognosen samt vilka vésentliga monster
som kan utldsas fran utfall de senaste tva till tre aren. [ vissa fall kan ldngre tidsserier tas i
beaktande. Det &r viktigt att budgetera med rimlighetsantaganden och inte endast pa kénda fakta.
I budgetarbetet ska hénsyn tas till vilka fordndringar inom respektive intékts-och kostnadsslag
som kan forvéntas infor kommande budgetér. Vid rimlighetsantaganden kan schabloniseringar
behova goras, exempelvis vid vakansavdrag, antaganden vid budgetering av kommande ars
bidragsintékter eller avseende periodiseringar av intikter och kostnader.

Nedan i tabellen listas forslag pa vad som bor tas hiansyn till vid budgetering av olika intdkts- och
kostnadsslag samt vad som kan vara bra att tinka pa. For vidare ldsning gillande definitioner av
intékts-och kostnadsslag, se ekonomihandboken Redovisning - Medarbetarwebben.



https://medarbetare.su.se/stod-och-service/ekonomi/redovisning#h-Ekonomihandboken

Stockholms
universitet

Typ av intdkts- | Forslag att ta hansyn till Fragestallningar Visentliga/specifika
och budgetposten infor budgetering detaljer
kostnadsslag
Anslag Budgeteras i huvudsak Forvintade Finns det andra
UGA och FUF | enligt omrddes- och fordndringar? overenskommelser med
fakultetsndmndernas exempelvis interna motparter som
anslagsfordelnings/budget | Anslagsmedel? kan paverka budget?
beslut. Satsningar? Kontrollera i sd fall att
Disputationer? bdda budgeterat pa
samma sdtt sd att
helheten blir korrekt.
Bidrag Budgeteras utifran Vilka projektplaner | Jamfor alltid med
pdgdende projekt + finns det? tidigare drsutfall for
nyttiandet av oférbrukade | Vilka bidrag tror erhallna bidrag samt
och forvintade man kommer jamfor med
bidragsmedel. forbrukas under omsdttningen for en
dret? rimlig totalbudget.
Forvintat utfall for
inldmnade
bidragsansékningar
?
Vad har
omsdttningen varit
de senaste 3—5
dren?
Uppdrag Budgeteras i huvudsak Vad sdger avtalen? | Studieavgifter
enligt pagdende uppdrag | Vilka uppdrag tror | omférdelas tva ganger
gdllande man kommer per dr inom
uppdragsutbildning, forbrukas under universitetet.
uppdragsforskning och dret?
studieavgifter
Har utbildningar
tillkommit eller
avvecklats som
paverkar antalet
betalande
studenter?
Har tillhorande
kostnader for
studieavgifterna
budgeterats?
Ovriga Budgeteras i huvudsak Hur sag foregaende | Avgifter for 4§ & 155 i
intiikter: enligt de avgifter (externa | drs utfall ut for de enlighet med
Externa och eller interna) som sdljs externa intdkterna?
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universitet

Nuvarande antal
darsarbetare jamfort
med budgeterat?

Hur paverkas
bidragsintdkter for
en budgeterad
forskare?

Beakta forvintade
uppdrag, medfor det
paverkan pd
personalbudgeten?

interna ovriga | eller nyttjas under Hur sdg foregdende | avgiftsférordningen
intikter budgetdret. drs utfall ut for de (1992:191).
interna intdikterna?
Avgifter for
Har uppdrag at forskningsinfrastruktur
andra institutioner | i enlighet med
och avdelningar forordningen
beaktats i den mdn | (2022:1378)
som dr mojligt?
Personalkostna | Budgeteras enligt den Hur paverkas Gor
der nuvarande bemanning, bemanningen av rimlighetsbedomningar
och eventuella beslutade | pensionsavgdangar? | och vid behov generellt
alternativt planerade nyanstdllningar? vakansavdrag/ for
utokningar/avvecklingar. | fordldraledigheter? | okdnd franvaro.
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universitet

<

Semesterlonesk | Budgeteras utifrdan Kdnd kunskap om Budgetposten baseras
ulds forindring | foregdende drsutfall. fordndringar inom | pd semesteruttag.
bemanningen som
paverkar uttag av Justeringar av
semesterloneskulde | semesterloneskuldsford
n? ndring paverkas i
begrinsad omfattning
av uttag for enskild
medarbetare pad en
storre volym.
Lokalkostnader | Budgeteras enligt Vilka lokalavtal har | FA informerar om
enhetshyran for institutionen/avdelni | institutionens/avdelning
budgetdret och kommande | ngen med FA eller ens lokalbestand och
drs lokalnyttjande annan part? berdknade enhetshyra i
alternativt Behover hinsyn tas | november/december
sjdlvkostnadshyra. till eventuell dret innan budgetdret.
debitering av
Budgeteras enligt utbildningslokaler I RD synliggors
forvintat nyttiande fran fakulteten? institutionens/avdelning
avseende undervisnings/ ens budget for
tentamenssalar. Hur paverkar arbetslokaler, lab enligt
utbildningsutbudet | lokalavtal samt budget
institutionens for lokalvard.
lokalutnyttiande?
Hur sag foregdende
ars utfall ut?
Nyttjas lokaler
externt?
Driftkostnader | Budgeteras vanligtvis i Paverkan av Gor
enligt med foregdende drs | driftavtal och rimlighetsbedomningar.
utfall samt relationen till | inflations-
pdgdende bidragsprojekt. | utvecklingen?
Forvintade
fordndringar i
verksamheten?
Avslutas/tillkommer
nya projekt?
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Stockholms
universitet
Paverkas drets
budgetpost av
fluktuationer inom
bemanningen?
Paverkas arets
budgetpost av nya
bidragsintdkter?
Hur fordndras
avgifter sasom tex
SUA och IT-
accessen?
Gemensamma | Budgeteras enligt Inom universitetet dr
kostnader omrddes- och betydelsen varierad
fakultetsndmndernas utifran
budgetbeslut. omrdde, fakultetsnivd.
Universitetsforvaltninge
n dr mottagare av
gemensamma kostnader
och ska ddrfor
budgetera detta som
intdkt (ekonomiska
ramen,).
Framtagning av
budgetbeloppen baseras
pd SUHF modellen.
Avskrivningar | Budgeteras utifrdan Vilka investeringar | Alla investeringar ska
befintliga och kommande | avslutas? vara beviljade som
investeringar. sedvanligt inom
Vilka investeringar | budgetramen.
dr nya for
budgetdret? Universitetet har en
investeringsmall som
Paverkas fakulteterna far i
avskrivningsbudgete | december, ddr
n? vdsentliga investeringar
ska redovisas.
Limnade Budgeteras enligt de Vilka ldmnade Konto vdljs utifran vem
medel transfereringar som sker | bidrag finns till mottagaren dr.
till 6vriga mottagare. samarbetspartners?
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Stockholms
universitet

Finns det specifika
overenskommelser?

Forvintat utfall for
budgetdr?

Uppfdljning

Det som budgeteras ska ocksa systematiskt foljas upp och utgangspunkten &r att bade budget- och
uppfoljningsarbetet ska karakteriseras av Oppenhet och transparens. Utgangspunkten for den
ekonomiska uppfoljningen dr hur ekonomin for respektive verksamhet har utvecklats i
forhallande till budget/prognos och i forhéllande till tidigare érs resultat.

Den ekonomiska uppfoljningen ska utforas systematiskt och vara av god kvalitet utifran
forordningar, behov av aterrapportering och verksamhetsstyrning. Uppfoljningen ska ha
regelbunden frekvens vilket framgar av universitetets handlédggningsordning for ekonomisk
uppfoljning. Utifran universitetets organisation bestimmer respektive omrade/fakultet sjalv over
exakta uppfoljningstidpunkter, omfattning och pa vilket sitt den ekonomiska uppféljningen och
avstdmningen ska ske utover de aterrapporteringskrav som aligger verksamheten fran
Overliggande organisatoriska nivéer.

Lank till dokument och mallar

Arbetsordning och regler for delegering vid Stockholms universitet

Besluts- och delegationsordning for Stockholms universitet 2024-12-19.pdf,

Anslagsfordelning 2025 - universitetsstyrelsens beslut

Fordelning av anslagsmedel {for budgetéret 2025

Planeringsforutsittningar budgetvirden , inkl. ekonomiskt fokus

Planering och uppf6ljning - Medarbetarwebben ,inkl. omradesdvergripande information

Budget och prognos - Medarbetarwebben

Handldggningsordning for uppf6ljning av ekonomi och risker

Manual budget och prognos,

Manual till Qlik Sense uppfoljningssystem (BI system)

Checklista vid uppfoljning fran ekonomiavdelningen

Redovisning — ekonomihandboken pa medarbetarwebben
Avgiftsforordning (1992:191) | Sveriges riksda
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https://medarbetare.su.se/download/18.e24532519438876cdc87ab7/1736254264868/Arbetsordning%20vid%20Stockholms%20universitet%20241125.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.238e42f7193d25eb97bc8110/1734608499021/Besluts-%20och%20delegationsordning%20f%C3%B6r%20Stockholms%20universitet%202024-12-19.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.38d1c899192ed8b001dd25e1/1730788719623/US%20anslagsf%C3%B6rdelning%202025%20-%20publiceras.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.38d1c899192ed8b001dd25e2/1730788719668/Rektors%20beslut%20anslagsf%C3%B6rdelning%202025%20-%20publiceras.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.7b870d2195cdbb2d38a1aff/1745311988604/Planeringsf%C3%B6ruts%C3%A4ttningar%20budgetv%C3%A4rden%202023-2027.pdf
https://medarbetare.su.se/vart-su/styrning/planering-och-uppfoljning
https://medarbetare.su.se/stod-och-service/ekonomi/budget-och-prognos
https://medarbetare.su.se/download/18.2a156bdc18e2488c4cc57dd5/1710157096335/Handl%C3%A4ggningsordning%20f%C3%B6r%20uppf%C3%B6ljning%20av%20ekonomi%20och%20risker.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.afee1c8193b40770c86cdac/1734005782049/Manual%20Budget%20och%20prognos_V6.pdf
https://medarbetare.su.se/stod-och-service/verktyg-och-system/generellt/qlik-sense
https://medarbetare.su.se/stod-och-service/ekonomi/redovisning/information-om-bokslut-och-uppfoljning
https://medarbetare.su.se/stod-och-service/ekonomi/redovisning#h-Ekonomihandboken
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/avgiftsforordning-1992191_sfs-1992-191/
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