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Vägledning vid budgetering vid Stockholms universitet  
Målsättningen med budgetprocessen är att säkerhetsställa ett effektivt resursnyttjande samt att i 
ett tidigt skede identifiera resursbehov för att avgöra hur medlen inom universitetet på bästa sätt 
ska disponeras. Den grundläggande principen är att beslut och ansvar ska ligga så nära berörd 
verksamhet som möjligt. 

Detta dokument syftar till att ge vägledning inför budgetarbetet. Dokumentet ska ses som ett 
komplement till övriga styrdokument och instruktioner som tillhandhålls för planering och 
budgetering exempelvis; 

• Universitetsstyrelsens (US) anslagfördelningsbeslut 
• Rektors anslagsfördelningsbeslut 
• Arbetsordningen vid Stockholms universitet 
• Stockholms universitets övergripande planeringsförutsättningar och budgetvärden för 

perioden 2023–2027 
• Manualen för registrering av institutionens eller avdelnings budget i ekonomisystemet 

(RD)  

Budgetprocessen 
Det är Planeringssekretariatet inom Rektors kansli som på uppdrag av universitetets ledning 
samordnar och bereder övergripande budgetfrågor. Undantag är att den IT-strategiska styrgruppen 
föreslår prioriteringar av resurser kopplade till nyutveckling inom IT-området och att 
Fastighetsavdelningen föreslår enhetshyra. 

Budgetprocessen inleds under våren och övergripande budgetrelaterade frågor samlas in och 
sammanställs före sommaren. Dessa diskuteras sedan av ledningen efter sommaruppehållet och 
på områdesövergripande rådet (OR) i början av oktober. Därefter beslutar universitetsstyrelsen 
om anslagsfördelning i slutet av oktober varpå rektors beslut följer i början av november. Efter 
det följer områdenas, fakulteternas och universitetsförvaltningens anslagsfördelningsbeslut. Som 
sista led i processen fattar institutionerna och förvaltningsavdelningar beslut om budget för sin 
organisatoriska enhet. Budgeten registreras in i Raindance (RD) där budgetmodulen öppnar i 
oktober och är öppen fram till slutet av februari. Exakta datum för RD kommuniceras årligen av 
Ekonomiavdelningen.  

 

 

 



 

2/8 

 

 
 

Universitets centrala anslagsfördelningsprocess 
Hållpunkt Månad Kommentar 
Vårpropositionen April, ca 15:e i månaden  I vårpropositionen anges 

högskoleindex (PLO) för 
kommande budgetår.  

Interna beredningsprocesser Mars-augusti Organisatoriska enheter 
förbereder i förekommande 
fall inför kommande 
anslagsfördelningsprocess. 

Ledningens överläggningar 
om anslagsfördelning 

Augusti Anslagsfördelning för 
kommande år diskuteras i 
ledningen. 

Budgetpropositionen September senast 20:e i 
månaden (undantag valår och 
om den 20:e inträffar under 
en helg) 

Information om universitetets 
ekonomiska tilldelning, 
särskilda satsningar och 
ersättningsnivåer för 
kommande budgetår. 

Planeringsförutsättningar 
inför kommande budgetår 

Oktober Planeringsförutsättnings- 
dokumentet uppdateras med 
budgetvärden inför 
kommande år. 
Planeringsförutsättningar 
budgetvärden 

Beredning i 
områdesövergripande rådet 

Oktober Förslag till anslagsfördelning 
tas upp för diskussion i 
Områdesövergripande rådet. 

Styrelsens anslagsfördelning Oktober Universitetsstyrelsens beslut 
om anslagsfördelning. 

Rektors anslagsfördelning November Fördjupat beslut av Rektor 
där styrelsens 
anslagsfördelningsbeslut 
specificeras. 

Beslut ekonomiska ramar UF November Universitetsförvaltningen 
Regleringsbrev  December Slutgiltiga externa 

förutsättningar gällande b.la 
anslag. 

Beslut/registrering av budget  December-februari Områdesnämnder, 
Fakultetsnämnder, 
Institutioner, 
Förvaltningsavdelning  

 

 

 

https://medarbetare.su.se/download/18.7b870d2195cdbb2d38a1aff/1745311988604/Planeringsf%C3%B6ruts%C3%A4ttningar%20budgetv%C3%A4rden%202023-2027.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.7b870d2195cdbb2d38a1aff/1745311988604/Planeringsf%C3%B6ruts%C3%A4ttningar%20budgetv%C3%A4rden%202023-2027.pdf
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Budgethantering  
Ansvarsfördelning 
 

Universitetets kärnverksamhet bedrivs inom ett stort antal institutioner och centrumbildningar, 
vilka är organisatoriskt indelat i två vetenskapsområden, det humanvetenskapliga och det 
naturvetenskapliga, inom vilka det finns totalt fyra fakulteter. Universitetsförvaltningen består av 
tretton avdelningar och leds av universitetsdirektören.  

Enligt Stockholms universitets besluts- och delegationsordning beslutar områdesnämnderna, inom 
ramen för vad universitetsstyrelsen och rektor beslutat, om fördelningen och användandet av 
ekonomiska resurser inom respektive område. Universitetsdirektören beslutar inom ramen för vad 
universitetsstyrelsen beslutat om användningen av universitetsförvaltningens ekonomiska 
resurser. Områdesnämnderna och universitetsdirektören har möjlighet att i sin tur delegera vidare 
beslutsrätt till institutioner, centrumbildningars och avdelningar avseende användande av 
ekonomiska resurser som tilldelats dem. Prefekterna/föreståndarna och avdelningscheferna inom 
förvaltningen beslutar om fastställande av attest- och utanordning för institutionen/motsvarande 
inom ramen för gällande regler vid universitetet. Inom ramarna för gällande attest och 
utanordningsregler beslutar prefekt/föreståndare och avdelningschef om ekonomi, inköp och avtal 
gällande varor och tjänster samt tecknar attest- och utanordningsregler. Varje institution ska enligt 
universitetets arbetsordning drivas som en samlad ekonomisk verksamhet med gemensamt 
budget- och resultatansvar om inte rektor beslutar annat.   

 

Budgeteringsprinciper  

Budgetering 
Budgeten ska upprättas så att institutionens, centrumbildningens eller avdelningens organisation 
och delegation återspeglas. Alla budgetar bör ha en ekonomiskt ansvarig för den budgeterade 
verksamheten. Institutionen/motsvarande avgör själv hur många underbudgetar som ska upprättas 
för att bäst återspegla den egna ansvarsstrukturen. Verksamheten som helhet ska över tid 
budgeteras så att det är ekonomi i balans. 

För att budgeten ska bli så rättvisande som möjligt är det viktigt att utgå från kunskap om 
verksamheten. Budgeteringen bör ta hänsyn till senaste prognosen samt vilka väsentliga mönster 
som kan utläsas från utfall de senaste två till tre åren. I vissa fall kan längre tidsserier tas i 
beaktande. Det är viktigt att budgetera med rimlighetsantaganden och inte endast på kända fakta. 
I budgetarbetet ska hänsyn tas till vilka förändringar inom respektive intäkts-och kostnadsslag 
som kan förväntas inför kommande budgetår. Vid rimlighetsantaganden kan schabloniseringar 
behöva göras, exempelvis vid vakansavdrag, antaganden vid budgetering av kommande års 
bidragsintäkter eller avseende periodiseringar av intäkter och kostnader.  

Nedan i tabellen listas förslag på vad som bör tas hänsyn till vid budgetering av olika intäkts- och 
kostnadsslag samt vad som kan vara bra att tänka på. För vidare läsning gällande definitioner av 
intäkts-och kostnadsslag, se ekonomihandboken Redovisning - Medarbetarwebben. 

https://medarbetare.su.se/stod-och-service/ekonomi/redovisning#h-Ekonomihandboken
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Typ av intäkts- 
och 
kostnadsslag 

Förslag att ta hänsyn till 
budgetposten 

Frågeställningar 
inför budgetering 

Väsentliga/specifika 
detaljer 

Anslag  
UGA och FUF 

Budgeteras i huvudsak 
enligt områdes- och 
fakultetsnämndernas 
anslagsfördelnings/budget
beslut. 

Förväntade 
förändringar? 
exempelvis 
Anslagsmedel? 
Satsningar? 
Disputationer?  

Finns det andra 
överenskommelser med 
interna motparter som 
kan påverka budget? 
Kontrollera i så fall att 
båda budgeterat på 
samma sätt så att 
helheten blir korrekt. 

Bidrag Budgeteras utifrån 
pågående projekt + 
nyttjandet av oförbrukade 
och förväntade 
bidragsmedel. 

Vilka projektplaner 
finns det?  
Vilka bidrag tror 
man kommer 
förbrukas under 
året? 
Förväntat utfall för 
inlämnade 
bidragsansökningar
? 
Vad har 
omsättningen varit 
de senaste 3–5 
åren?  

Jämför alltid med 
tidigare årsutfall för 
erhållna bidrag samt 
jämför med 
omsättningen för en 
rimlig totalbudget.  

Uppdrag Budgeteras i huvudsak 
enligt pågående uppdrag 
gällande 
uppdragsutbildning, 
uppdragsforskning och  
studieavgifter  

Vad säger avtalen? 
Vilka uppdrag tror 
man kommer 
förbrukas under 
året? 
 
Har utbildningar 
tillkommit eller 
avvecklats som 
påverkar antalet 
betalande 
studenter? 
Har tillhörande 
kostnader för 
studieavgifterna 
budgeterats? 

Studieavgifter 
omfördelas två gånger 
per år inom 
universitetet. 

Övriga 
intäkter: 
Externa och 

Budgeteras i huvudsak 
enligt de avgifter (externa 
eller interna) som säljs 

Hur såg föregående 
års utfall ut för de 
externa intäkterna? 

Avgifter för 4§ & 15§ i 
enlighet med 
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interna övriga 
intäkter 

eller nyttjas under 
budgetåret.  
 
 

Hur såg föregående 
års utfall ut för de 
interna intäkterna? 
 
Har uppdrag åt 
andra institutioner 
och avdelningar 
beaktats i den mån 
som är möjligt? 
 
 

avgiftsförordningen 
(1992:191). 
 
Avgifter för 
forskningsinfrastruktur 
i enlighet med 
förordningen 
(2022:1378) 
 

Personalkostna
der  
 
 
 
 
 
 

Budgeteras enligt den 
nuvarande bemanning, 
och eventuella beslutade 
alternativt planerade 
utökningar/avvecklingar.  
 
 
 
 

Hur påverkas 
bemanningen av 
pensionsavgångar? 
nyanställningar? 
föräldraledigheter? 
 
Nuvarande antal 
årsarbetare jämfört 
med budgeterat?   
 
Hur påverkas 
bidragsintäkter för 
en budgeterad 
forskare? 
Beakta förväntade 
uppdrag, medför det 
påverkan på 
personalbudgeten? 

Gör 
rimlighetsbedömningar 
och vid behov generellt 
vakansavdrag/ för 
okänd frånvaro. 
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Semesterlönesk
ulds förändring 

Budgeteras utifrån 
föregående årsutfall. 

Känd kunskap om 
förändringar inom 
bemanningen som 
påverkar uttag av 
semesterlöneskulde
n? 
 
 
 
 

 

Budgetposten baseras 
på semesteruttag. 
 
Justeringar av 
semesterlöneskuldsförä
ndring påverkas i 
begränsad omfattning 
av uttag för enskild 
medarbetare på en 
större volym. 

Lokalkostnader Budgeteras enligt 
enhetshyran för 
budgetåret och kommande 
års lokalnyttjande 
alternativt 
självkostnadshyra. 
 
Budgeteras enligt 
förväntat nyttjande 
avseende undervisnings/ 
tentamenssalar. 
 
 

Vilka lokalavtal har 
institutionen/avdelni
ngen med FA eller 
annan part? 
Behöver hänsyn tas 
till eventuell 
debitering av 
utbildningslokaler 
från fakulteten? 
 
Hur påverkar 
utbildningsutbudet 
institutionens 
lokalutnyttjande?  
Hur såg föregående 
års utfall ut? 
 
Nyttjas lokaler 
externt? 

FA informerar om 
institutionens/avdelning
ens lokalbestånd och 
beräknade enhetshyra i 
november/december 
året innan budgetåret.  
 
I RD synliggörs 
institutionens/avdelning
ens budget för 
arbetslokaler, lab enligt 
lokalavtal samt budget 
för lokalvård. 

Driftkostnader Budgeteras vanligtvis i 
enligt med föregående års 
utfall samt relationen till 
pågående bidragsprojekt.  
 

Påverkan av 
driftavtal och 
inflations-
utvecklingen? 
 
Förväntade 
förändringar i 
verksamheten? 
 
Avslutas/tillkommer 
nya projekt? 

Gör 
rimlighetsbedömningar. 
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Påverkas årets 
budgetpost av 
fluktuationer inom 
bemanningen? 
Påverkas årets 
budgetpost av nya 
bidragsintäkter?  
 
Hur förändras 
avgifter såsom tex 
SUA och IT-
accessen? 

Gemensamma 
kostnader 

Budgeteras enligt 
områdes- och 
fakultetsnämndernas 
budgetbeslut. 

 
 

Inom universitetet är 
betydelsen varierad 
utifrån 
område, fakultetsnivå.  
 
Universitetsförvaltninge
n är mottagare av 
gemensamma kostnader 
och ska därför 
budgetera detta som 
intäkt (ekonomiska 
ramen).  
 
Framtagning av 
budgetbeloppen baseras 
på SUHF modellen. 

Avskrivningar Budgeteras utifrån 
befintliga och kommande 
investeringar. 

Vilka investeringar 
avslutas? 
 
Vilka investeringar 
är nya för 
budgetåret? 
 
Påverkas 
avskrivningsbudgete
n? 

Alla investeringar ska 
vara beviljade som 
sedvanligt inom 
budgetramen.  
 
Universitetet har en 
investeringsmall som 
fakulteterna får i 
december, där 
väsentliga investeringar 
ska redovisas. 

Lämnade 
medel 

Budgeteras enligt de 
transfereringar som sker 
till övriga mottagare. 

Vilka lämnade 
bidrag finns till 
samarbetspartners? 
 

Konto väljs utifrån vem 
mottagaren är.  
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Finns det specifika 
överenskommelser?  
 
Förväntat utfall för 
budgetår? 

 

Uppföljning 

Det som budgeteras ska också systematiskt följas upp och utgångspunkten är att både budget- och 
uppföljningsarbetet ska karakteriseras av öppenhet och transparens. Utgångspunkten för den 
ekonomiska uppföljningen är hur ekonomin för respektive verksamhet har utvecklats i 
förhållande till budget/prognos och i förhållande till tidigare års resultat.  

Den ekonomiska uppföljningen ska utföras systematiskt och vara av god kvalitet utifrån 
förordningar, behov av återrapportering och verksamhetsstyrning. Uppföljningen ska ha 
regelbunden frekvens vilket framgår av universitetets handläggningsordning för ekonomisk 
uppföljning. Utifrån universitetets organisation bestämmer respektive område/fakultet själv över 
exakta uppföljningstidpunkter, omfattning och på vilket sätt den ekonomiska uppföljningen och 
avstämningen ska ske utöver de återrapporteringskrav som åligger verksamheten från 
överliggande organisatoriska nivåer. 

 Länk till dokument och mallar 

Arbetsordning och regler för delegering vid Stockholms universitet 

Besluts- och delegationsordning för Stockholms universitet 2024-12-19.pdf,  

Anslagsfördelning 2025 - universitetsstyrelsens beslut 

Fördelning av anslagsmedel för budgetåret 2025 

Planeringsförutsättningar budgetvärden , inkl. ekonomiskt fokus  

Planering och uppföljning - Medarbetarwebben ,inkl. områdesövergripande information 

Budget och prognos - Medarbetarwebben 

Handläggningsordning för uppföljning av ekonomi och risker  

Manual budget och prognos, 

Manual till Qlik Sense uppföljningssystem (BI system) 

Checklista vid uppföljning från ekonomiavdelningen  

Redovisning – ekonomihandboken på medarbetarwebben 

Avgiftsförordning (1992:191) | Sveriges riksdag 

 

https://medarbetare.su.se/download/18.e24532519438876cdc87ab7/1736254264868/Arbetsordning%20vid%20Stockholms%20universitet%20241125.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.238e42f7193d25eb97bc8110/1734608499021/Besluts-%20och%20delegationsordning%20f%C3%B6r%20Stockholms%20universitet%202024-12-19.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.38d1c899192ed8b001dd25e1/1730788719623/US%20anslagsf%C3%B6rdelning%202025%20-%20publiceras.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.38d1c899192ed8b001dd25e2/1730788719668/Rektors%20beslut%20anslagsf%C3%B6rdelning%202025%20-%20publiceras.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.7b870d2195cdbb2d38a1aff/1745311988604/Planeringsf%C3%B6ruts%C3%A4ttningar%20budgetv%C3%A4rden%202023-2027.pdf
https://medarbetare.su.se/vart-su/styrning/planering-och-uppfoljning
https://medarbetare.su.se/stod-och-service/ekonomi/budget-och-prognos
https://medarbetare.su.se/download/18.2a156bdc18e2488c4cc57dd5/1710157096335/Handl%C3%A4ggningsordning%20f%C3%B6r%20uppf%C3%B6ljning%20av%20ekonomi%20och%20risker.pdf
https://medarbetare.su.se/download/18.afee1c8193b40770c86cdac/1734005782049/Manual%20Budget%20och%20prognos_V6.pdf
https://medarbetare.su.se/stod-och-service/verktyg-och-system/generellt/qlik-sense
https://medarbetare.su.se/stod-och-service/ekonomi/redovisning/information-om-bokslut-och-uppfoljning
https://medarbetare.su.se/stod-och-service/ekonomi/redovisning#h-Ekonomihandboken
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/avgiftsforordning-1992191_sfs-1992-191/
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