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regeringens forsknings- och
innovationspolitiska proposition, remiss fran
UKA géllande nationell sammanstélining av
larosétenas arbete med att framja och vérna



& (’M*.r)o
StBékho_lms
universitet

4. Beslut om fordelning av anslagsmedel for
budgetaret 2024
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den akademisk friheten samt remiss gallande
forskningsfinansieringsutredningen. Vidare
informerar rektor om skrivelse till omradena
och forvaltningen gallande ekonomi i balans
och att temat for arets prefektmoten ar
prefektrollen och prefektuppdraget.

Universitetsstyrelsen beslutar om fordelning
av anslagsmedel for budgetaret 2024 enligt
bilaga 1.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Universitetsstyrelsen beslutar att utse forre
justitieradet Mats Melin (tillika ordférande),
verkstéllande direktor Tuula Teeri och forre
stadsdirektoren Ingela Lindh till ledaméter i
rekryteringsgruppen.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
tidsplan enligt bilaga 2.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Det antecknas att Mats Melin, Tuula Teeri
och Ingela Lindh inte har deltagit i beslutet
samt att ordférande vid punkten har varit
rektor Astrid Soderbergh Widding.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 3 samt att ldgga Internrevisionens
rapport till handlingarna (bilaga 4).

Diskussion

Planeringschefen informerar om den
ekonomiska uppfdljningen av Stockholms
universitet for tertial 2 2023.

Rapporten l&ggs till handlingarna

(bilaga 5).

Diskussion

Information
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11.  Information om revidering av Arbetsordning
vid Stockholms universitet
(dnr SU FV-3791-23)

12.  Anmalan av Studentkarens redovisning av

anvéndning av medel 2022/2023
(dnr SU FV-3657-23)

13.  Ovriga frégor

14.  Presentation av det naturvetenskapliga
omradet

Information

Ordforande och vice ordférande i
studentkaren informerar.

Redovisningen laggs till handlingarna
(bilaga 6).

Inga 6vriga fragor anméldes.

Presentation
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1 Inledning

Universitetsstyrelsen fattar arligen beslut om fordelningen av de anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva och forskning och utbildning pa forskarniva som universi-
tetet tilldelas i regleringsbrevet. Styrelsen fordelar anslagen till Omradesnamnden for
humanvetenskap och Omradesnamnden for naturvetenskap, som i sin tur fordelar medlen
vidare inom sina respektive organisationer. Dessutom fordelar styrelsen anslag som
placeras centralt for senare fordelning till 6vriga mottagare, exempelvis karverksamhet.
Universitetsstyrelsen fattar ocksa beslut om permanenta och tidsbegransade strategiska
satsningar.

Universitetsstyrelsen faststéller vidare ramarna fér och finansieringen av de universitets-
gemensamma verksamheterna. Universitetsstyrelsen faststaller dven storleken pa de
belopp som faktureras omradesnamnderna for ersattning till kommunerna i Stockholms-
omradet for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt annan anknuten verksamhet.

Slutligen faststaller universitetsstyrelsen internhyran. For 2024, liksom var fallet infor
2023, beslutar universitetsstyrelsen istallet att rektor bemyndigas att faststélla internhyran
i ett separat beslut nar den kontraktsenliga indexupprakningen infor nésta ar blivit kand.
Anledningen &r att indexuppréakning av befintliga kontrakt gors utifran
konsumentprisindex (KPI) i oktober, som blir k&nd forst i mitten av november, och som i
ar liksom forra aret ar ovanligt hog och oforutsagbar.

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva
samt forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetets anslagsfordelningsprocess utgar fran de forutsattningar och belopp som
presenteras i budgetpropositionen for 2024. Anslagsmedlen ar uppdelade pa universitetets
tva verksamhetsgrenar, utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) och forskning
och utbildning pa forskarniva (FUF).

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Inom anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva avser merparten det sa
kallade takbeloppet, som &r det utbildningsuppdrag som universitetet arligen far av
regeringen. Ramanslaget for utbildning innehaller ocksa ett antal mindre anslagsposter
utver takbeloppet, vilka benamns sarskilda ataganden. Dessa medel ar Gronmérkta for
sarskilda verksamheter.

Det totala anslaget for utbildning till samtliga larosaten uppgar arligen till ca
27 miljarder kronor, Stockholms universitet erhaller 2024 ett takbelopp om 2 032 mnkr och
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sarskilda taganden om 117 mnkr. De nya reformer i budgetpropositionen som paverkar
Stockholms universitets ekonomi 2024 &r framst de hojda erséttningsbeloppen avseende
helarsstudenter inom utbildningsomrade naturvetenskap och teknik, satsningen pa fler platser
pa utbildningar pa avancerad niva samt den generella besparing inom statsforvaltningen som
for larosatena uppgar till 0,5 procent av anslaget.

Fordelning av samtliga medel for utbildning pa grundniva och avancerad niva inom
universitetet behandlas i avsnitt 3.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva tilldelas i form av en basresurs som
internt kan fordelas efter universitetets egna prioriteringar. Regeringen har inlett framtagandet
av en ny forsknings- och innovationspolitisk proposition dar fokus ska vara excellens,
internationalisering och innovation. Regeringen avser aterkomma till fragan om hur anslaget
till forskning och forskarutbildning ska fordelas fram@ver i den kommande propositionen. Det
innebar att man i nuldget inte gar vidare med forslaget till ny férdelningsmodell med fokus pa
profilomraden, en s.k. kvalitetsbaserad resursfordelning, som initierades i den foregaende
forsknings- och innovations-propositionen (prop. 2020/21:60).

Basanslaget for forskning och utbildning pa forskarniva till samtliga larosaten uppgar arligen
till totalt ca 20 miljarder kronor varav Stockholms universitet 2024 erhaller

1 857 mnkr. Aven basanslaget minskas med den generella besparingen inom
statsforvaltningen som for larosatena uppgar till 0,5 procent av anslaget. Férdelningen av
anslaget inom universitetet behandlas i avsnitt 3.

2.2 Stockholms universitets interna forutsattningar

Ekonomiskt utgangslage infor 2024

Universitetet hade vid utgangen av 2022 ett disponibelt myndighetskapital som uppgick till
678 mnkr efter ett marginellt negativt resultat om -11 mnkr. Prognosen for 2023 i tertial tva ar
ett underskott i storleksordningen 30 mnkr, varav 21 mnkr avser utbetalning av tidigare
ackumulerat kapital inom de nationella medlen for studenter med funktionshinder. Det
disponibla kapitalet finns till storsta delen hos institutionerna och det centrala kapitalet &r
relativt 1gt, 80 mnkr. | anslagsfordelningen for 2023 beslutades att under perioden 2023-2027
avsatta medel till det centrala kapitalet for att tacka redan utlovade finansieringsataganden,
exempelvis byggprojekt och tackande av underskott som uppstatt med anledning av
pandemin. Avsattningen ses 6ver arligen och infor 2024 gors bedémningen att den bor
fortsatta med samma belopp som 2023.
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Universitetet har de senaste aren statt infor utmaningar i form av bland annat 6kade kostnader
forknippade framst med nybyggnationen i Albano och underprestation mot takbeloppet.
Dessutom har kostnadsnivan avseende lokaler, 16nedkningar och driftkostnader de senaste
aren inte motsvarats av anslagsupprakningen. Fokus har darfor riktats mot att vidta atgarder
for att sakerstalla att kostnadsutvecklingen vands sa att malbilden ekonomi i balans uppnas till
2023.

Det intensifierade arbetet med sérskilda atgardsplaner for att na ekonomi i balans tas bort till
2024, men det ar dven fortsatt en ekonomi i balans som galler kommande ar. Den héga
inflationen forsvarar laget dven infor 2024, tillsammans med den svaga kronkursen.
Inflationen paverkar universitetets kostnadsnivaer exempelvis genom hyresokningar pa grund
av indexupprékning av befintliga kontrakt utifran konsumentprisindex (KPI).

For att framja Okade intdkter genom 6kad utbildningsvolym fattade rektor i maj 2023 (dnr SU
FV-1737-23) ett beslut om dels en tillfallig omfordelning 2023 av 10 mnkr av det interna
takbeloppet fran det humanvetenskapliga omradet till det naturvetenskapliga omradet och dels
om en princip om viss erséttning vid overproduktion mot det reviderade takbeloppet 2023.
Rektor avser att fatta beslut om att permanenta principen om erséttning vid éverproduktion
mot takbeloppet.

Strategiska satsningar

Vid fordelningen av anslagsmedel till omradena gors dven avsattningar till vissa
strategiska satsningar. Tidigare ars beslut har omfattat bland annat avsattningar for stora
byggprojekt och lokalinvesteringar samt stdd till forskningsinfrastruktur. Infor 2024
finns, liksom de senaste aren, inte ndgot betydande ekonomiskt utrymme for nya
strategiska satsningar. De strategiska atgarder for vilka sarskilda medel anda avsitts, lyfts
fram i avsnitt 3.3.

Ut6ver avsattningar fran centrala medel, avsatter dven universitetets vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner medel inom sina respektive ramar till strategiska satsningar.
Detta gors i respektive namnds anslagsfordelningsbeslut, som foljer efter styrelsens och
rektors beslut.

Universitetsgemensamma verksamheter

De universitetsgemensamma verksamheterna organiseras inom universitetsforvaltningen och
finansieras genom interna intékter fran karnverksamheten. Inom universitetsforvaltningen
finns dels kostnader for drift av forvaltningsavdelningarna och dels kostnader for
universitetsgemensamma system, avgifter och liknande. | stort sett alla forandringar
motiverade av behov inom férvaltningsavdelningarnas verksamheter tacks dven 2024 genom
prioriteringar och omférdelningar inom forvaltningens ram, uppraknad med pris- och
I6neomrakning. Dock foreslas vissa nya universitetsdvergripande satsningar som avser
verksamheter inom forvaltningen, vilket innebdr att forvaltningens ram, och darmed OH-
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debiteringen, kommer att 6ka med motsvarande. Mer information om kostnaderna for de
universitetsgemensamma verksamheterna finns i avsnitt 4.

3 Fordelning av ramanslag till utbildning pa grundniva och
avancerad niva samt forskning och utbildning pa
forskarniva

3.1 Sammanstéllning av de ekonomiska ramarna

De ekonomiska ramarna fordelas till omradesnamnder och till 6vriga mottagare. Medlen
till 6vriga mottagare halls dock initialt kvar centralt for senare fordelning till den slutliga
mottagaren i enlighet med géllande rutin for respektive utbetalning/6verforing.

Namnd Ekonomisk | Forandringar Ekonomisk

ram 2023 ram 2024
Omradesnamnden for humanvetenskap 2 539 411 66 820 2 606 231
Omradesnamnden for naturvetenskap 1219 364 56 782 1276 146
Ovriga mottagare 116 985 6 681 123 665
Summa 3 875 760 130 283 4 006 043

3.2 Forutsattningar enligt budgetpropositionen for 2024

Pris- och 16neomrakning

Samtliga anslag raknas upp med pris- och I6neomrékningen (PLO), som infér 2024 &r

3,5 procent (1,35 procent 2023).

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet erhaller 2 032 470 tkr inklusive pris- och I6neomrakning i
takbelopp for sitt utbildningsuppdrag 2024. Detta &r en 6kning med 67 887 tkr jamfort
med den ekonomiska ramen for 2023. Dartill kommer vissa sérskilda dtaganden som,
liksom tidigare ar, utgor ett mindre belopp om ca 117 miljoner kronor 6ronmarkta for

specifika verksamheter.

Takbeloppets forandring jamfort med 2023 sammanfattas i tabellen nedan och avser dels
pris- och I6neomrakning, dels forandringar av storleken pa tidigare beslutade satsningar

och dels nya satsningar och neddragningar.
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forandring jamfort med 2023

Forandring
Belopp jamfort
Reform/forandring 2024 J Kommentar
(tkr) med 2023
(tkr)
Pris- och l6neomrakning 2024
(3,5 %) 68 722 +68 722
Forandring av tidigare beslutade
permanenta satsningar:
Fler studenter pa kompletterande Permanent
pedagogisk utbildning (KPU) 2064 3956
Fortsattning pa tidigare
beslutade tillfalliga satsningar:
Livslangt larande 23 400 0 T.0.m. 2024
Utbildning i hela landet 10 831 +2 040 T.0.m. 2025
Kortare kompletterande ! stortr;:;te:]?:r;iﬁ;r;ggepr éar:
pKngjSQ)]oglsk utbildning (kortare 6779 +2 946 anslag 2:64. 2024 okar
anslaget med 187 tkr.
Nya satsningar och
neddragningar i BP24:
Generell besparing i 110171 10171 0,5 %, permanent
statsforvaltningen
For.ar.ldrat uttag av avgift for arlig -888 888 Permanent
revision
i . Stegvis 6kning till*):
gcodttglr(?]a}tlznmgsbelopp nom natur 5 849 +5 849 11 697 tkr 2025
17 838 tkr 2026
Fler platser pa avancerad niva 3345 +3 345 Permanent
Takbelopp 2024 och dess 5 032 470 +67 887

Generellt utbildningsuppdrag och takbelopp

Fordelningsprincip: For att bibehalla omradenas langsiktiga planeringsforutsattningar
fordelas takbeloppet for det generella utbildningsuppdraget, inklusive den eventuella
delpost avseende EU:s facilitet for aterhamtning och resiliens (RRF) som kan komma att




RS/,
NERS/p,
$ &

-

.,@é
W

7 =}
e

8 (20)

S
o

HYD

Stockholms
universitet

anges i regleringsbrevet, till omrddesnamnderna med bas i tidigare ars
utbildningsuppdrag.

Forandringar av tidigare beslutade satsningar

For de tidigare beslutade satsningar som férandras infor 2024 fordelas alternativt dras
anslagsmedel in enligt samma princip som tillskotten tidigare fordelats. Detta innebar att:

Den tidigare satsningen pa fler studenter pa kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
minskar infor 2024 till 2,1 mnkr. Anslaget for Omradesnamnden for humanvetenskap, dar
denna utbildning bedrivs, minskas darmed med 4 mnkr. Satsningen fortsatter enligt
tidigare besked sedan permanent pa denna lagre niva framover.

Anslagsokningen om 2 mnkr avseende Utbildning i hela landet férdelas mellan
omradesnamnderna i proportion till takbeloppet. Satsningen fortsatter pa samma niva aven
2025.

Satsningen pa kortare kompletterande pedagogisk utbildning utokas med 2,9 mnkr, vilka i
sin helhet fordelas till Omradesnamnden for humanvetenskap. Satsningen é&r, liksom 2023,
en overforing av medel fran anslag 2:64, som 2024 kompletteras med en anslagsokning
om 187 tkr.

Nya reformer i budgetpropositionen for 2024

For de nya satsningar som aviseras i budgetpropositionen foreslas fordelning inom
Stockholms universitet enligt nedan:

Den generella besparingen i statsforvaltningen vilken innebar en anslagsminskning om
10,2 mnkr, fordelas mellan omradena i proportion till takbeloppet.

Anslagsminskningen om 0,9 mnkr pa grund av forandrat uttag av avgift for arlig revision
med anledning av att universitetet framover inte kommer att betala ndgon avgift for den
arliga revisionen. Aven denna anslagsminskning fordelas mellan omrédena i proportion
till takbeloppet.

Okningen av ersattningsbeloppet for studenter inom natur- och teknikutbildningar
innebdr att prislapparna for helarsstudenter inom dessa utbildningar 6kar med 5,2 procent
istallet for den ordinarie PLO-upprakningen om 3,5 procent. Okningen uppgar till 5,8
mnkr och fordelas till omradena utifran andelen helarsstudenter inom utbildningsomrade
naturvetenskap och teknik 2022. Detta innebar 46 procent till det humanvetenskapliga
omradet och 54 procent till det naturvetenskapliga omradet. Ersattningen aviseras 6ka
ytterligare 2025 och 2026.

Anslaget utokas for att universiteten ska kunna erbjuda fler platser pa avancerad niva.
Satsningen ingar i regeringens “ingenjorspaket”. Genom fler uthildade inom bl.a.
ingenjorsutbildningarna kan kompetensbehoven som féljer av industrins grona
omstallning métas. Tilldelningen till Stockholms universitet ar baserad pa antalet
helarsstudenter inom naturvetenskap och uppgar till 3,3 mnkr. Anslaget foreslas fordelas
till det naturvetenskapliga omradet. Satsningen &r permanent.



9 (20)
M»
Stockholms
universitet

RS/
LAY
o
5
JANe S

N

Omfordelning av takbelopp mellan omradena

Rektor fattade med anledning av universitetets underproduktion mot takbeloppet 2022 och
prognostiserade underproduktion 2023 ett beslut (dnr SU FV-1737-23) om en tillféllig
omfordelning 2023 av 10 mnkr av det interna takbeloppet fran det humanvetenskapliga
omradet till det naturvetenskapliga. Beslutet togs for att 6ka universitetets mojligheter att
producera enligt takbeloppet, da den prognos som gjordes visade en dverproduktion mot det
interna takbeloppet inom det naturvetenskapliga omradet samtidigt som det
humanvetenskapliga omradet prognostiserades underproducera. Aktuell utbildningsprognos
visar pa en fortsatt obalans mellan omradena infor 2024 och en liknande, tillfallig,
omfordelning om 10 mnkr for 2024 ingar darfor i fordelningen av anslag i tabell 3.1.

Sarskilda ataganden, anslag 2:65

Anslag for sarskilda ataganden fordelas direkt till aktuell omradesnamnd eller
universitetsforvaltningen, med uppdrag att fordela vidare 6ronmérkt belopp till avsedd
verksamhet. De forandringar som aviseras i budgetpropositionen for universitets séarskilda
ataganden 2024, utéver PLO-upprakning, avser dkade nationella medel for stdd till studenter
med funktionshinder samt helarseffekt av den satsning pa sjukhusfysiker-utbildningen som
inleddes 2023. Dessa tillskott fordelas enligt samma princip som medlen tidigare fordelats.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Stockholms universitet erhaller enligt budgetpropositionen 1 856 651 tkr som basanslag for
forskning och utbildning pa forskarniva 2024. Forandringen jamfort med 2023 avser dels pris-
och I6neomrakning som uppgar till 63 mnkr, dels neddragning av anslaget med 0,5 procent
med anledning av den generella besparingen i statsforvaltningen vilket motsvarar 9,3 mnkr
samt med 0,9 mnkr till f6ljd av den slopade avgiften for arlig revision.

| basresursen ingick i regleringsbrevet 2023 for Stockholms universitet 6ronmérkta anslag om
32 546 tkr till strategiska forskningsomraden (SFO), vilka hanterats av Omradesnamnden for
naturvetenskap. | budgetpropositionen brukar inte finnas nagra uppgifter om en sadan
éronmarkning men anslaget hanteras pa samma satt inom universitetet dven 2024.

Fordelningsprincip pris- och Iéneomrakning: Pris- och Iéneomrakningen for basresursen
fordelas till omradesnamnderna proportionerligt i férhallande till namndernas andel av
universitetets totala basresurs.

Fordelningsprincip for anslagsminskningarna till féljd av generell besparing i
statsforvaltningen samt slopad avgift for arlig revision: Anslagsminskningarna fordelas
till omradesnamnderna proportionerligt i férhallande till deras andel av universitetets
totala basresurs.
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3.3 Strategiska satsningar

| Strategier for Stockholms universitet 2023-2026 sammanfattas den 6vergripande inrikt-
ningen for verksamheten vid Stockholms universitet liksom de utmaningar och risker som
universitetet arbetar med. Till strategidokumentet kopplas tvaariga atgardsplaner som tas
fram av respektive omrade samt av universitetsforvaltningen. De atgardsplaner som ar
aktuella géller for perioden 2023-2024.

Stockholms universitet har av regeringen fatt ett mal for perioden 2021-2024 att fyra
procent av all forskande och undervisande personal ska vara bitrédande lektorer. Med
anledning av detta uppmanas omradena att prioritera bitradande lektorer vid utlysning av
lararanstallningar.

Det finns ett antal flerariga satsningar som beslutats tidigare ar, och som fortsétter aven
2024. Det finns ocksa ett antal satsningar som léper ut 2023, vissa av dem forlangs
genom nya beslut infor 2024 (se nedan). Utver avsattningar vid anslagsférdelningen
avsatter dven universitetets vetenskapsomraden, fakulteter och institutioner medel inom
sina respektive ramar till strategiska satsningar. Dessa satsningar avspeglar dels interna
behov, dels ar de delfinansieringar av satsningar som ocksa sker universitetsgemensamt.

Satsningar pa forskningsinfrastruktur

MAX IV 3 450 tkr (2024)

Max IV &r en nationell forskningsanléaggning for acceleratorfysik och forskning med
synkrotronljus. En tidigare beslutad satsning lI6per ut 2023 och satsningen férlangs ett ar med
samma belopp som tidigare.

ATLAS-projektet 900 tkr (2024)

ATLAS-projektet ar ett av fyra stora experiment vid Large Hadron Collider-anlaggningen
(LHC) vid CERN och en av tva generella detektorer som ar utformade for att utforska ett
brett spektrum av fragor om materiens grundlaggande bestandsdelar och naturkrafterna.
2023 togs ett rektorsbeslut om central finansiering av Stockholms universitets
overenskomna andel av den férdyring som da uppstatt. Det har uppstatt ytterligare
fordyringar inom projektet om totalt 2 100 tkr dar institutionen técker 1 200 tkr och
resterande del tdcks genom en central satsning 2024.

Overgripande satsningar

Centrum for universitetslararutbildning (CeUL): Basverksamhet 19 900 tkr (permanent)

For 2024 foreslar CeUL:s styrelse en budget om 19 900 tkr for basverksamheten inom CeUL,
att jamfora med 2023 ars budget om 16 040 tkr. Ett antal forandringar i kostnadsfordelning
mellan CeUL och medverkande institutioner foreslas infor 2024. Den storsta forandringen ar
att CeUL avser kompensera institutionerna fullt ut fér den OH som lararnas l6ner genererar,
vilket 6kar CeUL:s kostnad med 1 800 tkr. Utdver detta har budgeten dven réknats upp med
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pris- och lIéneomrakning. Utokningen av budgeten innebdr inte en utékning av verksamheten.
| basverksamheten ingar utbudet av utbildningar och workshops, vilka ges av medarbetare vid
CeUL och larare vid andra institutioner. | basverksamheten ingar dven
forskarhandledningsutbildningen, kostnader for stod for IKT-pedagogisk verksamhet,
Pedagogeeks och nyhetsbladet Aktuell htgskolepedagogisk forskning, samt den I6pande
administrationen av CeUL. Den ettariga budget som tidigare tagits stallning till arligen
omvandlas fran 2024 till ett permanent anslag for CeUL:s basverksamhet.

Sprakundervisning for internationella studenter och forskare 700 tkr (permanent)

Institutionen for svenska och flersprakighet ger kurser i svenska for internationella studenter
och forskare. Institutionen tillfors en satsning om 700 tkr per ar for att sakerstélla att de kan
fortsatta ge kurser med lagt deltagarantal pa mer avancerad niva for internationella studenter
och forskare.

SCORE (Stockholms centrum for forskning om offentlig sektor) 1 200 tkr (2024-2028)
En fortsatt satsning for att forlanga tiden for en professor verksam vid SCORE.

Accelerator 10 000 tkr (2024-2026)

Den satsning som pagatt under aren 2019-2023 for att finansiera Accelerators verksamhet
forlangs med tre ar.

Nordita 9 000 tkr (permanent)

Nordita kommer fran och med 2024, i likhet med 6vrig verksamhet, att betala
overheadkostnader vilket institutet varit befriat fran tidigare pa grund av villkor fran en
tidigare finansiar. Institutets OH-kostnad kommer enligt berakningar att uppga till ungefar 6
mnkr. FOr att forandringen ska vara kostnadsneutral tillfors Nordita 4 500 tkr som en central
satsning. Resterande OH-kostnad for Nordita avser intern omfordelning av kostnader inom det
naturvetenskapliga omradet och hanteras darfor i omradets anslagsfordelning.

Nordita tillfors darutéver 4 500 tkr for att fortsatta den forskning som fram till och med 2023
finansierats med ett tioarigt bidrag fran Vetenskapsradet samt for att vidareutveckla
forskningsomradet genom ytterligare en rekrytering.

Tarfala 3 000 tkr (2024-2028)

Medel satsas for att forstarka och utveckla verksamheten vid Tarfala forskningsstation vid
Stockholms universitet under en femarsperiod.

TISUS 883 tkr (permanent)

Stockholms universitet har regeringens uppdrag att ansvara for det nationella testet i svenska
for universitets- och hégskolestudier, Tisus. Genomfdrandet tacks av deltagaravgifter.
Konstruktionen av testet finansieras daremot med anslag och kostnaden har 6kat mer &n
tidigare beslutad tilldelning samtidigt som det finns behov av att uttka verksamheten framfor
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allt avseende digitalisering. En satsning gors darfor dels for att tacka kostnader for nuvarande
verksamhet och dels for utékning av verksamheten.

Lararutbildningen 2 000 tkr (2024-2028)

Institutionen for amnesdidaktik tillfors en femarig satsning i syfte att forstarka verksamheten.
I och med tillskottet forvantas ocksa institutionen minska sitt ackumulerade underskott.

Spraksatsning 2 000 tkr (2024-2028)

En femarig satsning for att astadkomma samarbeten mellan de olika sprakinstitutionerna och
framja integration mellan sprakdamnena.

Doktorandprogrammet 500 tkr (2024)

Doktorandprogrammet har t.0.m. 2023 finansierats genom omstallningsmedel och lamplig
framtida finansiering kommer utredas under aret. | avvaktan pa utredningen avsatts under
tiden medel for finansiering via centrala medel 2024.

Hogskoleprovet 3 500 tkr (permanent)

Hogskoleprovet har under flera ar gatt med underskott da de nationella medel universitetet far
for andamalet i kombination med intékterna for avgifterna for provet inte tacker kostnaderna.
Ett stort underskott har darfor ackumulerats under aren. Infor 2024 lyfts det underskott som
ackumulerats fram till och med 2023 fran verksamheten och laggs centralt for att finansieras
gemensamt nar sa ar mojligt utifran universitetets ekonomiska lage. Verksamheten
kompenseras ocksa med centrala medel for de arliga underskotten fran och med 2024. For
detta andamal avsétts 3 500 tkr centralt som kan betalas ut till verksamheten nér det aktuella
arets utfall blir kant.

Summering av de strategiska satsningar (tkr) som beskrivs ovan

Permanenta satsningar Satsning
2024
Centrum for universitetslararutbildning (CeUL),
19 900
basverksamhet
Sprakundervisning internationella studenter 700
Nordita 9 000
Tisus 883
Hogskoleprovet 3 500
Totalt permanenta satsningar 33983
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Nya beslut om tidsbegransade satsningar Belopp hela Satsning

satsningen 2024

MAX IV (2024) 3450 3 450
ATLAS (2024) 900 900
SCORE (2024-2028) 6 000 1200
Accelerator (2024-2026) 30 000 10 000
Tarfala (2024-2028) 15 000 3 000
Lararutbildningen (2024-2028) 10 000 2 000
Spraksatsning (2024-2028) 10 000 2 000
Doktorandprogrammet (2024) 500 500
Totalt nya beslut tidsbegransade satsningar 75 850 23 050

Redovisning av rektors finansieringsbeslut under 2023

Universitetsstyrelsen har beslutat medge att rektor 16pande under aret kan fordela medel
for att finansiera satsningar for universitetet som helhet. Rektors beslut ska redovisas for
styrelsen och finansieras i efterhand. De beslut som rektor fattat och som inte tidigare
redovisats for styrelsen uppgar till 10 828 tkr.

Rektors beslut om satsningar 2023 Belopp (tkr)
SU Holding och Inkubator 2 874
Institutet for social forskning (SOFI) 4 477
Atlas-projektet 1134
Stiftelsen European Solar Telescope 2 343
Totalt 10 828

3.5 Lararutbildningarna

Organisationen av lararutbildningen innebar ett ansvar for att administrera larar-
utbildningarna for de sa kallade samordningsinstitutionerna for lararutbildning. Det ar
Omradesnamnden for humanvetenskap som har det ansvaret och darfor tillfors hela
anslaget for att forstarka den allménna utbildningsadministrationen och
studievagledningen vid samordningsinstitutionerna. 2024 uppgar detta anslag till

8 294 tkr (8 014 tkr 2023) och verksamheten kommer att utredas under aret.
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3.6 Stockholms universitets studentkar (SUS)

For 2024 beslutar universitetsstyrelsen att ge stod till karverksamheten med totalt 11 634
tkr (11 241 tkr 2023). 10 679 tkr av dessa utgar framst for att starka studentinflytande och
studiesocial verksamhet. Har ingar aven student- och doktorandombud, aktiviteter i
samband med Nobel och 6vrigt enligt Stockholms universitets studentkars verksamhets-
plan. 955 tkr avser stod for studentidrotten.

Kostnaderna fordelas pa verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad
niva (UGA) respektive forskning och utbildning pa forskarniva (FUF) utifran antal
takbeloppsfinansierade heldrsstudenter och antal doktorander senaste hela verksamhetsar.

Ut6ver detta stod erhaller studentkarerna statsbidrag som stod for studentinflytande.
Storleken pa stodet bygger pa antalet helarsstudenter inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva foregaende ar samt antalet doktorander foregaende host omraknat till
helarsekvivalenter for foregdende ar. Utbetalt statsstod vidarefordelas i sin helhet till
studentkarerna.

Dartill anmodas omradesnamnderna att infor 2024 avsétta totalt minst 2 762 tkr (2 669 tkr
2023), varav 323 tkr for lararstudenternas forening, for finansiering av
fakultetsforeningarna.

4 Universitetsgemensamma verksamheter

De universitetsgemensamma kostnaderna utgérs av universitetsférvaltningen,
universitetsbiblioteket och évriga gemensamma kostnader, dar évriga gemensamma kostnader
bestar av kostnader som inte ar direkt paverkade av universitetsforvaltningens och
universitetshibliotekets verksamhet.

Malet &r att halla kostnaderna pa en andamalsenlig niva for att kunna uppfylla de krav och
forvantningar som finns samtidigt som den ekonomiska belastningen pa karnverksamheten
ska hallas pé en sa 1ag niva som mojligt. Arbetet med att identifiera kostnadsminskningar och
omfordelningsmdjligheter for att kunna utveckla verksamheten inom tidigare faststalld ram
fortsatter infor 2024. | stort sett alla forandringar av behov inom verksamheterna tacks saledes
aven 2024 genom prioriteringar och omfordelningar inom férvaltningens ramar. Vissa
universitetsdvergripande satsningar av verksamhetskritisk karaktar har dock foreslagits, som
avser verksamheter organiserade inom forvaltningen. Dessa redovisas nedan och innebar att
forvaltningens ram och darmed OH-debiteringen kommer att 6ka med motsvarande.



15 (20)

-

ww ! §5'
3
K/
4

Stockholms
universitet

RS/,
LAY
o
O30

4.1 Ekonomiska ramar for de universitetsgemensamma verksamheterna

Sammanstallning av ekonomiska ramar for universitetsgemensamma
verksamheter

De satsningar och andra ramfoérandringar som summeras i tabellen redovisas mer detaljerat i
efterfoljande text och tabeller.

Ekonomisk ram 2023 (tkr) 713 095
Pris- och I6neomréakning 24 349
Tillfalliga satsningar som avslutas/minskar infor 2024 - 27 150

(inklusive IT-nara forvaltning 18 mnkr)

Nya tillfalliga satsningar/forandringar 2024

(inklusive IT-nara forvaltning 18 mnkr) 23 000
Nya permanenta satsningar/férandringar 7 250
Foérandring av Ovriga gemensamma kostnader 3103
Ekonomisk ram 2024 (tkr) 743 647
Varav forvaltning och 6évriga gemensamma kostnader 564 537
Varav Stockholms universitetsbibliotek 179 110

Forandringar av ekonomiska ramar till forvaltningen och 6vriga gemensamma
kostnader

De universitetsdvergripande satsningar som har foreslagits och som avser verksamheter inom
forvaltningen redovisas nedan.

Spokslottet och konstsamlingen 750 tkr (permanent)

En satsning gors pa Spokslottet da lokal- och verksamhetskostnader har dkat och ramen inte
langre racker for att tdcka dessa.

Utbildningstolkning 2 000 tkr (permanent)

Stockholms universitet bedriver saval personal- som utbildningstolkning. Behovet av
utbildningstolkning har de senaste aren dkat samtidigt som tolkningskompetensen hos de
tolkar som utfor tolkning inom hégre utbildning behdver vara hog. For att starka upp
verksamheten och sdkra framtida kompetensforsorjning behdver darfor ett antal atgarder
vidtas till en beraknad kostnad av totalt 8 mnkr, varav 2 mnkr sker inom ramen for en
strategisk satsning.
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IT-satsningar 3 200 tkr (permanent)

IT-avdelningen har lyft verksamhetsrisker inom IT-verksamheten som inte har kunnat
hanteras genom omfdrdelningar inom universitetsférvaltningens ram. En genomlysning av de
ekonomiska forutsattningarna kommer darfor att goras infor 2025, dock behéver nagra behov
lyftas redan 2024. Detta ror en forbéattrad 6vervakningsplattform for 6vervakning av datorer
och annan nétverksansluten utrustning for att exempelvis kunna detektera digitala attacker,
forbéattrat stodsystem for hantering av programvarulicenser samt avgift for Sunets
natanslutning.

Stockholm Trio inklusive Brysselkontoret 1 300 tkr (permanent)

Stockholms universitet, Karolinska institutet och KTH ingick 2019 universitetsalliansen
Stockholm Trio i syfte att utveckla och lyfta fram den internationellt framstaende
forsknings- och utbildningsmiljé som de tre universiteten bildar i Stockholmsregionen.
Infor 2021 avsattes medel for att under tre ar finansiera Stockholms universitets andel av
kostnaderna for Stockholm Trios kontor i Bryssel. Detta kontor anvénds bland annat for
att attrahera mer EU-medel till Stockholm Trios larosaten och da arbetet varit
framgangsrikt forlangs satsningen och permanentas.

Okade kostnader for publicering och férvarv 5 000 tkr (2024-2026)

Universitetshiblioteket har sedan flera ar tillskjutits tillfalliga medel for att tacka 6kade
kostnader och underskott med anledning av Gvergangen till transformativa avtal for Gppen
tillgang till vetenskapliga publikationer. Pa grund av valutaférandringar och inflation har
kostnaderna 6kat an mer och underskotten har darmed inte kunnat minska. Ytterligare medel
behover darfor tillskjutas for att tacka saval de tidigare underskotten som de nya 6kade
kostnaderna. Efter tre ar gors en utvardering om kostnaderna for de transformativa avtalen och
valutakurserna sjunkit sa att forstarkningen kan tas bort eller om de behovs for att sakra den
I6pande verksamheten.

IT-néra forvaltning 18 000 tkr (2024)

Infor 2023 gjordes en forandring av anslagsfordelningen till IT-ndra forvaltning som gick dver
till att vara en rambudget, med siktet att bli en permanent ram. Infér 2024 foreslas dock en
fortsatt ettarig ram, da arbete pagar med bland annat en digitaliseringsplan och det langsiktiga
resursbehovet darmed ar osékert. Den ettariga satsningen uppgar 2024 till 18 mnkr, vilket ar
lika mycket som 2023.
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Summering av de universitetsdvergripande satsningar inom
universitetsforvaltningen som beskrivs ovan (tkr)

Permanenta satsningar Satsning

2024
Spokslottet och konstsamlingen 750
Utbildningstolkning 2 000
IT-satsningar 3200
Stockholm Trio inklusive Brysselkontoret 1 300
Totalt nya beslut om permanenta satsningar 7 250

Tidsbegransade satsningar Belopp hela Belopp
satsningen 2024

Okade kostnader for publicering och férvarv 15 000 5 000

(2024-2026)

IT-néra forvaltning (2024) 18 000 18 000

Totalt nya beslut om tidsbegrénsade satsningar 33 000 23 000

Ovriga gemensamma kostnader

Inom posten Ovriga gemensamma kostnader ingér bland annat avgifter till LADOK-
konsortiet och UHR, medel for BONUS samt medel for universitetsstyrelse och universitetets
ledning. Utover pris- och 1éneomrakning gors férandringar enligt nedan.

Eftersom kostnaden for Ladok och UHR 6kar for hela sektorn, beréknas avgifterna for
Stockholms universitet 6ka med sammanlagt 76 tkr utdver pris- och I6neomrakningen trots ett
lagre antal helarsstudenter. Aven avsattningen for den beraknade avgiften till BONUS 6kar
med 514 tkr ut6ver pris- och léneomrakning for att tacka avgiftsokning samt tidigare ars
underfinansiering. For stdd till studenter med funktionshinder ska 0,3 procent av takbeloppet
sattas av. Denna avsattning 6kar 2024 nagot med anledning av att takbeloppet 6kar.

Kostnaderna for personal- och medarbetartolkning har dkat kraftigt sedan 2021 och ett
ackumulerat underskott har uppstatt inom verksamheten. Posten ckas darfor med 1 000 tkr
och observation gors framover for att se om nivan blir tillracklig for att dven tacka upp for det
ackumulerade underskottet.

Det finns ocksa sedan flera ar ett underskott inom den fackliga verksamheten. Tilldelningen
utkas med 1 500 tkr for att tacka detta.



18 (20)
M}
Stockholms
universitet

RS/
LAY
o
5
JANe S

N

4.2 Fordelning av de gemensamma kostnaderna pa verksamhetsgrenar

De gemensamma kostnaderna ska fordelas pa verksamhetsgrenarna uthildning pa
grundniva och avancerad niva (UGA) respektive forskning och utbildning pa forskarniva
(FUF) innan de fordelas pa omradesnamnderna.

Fordelningen av forvaltningens och dvriga gemensamma kostnader sker med 58 procent
UGA och 42 procent FUF. Kostnaderna for universitetsbiblioteket fordelas utifran av
rektor sérskilt faststallda fordelningsnycklar.

4.3 Fordelning av de gemensamma kostnaderna p& omradesnamnder

Fordelningen av de gemensamma kostnaderna pa respektive omradesnamnd sker sedan
enligt olika fordelningsnycklar. Kostnaderna for férvaltning och évriga gemensamma
kostnader fordelas pa basis av personalkostnadernas storlek i enlighet med SUHF-
modellen. Universitetshibliotekets kostnader fordelas enligt sarskilda nycklar utifran
kostnader for respektive verksamhetsomraden inom biblioteket.

Omradesnamnderna ska darmed bidra till de universitetsgemensamma verksamheterna
enligt foljande (forra arets belopp inom parentes):

Omradesnamnden for Omradesnamnden for Summa (tkr)
humanvetenskap (tkr) naturvetenskap (tkr)
UGA 344 774 (333 428) 50 475 (46 924) 395 249 (380 351)
FUF 169 381 (164 149) 179 017 (168 595) 348 398 (332 744)
Totalt 514 155 (497 577) 229 492 (215 518) 743 647 (713 095)

5 Uttaxering av medel for kommunersattning i
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt annan
anknuten verksamhet

Medel for att tdcka kostnader for de kommunersattningar som erfordras i samband med
att lararutbildningsstudenter genomfor VFU ska uttaxeras fran Humanvetenskapliga
omrédesnamnden, som ar ansvarig for lararutbildningen. Aven andra kostnader for VFU-
anknuten verksamhet sasom kostnader for VFU-portalen, VFU-portfoljen, Valwebben,
VFU-koordinator for extern samverkan och intern VFU-samordnare uttaxeras pa
motsvarande satt. FOr 2024 &r den totala summan som uttaxeras 23 270 tkr (24 236 tkr
2023).
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6 Internhyra

2017 infordes enhetshyra vid Stockholms universitet. Vanligen faststaller
universitetsstyrelsen genom sitt anslagsfordelningsbeslut nivan pa enhetshyran for det
kommande aret. For 2024 beslutar universitetsstyrelsen istallet, liksom 2023, att rektor
bemyndigas att faststalla internhyran i ett separat beslut nér den kontraktsenliga
indexuppréakningen for 2024 blivit kand. Anledningen till bemyndigandet &r att den
indexupprakning av befintliga kontrakt som gérs utifran konsumentprisindex (KPI) i
oktober aven i ar ar ovanligt oférutsagbar och att en avvikelse mot den faktiska
upprakningen, med nuvarande hoga KPI-niva, riskerar innebéara ett betydande under- eller
Overskott inom internhyressystemet.

De kompensationsmodeller som inforts for att uppna kostnadsneutralitet mellan
omradena, dels nar enhetshyran infordes 2017 och dels nar debiteringsprincipen for
allménna lokaler andrades 2022, raknas upp med pris- och Iéneomrakning.
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7 Universitetsstyrelsens beslut

Universitetsstyrelsen beslutar

att faststalla ekonomiska ramar for omradesnamnderna 2024 enligt
sammanstéllningen i avsnitt 3.1 ovan,

att anmoda omradesnamnderna att i 6vrigt beakta de anvisningar for medels-
fordelning som framgatt ovan,

att omradesnamnderna utifran de givna fordelningsnycklarna ska bidra till de
universitetsgemensamma kostnaderna enligt tabellen i avsnitt 4.3,

att en uttaxering om 23 270 tkr far goras for kommunersattning i anslutning
till VFU samt VFU-anknuten verksamhet,

att uppdra at rektor att utfarda kompletterande anvisningar till bland annat
omradesnamnderna med utgangspunkt i foreliggande beslut,

att uppdra at rektor att fatta kompletterande beslut om mindre justeringar i
anslagsfordelningen i de fall anslagstilldelningen skiljer sig fran de besked i
budgetpropositionen som legat till grund for detta styrelsebeslut,

att uppdra at rektor att faststalla internhyra for 2024 nar indexupprakningen av
hyresnivan blivit kand.
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BESLUT

2023-10-30 Dnr SU FV-3252-23

Beslut om tidsplan for framtagande av forslag till

ny rektor

Universitetsstyrelsen besluta att faststélla tidsplan for framtagande av forslag till ny

rektor enligt nedan.

e  September 2023: Universitetsstyrelsen beslutar att inleda en

rektorsrekryteringsprocess i 6ppen konkurrens

e  Oktober-november 2023: Representanter till rekryteringsgruppen utses

e December 2023 - januari 2024: Rekryteringsgruppen borjar diskutera kravprofil

efter samrad med horandeférsamlingen och diskussion i universitetsstyrelsen

e  Februari 2024: Rekryteringsgruppen lamnar forslag pa kravprofil och

universitetsstyrelsen beslutar

e  Februari-mars 2024: Rekryteringsgruppen tar fram en annons och beslutar om tid

for fri nominering

e April-maj 2024: intervjuer genomfors

e  Augusti 2024: Slutkandidaten/erna presenterar sig for anstéllda och studenter i en

oppen hearing samt for Stockholms universitets horandeférsamling

e September 2024: Universitetsstyrelsen beslutar om forslag till rektor

e  Hosten 2024: Regeringen utser ny rektor

Rektors kansli

Stockholms universitet
106 91 Stockholm

Besoksadress

Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se
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Rektor

Oy

Handldggare:

Clara Ersson, verksamhetscontroller Universitetsstyrelsen 2023-10-30
Ulf Nyman, utredare

Rektors kansli

Yttrande Over internrevisionens granskning av
laboratoriesakerhet

Internrevisionens granskning

Internrevisionen (IR) har under ar 2023 granskat universitetets
laboratoriesékerhet. Granskningen har utgétt fran tva revisionsfragor; A) om
institutioner efterlever kraven i styrdokumentet “Regler for
laboratoriesékerhet”, och B) om universitetsforvaltningens styrning och
kontroll inom omradet ar tillfredsstéllande.

Internrevisionens iakttagelser och rekommendationer sammanfattas i
rapporten ”Granskning av laboratoriesékerhet” (dnr SU FV-0338-23,
daterad 2023-08-16). Rapporten é&r stélld till universitetsstyrelsen och ger en
overgripande bild av utfort granskningsarbete och resultat.

Den sammanfattande bedomningen dr att institutionerna efterlever
merparten av kraven i styrdokumentet, men att det finns
forbattringsmajligheter, och att universitetsforvaltningens styrning och
kontroll inom laboratoriesékerhet i huvudsak ér tillfredstdllande. Vidare
konstateras i1 rapporten att universitetet har tagit fram ett tydligt och
tillgidngligt regelverk som har kommunicerats till institutionerna.

Rekommendationer
Mot bakgrund av den genomforda granskningen ldmnar internrevisionen
foljande rekommendationer:

1. Att institutionen som samordnar grundutbildning sékerstéller att
kraven 1 det centrala regelverket efterlevs.

Rektors kansli
Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se

WWW.SU.S€
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2. Att stodfunktionen vid universitetsforvaltningen oversitter det
centrala regelverket till engelska.

3. Att institutioner med internationella medarbetare/studenter som
endast har institutionsgemensamma rutiner pa svenska dversatter
dessa till engelska.

4. Att ansvarig for laboratoriesdkerheten sékerstéller att den samlade
dokumentationen delas med stddfunktionen.

5. Att institutioner som inte kréver en skriftlig forsdkran i enlighet med
regelverket infor det.

6. Att institutioner sékerstéller att det genomfors regelbundna
repetitionstillfallen.

7. Att stodfunktionen vid universitetsforvaltningen sdkerstéller att
kommande uppf6ljningar/inventeringar genomfors enligt faststélld
plan.

Rektors yttrande

Rektors yttrande dver rapporten, som avges i samrad med
universitetsdirektoren, foljer nedan.

Att Stockholms universitet har en adekvat laboratoriesdkerhet &r av storsta
vikt. Larosétet har under flera ar arbetat aktivt med dessa fragor och det ar
tillfredstédllande att kunna konstatera att regelverket uppfattas som tydligt
och tillgéngligt, och att verksamheten uppvisar en god regelefterlevnad.
Interrevisionens forbattringsforslag/rekommendationer bedoms i allt
vasentligt att vara befogade, och handlar i praktiken om att f6lja upp och
sakerstilla att befintligt regelverk foljs.

Planerade atgirder:

Rektor avser att, i samrdd med vicerektor for det naturvetenskapliga
omradet, uppdra till prefekten vid Institutionen for biologisk
grundutbildning att:

o Sikerstilla att kraven 1 det centrala regelverket foljs.

Rektor avser att uppdra at universitetsdirektdren att folja upp fragor
géllande det centrala regelverket enligt nedan:

e Det centrala regelverket oversitts till engelska.

e Det finns institutionsgemensamma rutiner pd engelska pa samtliga
institutioner/motsvarande med laborativ verksambhet.

2(3)
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Samtliga institutioner delar sin samlade dokumentation med
stodfunktionen’ i enlighet med regelverket.

Institutioner kraver en skriftlig forsdkran om att man har tagit del av
och forbinder sig att folja foreskrifter i enlighet med regelverket.
Institutioner genomfor laboratoriesékerhetsutbildning med
aterkommande repetitionstillfillen i enlighet med regelverket.
Kommande uppfoljningar/inventeringar av institutionernas
laborationssikerhetsarbete genomfors tillsammans med
stodfunktionen enligt plan.

Uppdragen ska aterrapporteras till rektor den 31 december 2024.

! Enheten for sikerhet och milj6 vid Fastighetsavdelningen.

3(3)
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Sammanfattning

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen for 2023 granskat regelefterlev-
naden till kraven i styrdokumentet “Regler for laboratoriesékerhet”.* Syftet med styrdokumen-
tet &r att tydliggora lagkrav och vara ett stdd till institutioner/motsvarande som bedriver labo-
rativ verksamhet. Reglerna beslutades av rektor i juni 2021.

Syftet med denna internrevisionsgranskning ar att bedéma styrning och kontroll samt regelef-
terlevnad inom omradet laboratoriesakerhet. Granskningen har utgatt fran foljande revisions-
fragor:

e Efterlever institutioner kraven i styrdokumentet ”Regler for laboratoriesékerhet™?
e Ar universitetsforvaltningens styrning och kontroll inom omradet tillfredsstallande?

IR beddmer att merparten av de granskade institutionerna uppfyller de flesta av ansvarskraven
i regelverket for laboratoriesékerhet. Det &r framfor allt institutionen som endast samordnar
undervisning som brister i efterlevnad. N&r arbetsuppgifter fordelas mellan institutioner &r det
IR:s beddmning att ansvaret behdver klargdras mellan institutionerna. Givet att institutionerna
ofta har medarbetare och studenter fran olika lander ar det en brist att centrala regelverket och
i vissa fall institutionernas rutiner inte finns tillgangliga pa engelska. IR bedémer vidare att
stodfunktionens? styrning och kontroll rérande regelverkets ansvarsdel i huvudsak ar tillfreds-
stéllande. Universitetet har tagit fram ett tydligt och tillgangligt regelverk som har kommuni-
cerats till institutionerna. Vidare &r det positivt att stodfunktionen anordnar utbildningstill-
fallen dar ledarskapets betydelse i laboratoriesakerhetsarbetet berérs.

IR beddmer att merparten av de granskade institutionerna uppfyller flertalet av kraven avse-
ende organisation och arbete med laboratoriesakerhet. IR bedémer dock att institutionernas
styrning och kontroll avseende arbetet med fortbildning och riskbeddmningar uppvisar for-
battringsmojligheter. Dartill finns det forbattringsméjligheter betréffande laboratorieséker-
hetssamordnarens roll och institutionernas skyddsronder/inspektioner. Vidare bedémer IR att
stodfunktionens styrning och kontroll av regelverkets organisation och arbete i huvudsak ar
tillfredsstallande. Stodfunktionen utbildar laboratorieséakerhetssamordnarna, informerar om
regler och ar tillgangliga for stdd samt har en néra dialog med institutionerna.

IR bedomer att merparten av de granskade institutionerna genomfor uppféljningar och inven-
teringar enligt regelverket samt att stédfunktionen involveras i uppféljningsarbetet. Avseende
stddfunktionens styrning och kontroll géllande uppféljningar/inventering beddmer IR att det
finns forbattringsmajligheter, da det forekommer att dessa inte har genomforts fullt ut enligt
faststélld tidsplan. Att sékerstalla att uppfoljningar genomfors enligt faststalld plan ar av vikt.

! Regler for laboratoriesakerhet Dnr: SU FV-3388-20.
2 Enheten for Sikerhet & Miljo vid Fastighetsavdelningen.
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IR:s sammantagna beddmning &r att institutionerna efterlever merparten av kraven i styrdoku-
mentet, men att det finns forbattringsmajligheter. Vidare beddmer IR att universitetsforvalt-
ningens styrning och kontroll inom laboratoriesékerhet i huvudsak ér tillfredstallande.’

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar IR foljande:

1. Attinstitutionen som samordnar grundutbildning sékerstéller att kraven i det centrala re-
gelverket efterlevs.

2. Att stodfunktionen vid universitetsforvaltningen dversatter det centrala regelverket till
engelska.

3. Attinstitutioner med internationella medarbetare/studenter som endast har institutionsge-
mensamma rutiner pa svenska oversétter dessa till engelska.

4. Att ansvarig for laboratoriesdkerheten sékerstaller att den samlade dokumentationen delas
med stodfunktionen.

5. Att institutioner som inte kraver en skriftlig forsakran i enlighet med regelverket infor det.

6. Attinstitutioner sakerstaller att det genomfors regelbundna repetitionstillfallen.

7. Att stodfunktionen vid universitetsforvaltningen sakerstéller att kommande uppfolj-
ningar/inventeringar genomfors enligt faststéalld plan.

Tobias Bjoorn Christoffer Skyberg

Internrevisionschef Internrevisor

3 IR anvander féljande fyra nivaer i sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen: tillfredstallande, for-
battringsméjligheter, bristfallig samt otillfredsstallande.
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1. Bakgrund och syfte

Inom Stockholms universitet (SU) pagar det ett standigt sékande efter ny kunskap, varav en
del av kunskapssokandet sker i laborativa miljoer. Det &r framfor allt inom den Naturvenskap-
liga fakulteten det laborativa arbetet har en central funktion.

SU har tagit fram en policy i avsikt att uppvisa universitetets hallning och allmanna syfte med
laboratoriesakerhet samt vilka omraden laboratoriesékerheten bestar av. Laboratoriesakerhet
omfattar omradena miljo, arbetsmiljo och sékerhet, vilket inkluderar stralsakerhet, kemikalie-
sékerhet, hantering av brandfarliga och explosiva varor, biosékerhet, elsdakerhet samt évriga
arbetsmiljorisker kopplade till laborativ verksamhet®.

I juni 2021 beslutade rektor om styrdokumentet “Regler for laboratorieséikerhet™®. Styrdoku-
mentet ar av typen regler, vilket innebér att dokumentet &r universitetets mest konkreta typ av
styrdokument. Syftet med styrdokumentet &r att tydliggora lagkrav och vara ett stod till in-
stitutioner/motsvarande som bedriver laborativ verksamhet.

Bristande intern styrning och kontroll inom laboratoriesékerhet kan exempelvis medfora att
arbetsmiljoansvar inte tas enligt gallande regelverk, att méanniskor skadas, att forskningsresul-
tat paverkas negativt och/eller att karnverksamheten belastas med onddiga kostnader.

Mot bakgrund av ovanstaende har IR genomfort en granskning med syfte att bedéma styrning
och kontroll samt regelefterlevnad inom omradet laboratoriesakerhet. Granskningen utgar fran
foljande revisionsfragor:

e Efterlever institutioner kraven i styrdokumentet ”Regler for laboratoriesidkerhet™?
e  Ar universitetsforvaltningens styrning och kontroll inom omradet tillfredsstallande?

4 Laboratoriesakerhetspolicy Dnr: SU FV-2.10.1-3311-20.
5 Regler for laboratoriesdkerhet Dnr: SU FV-3388-20.
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2. Omfattning och metod

Granskningen omfattar fem institutioner® och den centrala stodfunktionen’. Institutionerna sor-
terar under den Naturvetenskapliga fakulteten och bedriver laborativt arbete i olika utstrack-
ning.

IR har anvént kraven i “Regler for laboratoriesdkerhet” som revisionskriterier for att bedéma
regelefterlevnaden. Vid beddmning av forvaltningens styrning och kontroll avseende regelver-
ket har IR anvant féljande kriterier:

Att regelverket &r tydligt och l&ttillgangligt

Att stodfunktionen informerar om regelverket (inkl. utbildning)

Att stodfunktionen é&r tillganglig vid behov

Att stodfunktionen &r delaktig vid uppféljning av laboratoriesakerhetsarbetet

Informationsinsamlingen har bestatt av intervjuer och dokumentstudier. Roller som primart har
intervjuats hos institutionerna ar prefekt, laboratoriesdkerhetssamordnare och skyddsombud.
Vidare har universitetets centrala laboratoriesdkerhetssamordnare och centrala kemikalieséker-
hetssamordnare intervjuats. Exempel pa dokument som erhallits ar institutionernas samlade
dokumentation, institutionernas rutiner, skriftliga intyg, utbildningsmateriel och inventerings-
dokumentation.

IR har d&ven medverkat vid en natverkstraff for universitetets laboratoriesékerhetssamordnare, i
avsikt att informera om granskningen samt for att oka IR:s forstaelse av hur natverket arbetar
och fungerar.

De intervjuade har givits mojlighet att faktagranska ett utkast av rapporten innan fardigstéllan-
det.

6 De fem institutioner som ingatt i granskningen &r: Institutionen for material- och miljokemi, Institutionen for
organisk kemi, Institutionen for biologisk grundutbildning, Institutionen fér naturgeografi och Institutionen for
ekologi, miljé och botanik.

7 Enheten for Sikerhet & Miljo vid Fastighetsavdelningen.
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3. Granskningsresultat

3.1.Ansvar for laboratoriesakerhet
3.1.1 Krav

Regelverket vander sig till verksamhetsansvariga med laborativ verksamhet och staller krav
pa ansvariga chefer. Av reglerna framgar det att prefekt/motsvarande bland annat ska se till att
medarbetare och studenter har god k&nnedom om extern reglering samt interna rutiner, att det
finns en samlad dokumentation kring laboratoriesdkerhet, att personer som ska bedriva labora-
tivt arbetet intygar att personen har forstatt inneborden av SU:s rutiner och institutionernas ru-
tiner samt forbinder sig att folja dessa och att de med fordelat verksamhets- och arbetsmiljéan-
svar genomga SU:s obligatorisk laboratoriesakerhetsutbildning.

3.1.2 lakttagelser

Medarbetare och studenters kdnnedom om extern reglering och interna rutiner

Fyra av fem institutioner har ett digitalt informationsmaterial i syfte att astadkomma god kan-
nedom om externa regler samt universitetsgemensamma och institutionsgemensamma labora-
toriesdkerhetsrutiner. Institutionernas informationsmaterial finns tillgéngligt via intranat eller
genom l&roplattformen Athena. Gemensamt for institutionerna som har tagit fram ett inform-
ationsmaterial &r att samtliga medarbetare och studenter som ska bedriva laborativt arbete
maste lasa informationsmaterialet innan arbetet far pabérjas.

Institutionernas informationsmaterial har upprattats av respektive institution och innehaller
bland annat institutionsgemensamma laboratoriesékerhetsrutiner. En av institutionerna har
endast de senaste rutinerna pa svenska.

Stodfunktionen i egenskap av &gare till styrdokumentet ”Regler for laboratoriesakerhet™ har
inte Oversatt regelverket till engelska. Enligt universitetets handlaggningsordning for styrdo-
kument?® ska styrdokument oversittas till engelska om inget annat har beslutats. | den har
granskningens urval ingar institutioner dar andelen medarbetare som inte talar svenska uppgar
till omkring 30 — 35 procent.

| intervjuerna har det framkommit att institutionerna tycker att universitetets regelverk bade ar
begripligt och lattillgangligt. Stodfunktionen har ingen formell revideringscykel for regelver-
ket utan det uppdateras nar stodfunktionen far kannedom om nagon extern forandring som pa-
verkar regelverket. Vidare arbetar stodfunktionen aktivt med att kommunicera information
som institutioner med laborativ verksamhet behdver ta del av. Kommunikationen sker framst
via e-post till institutionernas laboratoriesékerhetssamordnare med prefekt som kopia.

& Handlaggningsordning for styrdokument Dnr: SU FV-1.1.2-4578-20.
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Samlad dokumentation

Fyra av fem institutioner har en samlad dokumentation kring laboratoriesakerhet. Vid tva av
institutionerna anvands stodfunktionens mall for den samlade dokumentationen, medan en in-
stitution anvander den Naturvetenskapliga fakultetens tidigare stddmall. | samband med upp-
rattandet av granskningsrapporten har stodfunktionens dokumentationsmall inte formellt pub-
licerats. Mallens struktur och vilken dokumentation som behdver finnas i den samlade doku-
mentationen har presenterats pa stodfunktionens obligatoriska utbildning for de med fordelat
verksamhets- och miljéansvar under varen 2023.

En av institutionerna som anvander stodfunktionens mall har den samlade dokumentationen
som institutionens informationsmaterial. De andra institutionerna som har uppréttat en samlad
dokumentation delar informationsmaterialet med samtliga medarbetare och studenter som ska
bedriva laborativt arbete men inte hela den samlade dokumentationen.

Tre av institutionerna har delat den samlade dokumentationen i stédfunktionens behoérighets-
styrda mapp pa universitetets server. Stodfunktionen gor inga regelbundna kontroller for att
undersdka vad institutionerna har delat pa servern.

Skriftlig forsakran

Fyra av fem institutioner anvander nagon form av skriftlig forsékran. Tre institutioner kraver
ett skriftligt intyg pa att personen har forstatt institutionens laboratoriesékerhetsforeskrifter
samt forbinder sig att folja dem. Tva av dessa institutioner har ocksa ett skriftligt kunskapstest
i syfte att kontrollera att medarbetare och studenter har forstatt centrala delar av laboratoriesa-
kerhetsforeskrifterna. En institution kraver ett skriftligt intyg pa att personen har tagit del av
institutionens foreskrifter och forhallningsregler, dock saknas delen om att dven forbinda sig
att folja reglerna.

Obligatorisk laboratoriesakerhetsutbildning

Vid fyra av fem institutioner har medarbetarna med fordelat verksamhets- och miljoéansvar ge-
nomgatt forvaltningens obligatoriska laboratoriesékerhetsutbildning for chefer och ar en del
av Personalavdelningens utbildningar. Det &r stddfunktionen som anordnar utbildningen och
den erbjuds en gang per termin. Stodfunktionen kan dven komma till enskilda institutioner
och hélla i extra utbildningstillfallen om institutionen organiserar utbildningsdagen. Néar an-
maélningsfunktionen éppnar till den obligatoriska utbildningen skickar stodfunktionen ut in-
formation om utbildningen till alla prefekter med laborativ verksamhet.

Pa den obligatoriska utbildningen informeras deltagarna bland annat om vad ansvaret for den
laborativa verksamheten innebér, universitetets laboratoriesékerhetsregler och vad institution-
ernas laboratoriesakerhetsdokumentation behéver innehalla. Under utbildningen lyfter stod-
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funktionen ocksa fram ledarskapets betydelse i laboratoriesakerhetsarbetet och att ledarna be-
hover visar vagen genom att sjalva folja rutiner och forega med goda exempel i det laborativa
arbetet.

Samordning av grundutbildning

En av institutionerna i granskningen ansvarar endast for utbildning pa grundniva och avance-
rad niva. Vidare har institutionen som framsta mal att samordna och stddja undervisningen
inom sektionen®. Institutionen som samordnar grundutbildningen har inga anstéllda larare utan
de som bedriver undervisning kommer fran andra institutioner. Det finns ingen dokumenterad
struktur for laborativ verksamhet som bedrivs i detta undervisningssammanhang. | intervjuer
har det framkommit olika uppfattningar om vem som ansvarar for laboratoriesakerheten: ett
resonemang som forts fram &r att lararna fran institutionerna ansvarar for laboratorieséaker-
heten, medan andra menar att det &r institutionen som samordnar grundutbildningen som an-
svarar for laboratoriesékerheten.

3.1.3 Beddmning och kommentarer

IR beddmer att merparten av de granskade institutionerna uppfyller de flesta av ansvarskra-
ven. Det finns emellertid situationer da styrning och kontroll ar bristféllig. Institutionen som
samordnar grundutbildningen beddms inte leva inte upp till ansvarskraven. Detsamma galler
ovriga krav i regelverket, med undantag for utsedd laboratoriesédkerhetssamordnare, kemika-
lieinventering och skalskydd (se avsnitt 3.2-3.3). Vidare beddms den interna styrningen och
kontrollen som bristfallig nar institutioners rutiner endast finns pa svenska och nar en skriftlig
forsakran inte har hanterats enligt regelverket.

IR beddmer vidare att stédfunktionens styrning och kontroll av regelverkets ansvarsdel i hu-
vudsak ar tillfredsstallande. Universitetet har tagit fram ett tydligt och tillgangligt regelverk
som har kommunicerats till institutionerna. Vidare ar det positivt att stodfunktionen anordnar
utbildningstillfallen dar ledarskapets betydelse i laboratoriesékerhetsarbetet berors.

Oklar ansvarsfordelning

En grundforutsattning for god intern styrning och kontroll &r ett tydligt ansvar. Som namnts
ovan bedomer IR att universitetet har tagit fram ett tydligt regelverk. Pa forsta sidan av styr-
dokumentet anges: ”Dessa regler riktar sig framst till prefekter/motsvarande med fordelat an-
svar och syftar till att Stockholms universitet ska folja lagkrav samt fortydliga pa vilket satt
arbetsmiljo- och miljoarbetet inom laborativ verksamhet ska bedrivas for att minimera ohélsa
och miljorisker”.

9 Institutioner inom den Naturvetenskapliga fakulteten &r indelade i olika sektioner. Fér nirvarande finns det
finns fyra sektioner vid fakulteten.
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Det frdmsta skalet till att institutionens som samordnar grundutbildningen endast uppfyller ett
fatal av kraven beddms vara olika tolkningar avseende vem som ansvarar for laboratorieséker-
heten. Vid bristande foljsamhet till SU:s regler kar risken att universitetet inte lever upp till
externa krav.

Regler for laboratoriesékerhet och institutioners rutiner enbart pa svenska

Universitetets olika institutioner har ofta medarbetare och studenter fran olika lander. Om alla
medarbetare och studenter ska ha lika forutsattningar att forsta laboratoriesakerhetsreglerna
och institutionernas uppréattade rutiner behover dessa ocksa finnas pa engelska. Saknas univer-
sitetsgemensamma regler pa engelska okar risken att internationella medarbetare och studenter
inte forstar syftet med reglerna. Vidare 6kar risken for olyckor i laborativ verksamhet om
medarbetare och studenter inte forstar institutionernas rutiner.

Samlad dokumentation ej delad med stodfunktionen

Det ar viktigt att institutioner som har en samlad dokumentation kring laboratoriesékerhet
ocksa delar dokumentation med stodfunktionen. Sparas den samlade dokumentationen endast
pa institutionernas lagringytor okar risken att dokumentationen inte gar att na vid ett tekniskt
problem. I syfte att starka forvaltningens interna kontroll kan stodfunktionen évervaga att in-
fora som rutin att aterkommande kontrollera vad som finns tillgangligt i mapparna pa servern.

Skriftlig forsakran ej enligt regelverket

En fullstandig forsakran fran medarbetare och studenter som ska bedriva laborativt arbete ar
en viktig del i det férebyggande laboratoriesékerhetsarbetet enligt gallande regelverk. Det &r
en brist att det inte efterlevs i tva av de granskade institutionerna. Om inte medarbetare och
studenter intygar att de har forstatt rutinerna och forbinder sig att folja dessa 6kar risken att
regelefterlevnaden far minskad betydelse.

IR rekommenderar:

1. Attinstitutionen som samordnar grundutbildning sékerstéller att kraven i det centrala re-
gelverket efterlevs.

2. Attt stodfunktionen vid universitetsforvaltningen dversatter det centrala regelverket till
engelska.

3. Attinstitutioner med internationella medarbetare/studenter som endast har institutionsge-
mensamma rutiner pa svenska oversatter dessa till engelska.

4. Att ansvarig for laboratoriesakerheten sékerstaller att den samlade dokumentationen delas
med stodfunktionen.

5. Attinstitutioner som inte krdver en skriftlig forsdkran i enlighet med regelverket infor det.
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3.2.0rganisation och arbete med laboratoriesakerhet
3.2.1 Krav

| regelverket finns det ett antal krav pa institutionernas organisation och arbetssatt: institut-
ioner med laborativ verksamhet ska bland annat ha minst en laboratoriesékerhetssamordnare
och dokumentera fordelningen av arbetsuppgifterna inom laboratoriesakerhet, utbilda nyan-
stallda medarbetare i laboratoriesékerhet och ha rutiner for aterkommande repetitions- och in-
formationstillfallen, ha rutiner for att genomfdra och dokumentera riskbedémningar, inkludera
laboratoriesdkerhetsarbetet i institutionernas miljo- och arbetsmiljogrupper samt arligen ge-
nomféra skyddsronder.

3.2.2 lakttagelser

Laboratoriesdkerhetssamordnare och férdelning av arbetsuppgifter

Samtliga institutioner har en utsedd laboratoriesakerhetssamordnare, med del av anstallningen
for institutionsgemensamt laboratoriesékerhetsarbete. Vid fyra av institutionerna har laborato-
riesékerhetssamordnarna genomfért forvaltningens obligatoriska utbildning i laboratoriesaker-
het. Utbildningen &r densamma som stodfunktionen anordnar till medarbetarna med fordelat
verksamhets- och arbetsmiljoansvar.

Institutionerna har dokumenterat laboratoriesédkerhetsorganisationen. | dokumentationen fram-
gar det vilka funktioner som utgdr laboratoriesakerhetsorganisationen samt vilka medarbetare
som har arbetsuppgifter inom laboratoriesakerhetsomradet.

En av institutionerna har utokat laboratoriesédkerhetssamordnarens befogenheter. Laboratorie-
sékerhetssamordnaren har mandat att ge direktiv till personalen och ska avbryta laborativt ar-
bete om omedelbar fara upptacks.

Tre av fem institutioner har tagit fran nagon from av arbetsbeskrivning av laboratorieséker-
hetssamordnarens ansvar och arbetsuppgifter. Laboratoriesédkerhetssamordnarna har ofta dven
andra formella roller inom laboratoriesékerhetsomradet. Tva av laboratoriesakerhetssamord-
narna ar forestandare for brandfarlig vara. En laboratoriesakerhetssamordnare ar forestandare
for brandfarlig vara och institutionens KLARA-administratér, medan en laboratoriesaker-
hetssamordnare ar institutionens KLARA-administrator.

Vid universitetet finns ett natverk for laboratoriesakerhetssamordnarna. Alla laboratoriesaker-
hetssamordnare bjuds in till natverkstraffarna men dven andra roller kan deltaga pa motet uti-
fran vad som kommer att diskuteras. Stédfunktionen deltar pa natverkstraffarna for att for-
medla information och svara pa fragor. Under var- och hostterminen sammantrader natverket
var tredje vecka. IR har under granskningen medverkat vid en ndtverkstraff och informerat om
granskningen. | intervjuer framgar det ocksa att stodfunktionen &r latt att komma i kontakt

10 Universitetets kemikaliehanteringssystem.
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med om laboratoriesakerhetssamordnarna har fragor eller behdver stod i laboratoriesakerhets-
arbetet.

Utbildning av nyanstalld personal

Fyra av fem institutioner kraver att nya medarbetare forkovrar sig inom laboratoriesakerhet
innan det laborativa arbetet far starta, dock saknas rutiner for repetitionstillfallen.

Vid en av institutionerna behéver medarbetare genomfora en obligatorisk utbildning och lasa
institutionens laboratoriesékerhetsforeskrifter. Det &r institutionens laboratoriesakerhetssam-
ordnare som forelaser pa utbildningen och dokumenterar vilka som har deltagit. Institutionen
erbjuder utbildningen vid tva tillfallen per manad och anordnar extratillfallen vid behov. Om
laboratoriesékerhetssamordnaren inte har mojlighet att utfora ett utbildningspass ar materialet
uppbyggt sa att en professorer/handledare kan genomféra utbildningspasset. Vidare har alla
medarbetare atkomst till utbildningsmaterialet och laboratoriesakerhetforeskrifterna via in-
stitutionens intranat. Stodfunktionen har dock inte tillgang till utbildningsmaterialet.

Tva av fem institutioner har lasning av institutionens laboratoriesakerhetsforeskrifter med till-
hdrande kunskapstest (quiz) som obligatoriskt utbildningsmoment. Kunskapstesterna sparas
hos institutionerna och samtliga medarbetare har tillgang till laboratoriesakerhetsforeskrifterna
genom institutionernas intranat. Vidare har stodfunktionen tillgang till laboratoriesakerhetsfo-
reskrifterna och kunskapstesten genom en mapp pa universitetets server. En av dessa institut-
ioner har tidigare haft ett obligatoriskt utbildningspass. Utbildningspasset har dock varit pau-
sat sedan 2022 pa grund av att utbildningsmaterialet behover uppdateras.

En institution har som obligatoriskt utbildningsmoment lasning av institutionens informations-
material samt bekréaftelse pa att personen har tagit del av institutionens foreskrifter och for-
hallningsregler. Intygen sparas hos institutionen och medarbetarna har tillgang till foreskrif-
terna och forhallningsreglerna i laroplattformen Athena. Vidare har stodfunktionen atkomst
till laboratoriesakerhetsmaterial via mapp pa universitetets server.

Riskbeddmning vid anvandning av farliga &mnen

Fyra av fem institutioner har rutiner for att genomféra och dokumentera obligatoriska riskbe-
démningar vid anvandning av farliga &mnen. Rutinerna aterfinns i institutionernas laboratorie-
sakerhetsforeskrifter eller i informationsmaterialet. Institutionerna anvander universitetets ke-
mikaliehanteringssystem vid uppréttandet av riskbeddmningar. En av institutionerna anvénder
ibland en uppréttad blankett eller institutionens laborationsbok vid dokumentation av riskbe-
domningar.

Enligt intervjuer finns det emellertid utmaningar i arbetet med riskbedémningar. Det férekom-
mer att osdkra medarbetare inte ber om hjalp vid framtagning av obligatoriska riskbeddm-
ningar, och att handledare/forskningsledare som godké&nner riskbeddmningar saknar tillrack-
liga kemikaliekunskaper.
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Laboratoriesakerhetsarbete i institutionernas miljé- och arbetsmiljégrupper

Samtliga fem institutioner som ingatt i granskningens urval har ett rad for arbetsmiljo- och
lika villkorsarbete. Vid tre av institutionerna har laboratoriesakerhetssamordnaren en ordinarie
plats i radet, vara en institution har utsett laboratoriesékerhetssamordnaren till ordférande.
Hos institutionen dar laboratoriesakerhetssamordnaren ar ordférande fors regelbundna dis-
kussioner om laboratoriesakerhet, medan de tva andra institutionerna diskuterar laboratoriesa-
kerhetsfragor vid behov.

En institution diskuterar laboratoriesékerhet vid behov och bjuder da in laboratoriesékerhets-
samordnaren till rddet, medan en institution annu inte har bestamt hur radet ska hantera labo-
ratoriesakerhetsfragor.

Arlig skyddsrond

Fyra av fem institutioner har genomfort och dokumenterat en arlig skyddsrond under 2022,
varav tva institutioner valde att ta hjalp av stodfunktionen vid genomforandet av den fysiska
ronden. Nér stodfunktionen deltar pa skyddsronder inleds ronden med ett informationsmate.
Pa motet informerar stodfunktionen om nyheter inom laboratoriesakerhetsomradet. Vidare har
institutionerna méjlighet att stélla fragor till stodfunktionen.

Tva av institutionerna kompletterar den arliga skyddsronden med ytterligare kontroller. En in-
stitution gor kvartalsvisa egenkontroller. Egenkontrollen bygger pa att laboratoriesakerhets-
samordnaren skickar ut en checklista till medarbetarna med ansvar for en laboratorielokal.
Checklistan innehaller punkter om den fysiska sakerheten i lokalen. N&r ansvarig medarbetare
har gatt igenom listan skickas listan tillbaka till laboratoriesakerhetssamordnaren for doku-
mentation. Vid den andra institutionen genomfor laboratoriesédkerhetssamordnaren oannonse-
rade kvartalsvisa inspektioner i laboratorielokalerna. Laboratoriesakerhetssamordnaren kon-
trollerar att kemikalier och andra farliga &mnen hanteras enligt reglerna, att avfall hanteras
korrekt, att elektronik inte utgor nagon brandfara, att sdkerhetsutrustningen ar hel och att risk-
beddmningar finns tillgangliga.

Utover institutionernas skyddsronder genomfars ocksa externt tillsynsarbete for att kontrollera
att universitetet bedriver laborativ verksamhet enligt externa regler. Laboratoriesékerhet ar ett
omrade som i grunden utgar fran externa krav dar flera av kraven ar foremal for tillsyn. Exem-
pel pa myndigheter som bedriver tillsynsarbete pa universitetet ar Kemikalieinspektionen, Ar-
betsmiljoverket, Jordbruksverket, Stralsakerhetsmyndigheten och Stockholms stad. Det ar
medarbetarna hos stddfunktionen som &r universitetets kontaktpersoner gentemot tillsynsmyn-
digheterna. Eftersom det regelbundet pagar olika typer av tillsynsarbete har stodfunktionen en
I6pande dialog med institutionerna. Institutionerna informeras innan en tillsyn ska genomfora
och under tillsynsarbetet. Vidare aterkopplar stodfunktionen till institutionerna som deltagit i
tillsynen med nagon form av sammanfattning.
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Institutionernas skalskydd

Samtliga fem institutioner kraver behorighet for tilltrade till institutionernas laboratorieloka-
ler. Tva av fem institutioner kraver passerkort for atkomst till korridorer och sarskild behorig-
het for tilltrade till laboratorielokalerna. Vid en institution ar det samma behérighet till korri-
dorer och laboratorielokaler. En institution kraver passerkort till institutionens korridorer men
har 6ppna laboratorielokaler, medan en institution har 6ppna korridorer men kréver passerkort
till laboratorielokalerna.

3.2.3 Beddmning och kommentarer

IR bedémer att merparten av de granskade institutionerna uppfyller de flesta av kraven avse-
ende organisation och arbete med laboratoriesakerhet. IR bedémer dock att institutionernas
interna styrning och kontroll avseende arbetet med fortbildning och riskbedémningar uppvisar
forbattringsmojligheter. Dartill finns det forbattringsmojligheter avseende laboratorieséker-
hetssamordnarens roll och vid institutionernas I6pande skyddsronder/inspektioner.

Vidare beddémer IR att stddfunktionens styrning och kontroll av regelverkets organisation och
arbete i huvudsak ar tillfredsstallande. Stédfunktionen utbildar laboratoriesakerhetssamord-
narna, informerar om regler och ar tillgangliga for stéd samt har en néra dialog med institut-
ionerna.

Laboratoriesékerhetssamordnaren

Ingen av de granskande institutionerna har nyttjat mojligheten att utse fler &n en laboratoriesa-
kerhetssamordnare. Det r i stéllet vanligt att andra arbetsuppgifter inom laboratoriesakerhets-
omradet alaggs laboratoriesékerhetssamordnaren. Om allt fler arbetsuppgifter laggs pa labora-
toriesékerhetssamordnaren okar risken att arbetstiden inte racker till dvergripande arbetsupp-
gifter sasom utveckling av institutionsgemensamma rutiner, utbildningsmateriel och uppfolj-
ning av laboratorielokaler. For att engagera fler medarbetare i laboratoriesakerhetsarbetet kan
institutionerna dvervéga att fordela nagon eller nagra av de andra arbetsuppgifterna inom la-
boratoriesakerhet pa andra funktioner. Vidare kan de institutioner som inte har en arbetsbe-
skrivning for laboratoriesékerhetssamordnarfunktionen dvervéga att uppratta en sadan, i syfte
att motverka personberoendet.

Rutiner saknas for repetitionstillfallen

Avsaknad av rutiner for repetitionstillfallen dkar risken att medarbetare som inte regelbundet
bedriver laborativt arbete saknar aktuell kunskap om externa och interna regler inom laborato-
riesakerhetsomradet. | syfte att 6ka foljsamheten till kraven pa repetitions- och informations-
tillfallen kan regelbundna utbildningspass under ledning av laboratoriesakerhetssamordnaren
vara ett alternativ. Aterkommande utbildningspass ar ocksa ett bra komplement till inlésning
av utbildningsmateriel.
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Vikten av kunskap vid genomforandet av obligatoriska riskbedémningar

Riskbeddmningar &r en central del av institutionernas laboratoriesékerhetsarbete. Medarbetare
och studenter behdver vara val medvetna om i vilka situationer farliga kemikalier kan ge upp-
hov till skada, vilket innebar att de maste ha en uppfattning om kemikaliernas risker. Om
medarbetare och studenter saknar tillrackliga kemikaliekunskaper vid upprattandet av riskbe-
domningar okar risken att olyckor intréffar i laboratorieverksamheten. IR gor ingen beddém-
ning av medarbetares eller studenters kunskap, men noterar att det under ett par intervjuer har
framforts att det forekommit osékerhet i framtagande och godkannande av riskbeddmningar.

Skyddsrond och extern tillsyn

Avrliga skyddsronder r en viktig del i institutionernas laboratoriesakerhetsarbete. Inte minst
nar det kommer till att kontrollera sa universitetsgemensamma rutiner och institutionernas ru-
tiner foljs inom laboratoriesékerhetsomradet. Den arliga skyddsronden kan genomforas till-
sammans med stodfunktionen. Nar stodfunktionen deltar pa skyddsronden uppdateras institut-
ionerna inom laboratoriesakerhetsomradet och har méjlighet att stalla fragor direkt till stod-
funktionen.

En nackdel med att endast forlita sig pa en arlig skyddsrond &r att eventuella brister som upp-
tacks vid den arliga skyddsronden kan ha funnits i verksamhet en langre tid. | syfte att starka
den interna kontrollen kan institutioner 6vervaga att inféra tatare eller cannonserade inspekt-
ioner, vilket IR noterar redan férekommer vid nagra institutioner.

IR rekommmenderar:

6. Attinstitutioner sékerstaller att det genomfors regelbundna repetitionstillfallen.
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3.3.Uppfoljning av laboratoriesakerhetsarbetet
3.3.1 Krav

| regelverket finns det krav pa att folja upp laboratoriesakerhetsarbetet: institutioner ska i sam-
arbete med den centrala stddfunktionen genomfora lagefterlevnadskontroller samt inventera
kemikalier och stralkallor.

I styrdokumentet “Regler for laboratoriesakerhet” regleras inte nér eller hur ofta uppféljningar
ska genomforas. Periodiciteten regleras i stallet via tva handlaggningsordningar och en cen-
tral rutin'2, Intentionen &r att lagefterlevnadskontroller genomfors i mitten av mars manad
vartannat ar, att inventering av kemikalier arligen genomfors i januari och februari samt att in-
ventering av stralkallor arligen genomfors i slutet av januari.

3.3.3 lakttagelser

Lagefterlevnadskontroll

Lagefterlevnadskontroller ar en del av universitetet miljoledningssystem®® och bygger pa en
enkatundersokning dar institutioner med laborativ verksamhet besvarar ett antal fragor utifran
forfattningskraven. Det ar stodfunktionen som skapar enkaten och skickar fragorna till berérda
institutioner. Efter det att institutionerna har besvarat enkaten gar den centrala miljofunkt-
ionen** och stodfunktionen igenom svaren, utreder eventuella avvikelser samt dokumenterar
kontrollen. Till foljd av stodenhetens personalomséttning och nytt enkatverktyg har 2022 ars
lagefterlevnadskontroll flyttats fram till hdsten 2023.

Inventering av kemikalier

| kemikaliehanteringssystemet ar inventeringsperioden ar 6ppen fran den 2 januari till och
med den 28 februari. Fyra av fem institutioner har genomfort 2023 ars kemikalieinventering.
Att en av institutionerna inte har slutfort arets inventering beror pa flytt av laboratorier med
tillnérande kemikalier. Institutionen har haft en dialog med stodfunktionen och kommer att
slutfora inventeringen ndr flytten & genomford. Efter det att institutionerna har registrerat ke-
mikalieuppgifterna i kemikaliehanteringssystemet gar stodfunktionen in i systemet och tittar
pa tillstandspliktiga kemikalier samt om det finns registrerade kemikalier som universitetet
inte far hantera. Vidare kontrollerar stodfunktionen tillstandspliktiga kemikalierna ett par
ganger per ar.

11 Handlaggningsordning for Stockholms universitets miljéledningssystem Dnr: SU FV 2.10.1-0792-21) & Hand-
laggningsordning for ledningssystem for stralsakerhets Dnr: SU FV-1288-21.

12 Rutin fér kemikaliehantering Dnr: SU FV-2.10.2-0362-14.

13 5U:s system som integrerar miljohansyn i den ordinarie verksamheten.

14 pen centrala miljéfunktionen ar placerad vid Fastighetsavdelningen och utgérs av verkstéllande tjansteman
som har en strategisk roll och samordnar det operativa miljoarbetet.
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Inventering av stralkallor

Vid upprattandet av granskningsrapporten finns det tio institutioner pa universitetet som be-
driver verksamhet med joniserad stalning, varav tre institutioner ingdr i urvalet i denna
granskning. Tre av tre granskade institutioner har inventerat stralkéllorna. Inventeringen har
dock skett vid senare tillfallen an vad handlaggningsordningen anger, det vill sdga i slutet av
januari. En av institutionerna har inventerat stralkallorna i mars 2023, medan tva institution-
erna inventerade stralkallorna hosten 2022. Nar inventeringarna har utforts pa hosten har
dessa genomforts i samband med den arliga stalsakerhetsronden tillsammans med stodfunkt-
ionen. Institutionerna anvander stodfunktionens dokumentationsmall och delar dokumentet i
stodfunktionens Box®-mapp.

3.3.2 Beddmning och kommentarer

IR beddmer att merparten av de granskade institutionerna genomfor uppféljningar och inven-
teringar enligt regelverket samt att stodfunktionen involveras i uppféljningsarbetet. Avseende
stodfunktionens styrning och kontroll géllande uppféljningar/inventering bedémer IR att det
finns forbattringsmojligheter, da det forekommer att dessa inte har genomforts fullt ut enligt
faststalld tidsplan.

Uppféljningar/inventeringar foljer ej faststalld plan fullt ut

Da uppfoljning ar en central del av den interna kontrollen &r det viktigt att sakerstalla att upp-
foljningar genomfars enligt faststélld plan. | uppféljningsarbetet kan avvikelser identifieras
och atgarder vidtas. Vidare bidrar uppfoljningar till 6kad kunskap och belyser viktiga delar av
laboratoriesékerhetsarbetet hos institutionerna.

Vid senareldggning av uppfoljningar/inventeringar 6kar risken att eventuella brister i laborato-
riesékerhetsarbetet upptécks senare &n om uppféljningarna/inventeringarna hade genomforts
med den regelbundenhet som finns faststélld. IR anser dock att det kan finnas legitima skal till
att senareldgga en uppfoljning/inventering, som exempelvis i fallet dar en av institutionerna
genomfort en flytt av laboratorier.

IR rekommenderar:

7. Att stodfunktionen vid universitetsforvaltningen sakerstéller att kommande uppfolj-
ningar/inventeringar genomfors enligt faststalld plan.

15 Box 4r ett universitetsgemensamt stédsystem for molnbaserad datalagring.
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Ekonomisk uppféljning Tertial 2 2023

e Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 2 uppvisar ett 6verskott om 55
mnkr att jamforas med 89 mnkr for samma period 2022. | utfallen ingar
dock en positiv tillfallig effekt av avsattningen till semesterléneskulden.
Per augusti 2023 var denna 84 mnkr och det ekonomiska utfallet rensat for
det visar pa ett underskott om 29 mnkr.

o Intékterna 6kade med 88 mnkr (2,3 procent) jamfort med tertial 2 2022.
Det ar framst rantenettot och bidragsintikterna som okat.

o Kostnaderna dkade med 122 mnkr (3,2 procent) jamfort med tertial 2 2022.
Framfor allt &r det driftskostnader och lokalkostnader som har dkat jamfort
med forra aret medan personalkostnaderna ligger kvar pa samma niva.

e Prognoserna visar att universitetet kommer att underproducera mot
takbeloppet 2023. Med hur mycket &r osakert, men en avstamning
indikerar att utfallet blir i ndrheten av den prognos som ldmnades till
regeringen i varas, det vill séga en underproduktion om 47 mnkr. Slutlig
prognos for hdsten satts i mitten av oktober.

e Det ekonomiska utfallet for helaret 2023 prognosticeras till ett underskott
om ca 30 mnkr, med hansyn tagen till en underproduktion mot takbeloppet
om 47 mnkr. Detta &r samre an tidigare prognoser, som pekat mot ett utfall
i balans. Av underskottet prognostiseras ca 10 mnkr inom universitetets
ordinarie verksamhet, da 21 mnkr av underskottet avser utbetalning av
ackumulerat kapital inom de nationella medlen for riktat pedagogiskt stod.

Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se
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Utfall tertial 2 2023

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 2 uppvisar ett 6verskott om 55 mnkr
att jamfora med ett Gverskott om 89 mnkr samma period 2022. | utfallet ingar en
positiv tillfallig effekt av semesterloneskulden. Per augusti uppgar den effekten till
84 mnkr. Paverkan av semesterloneskulden pa resultatet varierar Gver aret
beroende pa nar semestrar tas ut, men uppgar normalt for helaret till en kostnad pa
ett fatal miljoner kronor och har darmed ingen storre resultatpaverkan. Utfallet
hittills i ar visar darmed, med hansyn tagen till semesterloneskulden, egentligen
inte nagot Gverskott utan snarare ett underskott om ungefar 30 mnkr. Det &r cirka
40 mnkr samre &n utfallet efter tertial 2 forra aret justerat pa samma satt.

Intakterna har 6kat med 88 mnkr (2,3 procent) jamfort med tertial 2 forra aret och
okningen avser framst finansiella intakter som pa grund av rantelaget okat fran 4
mnkr 2022 till 51 mnkr i &r. Aven bidragsintékterna har 6kat med 32 mnkr,
motsvarande 3 procent, och uppgar nu till 1 129 mnkr. Anslagsintakterna ar i niva
med forra aret, pris- och léneomréakningen tas till stor del ut av minskat anslag
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva pa grund av avslutade tillfalliga
satsningar inom takbeloppet.

Kostnaderna ¢kade med 122 mnkr (3,2 procent) jamfort med tertial 2 2022.
Personalkostnaderna har minskat med 8 mnkr (0,3 procent) jamfért med samma
period foregaende ar. Andelen personalkostnader som finansieras med anslag ar 73
procent, vilket ar detsamma som forra aret vid samma tid. De framsta orsakerna till
att personalkostnaderna minskar ar att semesterloneskuldens positiva paverkan pa
resultatet ar storre an forra aret vid samma tid och att Iénekostnaderna minskat. Det
senare beror pa att antalet arsarbetskrafter fortsatt att minska dven under 2023. Det
minskade antalet arsarbetskrafter avser framfor allt doktorander och forskare.

Driftkostnaderna har 6kat med 70 mnkr (16 procent) jamfért med samma period
foregaende ar. Det ar framst reskostnader som 6kat, fran 47 mnkr till 71 mnkr,
vilket motsvarar 51 procent. Utfallet ar dock fortfarande nagot lagre an fore
pandemin, da reskostnaderna per augusti 2019 uppgick till 77 mnkr. De
manadsvisa utfallen har dock fran och med juni varit hogre &n 2019 och skillnaden
mellan aren har darmed successivt minskat. Resekostnaderna finansieras till 35
procent av anslag och 65 procent av externa medel.

Awven andra driftkostnader har 6kat jamfort med forra aret. Exempel pa detta ar
kostnader for open access, konferensarrangemang, laboratorietjanster och service-
och underhallsavtal.
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Lokalkostnaderna &r 36 mnkr (6 procent) higre 4n samma tid 2022. Okningen
beror framfor allt pa avtalsenlig indexupprakning av kontrakt samt nagot hogre
kostnader for stadning. Jamforelser ar dock svara da lokalkostnadernas fordelning
mellan manaderna forra aret var ojamn. Lokalkostnaderna ser dock ut att folja
prognosen i ar.

Utover detta har avskrivningskostnader 6kat med 16 mnkr (14 procent) och
finansiella kostnader med 8 mnkr (94 procent). Avskrivningskostnadernas 6kning
beror framst pa att storre investeringar framfor allt i Albano togs i bruk i slutet av
forra aret. De finansiella kostnaderna har 6kat pa grund av rantelaget.

Prognos for ekonomiskt utfall 2023

Den dvergripande prognosen for universitetets samlade verksamhet 2023 4r ett
underskott om 30 mnkr. Det &r en férsdémring mot den helhetsprognos som
lamnades i tertial 1, som var en ekonomi i balans. Férandringen av prognosen avser
framst forvantat lagre externa intékter &n i tidigare prognoser, men inkluderar dven
indikationer om en lagre prestationsgrad for aret vilket skapar osakerhet kring

utfall mot takbeloppet. Samtidigt ser kostnaderna ut att 6ka nagot mer &n i tidigare
prognoser. Alla forsamringar jamfort med tidigare prognoser ar pa marginalen men
pekar at samma hall, det vill sdga ett nagot samre utfall an tidigare prognostiserat.
Ett 6kat finansnetto ddmpar dock forsémringen.

Av underskottet avser ca 10 mnkr universitetets egen verksamhet och ca 20 mnkr
avser utbetalning av ackumulerat kapital inom de nationella medlen for riktat
pedagogiskt stod. Anledningen till att den samlade bedémningen avviker fran
summan av de inlamnade prognoserna beskrivna nedan ar bland annat en analys av
kostnads- och intaktsposter pa universitetsovergripande niva och en
sammanvégning av de resonemang som forts fram i fakulteternas prognoser. Det ar
framfor allt de externa intakterna som fortfarande bor kunna bli hdgre &n vad
verksamheten prognostiserat.

| tertialrapporten har omraden och universitetsforvaltning lamnat in prognoser 6ver
det ekonomiska utfallet for helaret 2023. Det summerade prognosticerade
underskottet inklusive prognosen for det centrala kapitalet uppgar till 175 mnkr,
vilket &r nagot béattre 4n den budget som registrerats i borjan av aret men 20 mnkr
samre &n prognosen i tertial 1. Prognosen kan ocksa jamforas med hur det sag ut
forra dret da summeringen av de inlamnade prognoserna i tertial 2 uppgick till ett
underskott om drygt 160 mnkr men da utfallet blev 150 mnkr battre an sa.
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For att na malet om en ekonomi i balans kréavs utifran prognoserna fortsatt
aterhallsamhet avseende kostnadsutvecklingen och ett aktivt arbete med att 6ka
universitetets intdkter vilket rektor uppmanade verksamheten till i ett brev
avseende kraftsamling for ekonomi i balans den 4 oktober.

Ekonomi i balans

Omradena och forvaltningen fortsatter arbetet med ekonomi i balans 2023, enligt
rektorsbeslut (dnr SU FVV-1552-20). | beslutet definieras begreppet ekonomi i
balans med att intékter och kostnader balanserar pa omradesniva, och att
omrédenas arliga utfall varken ar ett underskott eller Gverskott. Aven forvaltningen
har ett effektiviseringsuppdrag for att minska sina kostnader. Nedan féljer en
sammanfattning av omradenas och forvaltningens rapportering av vidtagna
atgarder efter tertial 2.

Inom den humanistiska fakulteten pagar arbetet med att nd ekonomi i balans och
utover att tidigare atgarder fortsatter har dven nya besparingar genomforts.
Exempel pa dessa &r gemensamma bemanningsprinciper med utgangspunkt i
kursbudgetar och minskad forsknings- och utvecklingstid fér adjunkter. Den
juridiska fakulteten arbetar med atgarder som exempelvis bemanningsplanering,
minskat antal specialkurser som inte &r [dnsamma samt minskade ytor for
kontorsrum. Inom den samhéllsvetenskapliga fakulteten har ledningen lépande
dialog med institutioner med negativt ackumulerat myndighetskapital. Aven andra
institutioner inom fakulteten ser dver sina kostnader avseende lokaler och personal.

Det naturvetenskapliga omradets ledning arbetar aktivt med den institution som har
den storsta ekonomiska utmaningen, exempelvis genom ett atgardsprogram och
extra stod till institutionsledningen. Institutionerna fokuserar framst pa flerarig
personalplanering, att avvakta med rekryteringar, minska antalet internfinansierade
doktorander och postdoktorer, lokaloptimering samt att se 6ver sa det ar korrekt
OH-uttag pa externa bidragsprojekt.

Universitetsforvaltningen har fortsatt att systematiskt arbeta med att na ekonomi i
balans inom den minskade anslagsramen. Inom samtliga avdelningar arbetas det
med atgérder for att bidra till malet. Exempel &r kostnadseffektiviseringar vid
nyrekryteringar och lokaloptimering.
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Utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp

Takbeloppet for 2023 uppgar till 1 965 mnkr, vilket &r ndgot lagre an 2022
eftersom satsningarna pa behdrighetsgivande utbildning (naturvetenskapligt basar)
och fler studenter pa avancerad niva upphorde vid arsskiftet.

Den prognos som lamnades till regeringen i april Gver beréknat utfall for anslaget
till utbildning pa grundniva och avancerad niva for perioden 2023-2025 pekade
mot en underproduktion om 47 mnkr mot takbeloppet for 2023. Prognosen innebér
att larosatet riskerar att na 6ver gransen for tillatet anslagssparande vilket skulle
innebara ett indrag om 2,4 mnkr om prognosen slar in. | syfte att premiera och
framja okad utbildningsvolym beslutade darfor rektor i varas att omférdela 10
mnkr av det interna takbeloppet mellan omradena och att infora ett regelverk for
viss erséttning for Overproduktion mot det interna takbeloppet.

Soktrycket till universitetet 6kade nagot infor hosten 2023 och fler studenter har
ocksa antagits jamfort med foregaende ar. Det antas bero saval pa aktiva atgarder
for att 6ka antagningen som pa ett forsamrat konjunkturlage. Prestationsgraden &r
dock fortsatt lag i forhallande till motsvarande tidpunkt tidigare ar varfor det till
tertial 2 sammantaget inte finns anledning att justera prognosen for 2023.
Prognosen ar darmed fortsatt att underproduktionen landar pa cirka 47 mnkr, men
det kan komma att justeras nagot senare under hosten.

Nasta prognos till regeringen lamnas i slutet pa oktober och da lamnas &ven
prognos for aren 2024-2026.

Uppfoljning av mal om minskning av utsldapp fran flygresor

Universitetet har som mal att minska sina utslapp fran flygresor med 25 procent till
2025 jamfort med basaret 2019 matt i koldioxidekvivalenter (COze).

| juni 2023 andrades metoden som universitetets resebyra anvander for att berakna
utslapp fran flygresor. Metodandringen leder till en kraftigt 6kad uppskattad mangd
av CO-e per flygpassagerare for 2023. Denna nya berdkningsmetod bedéms vara
missvisande da den tillampar passagerarbelaggningsgrader for pandemiaret 2021
pa flygresor genomforda under 2023, da belaggningsgraderna i sjalva verket har
atergatt till normala nivaer. Darfor kommer tills vidare samma metod for berdkning
av 2023 ars utslapp fran flygresor tillampas inom universitet som anvants innan
metodforandringen infordes.
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Flygresor genomférda av universitetets personal under férsta och andra tertialen
2023 slappte ut 3,4 kiloton CO:ze, vilket &r 30 procent mindre &n samma period
2019. Om nivaerna haller i sig under resten av 2023 sa kommer universitetet med
god marginal uppna malet om en minskning med 25 procent.

CO2e per &r och ménad, kumulativt

Diagrammet visar kumulativa utslapp for aren 2019 respektive 2023. De gulmarkerade siffrorna ar

miljoner kilo (kton) CO2e ackumulerade till och med tertial 2 for respektive ar. Kalla: Flygappen i
Qlik Sense.

Bilaga:
Resultatrakning och balansrakning per 2023-08-31
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Jesper Bergqvist
Controller
Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Uppfoljning av den universitetsdvergripande
riskanalysen enligt forordningen om intern
styrning och kontroll, T2 2023

Den universitetsovergripande riskanalysen (dnr SU FV-4253-22) faststalldes av
universitetsstyrelsen i december 2022 och reviderades vid universitetsstyrelsens
mote i september 2023.

Vid Tertial 2 har uppféljning skett av de riskatgarder som finns i omradenas och
universitetsforvaltningens atgardsplaner for att minska riskernas riskvarde.
Omradena och forvaltningen har dven getts méjlighet att inkomma med forslag till
nya risker. Inga sadana risker har dock inkommit. Nedan redogors for riskerna och
exempel pa atgarder som vidtagits for att hantera dem. Under respektive risk anges
aven beddmd sannolikhet, konsekvens och riskvarde for respektive risk enligt det
som anges i riskanalysen.

Risk att universitetet inte kan vidareutveckla kvaliteten i utbildning och
forskning med anledning av héga kostnadsékningar.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (Hdg risk)

Totalt finns elva planerade riskatgarder som svarar mot risken. Samtliga ar
paborjade och tva ar avslutade. Exempel pa riskatgarder ar att bevaka
institutionernas intressen vad géller saval kostnadsokningar som dessas
forhallanden till den dvergripande kvaliteten i undervisning och forskning, agera
for att den statliga ersattningen for utbildning i de naturvetenskapliga &mnena och
matematiken hojs och arbete for andamalsenliga lokaler (lokaloptimering).

| de inlamnade underlagen bedéms riskatgarderna annu ej paverkat
riskvarderingen, men vid en samlad bedomning bor &nda atgarderna pa sikt kunna
ha positiva effekter for att minska risken.

Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
Bloms hus E-post: jesper.bergqvist@su.se
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Risk att bristande informationssakerhet leder till att viktig information gar
forlorad.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (HOg risk)

Totalt finns sex riskatgarder som svarar mot risken och av dessa ar en atgard
forsenad och en avslutad. Exempel pa riskatgarder &r att ge digital utbildning i
informationssakerhet och dataskyddsforordningen till samtliga medarbetare pa
universitetet, informera om informationsséakerhet pa omrades- och
fakultetsnamnder samt att slutféra projektet "Etablering av ett systematiskt
informationssékerhetsarbete och resultatstyrning” (ESIR). Utifran svarigheter med
kompetensforsorjning ar dock ESIR-projektet ar férsenat och slutdatum kommer
att behova skjutas fram.

| de inlamnade underlagen beddms riskatgarderna annu ej paverkat
riskvérderingen, men de insatser som vidtagits bor ha positiva effekter for att
minska risken pa sikt.

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning inte kan
bedrivas inom vissa omraden.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (Hog risk)

Totalt finns sex riskatgarder som svarar mot risken. Av dessa har tre paborjats och
annu ar ingen av atgarderna ar avslutad. Exempel pa atgarder &r att genomfora en
enkatundersékning om hot och trakasserier, att utarbeta en policy om nolltolerans
om hot, trakasserier och vald samt att informera/utbilda vid prefektméten samt
omrades- och fakultetsnamnder.

| de inlamnade underlagen beddms riskatgarderna annu ej paverkat
riskvéarderingen, men de insatser som vidtagits bor ha positiva effekter for att
minska risken pa sikt.

Risk att brister/svarigheter i kompetensforsorjningen paverkar kvalitén i
verksamheten.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (HOg risk)

Totalt finns tio riskatgarder som svarar mot risken och av dessa &r sju paborjade.
Exempel pa atgarder ar att se 6ver I6nelaget inom kompetensomraden dér det &r
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svart att rekrytera, rekrytera larare pa bitradande lektoratsniva samt att
implementera de krav som stalls i den europeiska stadgan for forskare, Human
Resources Strategy for Reserchers (HRS4R).

| de inlamnade underlagen bedoms riskatgarderna annu ej paverkat
riskvérderingen.

Risk att de administrativa processerna inte ar effektivt organiserade.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Totalt finns sju riskatgarder som svarar mot risken och av dessa ar sex pagaende
och en ar avslutad. Exempel &r att se 6ver och revidera administrativa processer pa
omrades- och fakultetsniva med koppling till bade utbildning och forskning,
inventera vilka stérre processer som finns inom forvaltningen och identifiera om
det behovs en 6kad samordning samt att se Gver besluts- och delegationsordning pa
omradesniva.

| de inlamnade underlagen bedoms riskatgarderna annu ej paverkat
riskvérderingen.

Risk att digitaliseringen inte sker i den hastighet och med den kvalité som
verksamhetsutvecklingen kréaver.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Totalt finns sex planerade riskatgarder som svarar mot risken och av dessa &r
samtliga paborjade, men ingen har hittills avslutats. Exempel pa atgarder &r att
utarbeta en digitaliseringsplan, infora ett nytt drendehanteringssystem och att infora
MS365.

| de inlamnade underlagen bedéms riskatgarderna annu ej paverkat
riskvérderingen.

Risk att inte na uppsatta miljo- och hallbarhetsmal.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Totalt finns nio riskatgarder som svarar mot risken varav sju har paborjats.
Exempel pa atgarder ar att sékerstalla att samtliga institutioner och avdelningar har
olika typer av centralt stdd for att genomfora digitala moten, identifiera
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energibesparande atgarder i de lokaler som universitet hyr samt att starka inslagen
av hallbar utveckling inom omradets utbildningsutbud.

| de inlamnade underlagen beddms riskatgarderna annu ej paverkat
riskvérderingen, men de insatser som vidtagits bor ha positiva effekter for att
minska risken pa sikt.

Risk att inte fullgdra utbildningsuppdraget.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Totalt finns tio riskatgarder som svarar mot risken och samtliga ar paborjade.
Exempel pa atgarder ar att analysera hur utbildningar svarar mot samhallets och
arbetsmarknadens behov, starka internationaliseringen av utbildning genom
utbyten och rekrytering av internationella studenter och att stérka
kommunikationsinsatser. Rektor har &ven fattat beslut om att omfordela interna
takbelopp mellan omradena under innevarande ar samt infora viss ersattning vid
Overproduktion mot takbeloppet.

I de inlamnade underlagen bedoms riskatgarderna annu ej paverkat
riskvarderingen, men vid en samlad bedomning bor anda atgarderna ha positiva
effekter for att minska saval sannolikhet som konsekvens av risken. En 6kad
antagning har ocksa noterats till hostterminen.

Risk att storre storningar i elforsérjningen paverkar verksamheten.
Sannolikhet=2, Konsekvens=4, Riskvarde=8 (Medel risk)

Utifran det lage som var under 2022 vidtogs atgarder for denna risk redan da och
riskatgarder aterfinns darfor inte i atgardsplanerna. Bland annat gjordes ett arbete
med kontinuitetsplanering vid samtliga institutioner och férvaltningsavdelningar
varen 2022 som bland annat hanterade scenarios som inkluderade langre
strdmavbrott. Fastighetsavdelningen har dven utarbetat en prioriteringsplan fér hur
universitet ska hantera energibesparingsatgarder om universitetet blir ombedda av
Svenska kraftnat att kraftigt minska forbrukningen.

Utifran de atgarder som vidtagits bedoms sannolikheten for att storre storningar i
elforsorjningen paverkar verksamheten minskat.

4(4)
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T2 2023 - Bilaga: Resultatréakning per 2023-08-31

Resultatrakning

1(3)

(Belopp i tkr) 2023-01-01 2022-01-01 Forandr. Forandr.
2023-08-31 2022-08-31 pelopp Procent
Verksamhetens intdkter
Intakter av anslag 2534 316 2 528 066 6 249 0,2%
Intakter av avgifter och andra ersattningar 279 986 277 917 2 069 0,7%
Intakter av bidrag 1129 365 1097012 32353 2,9 %
Finansiella intdkter 51 337 4037 47301 1172%
Summa intdkter 3 995 004 3907032 87972 2,3%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal 2 631 008 2 638 854 -7 847 -0,3%
Kostnader for lokaler 643 458 607 554 35904 59 %
Ovriga driftskostnader 520 342 450233 70110 15,6 %
Finansiella kostnader 17 498 9017 8482 94,1%
Av- och nedskrivningar 128 162 112565 15597  13,9%
Summa kostnader 3940 468 3818222 122246 3,2%
Verksamhetsutfall 54 536 88810 -34274 -38,6%
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget
for finansiering av bidrag 50573 45929 4644 10,1 %
Medel som erhallits fran myndigheter for
finansiering av bidrag 100 221 82737 17483 211%
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 148 644 76 085 72559 954 %
Lamnade bidrag -299 438 204751 94686 46,2 %
Saldo transfereringar 0 0 0 -%
ARETS KAPITALFORANDRING 54 536 88810 -34274 -38,6%
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T1 2023 - Bilaga: Balansrékning per 2023-08-31

F6érandring Forandring
Balansrakning 2023-08-31 2022-08-31 belopp procent
(Belopp i tkr)
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstiligangar
Rattigheter och andra immateriella tillgdngar 4392 2215 2176 98,2 %
Summa immateriella anliggningstillgangar 4392 2215 2176 98,2 %

Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 220795 198 989 21 805 11,0%
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 636 205 547 394 88 811 16,2 %
Pagdende nyanliggningar 14 866 126202  -111336 -88,2 %
Summa materiella anliggningstillgdngar 871 865 872 585 -720 -0,1%

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i hel- och delidgda féretag 5105 3088 2017 65,3 %
Andra l&ngfristiga vardepappersinnehav 21696 23 355 -1660 -7,1%
Summa finansiella anliggningstillgadngar 26 800 26 443 357 1,4%

Varulager m.m.
Varulager och forrad 2042 0 2042 -%
Summa varulager m.m. 2042 0 2042 -%

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33176 27 419 5757 21,0%
Fordringar hos andra myndigheter 102 033 45718 56 315 123,2%
Ovriga kortfristiga fordringar 22901 28 814 -5913 -20,5 %
Summa kortfristiga fordringar 158 110 101 951 56 159 55,1 %

Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 140 404 159 113 -18 708 -11,8 %
Upplupna bidragsintakter 490 020 490 148 -128 -0,0 %
Ovriga upplupna intdkter 61610 37293 24 317 65,2 %
Summa periodavgrinsningsposter 692 034 686 554 5480 0,8%

Avrakning med statsverket
Avrikning med statsverket -152 270 -89 417 -62 852 -70,3 %
Summa avrikning med statsverket -152 270 -89 417 -62 852 -70,3 %

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 2343028 2210008 133019 6,0 %
Kassa och bank -268 12 591 -12859  -102,1%
Summa kassa och bank 2342760 2222600 120 161 5,4%

Summa tillgéngar 3945735 3822931 122 804 32%
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Balansrakning

KAPITAL OCH SKULDER
Myndighetskapital

Statskapital

Donationskapital

Balanserad kapitalférandring

Kapitalforandring enligt resultatrakningen 31/8
Summa myndighetskapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattning avhjalp av miljéskador
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder m.m.
Lan i Riksgélden
Kortfristiga skulder till andra myndigheter
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Depositioner
Summa skulder m.m.

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oforbrukade bidrag
Ovriga forutbetalda intakter

Summa periodavgransningsposter

Summa kapital och skulder

2023-09-11
2023-08-31 2022-08-31
16 272 14 608
89475 89475
678 123 689 401
54 536 88 810
838 406 882 294
7 397 4576

2 689 2 689

24 300 23381
34 386 30 646
647 031 623 926
133 672 124 869
80 383 72 495
58 490 73 766
-15 8

919 561 895 063
196 204 223 859
1859 525 1711720
97 654 79 348
2153383 2014927
3945 735 3822931

F6randring
belopp

1664

-11 278
-34 274
-43 888

2821

918
3739

23 105
8803

7 888
-15 275
-23

24 497

-27 656
147 805
18 306

138 455

122 804

3(3)

F6randring
procent

11,4 %
0,0 %
-1,6 %
-38,6 %
-5,0%

61,6 %
0,0 %
9,1%

12,2 %

3,7%
7,0%
10,9 %
-20,7 %
-297,6 %
2,7%

12,4 %
8,6 %
23,1%
6,9 %
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Avsandare

Stockholms Universitets studentkar Hostterminen 2023

Redovisning av anvandningen av Stockholms
Universitets medel till Stockholms Universitets
studentkar verksamhetsaret 2022/2023

Bakgrund

Efter beslut av universitetsstyrelsen for Stockholms universitet 2017-10-27 ingar
Stockholms universitets studentkars (SUS) finansiering fran universitetet som en
del av dess ordinarie budgetprocess. Stodet ar avsett for samtliga registrerade
studenter och samtliga belopp &r inklusive overheadkostnader. Universitetet visar
med stodet till SUS vikten av ett aktivt studentinflytande. Med anledning av stddet
ska SUS senast den sista september varje ar redovisa hur dessa medel brukats i
forhallande till den av karfullmaktige antagna verksamhetsplanen.

| och med férandringen av finansieringsmodellen &r inte de medel som SUS
tillhandahalls av universitetet Gronmarkta till specifika omraden inom
verksamheten. | budgeten karfullméktige antagit for 2022/2023 fordelas intakter
och kostnaderna enligt foljande:

Intakter i kronor

2160000 -, 110000

pr

5037000 10020000
50000
923000
= SU bidrag = Idrottsbidrag Luciabidrag
= Statsbidrag = Medlemsintiikter = Ovriga intikter

Stockholm University Student Union

Visiting address Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425
Universitetsvagen 2A 114 18 Stockholm WWW.SUS.SU.se
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Kostnader i kronor

5075000

11 240 000 1500000

W

485000

m Verksamhetskostnader m Resurser till campus

= Utvecklingskostnader = Personalkostnader

Diagrammen ovan redovisar SUS samtliga utgifter och intakter, vilket innefattar
intakter som medlemsavgifter, statsbidrag, externt dskade medel samt dvriga
intakter. Diagrammen redovisades ursprungligen i SUS rambudget for
verksamhetsaret 2022/2023 och visar darmed inte pa utfallet, da arsbokslut inte &r
fardigstallt vid tidpunkten for denna redovisning. Utifran preliminara resultat kan vi
dock konstatera att budgeten som helhet har hallits.

Under ”Utgifter” ser vi kategorierna verksamhetskostnader, personalkostnader,
utvecklingskostnader och resurser till campus. Fordelningen kan te sig tungt viktad
pa personalkostnader, varfor det ar klokt att uppmarksamma att kategorin innefattar
samtliga lénekostnader for SUS tjanstepersoner samt sérskilt arvoderade uppdrag
sasom presidiets arvoden. Verksamhetskostnader inkluderar I6pande kostnader for
lokaler, drift, underhall med mera. Utvecklingskostnader innefattar medel som har
lagts pa utveckling av verksamheten samt projekttillagg for de medarbetar som
jobbar med sérskilda utvecklingssatsningar. Resurser till campus &r samlingsnamnet
for SUS arbete med projektmedel till rad, foreningar och aktiviteter, inklusive
arvodering av fortroendevalda. Med det i beaktande presenteras SUS huvudsakliga
verksamhetsomraden nedan.

Tredje aret med en ny verksamhetsplan och organisationsplan
2022/2023 var det tredje aret pa SUS verksamhetsplan for 2020-2023.
Verksamhetsplanen innehaller féljande fokusomraden:

Kvalitativ studentrepresentation

Ett levande campus

Ledarskap och paverkansarbete

Insatser for ett rattssékert universitet samt hog kvalitet i SUS och
universitetets verksamhet

el oA
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Enligt den av karfullméktige antagna organisationsplanen ska SUS kansli vara en
effektiv, kompetent och serviceinriktad sambandscentral for att mojliggora
studenters aktiva medverkan i alla delar av sin studietid. Det betyder att kansliet
fran och med verksamhetsaret 2020/2021 utgors av anstéllda tjanstepersoner.
Bakgrunden ligger i att uppdraget att vara fortroendevald foretradare for SUS inom
till exempel studentinflytandestrukturen, studentféreningslivet eller i
organisationens bolagsstyrelser &r ett ansvarsfullt och utvecklande uppdrag.
Fortroendevalda studenter anvander sin arvoderade tid for att, med utgangspunkt i
sina egna drivkrafter och idéer, skapa mervarde for alla studenter pa Stockholms
universitet. FOr att ge SUS fortroendevalda basta majliga forutsattningar och
verktyg att utfora sina uppdrag arbetar SUS lI6pande med att skapa forum och
motesplatser for kunskapséverforing och erfarenhetsutbyte. Har delas de resurser
som finns pa SUS kansli, i form av t ex kompetens, erfarenhet och kunskap om
universitetets organisation och beslutsprocesser, effektivt paverkansarbete,
kulturproduktion, kommunikation och projektledning med fortroendevalda
studenter. Under aret forbereddes ocksa for att géra SUS-kansliets métes- och
resursrum mojliga att lana for studentforeningar, som ett led i resurser till campus.
Ekonomiska resurser har darmed flyttats fran kansliet till campus, i form av
arvoderingar for studenter inom studentinflytandestrukturen, samt projektmedel till
rad och foreningar. Inom ramen for strategin finns etablerade ansokningsperioderna
for projektmedel och generellt sett har arbetsséttet bidragit till nd&rmare band
med/mellan féreningar pa campus.

Som tjansteperson pa SUS deltar hen aktivt i utforandet och genomfarandet av
beskrivet stéd, utbildning och processledning till SUS fortroendevalda. En del
bestar ocksa i att fanga upp behov hos de fortroendevalda och fragor som &r viktiga
for att de pa basta satt ska kunna agera som fortroendevalda i
studentinflytandesituationer och andra delar av sin verksamhet. Denna
processledarroll stipuleras i alla tjanstepersoners uppdragsbeskrivningar utover
specifika uppgifter baserat pa respektive tjanst.

Verksamhetschefen ar SUS hogsta beslutande tjansteperson och leder arbetet vid
SUS kansli. Verksamhetschefens uppdrag regleras genom instruktion fran
karstyrelsen. Till sin hjalp har verksamhetschefen under aret haft bade en
administrator och en ekonomiansvarig. Verksamhetschef och teamledarna har
utgjort ledningsgruppen. Verksamhetsovergripande utvecklingsprojekt har under
aret varit att starka medlemserbjudandet, systemutveckling for stod och service,
SUS arbete med de prioriterade paverkansfragorna, kommunikation, processledning
av fortroendevalda samt arbetet med resurser till campus. Sarskild kraft har lagts pa
analys av utveckling av digitala stddsystem for att 6ka stdd och service till SUS
primara malgrupper. Efter ett betydande forankringsarbete inom hela organisationen
kunde avtal traffas i slutet av verksamhetsaret med en leverantor for utveckling och
implementering av systemet kommande verksamhetsar.

| organisationsmodellen har SUS presidium, bestaende av karordférande och vice
karordforande, en nyckelroll. Presidiet valjs tillsammans med karstyrelsen av
karfullmaktige, som i sin tur véljs av SUS medlemmar genom karvalet. Presidiets
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uppdrag regleras genom uppdragsbeskrivningen for presidiet som ar beslutad av
karfullmaktige samt genom karstyrelsens instruktion till presidiet. Presidiet ar med
andra ord karstyrelsens representanter i det dagliga arbetet och representerar SUS
saval externt som internt, bland annat genom representation i universitetets organ,
som exempelvis Universitetsstyrelsen, Omradesévergripande radet, RALV och
Rebus.

Presidiet har en viktig roll som budbérare men &ven som ledare i enlighet med
verksamhetsomradet ”Ledarskap och paverkansarbete”. Presidiet har bland annat
ansvarat for att karstyrelsen i borjan av verksamhetsaret genomgatt en utbildning.
Under aret har styrelsen och fullméaktige fordjupats sig i olika aspekter av
hogskolesektorn i samband med sammantraden, exempelvis genom besok av
Rektorn och prorektorn for Stockholms Universitet. Karfullméktige har traffats vid
fyra tillfallen under aret och har bland annat antagit reviderade stadgar samt en ny
tredrig verksamhetsplan. Bland andra fortroendevalda uppdrag kan namnas SUS
talman, som leder arbetet i karfullmaktige, SUS valnamndsordférande, som
overvakar genomfdrandet av karvalet, samt SUS 6vermarskalk, som ansvarar for
den traditionsbarande verksamheten, vilket 2022/2023 bade innebar SUS
medverkan vid universitetets akademiska hogtider men ocksa Valborg pa Skansen
och Nobelfestligheterna samt att projektleda SUS jubileumssittning.

Nedan redogors for de olika teamen vid SUS kansli i férhallande till de olika
delarna av verksamhetsplanen.

Aret har &ven praglats av att organisationen har genomfort ett
systemutvecklingsprojekt tillsammans med Multisoft. Det har medfort kostnader
nar det kommer till byggandet av systemet samt tva anstéllda pa kansliet i form av
en projektledare och en test- och migrationsansvarig. Systemet innehaller ett nytt
medlemsregister samt samlar och presenterar information om studentinflytande,
karforeningar och studentinflytande for anstéllda, fortroendevalda och studenter.
Det beréknas minska den administrativa arbetsbdrdan hos SUS anstéllda, vilket
kommer frigora resurser till att mota och stotta studenter.

Paverkan och inflytande

Som studentkar ar SUS huvudsakliga syfte att bevaka och medverka i utvecklingen
av utbildningen och forutsattningarna for studier vid Stockholms universitet.
Arbetet for att starka studentinflytandet vid universitetet samordnas av SUS team
for paverkan och inflytande i enlighet med verksamhetsomradet “Kvalitativ
studentrepresentation”. Teamet har under aret bestétt av en ansvarig teamledare
samt 2-4 ombud. Kostnaderna for SUS arbete med paverkan och inflytande har
utgjorts av loner till medarbetarna samt bidrag till rad och arvoderingar av
studentrepresentanter. Exempelvis erhaller ordférande i studentrad pa
institutionsniva samt representanter i fakultetsrad och centrala rad erséttning fran
SUS.

Ombuden har under aret haft 16pande kontakt med universitetets kontaktpersoner
for studentinflytande och alla student- och doktorandrad pa institutionsniva samt
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fakultetsraden. Detta for att kartlagga deras behov och ge raden basta mojliga
forutsattningar att vara aktiva medskapare i universitetets beslutsprocesser. SUS har
haft 96% registrerade student- och doktorandrad pa institutionsniva. Pa de
institutioner dar ett studentrad inte ar aktivt har kansliet tillsatt studentrepresentanter
for att mojliggora att aktiv studentrepresentation finns pa samtliga institutioner vid
universitetet.

Under verksamhetsaret 20/21 inrattades nya forum och motesplatser for
kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte mellan studentrepresentanter, sasom
Centrala studentradet (CSR). Redan existerande forum, sasom Centrala
doktorandradet (CDR), starktes. CSR och CDR utser studentrepresentanter pa
omrades och central niva. Under verksamhetsaret 21/22 har forumen utvecklats.
CSR och CDR involverades exempelvis i processen med att ta fram SUS
prioriterade paverkansfragor en process som aterupprepades aven under foregaende
verksamhetsar. Vid verksamhetsarets slut konstateras att det har funnits en aktiv
studentrepresentation pa samtliga institutioner vid universitetet.

Teamet har hallit i utbildningar for aktiva inom studentinflytandestrukturen, med
fokus pa till exempel lagar och regler i htgskolan och fakulteternas struktur. En
utbildning har dven detta verksamhetsar anordnats for doktoranderna om deras
rattigheter tillsammans med facket.

Inom ramen for verksamhetsomradet “’Insatser for ett rattssakert universitet samt
hog kvalitet i SUS och universitetets verksamhet” har ombuden bistatt presidiet
med underlag vid svar pa remisser av olika styrdokument vid Stockholms
universitet. Ombuden har dven handlagt 150 individuella arenden fran studenter och
doktorander.

Medlemsservice

En viktig del av SUS verksamhet &r att starka studenters mojligheter till ett
studiesocialt sammanhang vid Stockholms universitet. Arbetet for detta samordnas
av SUS team for medlemsservice i enlighet med verksamhetsomradet “’Ett levande
campus”. Teamet har under aret bestitt av en ansvarig teamledare, en
verksamhetsutvecklare, en kultur- och programproducent, tva kommunikatorer,
samt medarbetare i SUS karexpedition. Kostnaderna for SUS arbete med
medlemsservice har utgjorts av l6ner till medarbetarna men ocksa bidrag till
foreningar och projektmedel for aktiviteter.

For att na ut till studenter har SUS bland annat medverkat pa universitetets
valkomstdagar och Oppet hus. | borjan av terminerna har SUS gjort
campusbaserade insatser frdmst i form av SUS rosa véalkomsttélt vid Universitets
tunnelbanestation. SUS medlemsfrukost Karfrulle har anordnats i Studenthuset den
sista torsdagen varje manad fore studiemedlet betalas ut. Luciabalen arrangerades i
december. En stor del av verksamhetsutvecklarens arbete har inneburit stod till
foreningslivet vid Stockholms universitet. Forum och moétesplatser for
kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte mellan féreningar har fortsatt att
utvecklas under aret, exempelvis genom Campusradet, dar SUS ingar tillsammans
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med fakultetsforreningar, Studentkaren DISK samt Foreningen ekonomerna. Till
SUS hor aven cirka 42 karforeningar, vilka pé olika satt har varit aktiva. Aven
under detta ar har féreningarnas storsta behov varit att hitta studenter som vill
engagera sig i aktiviteter samt att engagera studenter i styrelserna for féreningarna.
Som ett resultat av arbetet med projektmedel inom ramen for utvecklingsprojektet
med resurser till campus har en mangfald av aktiviteter producerats av foreningarna
och ungefar 55 aktiviteter har blivit godkanda. Vi har under aret sett en stor
efterfragan pa medel fran resurser till campus och har darfor tagit fram riktlinjer for
hur vi ska prioritera mellan de olika projekten. D&r bland annat projekt som gors for
internationella studenter samt projekt som sker pa campus har prioriterats. SUS har
under verksamhetsaret 6ppnat fortsatt utveckla sin karpub for medlemmar i Kafé
Karianders lokaler i Studenthuset. SUS kultur- och programproducent har i uppdrag
att utveckla innehallet och man har under aret haft sarskilda temapubbar sa som
kladbytarpubar och pubkvéllar som riktar sig sarskilt till doktorander. Malet ar att
karpuben ska vara studentdriven och fyllas av innehall skapat av studenter. En
klubbmastare har rekryterats och flera internationella studenter har engagerats som
fortroendevalda volontarer i karpuben.

Arbetet med karvalet 2023 leddes av SUS kultur- och programproducent som var
projektledare, tillsammans med en arbetsgrupp. Valrorelsen skedde bade fysiskt och
digitalt. Bland annat arrangerades debatter i horsalar i sodra huset och digitalt spred
SUS information om karvalet och karpartiernas valfragor. 20,43 % av SUS
rostberattigade medlemmar rostade i arets karval.

Studietid

For att SUS ska kunna bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen och
forutsattningarna for studier vid Stockholms universitet fyller SUS digitala
studenttidning #studietid en viktig funktion. Produktionen samordnas av
redaktionen for #studietid 1 enlighet med verksamhetsomridet “Insatser for ett
rattssakert universitet samt hog kvalitet 1 SUS och universitetets verksamhet”.
Redaktionen har under aret bestatt av en ansvarig teamledare, tillika chefredaktor,
och en reporter. Kostnaderna for redaktionens arbete har utgjorts av loner till
medarbetarna men aven arvode till 8-10 fortroendevalda skribenter, samt underhall
och utveckling av hemsidan studietid.se. Sidan har haft 64000 unika besokare under
aret.

#studietid valde i borjan pa verksamhetsaret att byta inriktning pa sina publikationer
fran att ha skrivit om vad som héander i hogskolevarlden i stort har de nu valt att
rikta in sig mer lokalt pa studenterna vid SU. Nagra publikationer som de har gjort
under aret ar interjuver med olika medarbetare vid SU dar bland prefekten Stefan
Wiklunds tankar om hur Tido avtalet paverkar socionomutbildningen samt en
intervju med Jerker Dahne nér han avslutade sin anstallning som chef for
studentavdelningen. De har &ven publicerat artiklar om bland annat hur mycket
solceller det finns pa campus, bristen pa studenter pa metrologiprogrammet samt
den 12-timmars fest som samhallsvetenskapliga féreningen anordnade.
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SUS prioriterade paverkansfragor
Under verksamhetsaret genomsyrade SUS fyra prioriterade paverkansfragor,
antagna av karfullmaktige, all SUS verksamhet:

 Hallbarhet i utbildningar

» En trygg studentekonomi

« Likvérdig behandling av studenter

» Utveckla arbetet for studenters hélsa

Till foljd av paverkansfragorna har presidiet under aret deltagit i exempelvis GD-
forum som arrangerades pa kungliga tekniska hogskolan. Presidiet har ocksa
deltagit i Studenthalsans radgivande grupp samt slappt en rapport om aterhamtning.
Presidiet har traffat universitetsbiblioteket for att prata om tillgangen till
kurslitteratur. Presidiet har dven deltagit i en arbetsgrupp som ska ta fram ett
styrdokument for handlaggningen av sarskilt pedagogiskt stéd. SUS har motionerat
i SFS och SSCO - Stockholms studentkarer om studenters ekonomiska situation.
Debattartiklar om paverkansfragorna har publicerats i bland annat #studietid och
Mitti Stockholm. De prioriterade paverkansfragorna har genomgaende ocksa lyfts i
SUS kommunikation under aret.

Avslutande kommentar

De studerandes inflytande, medverkan och gemenskap under sin tid pa universitetet
skapar en studietid i varldsklass. Stockholms universitets studentkars uppdrag ar att
framja forutsattningarna for detta vid Stockholms universitet. Verksamhetsaret
22/23 har varit det forsta verksamhetsaret dar vi har kunnat bedriva varan
verksamhet utan att paverkas av pandemin. Det har latt till att vi har vant den
negativa trenden med fallande medlemssiffror. Vi kan se att det fysiska métet med
studenter pa campus ar en viktig del av varan medlemsvarvning. En langsiktig
effekt efter pandemin som vi har lagt stort fokus pa under aret ar engagemanget i
SUS. Aven om vi har fatt fler medlemmar har vi haft svart att engagera dessa och fa
dem att vilja bli aktiva i SUS. Darfor &r det ndgot som vi arbetade extra mycket med
under foregaende verksamhetsar.

Stockholm, 30 september 2023

Desa Ahlblom - Bery AHicia Dickner
Disa Ahlblom-Berg Alicia Dickner
Karordforande Vice karordférande
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