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Protokollforare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Martin Jakobsson utses till justeringsperson.
2. Faststéllande av dagordning Dagordningen faststélls.

3. Information frén rektor Rektor informerar om utredningen En mer
dndamalsenlig organisationsform for statliga
universitet och hogskolor, om dndring av
uppdraget gillande utvecklingen av ett
medborgarskapsprov samt om okat soktryck
till universitetets internationella
masterprogram ht-26.
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4. Presentation av forskningsinfrastruktur vid ~ Presentation
Stockholms universitet

5. Avrapportering av internrevisionens Rapporten laggs till handlingarna (bilaga 1).
arsrapport 2025
(dnr SU FV-0003-25)

6. Avrapportering av arsrapport om intern Rapporten dndras i enlighet med ford
styrning och kontroll 2025 diskussion och laggs till handlingarna
(dnr SU FV-3364-25) (bilaga 2).

7. Avrapportering av arsrapport om dataskydd  Rapporten laggs till handlingarna (bilaga 3).
2025
(dnr SU FV-0250-26)

8. Beslut om arsredovisning 2025 Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla
(dnr SU FV-3086-25) arsredovisning for 2025 i enlighet med

bilaga 4.
Punkten forklaras omedelbart justerad.

9. Beslut om budgetunderlag 2027-2029 Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla
(dnr SU FV-3997-25) budgetunderlaget i enlighet med bilaga 5.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

10. Beslut om namnéndring for Stockholms Universitetsstyrelsen beslutar att dndra
universitets holdingbolag namnet fran Stockholms universitet holding
(dnr SU FV-0326-26) AB till Stockholms universitet Ventures AB

(SU Ventures).
Punkten forklaras omedelbart justerad.

11. Beslut om Process for nominering av Universitetsstyrelsen beslutar att faststilla
ledamdter till styrelsen for Stockholms process for nominering av ledamoter till
universitet Ventures AB styrelsen for Stockholm universitet Ventures
(dnr SU FV-4200-25) AB enligt bilaga 6.

12. Beslut om revidering av Agaranvisningar Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla

for Stockholms universitet Ventures AB
(dnr SU FV-4201-25)

Agaranvisningar for Stockholms universitet
Ventures AB enligt bilaga 7.

Detta beslut ersitter Agaranvisningar for
Stockholms universitet holding AB
faststéllda av universitetsstyrelsen 2021-04-
16.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Beslut om forslag till styrelseledaméter i
Stockholms universitet Ventures AB
(dnr SU FV-0203-26)

Beslut om utseende av dgarombud vid
bolagsstimma i Stockholms universitet
Ventures AB

(dnr SU FV-0204-26)

Aterrapportering med anledning av
Internrevisionens granskning av IT-sdkerhet
(dnr SU FV-0975-25)

Diskussion om revidering av
Anstéllningsordning for anstillning som och

befordran till lirare (AOSU)
(dnr SU FV-0138-26)

Information om lokaloptimeringsprojektet
(dnr SU FV-0533-26)

Beslut om styrelseseminarium 2026

Ovriga fragor

3av3

Universitetsstyrelsen beslutar foresla att
foljande personer utses till ledamoter i
styrelsen for Stockholms universitet
Ventures AB for kommande mandatperiod:
styrelseordférande Hans Borsvik, tillika
ordforande, generaldirektor Gunilla Nordlof,
verkstillande direktor Krusbeth Kristensson,
CFO Fredrik Geijer, professor Mats
Danielson och professor Neus Visa.

Universitetsstyrelsen beslutar att till
Stockholms universitets d4garombud vid
Stockholms universitet Ventures AB
arsstdimma samt vid eventuella extra
bolagsstdmmor utse Leif Jarlebark for
perioden 2026-03-01 — 2026-05-10 och
Lucas Pettersson for perioden 2026-05-11 —
2027-02-28.

Information

Efter diskussion beslutar
universitetsstyrelsen att faststilla
Anstéllningsordning for anstillning som och
befordran till larare enligt bilaga 8.

Detta beslut ersitter Anstillningsordning for
anstillning som och befordran till ldrare
beslutad av universitetsstyrelsen 2024-10-
28.

Information

Universitetsstyrelsen beslutar att
sammantradet den 22 september kommer att
foljas av ett styrelseseminarium.

Inga 6vriga fragor anmaildes.
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Sammanfattning

Denna arsrapport dr en sammanstillning 6ver Internrevisionens arbete under 2025.
Arsrapporten innehéller Internrevisionens beddmningar av intern styrning och kontroll
inom ramen for genomforda granskningar. Sammantaget r detta en del av underlaget for
styrelsens uttalande om intern styrning och kontroll i arsredovisningen.

Internrevisionen har under aret arbetat i enlighet med Stockholms universitets beslutade
internrevisionsplan 2025. lakttagelser och foreslagna rekommendationer fran genomforda
revisioner har under aret I6pande rapporterats till Universitetsstyrelsen och dess revisions-
utskott. Internrevisionen har dven haft regelbundna avstimningar med rektor och
universitetsdirektor.

Utover genomforda granskningar innehaller arsrapporten dven redogdrelse for
internrevisionens Ovriga genomforande och oberoende.

Tobias Bjoorn
Internrevisionschef
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Bilaga 1 Oversikt internrevisionsrapporter avrapporterade under 2025

Bilaga 2 2025 ars uppféljning av tidigare internrevisionsgranskningar
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Inledning

Internrevision vid Stockholms universitet bedrivs enligt internrevisionsférordningen
(2006:1228) samt Riktlinjer for Internrevisionen (dnr SU FV-0003-25). Internrevisionen
ska dven dér sa ar tillampligt inhdmta vigledning fran internationella riktlinjer for intern-
revisorer (IPPF) fran ITA och uppfylla syfte och intention som anges i standards. Intern-
revision inom Stockholms universitet 4r en fristiende funktion, direkt understilld
universitetets styrelse, och rapporterar sitt granskningsarbete till styrelsen I6pande under
aret. Denna arsrapport innehaller en sammanfattning av Internrevisionens arbete under det
gingna aret, tillsammans med en uppfoljning av granskningar frén tidigare &r. Utdver
genomforda granskningar innehaller arsrapporten dven redogdrelse for internrevisionens
ovriga genomforande och oberoende.

Riskanalys och framtagande av
internrevisionsplan

Internrevisionen har genomfort sin arliga riskanalys, som ligger till grund for forslag pa
revisionsplan, i enlighet med internrevisionsforordningen. Riskanalysen utgar fran savél
universitetets egen riskanalys som fran Internrevisionens egen riskidentifiering. I analysen
bedoms dven risken for korruption, otillborlig paverkan, bedrégeri och andra oegentligheter.
Internrevisionen utvecklade under foregaende ar metodiken for framtagande av risk-
analysen. Analysen har skett i tre huvudsakliga steg.

Det forsta steget bestar av inventering av risker. 1 detta steg har Internrevisionen gjort
omvirldsbevakning och research med fokus pé savil sektorsspecifika risker som allmidnna
utvecklingstendenser och hiandelser som kan tinkas spela roll for universitetets uppdrag och
maluppfyllelse. I denna del har Internrevisionen utgatt fran bland annat regleringsbrev till
larosdten, centrala dokument frdn Stockholms universitet sdsom strategier, arsredovisning,
verksamhetsplan och universitetets riskanalys, ny lagstiftning, jimforelser med andra
larosédten, erfarenheter fran Internrevisionens tidigare granskningar, samt omvérlds-
fordndringar och aktuella fragor. Utdver ovan nimnda underlag har Internrevisionen dven
genomfort ett flertal intervjuer med utvalda representanter fran ledning och verksamhet i
syfte att inhdmta information att beakta i processen for riskanalysen. Inventeringen har
utmynnat i en sammanstélld bruttolista av identifierade risker.

I det andra steget har Internrevisionen vdirderat de identifierade riskerna. 1 detta steg har
riskerna kategoriserats. Vidare har Internrevisionen gétt igenom huruvida omradet eller
angriansande riskomrade har granskats tidigare. Utifran en bedomning av vésentlighet och
risk har Internrevisionen sedan bedomt om granskning bor ske 2026 eller om granskning
bor avvaktas. Det tredje steget har bestatt av framtagande av granskningsforslag.

Internrevisionens forslag till Internrevisionsplan 2026 diskuterades vid styrelsens
sammantride 24 oktober 2025 och beslutades sedan av styrelsen vid sammantriadet 5
december 2025.

4(10)



s,
w%»j;
s -
o
Vo as®
Stockholms
universitet

NERSI7
>N

S

Revisionsinsatser enligt plan 2025

I detta avsnitt beskrivs Internrevisionens operativa arbete under revisionsaret 2025.

Granskningsuppdrag

Internrevisionen har under aret genomfort granskningar i enlighet med revisionsplan 2025
som beslutades av styrelsen i november 2024. Efter varje genomford granskning har
Internrevisionen dverlamnat en rapport med iakttagelser och rekommendationer till
universitetsledningen. I rapporterna ldmnas bland annat en sammanfattande bedémning av
den interna styrningen och kontrollen utifran foljande nivaer: tillfredsstdllande,
forbdttringsmdjligheter, bristfdllig samt otillfredsstdllande.

Under 2025 har Internrevisionen avrapporterat foljande granskningar till Universitets-
styrelsen:

e Sammanfattningsrapport av 2024 &rs institutionsgranskningar med institutions-
rapporter som bilagor
Granskning av IT-sdkerhet
Granskning av universitetets riskanalysarbete enligt forordningen om intern
styrning och kontroll
Granskning av generativ hantering av Al
Fordjupad uppfoljande granskning av sdkerhetsarbetet
Granskning av informations- och IT-sékerhetskultur

En sammanfattning av respektive gransknings syfte, dvergripande slutsats, rekommen-
dationer samt universitetsstyrelsens beslutade atgarder med anledning av respektive
granskning redovisas 1 Bilaga 1.

Sammanfattningsrapport av 2025 ars institutionsgranskningar avrapporteras vid styrelse-
motet i april 2026.

Radgivningsuppdrag

Nagra formella radgivningsuppdrag har inte erhallits under aret. Internrevisionen har som
vanligt under éret haft en kontinuerlig dialog med Revisionsutskott, Rektor, forvaltnings-
avdelningar och institutioner med anledning av genomforda granskningar.

I enlighet med tidigare ar har Internrevisionen pd uppdrag av Rektor dven granskat den
interna kontrollen avseende ekonomisk redovisning vid SUHF. Avrapportering frdn denna
granskning sker till SUHF:s kansli.

5(10)
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Uppfoljning av tidigare beslutade
atgardsplaner

Internrevisionen ska enlighet internrevisionsstandards och internrevisionsplan 2025 f6lja
upp att verksamhetens atgérder genomforts effektivt eller att ledningen har accepterat risken
genom att atgarder inte vidtas. Internrevisionen etablerade under 2021, i 6verenskommelse
med Revisionsutskottet, en ny rutin for den arliga uppfoljningen. Rutinen innebér att Intern-
revisionens uppfoljning av tidigare rapporter genomfors forst efter att Rektors kansli har
genomfort uppfoljning 1 enlighet med den tidplan som anges 1 Rektors yttrande. Kansliets
uppfoljning kan ddarmed ingd som en del av det material Internrevisionen tar del av i
samband med den arliga uppfoljningen. En detaljerad beskrivning av 2025 éars uppfoljning
aterfinns i Bilaga 2.

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen f6ljt upp tidigare intern-
revisionsrapporter. Under 2025 har IR foljt upp 6 rapporter som inte tidigare varit foremal
for uppfoljning och éter foljt upp kvarstdende rekommendationer fran 3 foregaende
rapportuppfoljningar, vilket sammantaget summerar till 47 rekommendationer som foljts
upp under 2025. Resultatet av arets uppfoljning av dessa rekommendationer aterfinns i
tabellen nedan:

Oversikt - statusbedémning av uppféljningar 2025 Antal
Atgardsplaner/internrevisionsrapporter som féljts upp 9

Ingen 3tgérd beslutad (rekommendationen sténgs) 6

Atgérd genomférd (rekommendationen sténgs) 35
Atgard pdgar (rekommendationen kvarstar) 6

Atgérd ej pdbérjad (rekommendationen kvarstar) ﬁ
Totalt antal uppfoljda atgarder 47

IR kan konstatera att merparten av de uppfoljda atgarderna dr genomforda. IR bedomer
darfor sammanfattningsvis att universitetet i stort har arbetat enligt de atgiardsplaner som
beslutats med anledning av IR:s internrevisionsrapporter. Aldre kvarvarande tgérder har
dven kunnat avslutas i samband med érets uppfoljningar. Det har dock noterats nagra
forseningar i atgirdsarbetet, vilket framgar i denna bilaga. Av de 47 atgérder som foljts
upp ar 5 atgirder dnnu pagaende och rekommendationen kvarstar ddrmed. IR bedomer
aven att ett utvecklingsomrade ar atgiardernas effekt pa identifierade brister.
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Kvalitetsarbete

Internrevisionen utvecklade sitt interna kvalitetsarbete under 2023 och undersdker numera
arligen hur funktionen uppfattas i syfte att anvinda resultatet och arbeta med kvalitets-
utveckling. Detta dr beskrivet i "Program for kvalitetsforbittring inom SU:s Intern-
revision 2023 och framat”, faststallt 2023-11-28. Det interna kvalitetsarbetet har 2025
huvudsakligen av foljande delar:

e Internrevisionschefen har haft regelbundna méten med Rektor och Universitets-
direktor och for samtal om bland annat Internrevisionens roll, arbetssétt och
samarbete med ledning och verksamhet.

e [ syfte att erhélla synpunkter fran universitetets ledning har ett utvérderande
samtal skett med Rektor och Universitetsdirektor om Internrevisionens arbete
under 4ret.

e Internrevisionschefen har haft regelbundna méten med styrelsens ordforande och
Revisionsutskottet, utover nérvaron vid Universitetsstyrelsens sammantréden.
Lopande dialog fors med ordférande och Revisionsutskott om Internrevisionens
arbete.

e En enkdtundersokning har genomf0rts till Revisionsutskottets ledaméter for att
finga synpunkter pa funktionens arbete.

e Enkidtundersokningar riktad till granskade verksamheter har genomforts i syfte att
fdnga hur de granskade har upplevt kontakten med Internrevisionen under genom-
forandet av de tematiska granskningarna.

e Internrevisionen har genomfort en sjilvutvirdering samt genomfort en GAP-
analys utifran de nya internrevisionsstandards som tridde 1 kraft 9 januari 2025.

e Internrevisionen har i samarbete med Planeringssekretariatet besvarat ESV:s
arliga enkdt om myndighetens internrevision och interna styrning och kontroll.

En fordjupad éterkoppling av resultatet av ovanstdende har skett till styrelsens revisions-
utskott.

Enkétsvaren fran revisionsutskottet visar pa hog ndjdhet med internrevisionens arbete.
Aterkoppling frin ledningen handlade bland annat om att de pabdrjade institutionsbesdken
ar ett positivt initiativ, samt att ett utvecklingsomrade ar tydligare gradskillnad i ldmnade
rekommendationer.

Fragorna som stélldes i enkéten till verksamheterna om genomforda granskningar avsag
bland annat bemétande, information om syfte med granskningen, om fragor som stéilldes
var relevanta, och huruvida iakttagelser och rekommendationer i rapporterna var relevanta.
Genomgangen av erhallna enkétsvar visar sammantaget att respondenterna dr positiva till
hur internrevisionen forbereder, genomfoOr, analyserar och rapporterar granskningar.
Snittvdrdet per fraga dr emellertid nagot ldgre &dn foregdende ar. Samtliga viarden med
undantag for frgan om iakttagelser och rekommendationer har fortfarande snittvérden dver
3, dvs merparten av svaren instimmer till stor del eller helt. Det &r dér vi vill att svaren ska
hamna. I frigan om relevanta iakttagelser och rekommendationer aterfinns dock ett flertal
svar i kategorin “instimmer till viss del”, vilket far beaktas infor kommande ar. Intern-
revisionen paborjade institutionsbesdk under 2025, vilket &r ndgot som erhéllit positiv
aterkoppling i enkéter.
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Sammantaget, utifran erhallen feedback, avser IR att under 2026 bland annat fokusera pa
att utveckla muntlig och skriftlig kommunikation rérande identifierade brister/utvecklings-
omraden och ldmnade rekommendationer, samt fortsétta paborjade institutionsbesok

Genomforda granskningar under 2025 har kvalitetssdkrats genom att revisionen utfors i
enlighet med internrevisionens metodik, innehdllande bland annat intern kvalitetssékring
inom Internrevisionen, faktakontroll av berdrda parter inom organisationen, samt att utkast
till revisionsrapport delas med Revisionsutskottet infor styrelserapportering.

Under 2025 har Internrevisionen arbetat vidare med att utveckla sin arbetsmetodik for att
sakra hog kvalitet i utfort arbete. Da en ny standard for internrevision tradde i kraft i borjan
av aret har Internrevisionen under 2025 genomfort en GAP-analys och identifierat
utvecklingsomraden. Exempelvis kan ndmnas att riktlinjer for internrevisionen har
reviderats (och beslutades av universitetsstyrelsen 5 december 2025) och en intern-
revisionsstrategi har tagits fram (se vidare under dvrigt arbete).

Kompetensutveckling

Alla internrevisorer dr medlemmar pd IIA, vars standarder fOrutsétter kontinuerlig
kompetensutveckling av sina medlemmar. Kompetensutveckling av Internrevisionens
medarbetare har under 2025 skett genom seminarier, kurser och konferenser anordnade av
bland annat Internrevisorernas forening (IIA), Ekonomistyrningsverket, Statskontoret och
Stockholms universitet.

Internrevisionen har dven deltagit i ndtverkstraffar for kompetensutveckling. Natverk dir
SU:s Internrevision regelbundet medverkar ar foljande:
e Nordiska internrevisorer vid universitet och hogskolor (NIRUH)
e Offentliga nétverket (for statliga internrevisorer) inom IIA
. Mﬁlardalsnéitverket (internrevisorerna vid SU, KI, KTH, MdU, UU, SLU och
ORU)

Internrevisionen har dven deltagit i den &arliga konferensen GRC-dagarna (Governance,
Risk & Compliance) som anordnas i Stockholm av bland annat Internrevisionsforeningen,
ITA. Internrevisionen deltar dven lopande vid ldmpliga seminarier som anordnas inom
Stockholms universitet. Under 2025 kan exempelvis nimnas aterkommande aktuella fragor
inom ramen for Humanvetenskapliga seminariet, samt géstforeldsningen ”Att designa Al-
kompatibla examinationer i hogre utbildning” med professor Margaret Bearman fran
Deakin University i Australien som anordnades av CeUL.

Under 2025 har Internrevisionen utvecklat “kompetensblad” dir 16pande dokumentation
sker av de kurser, utbildningar och konferenser som varje internrevisor tar del av. Syftet &r
att kunna f6lja genomford kompetensutveckling pé individuell nivd, samt att tydligare sékra
att internrevisionen técker de omrédden som internrevisorer bor utveckla kompetens inom
enligt internrevisionsstandards.

8(10)
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Ovrigt arbete under 2025

Internrevisionen har regelbundna avstdmningsmoten med Revisionsutskottet och 16pande
avstimningar med Rektor och Universitetsdirektor. I ovrigt sker kontakter med olika
chefer och verksamheter inom universitetet vid behov och nér internrevisionen onskar
informera sig 1 aktuella fragor.

Internrevisionen tar regelbundet del av information frén exempelvis universitetets
styrelsemdten, anteckningar frén forvaltningens avdelningschefers méten och
informationsmoten fran universitetsforvaltningen.

Internrevisionen har 16pande haft arbetsmdten och intern planering, samt arbetat med bland
annat budgetering, resultatuppfoljning, tertialrapporter av resultat och ménadsvisa 16ne-
kontroller. Under aret har Internrevisionen genomfort en aterlimning av ackumulerat
kapital.

Avseende behandling av personuppgifter utifrin GDPR har internrevisionens registerfor-
teckning uppdaterats under 2025 utifran att nytt ramavtal har tecknats med upphandlad
konsultbyra avseende internrevisionstjénster.

Under 2025 har Internrevisionen infort institutionsbesok. Syftet har dels varit att battre ldra
kénna universitetets kdrnverksamhet, dels att gora internrevisionens uppdrag mer kiant och
forankrat. Besoken inleddes i oktober 2025 och kommer att fortsétta ske 16pande under
kommande ér.

For att mota krav i den nya internationella standarden for internrevision har Intern-
revisionen under 2025 utarbetat en strategi innehallande vision, strategiska mal och
stddjande initiativ  for internrevisionsfunktionen. Internrevisionens vision &r:
Internrevisionen bidrar till universitetets strategiska omrdden genom virdeskapande
granskningar.

Internrevisionens strategiska mal:
e Vart uppdrag ér ként och forankrat i universitetets verksamheter.
e Vart arbete leder till forbattringar av universitetets interna styrning och kontroll.
e Viarbetar med utvirdering och utveckling av revisionen.

Internrevisionsstrategin har diskuterats med universitetsstyrelse och ledning i samband med
framtagande av revisionsplan 2026, dar strategin dven aterges i korthet.

9(10)
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Internrevisionens resurser

Under 2025 har Internrevisionen bestatt av en internrevisionschef samt tva internrevisorer,
samtliga tjanster har uppgatt till 100 procent. En ny internrevisor rekryterades i slutet av
2024 och paborjade sin anstéllning 13 januari 2025.

Internrevisionen har anlitat och samarbetat med externa konsulter for tva granskningar
under 2025: Granskning av IT-sdkerhet, samt Granskning av informations- och IT-
sakerhetskultur. Den forra rapporten dr upphandlades under 2024 men presenterades vid
universitetsstyrelsens sammantréade i april 2025.

Internrevisionens oberoende och
genomfdrande

Internrevisionens oberoende har sdkrats genom att funktionen rapporterar till och &r
organisatoriskt understalld Universitetsstyrelsen samt att internrevisionschefen har
lonesamtal och utvecklingssamtal direkt med styrelseordforande. Vidare har Intern-
revisionen kunnat verka oberoende, har inte varit utsatt for otillborliga patryckningar eller
varit operativt delaktig i verksamheten.

Sammantaget bedomer internrevisionen det inte har forekommit nagra avvikelser mot etik
och yrkesmaissighet i internrevisionens arbete under 2025 och att internrevisionen har utfort
revisionen i Overensstimmelse internrevisionsforordning och universitetets riktlinjer for
internrevision. Internrevisionen har vidare i allt vdsentligt arbetat utifrén internationella
riktlinjer for internrevisorer (IPPF) fran ITA for att uppfylla dess syfte och intention.



Bilaga 1 - Oversikt internrevisionsrapporter avrapporterade under 2025

Under aret har Internrevisionen avrapporterat foljande granskningar till universitetsstyrelsen:

e Sammanfattningsrapport av 2024 &rs institutionsgranskningar med institutionsrapporter som bilagor
Granskning av [T-sdkerhet
Granskning av universitetets riskhantering enligt férordningen om intern styrning och kontroll
Granskning av universitetets hantering av generativ Al
Fordjupad uppfoljande granskning av sékerhetsarbetet
Granskning av informations- och IT-sdkerhetskultur

Rapporterna presenteras dversiktligt nedan, med fokus pé syfte, dvergripande revisionell bedomning och rekommendationer, samt de atgéarder som
beslutats, med tillhérande ansvar och tidplan f6r uppfoljning.



Rapport: Internrevisionens institutionsgranskningar 2024 - styrelsesammanfattning (US 19 april 2025)

Internrevisionen (IR) granskade i enlighet med internrevisionsplanen for 2024 den interna styrningen och kontrollen vid universitetets institutioner.
I &rets granskning ingick foljande institutioner: Institutionen for arkeologi och antikens kultur (108) och Institutionen for astronomi (401).

Syftet med granskningarna var att besvara foljande revisionsfraga: Har institutionen andamélsenliga och effektiva rutiner som sikerstéller god intern
styrning och kontroll inom vésentliga riskomraden?

Granskningen visade att négra av bristerna i den interna styrningen och kontrollen aterkommer hos institutionerna. Mot bakgrund av detta bedomde IR
att universitetsdvergripande atgirder behovs for att komplettera lokala atgirder som vidtas pé institutionsniva. Tre rekommendationer lamnades till
universitetsledningen.

Rekommendationer Atgiirder’ Ansvar och uppféljning®

1. Vidta atgérder for att Rektor bedomer att rekommendationen hanteras Rektor beslutar uppdra at universitetsdirektdren att

sdkerstilla kinnedom och inom ramen for det padgdende och planerade arbetet. | aterrapportera arbetet med att fortydliga och forenkla

efterlevnad av géllande Arbetet ska aterrapporteras till rektor senast 31 rapporteringen av bisysslor senast den 31 januari 2026

regler rérande bisysslor. januari 2026. Arbetet ska dterrapporteras till rektor senast 31 januari

2026.

2.Vidta &tgérder for att Rektor avser att i samrdd med dekaner och Rektor beslutar uppdra 4t universitetsdirektoren att

sikerstilla institutionernas ylcgrektorer fatta beslut om att samtliga ) folja upp att institutioner och motsvarande har ett

kiannedom och efterlevnad 1nst.1tut10.ner OCh, motsv.arand.e ska ha upprittat en aktuellt artikel 30 GDPR register pa plats senast den 30
registerforteckning enligt artikel 30 GDPR senast . .

av krav avseende . september 2025. Uppdraget ska aterrapporteras till

i ) den 30 september 2025. Rektor avser att uppdra till

p ersonuppglft'sbehaﬁ.dlilgg universitetsdirektdren att folja upp att institutioner rektor den 1 november 2025.

samt genomfor uppfolining | och motsvarande har ett aktuellt register pé plats.

av efterlevnad. Uppdraget ska aterrapporteras till rektor den 1 Universitetsdirektoren beslutar att uppdra till Rektors
november 2025. kansli att f6lja upp att institutioner och motsvarande

! Rektor, 2025-04-28, Yitrande éver internrevisionens institutionsgranskningar 2024 (Dnr SU FV-0973-25)

2 Rektor, 2025-05-08, Beslut om uppriittande av registerforteckningar enligt artikel 30 GDPR och uppdrag till universitetsdirektoren med anledning av
internrevisionens institutionsgranskningar 2024 (Dnr SU FV-0973-25)

3 Universitetsdirektor, 2025-05-22, Uppdrag till Rektors kansli med anledning av internrevisionens institutionsgranskningar 2024 (Dnr SU FV-0973-25)



Verksamhetens arbete med dataskydd och
regelefterlevnad f6ljs dessutom &rligen upp genom
dataskydds-ombudets arsrapport till styrelsen.

har ett aktuellt artikel 30 GDPR register pa plats senast
den 30 september 2025.

Uppdraget ska aterrapporteras till universitets-
direktdren senast den 24 oktober 2025.

3.Tydliggdr ansvar och nésta
steg i arbetet med att
utveckla det systematiska
arbetet med informations-
sikerhet.

Péagaende arbete och nista steg i arbetet med att
utveckla det systematiska arbetet med

informationssidkerhet sammanfattas kortfattat ovan.

Arbetet med informationssikerhet rapporteras
lopande till styrelsen inom ramen for
tertialrapporterna och forvaltningens riskatgarder
foljs upp inom ramen for ordinarie processer i
tertialerna.

Inget rektorsbeslut om uppdrag utdver pagaende arbete
och 16pande rapportering enligt yttrande.




Rapport: Granskning av IT-sakerhet (US 28 april 2025)

Granskningens syfte var att utviardera huruvida Stockholms universitets styrning och kontroll &r tillricklig gillande IT-sékerhet. Granskningen

omfattade teknisk sidkerhetsnivd samt styrning, med huvudsaklig fokus pa den tekniska aspekten.

Den samlade bedomningen var att Stockholms universitets arbete med IT-sékerhet ér ofillfredsstdillande och innehdller allvarliga brister som behover

atgirdas. Fem rekommendationer ldmnades till universitetsledningen.

Rekommendationer

Atgirder?

Ansvar och uppfoljning>

1. Atgirda tekniska
avvikelser.

Rektor avser att i samradd med dekaner och
vicerektorer besluta att de tekniska avvikelserna ska
atgdrdas, och att avvikelser med hog riskniva ska

hanteras skyndsamt. Rektor avser att uppdra till
universitetsdirektoren att atgdrda tekniska
avvikelser relaterade till universitetsgemensamma
system. Dérutdver avser rektor att uppdra till
universitetsdirektoren att tillse att IT-ansvariga for
lokal IT-system som berors av avvikelser
informeras om att dessa ska atgirdas, samt att

folja upp att det genomfors.

2. Atgirda bristfilliga

mjukvaruuppdateringar.

Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren
att sikerstilla att programvaror for
universitetsgemensam infrastruktur dr uppdaterade,
och framover uppdateras regelbundet. Dér s ar
mojligt ska automatisk uppdatering inforas.
Dérutover avser rektor att uppdra till dekanerna att
sakerstilla att samtliga institutioner och
centrumbildningar 4r medvetna om sitt ansvar att
uppdatera programvaror for lokal infrastruktur
utifran ett informationssikerhetsperspektiv.

Samtliga uppdrag ska aterrapporteras till universitets-
styrelsen i april 2026. Delrapportering med lages-
beskrivning av arbetets framétskridande ska ske till
rektor var tredje ménad.

Rektor har beslutat om uppdrag &t dekanerna samt
universitetsdirektoren. Uppdragen ska slutrapporteras
till rektor senast den 15 mars 2026 och dessforinnan
delrapporteras 16pande i samband med tertial-
rapporteringar.

Universitetsdirektoren har givit uppdrag vidare till
chefen for IT-avdelningen samt chefen for lednings-
sekretariatet.

Uppdragen ska slutrapporteras till universitetsdirektor
senast den 1 mars 2026.

4 Rektor, 2025-04-28, Yitrande jver internrevisionens granskning av IT-sikerhet (Dnr SU FV-0975-25)
5 Rektor, 2025-05-15, Beslut om dtgéirder och uppdrag med anledning av internrevisionens granskning av IT-sikerhet (Dnr SU FV-0975-25)

¢ Universitetsdirektor, 2025-05-22, Uppdrag till IT-avdelningen och Ledningssekretariatet med anledning av internrevisionens granskning av IT-scikerhet (Dnr SU FV-

0975-25)




Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren
att utreda forutsittningarna for att genomfora
regelbundna sarbarhetsskanningar vid ldrositet.

3. Atgérda bristfilliga
sakerhetsinstillningar och
konfigureringar.

Rektor avser att uppdra till universitetsdirektdren
att atgérda de noterade bristfélliga
sakerhetsinstéllningarna och konfigureringarna i
universitetsgemensamt externt exponerad
infrastruktur samt att ta fram forslag pa

process for att sdkerstilla att instéllningar ar korrekt
konfigurerade.

4. Specificera kravstillning
pa IT-sékerhet och infor
arbetssitt for att folja upp
efterlevnad av kraven.

Ett nytt styrdokument, Handldggningsordning for
ansvarsfordelning och vigledning avseende
sdkerhetsatgérder i informationssystem vid
Stockholms universitet, har faststillts som
fortydligar ansvaret for IT-sikerhet och
uppfoljning. Rektor bedomer darmed att
rekommendationen har hanterats.

5. Stirk det operativa IT-
sikerhetsarbetet.

Rektor avser att uppdra till universitetsdirektdren
att ta fram en plan i syfte att langsiktigt h6ja nivan
pa IT-sdkerhetsarbetet och sikerstélla en god IT-
sdkerhetsmiljo, vilket inkluderar att stirka det
operativa IT-sékerhetsarbetet.




Rapport: Granskning av universitetets riskhantering enligt forordningen om intern styrning och kontroll (US
22 september 2025)

Syftet med granskningen var att bedoma om Stockholms universitet har en effektiv och dndamaélsenlig riskhantering som stodjer universitetet i att uppna
sina mél och fullgdra sitt uppdrag samt att bedéma om processen uppfyller interna och externa krav. Granskningen utgick fran foljande revisionsfragor:
¢ Finns en tydlig process som é&r anpassad till verksamheten och som f6ljer forordningskraven?
e Finns en tydlig och d&ndamalsenlig férdelning av roller och ansvar?
e Efterlevs processen nir visentliga risker identifieras, hanteras och f6ljs upp?
e Foljs processen upp och utvirderas for att sikerstilla att den stddjer universitetet att hantera vésentliga risker pé ett effektivt sétt?

IR:s samlade bedomning var att universitetets riskhantering enligt férordningen om intern styrning och kontroll har férbdttringsmojligheter. Sex
rekommendationer ldmnades till universitetsledningen.

Rekommendationer Atgirder’ Ansvar och uppfoljning®
1. Sikerstill forstaelse for Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren Rektor beslutar att uppdra &t universitetsdirektdren:
riskbegrepp och syfte med att ta fram utbildningsmaterial och sékerstélla att o att ta fram utbildningsmaterial och sikerstilla

det tillgéngliggors verksamheten infor framtagande

intern styrning och kontroll X e
av riskanalys och atgérder.

att det tillgdngliggors verksamheten infor

vid genomférande av de framtagande av riskanalys och tgirder.

olika momenten. e  att se over och dokumentera ansvarsfordelning
inom arbetet med intern styrning och kontroll.

2. Overvig att tydliggora Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren Det forsta uppdraget ska aterrapporteras till rektor

ansvar och roller for intern att se 6ver och dokumentera ansvarsfordelning senast den 1 april 2026. Det andra uppdraget ska

inom arbetet med intern styrning och kontroll. aterrapporteras till rektor senast den 31 december 2025.

styrning och kontroll i fler
nivaer i verksamheten. I

detta kan modellen med

7 Rektor, 2025-09-22, Rektors yttrande ver internrevisionens granskning av universitetets riskhantering enligt forordningen om intern styrning och kontroll (Dnr SU
FV-1999-25)

8 Rektor, 2025-09-25, Uppdrag till universitetsdirektiren med anledning av internrevisionens granskning av universitetets riskhantering enligt forordningen om intern
styrning och kontroll (Dnr SU FV-1999-25)

® Universitetsdirektdr, 2025-10-02, Uppdrag till Planeringssekretariatet och Ledningssekretariatet med anledning av internrevisionens granskning av universitetets
riskhantering enligt forordningen om intern styrning och kontroll (Dnr SU FV-1999-25)



ansvarslinjer vara
vagledande.

3. Tydliggor Planerings-
sekretariatets stodjande roll i
riskprocessen.

Rekommendationen hanteras inom ramen for
atgarderna kopplade till reckommendation 1 och 2
ovan.

4. Fortsitt utveckla arbetet
med framtagande och
uppdatering av universitetets
visentliga risker.

Rekommendationen bedéms hanteras inom ramen
for universitetsforvaltningens ordinarie processer
och ldmnas dérfor utan ytterligare atgird fran
rektor.

5. Sakerstill att effektiva
riskétgirder tas fram i
enlighet med nuvarande
anvisningar samt att
sakkunskap fran
universitetsforvaltningen i
hogre utstrackning nyttjas
vid framtagande av
riskatgérder.

Rekommendationen bedéms hanteras inom ramen
for universitetsforvaltningens ordinarie processer
och ldmnas dérfor utan ytterligare atgérd fran
rektor.

6. Utveckla rapporteringen
till universitetsstyrelsen.

Rektor bedomer att rekommendationen har
hanterats.

Universitetsdirektoren har givit uppdragen till
Planeringssekretariatet och Ledningssekretariatet.

Det forsta uppdraget ska aterrapporteras till
universitetsdirektoren senast den 18 mars 2026. Det
andra uppdraget ska aterrapporteras till universitets-
direktoren senast den 10 december 2025.




Rapport: Granskning av universitetets hantering av generativ AI (US 22 september 2025)

Syftet med granskningen var att bedéma om det finns tillrécklig intern styrning och kontroll av universitetets arbete med generativ Al. Granskningen
innehdll dven delvis en kartliggning av nuldge och identifiering av utvecklingsbehov. Granskningen utgick frén f6ljande revisionsfragor:
1. Finns tydlig styrning och vigledning for anvéindning av generativ AI?
Finns forutséttningar for anvéndning av generativ AI?
Har universitetet genomfort en riskbeddmning samt vidtagit atgarder for att minska identifierade risker?
Har tydlig information om generativ Al formedlats inom universitetet?
Erbjuds utbildning om anvéndning och etik kring generativ AI?
Finns uppf6ljning eller kontroller av hur generativ Al anvénds inom universitetet?

AN

IR:s samlade bedomning var att den interna styrningen och kontrollen inom omradet har forbdttringsmdjligheter. Sex rekommendationer ldmnades till
universitetsledningen.

Rekommendationer Atgiirder" Ansvar och uppfoljning''"?

1. Universitetet bor ta fram | Rekommendationen limnas utan dtgérd frén rektor. | Rektor beslutar att ge uppdrag 4t universitetsdirektdren
en policy som definierar och forestandare for Centrum for universitets-
ramarna for bade lararutbildning.

anvéndning och anvéndare Uppdragen ska dterrapporteras till rektor senast den 31
av AL januari 2026.

2. Utveckla tillgéng till AI- | Rektor avser att uppdra till universitetsdirektGren Universitetsdirektdren har givit uppdragen till IT-
verktyg for universitetets a'tt u}vegk la mformatlonen om avdelningen, Rittssekretariatet, Kommunikations-
anstéllda och tydliggor tillgangligheten tll Al-verktyg. avdelningen och Ekonomiavdelningen.

1¥1lfotma1t.lolrllen om Samtliga uppdrag ska aterrapporteras till
tllgangligheten. universitetsdirektoren den 16 januari 2026.

3. Genomfor Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren

rekommenderad att se over larosdtets samlade regelverk i syfte att

10 Rektor, 2025-09-22, Rektors yttrande dver internrevisionens granskning av universitetets hantering av generativ AI (Dnr SU FV-1998-25)
! Rektor, 2025-09-25, Uppdrag till universitetsdirektdren och forestdndare for centrum for universitetslérarutbildning med anledning

av internrevisionens granskning av universitetets hantering av generativ Al (Dnr SU FV-1998-25)

12 Universitetsdirektor, 2025-10-02, Uppdrag till IT-avdelningen, Réttssekretariatet, Kommunikationsavdelningen och Ekonomiavdelningen
med anledning av internrevisionens granskning av universitetets hantering av generativ AI (Dnr SU FV-1998-25)



konsekvensbeddmning (bl.a.
avseende integritetsrisker)
och utveckla Al-relaterade
riskatgérder.

fortydliga ansvar vad avser behov och
genomforande av konsekvensbedomningar for
universitetsgemensamma och lokalt tillhandahéllna
Al-verktyg. Vidare avser rektor att uppdra till
universitetsdirektoren att sékerstélla att
rekommenderad konsekvensbedomning slutfors.

4. Genomfor insatser for att
oka kdnnedom om och
deltagande i Al-relaterade
utbildningar.

Rektor avser att uppdra till universitetsdirektdren
och CeUL att genomfora insatser for att 6ka
kdnnedom om var medarbetare hittar information
om Al-relaterade utbildningar.

5. Universitetet bor se 6ver
hur inkdp av Al-verktyg
sker.

Rektor avser att uppdra till universitetsdirektdren
att se 6ver hur inkdp av Al-verktyg sker.

6. Universitetet bor folja upp
hur examinationsformer
anpassas utifran Al-
relaterade risker.

Rekommendationen ldmnas utan dtgérd fran rektor.




Rapport: Fordjupad uppféljande granskning av sakerhetsarbetet (US 24 oktober 2025)

Syftet med granskningen var att granska om tillrédckliga atgérder har vidtagits inom sékerhetsomradet utifran tidigare granskningar.
Syftet brots ner till f6ljande revisionsfragor:
e Har de beslutade dtgiarderna genomforts enligt plan och implementerats?
e Vilken effekt har de genomf6rda atgérderna haft pd universitetets sdkerhetsarbete som helhet och vad 4r nuvarande status och forutsittningar for
ett systematiskt och effektivt sikerhetsarbete framat?

IR:s samlade bedomning var att det finns forbdttringsmdjligheter. Tva rekommendationer ldmnades till universitetsledningen.

Rekommendationer

Atgirder’

Ansvar och uppfoljning

For att stiarka arbetet inom informationssidkerhet
och sédkerhet:

1.

Ta fram en plan for informationssdkerhet

Rektor bedomer att rekommendationen
hanteras inom ramen for pagéende arbete
och rekommendationen ldmnas darfor utan
ytterligare atgird fran rektor.

Inget rektorsbeslut om uppdrag da
atgdrden ska hanteras inom ramen for
pagaende arbete, samt redan har hanterats.

respektive sikerhet, for hur foljsamhet
till géllande interna och externa regel-
verk ska uppnas for hela universitetet.
Planerna bor innehalla tydliga, tidsatta
atgdrder och sdkerstilla att tillriackliga
resurser allokeras for att genomfora
arbetet.

Rektor bedomer att rekommendationen har
hanterats.

For att starka atgérdsarbetet:

2. Utveckla och stérk aterrapportering av
verkstédllandet av atgérder.

13 Rektor, 2025-10-24, Yitrande éver internrevisionens fordjupade uppfoliande granskning av séiikerhetsarbetet (Dnr SU FV-3226-25)



Rapport: Granskning av informations- och IT-sakerhetskultur (US 5 december 2025)
Syftet med granskningen var att beddéma om universitetet har en intern styrning och kontroll som sékerstéller en god informations- och IT-
sdkerhetskultur i enlighet med krav i lag, foreskrifter och interna styrdokument. Foljande revisionsfragor ingick for att besvara syftet:
e Reglerar interna styrdokument hur ansvaret for informations- och IT-sdakerhetsomrddet inom universitetet ar fordelat?
e Har universitetet etablerade rutiner fér genomf6rande och uppfoljning for att uppnd kunskap och mognad hos medarbetare inom informations-
och IT-sékerhetsomridet?
¢ Finns kdinnedom om rapporteringsrutiner vid missténkta eller intrdffade incidenter kopplade till medarbetares anvéndning av digitala system?
e Beddma niva pd universitetets mognad avseende informations- och IT-sékerhet.

IR:s sammantagna bedomning var att universitetets interna styrning och kontroll ar bristfillig och behover stéirkas i syfte att sékerstélla en god
informations- och IT-sdkerhetskultur i enlighet med krav i lag, foreskrifter och interna styrdokument. Tre rekommendationer ldmnades till

universitetsledningen.

Rekommendationer

Atgirder'

Ansvar och uppfoljning's'¢

1. Etablera ansvar och aktiviteter
for att hoja personalens kunskap
och medvetenhet inom
informations- och IT-sdkerhet.

Rektor avser att uppdra till universitets-direktoren att
fortsétta arbetet med hur uppfoljning av den
webbaserade [T-sékerhetsutbildningen med kursmoduler
kan utvecklas, samt att integrera utbildningsplattformen i
Stockholms universitets centrala identitetsplattform.

2. Utveckla incidentrapporteringen
avseende process samt uppfoljning
och rapportering.

Rektor avser att uppdra till universitets-direktoren att
genomfora insatser for att 6ka kinnedomen om hur

informations- och IT-sékerhetsincidenter ska rapporteras.

3. Beakta identifierade
utvecklingsomraden utifran
genomfOrt manipulationstest.

Rektor avser att uppdra till universitets-direktoren att
utreda forutséttningarna for att konfigurera funktionen
varningsbanner i universitetets mejltjénst.

Rektor beslutar ge uppdragen at
universitetsdirektoren.

Uppdragen ska aterrapporteras till rektor
senast den 30 juni 2026.

Universitetsdirektdren har givit uppdragen
till IT-avdelningen och kommunikations-
avdelningen.

Uppdragen ska aterrapporteras till

universitetsdirektoren senast den 12 juni
2026.

14 Rektor, 2025-12-05, Rektors yttrande dver internrevisionens granskning av universitetets informations- och IT-siikerhetskultur (Dnr SU FV-3761-25)

15 Rektor, 2025-12-11, Uppdrag till universitetsdirektéren med anledning av internrevisionens granskning av universitetets informations- och IT-sikerhetskultur (Dnr
SU FV-3761-25)

16 Universitetsdirektor, 2025-12-18, Uppdrag till IT-avdelningen och Kommunikationsavdelningen med anledning av internrevisionens granskning av universitetets
informations- och IT-sdkerhetskultur (Dnr SU FV-3761-25)



Bilaga 2 - 2025 ars uppféljning av tidigare internrevisionsgranskningar

Sammanfattning av arets uppfdljning

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen foljt upp tidigare internrevisionsrapporter. Under 2025 har IR f6ljt upp 6 rapporter
som inte tidigare varit foremal for uppfoljning' och ater foljt upp kvarstidende rekommendationer frin 3 foregdende rapportuppfoljningar, vilket
sammantaget summerar till 47 rekommendationer som foljts upp under 2025. Resultatet av arets uppfoljning av dessa rekommendationer
aterfinns 1 tabellen nedan:

Oversikt - statusbhedémning av uppféljningar 2025 Antal
Atgardsplaner/internrevisionsrapporter som féljts upp 9

Ingen 3tgard beslutad (rekommendationen sténgs) 6

Atgard genomford (rekommendationen sténgs) 36

Atgard p8gar (rekommendationen kvarstar) 5

Atgard ej paboriad (rekommendationen kvarstar) _
Totalt antal uppfoljda atgarder 47

IR kan konstatera att merparten av de uppfoljda atgiarderna dr genomforda. IR bedomer darfor sammanfattningsvis att universitetet i stort har
arbetat enligt de atgirdsplaner som beslutats med anledning av IR:s internrevisionsrapporter. Aldre kvarvarande atgirder har dven kunnat
avslutas 1 samband med arets uppfoljningar. Det har dock noterats nagra forseningar i atgérdsarbetet, vilket framgar i denna bilaga. Av de 47
atgirder som foljts upp ar 5 atgérder &nnu pagaende och rekommendationen kvarstar ddrmed. IR bedomer dven att ett utvecklingsomrade ar
atgdrdernas effekt pa identifierade brister.

! Fyra av dessa sex rapporter ror sikerhet, IT-siikerhet och informationssikerhet och har under dret f6ljts upp samlat inom ramen for en av drets temagranskningar:
Férdjupad uppféljande granskning av sdkerhetsarbetet, som presenterades for universitetsstyrelsen den 24 oktober 2025. I denna bilaga aterges endast status utifran
uppfoljning av respektive rekommendation och atgédrd, medan revisionsrapporten dven inneh6ll en sammanfattande bedomning och rekommendationer.



Rapport: Laboratoriesakerhet (2023)

Rekommendationer Beslutade atgérder/Tidplan Status/kommentar IR:s bedomning
1.Att institutionen som samordnar Rektor avser att, i samradd med I mars 2024 antog institutionsstyrelsen vid Atgird genomford
grundutbildning sékerstiller att vicerektor for det naturvetenskapliga | Institutionen for biologisk grundutbildning (BIG) | (rekommendationen
kraven i det centrala regelverket omrédet, uppdra till prefekten vid policydokumentet ”Ansvarsfordelning for stangs)
efterlevs. Institutionen for biologisk undervisning i laboratorier och i falt”.
grundutbildning att: Sékerstélla att Dokumentet finns dven tillgdngligt pa engelska
kraven i det centrala regelverket med titeln ”Division of Responsibilities for
foljs. Teaching in Laboratories and in the Field”.
Policydokumentet klargor ansvarsfordelningen
Tidplan: Aterrapportering till rektor | mellan BIG och kursansvariga. Dokumentet har
31 december 2024. hittills funnits tillgéngligt for medarbetare i en
Ansvar: Prefekt, Institutionen for delad Box-mapp, men fran och med hdstterminen
biologisk grundutbildning (BIG) 2025 kommer det dven att finnas i larplattformen
Athena. Vidare har institutionen utarbetat en
forsdkran dér studenterna behdver intyga att de
har tagit del av och forstatt sakerhets-
foreskrifterna for kursen, bade vid undervisning i
laboratorier och i félt. Forsakran finns dven pa
engelska. For att forenkla administration och
tillgang kommer forsdkran att vara tillgéanglig och
signeras digitalt i Athena fran hostterminen 2025.
2.Att stodfunktionen vid Det centrala regelverket dversitts till | Arbetarskyddsgruppen inom Fastighets- Atgérd genomford
universitetsforvaltningen oversétter engelska. avdelningen har Oversatt universitetets (rekommendationen
det centrala regelverket till engelska. laboratoriesékerhetspolicy och regler for stidngs)
Tidplan: Aterrapportering till laboratoriesékerhet till engelska. De Oversatta
universitetsdirektor 1 december styrdokumenten publicerades pa
2024. medarbetarwebben i november 2024.
Ansvar: Chef for
fastighetsavdelningen
3.Att institutioner med internationella | Det finns institutionsgemensamma I november 2024 informerade Arbetarskydds- Atgird genomford
medarbetare/studenter som endast rutiner pa engelska pa samtliga gruppen inom Fastighetsavdelningen de berérda (rekommendationen
har institutionsgemensamma rutiner institutionerna om sitt uppdrag med anledning av | stdngs)




pa svenska Oversitter dessa till
engelska.

institutioner/motsvarande med
laborativ verksamhet.

Tidplan: Aterrapportering till
universitetsdirektor 1 december
2024.

Ansvar: Chef for
fastighetsavdelningen

internrevisionens granskning av universitetets
laboratoriesékerhet. Institutionerna fick dven
besvara foljande fragor: "Har ni institutions-
gemensamma rutiner pa engelska?”
Institutionerna hade mojlighet att svara ja eller
nej och kommentera sina svar. Svaren finns
dokumenterade i en Excelfil hos
Arbetarskyddsgruppen.

Enligt Arbetarskyddsgruppens uppfoljning i juni
2025 finns det numera institutionsgemensamma
rutiner pa engelska hos institutioner med
laborativ verksambhet.

4 Att ansvarig for laboratorie-
sikerheten sdkerstiller att den
samlade dokumentationen delas med
stodfunktionen.

Samtliga institutioner delar sin
samlade dokumentation med
stodfunktionen (Enheten for
sikerhet och miljo vid
Fastighetsavdelningen) i enlighet
med regelverket.

Tidplan: Aterrapportering till
universitetsdirektor 1 december
2024.

Ansvar: Chef for
fastighetsavdelningen

I november 2024 informerade Arbetarskydds-
gruppen inom Fastighetsavdelningen de berérda
institutionerna om sitt uppdrag med anledning av
internrevisionens granskning av universitetets
laboratoriesékerhet. Institutionerna fick dven
besvara foljande fragor: "Delar ni den samlade
dokumentationen (labsékerhetspdrmen) med
centrala stodfunktionen, t ex via serverytan
”X:\Labsakerhet-Institutionsgemensam”?
Institutionerna hade mojlighet att svara ja eller
nej och kommentera sina svar. Svaren finns
dokumenterade i en Excelfil hos Arbetarskydds-

gruppen.

Enligt Arbetarskyddsgruppens aterrapportering
till universitetsdirektdren i juni 2025 har
institutionerna Arkeologi och Psykologi d4nnu inte
delat sin dokumentation med den centrala
stodfunktionen. Arbetarskyddsgruppen fortsétter
att pdminna dessa institutioner om att gora detta
snarast mdjligt. Vidare har Arbetarskydds-
gruppen stott pa tekniska hinder och véntar pa
hjélp fran IT-avdelningen for att flytta serverytan




for alla delade dokument. Sedan september 2025
har Arkeologi och Psykologi haft tillgang den
gemensamma serverytan och kan dela
dokumentation om lokala rutiner kring
laboratoriesékerhet.

5.Att institutioner som inte kriaver en
skriftlig forsdkran i enlighet med
regelverket infor det.

Institutioner kraver en skriftlig
forsdkran om att man har tagit del av
och forbinder sig att folja
foreskrifter 1 enlighet med
regelverket.

Tidplan: Aterrapportering till
universitetsdirektor 1 december
2024.

Ansvar: Chef for
fastighetsavdelningen

I november 2024 informerade Arbetarskydds-
gruppen inom Fastighetsavdelningen de berérda
institutionerna om sitt uppdrag med anledning av
internrevisionens granskning av universitetets
laboratoriesékerhet. I informationsmailet
bifogades dven ett exempel pé en skriftlig
forsékran. Institutionerna fick dven besvara
foljande fragor: "Genomfor ni skriftlig forsékran
for alla nya medarbetare att om att de har tagit del
av och forbinder sig att f6lja SU:s regler och
rutiner?” Institutionerna hade mojlighet att svara
jaeller nej och kommentera sina svar. Svaren
finns dokumenterade i en Excelfil hos
Arbetarskyddsgruppen.

Enligt Arbetarskyddsgruppens uppfoljning i juni
2025 kraver numera institutioner med laborativ
verksamhet en forsékran om att man har tagit del
av och forbinder sig att folja foreskrifter i
enlighet med regelverket.

6.Att institutioner sdkerstiller att det
genomfors regelbundna
repetitionstillfallen.

Institutioner genomfor laboratorie-
sékerhetsutbildning med ater-
kommande repetitionstillfillen i
enlighet med regelverket.

Tidplan: Aterrapportering till
universitetsdirektor 1 december
2024.

Ansvar: Chef for
fastighetsavdelningen

I november 2024 informerade Arbetarskydds-
gruppen inom Fastighetsavdelningen de berdérda
institutionerna om sitt uppdrag med anledning av
internrevisionens granskning av universitetets
laboratoriesékerhet. Institutionerna fick dven
besvara foljande fragor: "Genomfor ni
laboratoriesékerhetsutbildning for nya
medarbetare?" och "Genomfor ni repetitions-
tillféllen i laboratoriesdkerhet for medarbetare?"
Institutionerna hade mojlighet att svara ja eller
nej och kommentera sina svar. Svaren finns




dokumenterade i en Excelfil hos Arbetarskydds-
gruppen.

Enligt Arbetarskyddsgruppens aterrapportering
till universitetsdirektoren i juni 2025 har
institutionen Kemikum inte genomfort
laboratoriesdkerhetsutbildningen. Institutionen
har meddelat att de inte har haft mojlighet att
genomfora utbildningen sedan samman-
slagningen av Material- och miljokemi samt
Organisk kemi. Arbetarskyddsgruppen anser
dock att utbildningen for nya medarbetare &r ett
grundldggande krav for en séker arbetskultur och
bor prioriteras hogre. Kemikum har sedan
september 2025 aterinfort sin utbildning i
laboratoriesékerhet.

7.Att stodfunktionen vid universitets-
forvaltningen sdkerstéller att
kommande
uppfoljningar/inventeringar
genomfors enligt faststélld plan.

Kommande
uppfoljningar/inventeringar av
institutionernas laborations-
sékerhetsarbete genomfors
tillsammans med stodfunktionen
enligt plan.

Tidplan: Aterrapportering till
universitetsdirektor 1 december
2024.

Ansvar: Chef for
fastighetsavdelningen

Kemikalieinventeringen i KLARA genomfors
arligen, med start i januari, pd uppmaning av
Kemikaliesédkerhetssamordnaren vid
Arbetarskyddsgruppen inom Fastighets-
avdelningen. Varje institution har en KLARA-
administratér som samordna inventeringen.
Kemikaliesdkerhetssamordnaren har en nira
dialog med KLARA-administratrerna och foljer
upp att inventeringen slutfors senast den sista
februari. Inventeringen av stralkillor sker pa
liknande sétt, men pa uppmaning av Stral-
sikerhetssamordnaren vid Arbetarskyddsgruppen
inom Fastighetsavdelningen och institutionernas
strélsdkerhetskontaktpersoner. Fordndringar i
innehavet av stralkéllor dr dock mycket
begriansade och f6ljs inte upp pa samma sitt som
kemikalier. Istéllet kontrollerar Stralsékerhets-
samordnaren att inventeringen har utforts vid
hostens stralsékerhetsrond.




Rapport: Sakerhetsorganisationen (2023)

Rekommendationer Beslutade atgérder/Tidplan Status/kommentar IR:s bedomning
1. Faststéll hur ett sammanhéllet och | Utifran rektors yttrande till styrelsen | Ansvar inom sidkerhetsomréadet har bl.a. Atgird genomford
systematiskt sédkerhetsarbete ska har foljande kompletterande uppdrag | tydliggjorts i besluts- och delegationsordningen (rekommendationen
etableras for att: beslutats: I syfte att forstirka, (BOD), informationssékerhetspolicyn samt stings)

- tydligg6r ansvar och roller pa
strategisk, taktisk och operativ niva,

- sékerstill att regelbundna
sdkerhetsskyddsanalyser och risk-och
sarbarhetsanalyser genomfors samt

- sékerstéll att dtgirder prioriteras,
planeras, samordnas och f6ljs upp for
att reducera sarbarheter.

forbéttra och ytterligare samordna
sakerhetsarbetet beslutar rektor att
uppdra at universitetsdirektoren att, i
samrad med berdrda representanter i
kérnverksamheten:

Se dver och tydliggdra uppdrag,
ansvar, processer och arbetsformer.

Tidplan: Aterrapporteras till rektor
senast i juni 2024, efter att
tidsfristen forldngts fran december
2023. Den 26 juni 2024 avslutade
rektor drendet och beslutade att
universitetsdirektoren skulle f6lja
upp de kvarstdende planerade
atgdrderna senast i juni 2025.
Ansvar: Fastighetsavdelningen och
IT-avdelningen

handldggningsordningen for sikerhetsatgérder i
informationssystem. Behov om ytterligare
fortydligande av roll och mandat i BOD och
andra styrande/stodjande dokument har dock
forts fram.

En samordningsgrupp for sékerhetsfragor har
inréttats i juni 2024 med syfte att forstirka
samordning och &verblick dver universitetets
sikerhetsarbete. Gruppen ér ett forum for
samordning och forankring som ska verka for ett
effektivt och systematiskt sdkerhetsarbete. De &r
radgivande till universitetsdirektor m.fl. avseende
universitetsdvergripande risk- och
sarbarhetsanalyser och krisberedskap. En fornyad
risk- och sérbarhetsanalys pabdrjades 2024 men
ar inte fardigstdlld. Ett metodstdd har tagits fram
och pilot har genomforts inom ramen for detta.
Andra exempel pé uppgifter som ingér i
uppdraget &r att samordna styrdokument och
handlingsplaner anpassade efter lagkrav.

En omorganisation har gjorts pa Fastighets-
avdelningen med syfte att tydliggora
ansvarsfordelning avseende sékerhet.




Framtagning eller revidering av styrande/
stodjande dokument kommer ske och bl.a.
omfatta foljande:

« Sidkerhetspolicy ska revideras under sommaren
(har invéntat installation av ny ledning). I denna
ska bl.a. den strategiska inriktningen fortydligas.
* riskhantering

* uppfoljning

* kompetensforsorjning

* hot- och véldshantering

Metod och arbetssitt for informationsklassning
uppges vara implementerade pa samtliga
institutioner. IR har efterfragat en forteckning
over status som visar detta (liknande tidigare
redovisningar som erhdlls under 2023 och 2024)
men har inte erhallit det inom ramen for
granskningen. Vidare kvarstér att analysera och ta
fram skyddsatgérder utifran klassningen.

Roller och ansvar for hantering av IT-incidenter
har fortydligats. En rutin for hantering av
allvarliga incidenter dér grundorsaksanalys ingér
har tagits fram for IT-avdelningen.

For att stirka skyndsam hantering av incidenter
och sikerhetsavvikelser har bl.a. dvningar inom
beredskap och krisledning genomforts. En
foreldsningsserie har tillhandahéllits for prefekter
avdelningschefer m.fl. om attentat, pdgaende
dodligt vald.

En ny ingéngssida ”Sékerhet och beredskap” har
lanserats pa medarbetarwebben dér man bl.a.
hittar checklistor, kontaktuppgifter o.s.v.




2. Faststéll en strategisk och taktisk

Ingen sarskild atgérd beslutades for

Se ovan avseende samordningsgruppens

Atgird genomford

plan for hur f6ljsamhet till géllande denna rekommendation. Se dtgird uppgifter. (rekommendationen
forordningar och foreskrifter ska avseende rekommendation 1 ovan. stangs)

uppnas.

3. Sakerstill att kompetens och resurs | Identifiera kompetensbehov centralt | Ett behov av att hoja den generella Atgird genomford
forstarks i forhdllande till det arbete och inom kdrnverksamheten. kunskapsnivén inom sikerhetsomradet, inklusive | (rekommendationen
som krivs for att dstadkomma ett krishantering och hantering av hot och véld, hos stangs)

sammanhéllet och systematiskt
sdkerhetsarbete och foljsamhet
till géllande forordningar och
foreskrifter.

Tidplan och ansvar: se ovan

samtliga medarbetare vid l4rosétet har
identifierats. Behov av riktad chefsutbildning och
obligatoriska introduktionsutbildningar for
nyanstillda har ocksa identifierats.
Utbildningsinsatser pagar och planeras.

Information riktad till medarbetare har utvecklats
och finns tillgdngligt pd medarbetarwebben.




Rapport: Behoérighetshantering (2023)

Rekommendationer Beslutade atgirder/Tidplan Status/kommentar IR:s bedomning
1. Uppritta, kommunicera och Ta fram ett forslag pa 6vergripande | Handldggningsordning eller rutin dr under Atgird pagar
forankra dvergripande styrdokument | handliaggningsordning som konkret | framtagande (konkret beskrivning av rutiner for (rekommendationen
for behorighetshantering som till ett | beskriver vad som ska ingé i behdrighetshantering ingér inte 1 Handldggnings- | kvarstar)
minimum definierar syfte, strategiska | rutinerna for behorighetshantering ordning for ansvarsfordelning och vigledning
mal, inriktning, omfattning samt infor beslut av rektor. avseende sdkerhetsdtgdrder i informationssystem
huvudsaklig ansvarsférdelning vid Stockholms universitet, Dnr SU FV-1582-25
kopplat till behorighetshanteringen Tidplan: Aterrapporteras till rektor | som beslutades av rektor 2025-04-16).

senast 15 april 2024

Ansvar: IT-avdelningen i samrad

med Ledningssekretariatet
2. Formellt definiera, tydliggora och | Se dver och sékerstélla att ansvaret Ansvaret aligger produktansvarig for universitets- | Atgird genomford
dokumentera roller och ansvar for som aligger de olika rollerna i konto dér SUKAT ingér. Ansvar for (rekommendationen
SUKAT. Vilket faktiskt ansvar som SUKAT ér tydligt och aktuellt produktansvarig och SUKAT-ansvarig finns stangs)
aligger de specifika rollerna (till relaterat till behorighetshantering. tydliggjort i rektors uppfoljning av atgarderna
exempel systemégare, informations- 2024-04-18 respektive 2024-09-05.
dgare och forvaltningsansvarig) Tidplan: Aterrapporteras till rektor
relaterat till behorighetshantering bor | senast 15 april 2024
tydliggoras. Ansvar: IT-avdelningen
3. Uppritta och implementera Uppritta rutiner for regelbunden Rutin finns for regelbunden (minst arligen) Atgird genomford
formaliserade rutiner for genomgéng | genomgang av existerande genomgang av existerande behorigheter i (rekommendationen
av existerande behorigheter i behorigheter i SUKAT respektive SUKAT. SUKAT-ansvarig vid varje institution stings)

SUKAT. I rutinen bdr det framga att
uppfoljning av behdrigheter ska ske
regelbundet (minst arligen) samt
vilka funktioner/avdelningar som
ansvarar for att genomfora
uppfoljningen.

Raindance och tydliggdra vilka
funktioner/avdelningar som &r
ansvariga for uppfoljningen.
(Omfattar 4ven rekommendation 7
och 8 nedan).

Tidplan: Aterrapporteras till rektor
senast 15 september 2024, efter att
tidsfristen forldngts fran 15 april
2024

och forvaltningsavdelning ansvarar for att folja
rutinen. Kontrollen ska skriftligen rapporteras till
informationsséikerhetschefen. IR saknar dock
kdnnedom om kontinuerlig uppfoljning av
privilegierade anvindares aktiviteter i SUKAT
ingar i denna rutin. (se rekommendation 5)




Ansvar: IT-avdelningen (SUKAT),
Ekonomiavdelningen (Raindance)

4. Implementera
tvéfaktorsautentisering for
anvéndarkonton med
systemadministratorsrattigheter i
SUKAT.

Implementera tvafaktors-
autentisering for anvandarkonton
med systemadministratorsrattigheter
i SUKAT.

Utreda behov och konsekvenser
inklusive kostnader av att
implementera tvafaktors-
autentisering for andra system och
anvéandare.

Tidplan: Aterrapporteras till rektor
senast 15 september 2024
Ansvar: IT-avdelningen

IT-avdelningen har paborjat implementeringen av
tvafaktorsautentisering for systemadministratdrer
med hoga behorigheter i SUKAT m.h.a.
verktyget Mideye. Arbetet uppges vara komplext
och omfattande.

En utredning har genomforts om att alla anstillda
som har access till kidnsliga IT-system ska
tillimpa tvafaktorsinloggning. Uppgift om arlig
kostnad per anvéndare finns framtagen. Enligt
Universitetsforvaltningens atgardsplan planerades
tvafaktorsautentisering att inféras under 2025 for
systemadministratorer som arbetar med centrala
infrastruktursystem. Implementeringen har dock,
enligt uppgift fran IT-avdelningen, framflyttats
till 2026.

Atgird pagar
(rekommendationen
kvarstar)

5. Definiera och infora en riskbaserad
rutin for kontinuerlig uppfoljning av
privilegierade anvéndares aktiviteter
i SUKAT.

Ingen sarskild atgérd beslutades for
denna rekommendation. Se atgird 3
ovan.

Ingen sirskild atgérd beslutades for denna
rekommendation, se notering avseende status for
rekommendation 3 ovan.

Ingen atgard beslutad.

6. Utvdrdera behovet av antalet
anvindarkonton med privilegierade
atkomstréttigheter i Raindance samt
sdkerstélla att sadana konton
periodiskt f6ljs upp.

Utreda behov av antalet anvéndar-
konton med privilegierade
atkomstréttigheter i Raindance
respektive Primula (vid ldrosétet och
externa leverantdrer). (Omfattar
dven rekommendation 11 nedan).

Tidplan: Aterrapporteras till rektor
senast 15 april 2024
Ansvar: Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen anger att privilegierad
atkomst i Raindance endast ska tilldelas
systemforvaltare, produktansvarig samt personal
hos externa leverantdr som arbetar med systemet.
Under 2025 har nya roller definierats och
befintliga behorigheter har justerats for att
begrénsa atkomst. Ekonomiavdelningen har
andrat och anpassat behdrigheterna for
administratorerna sa att dessa har tillgang till det
de behdver for sitt jobb. En av system-
administratdrerna har fétt ldgre behorighet
anpassad for sin roll. Den andra system-
administratdren har behallit sina hogre behorig-

Atgird genomford
(rekommendationen
stings)




heter for att kunna lagga upp anvéindare i
systemet.

7. Stérka kontrollen avseende Se atgdrd avseende rekommendation | Rutiner for uppfoljning i Raindance finns Atgird genomford
genomgang av existerande 3 ovan. upprittade. Ansvariga att folja rutinerna dr (rekommendationen
behorigheter i Raindance. institutionerna eller motsvarande och stings)
Granskningen bor innefatta samtliga | Tidplan: Aterrapporteras till rektor | ckonomiavdelningen (for hogre och priviligierade

anviandare fran Stockholms senast 15 september 2024, efter att behorigheter). Uppfoljning ska ske arligen

universitet samt externa leverantdrer | tidsfristen forlangts fran 15 april respektive tertialsvis ndr det géller hoga

och sirskilt anvéindarkonton med 2024 behorigheter.

privilegierade atkomstréttigheter bor

prioriteras. Ansvar: Ekonomiavdelningen

8. Tydliggora och definiera hur Se étgird avseende rekommendation | Se status for atgérd 3 och 7 ovan. Atgird genomford
uppfo6ljning av behorigheter ska ske 3 ovan. (rekommendationen
samt vilka funktion-er/avdelningar stings)

som ansvarar for att genomfora
uppfoljningen.

Tidplan: Aterrapporteras till rektor
senast 15 september 2024, efter att
tidsfristen forlangts fran 15 april
2025

Ansvar: IT-avdelningen (SUKAT),
Ekonomiavdelningen (Raindance)

9. Sdkerstilla att samtliga framtida
tilldelningar av dtkomstréttigheter i
Raindance formellt godkénns av en
utsedd behorig och ansvarig person, i
enlighet med befintlig plan.

Ingen atgird beslutades eftersom en
relevant rutin redan var
implementerad.

Ej tillamplig da relevant rutin redan var
implementerad.

Ingen atgédrd beslutad.

10. Kartlagga i vilken utstrackning
loggning &r aktiverad i Raindance.
Darefter bor ett arbete paborjas for
att definiera och infora en
riskbaserad rutin for kontinuerlig
uppfoljning av privilegierade
anvindares aktiviteter.

Utreda om loggning ar aktiverad i
Raindance respektive Primula eller
om det kan aktiveras. (Omfattar
dven rekommendation 12 nedan).

Tidplan: Aterrapporteras till rektor
senast 15 april 2024
Ansvar: Ekonomiavdelningen

Loggning i Raindance finns och &r aktivt.
Kritiska loggningar 4r identifierade.

Atgird genomford
(rekommendationen
stdngs)




11. Stérka kontrollen géllande

Se dtgird avseende rekommendation

Privilegierade atkomstrattigheter i Primula finns

Atgird genomford

granskningen av existerande 6 ovan. inom Personalavdelningen och hos extern (rekommendationen
behorigheter i Primula. Granskningen leverantor (enligt erhallen lista). stangs)
bor innefatta samtliga anvéndare frén | Tidplan: Aterrapporteras till rektor | Behorighetsblankett anvénds vid anstillning,
Stockholms universitet samt externa | genast 15 april 2024 avslut eller 4ndrade arbetsuppgifter inom
leverantorer, och sérskilt Ansvar: Personalavdelningen Personalavdelningen. Leverantdrens behorig-
anvéndarkonton med privilegierade heter kontrolleras 16pande men ingen kontroll har
atkomstréttigheter bor prioriteras. annu gjorts inom Personalavdelningen eftersom
fa forandringar skett sedan aterrapporteringen av
atgéarden.
12. Kartlagga i vilken utstrackning Se étgird avseende rekommendation | Vid tidpunkten for &terrapportering delgav Atgird genomford
loggning &r aktiverad i Primula. 10 ovan. leverantoren att de av sékerhetsskél inte delgav (rekommendationen
Direfter bor ett arbete paborjas for information med detaljer om loggar och tillgang stings)

att definiera och infora en
riskbaserad rutin for kontinuerlig
uppfoljning av privilegierade
anvindares aktiviteter.

Tidplan: Aterrapporteras till rektor
senast 15 april 2024
Ansvar: Personalavdelningen

till kund. Fragan om loggning &r aktivt i Primula
har, enligt uppgift, aterigen stillts till den externa
leverantoren.

13. Kartlagga i vilken utstrackning
loggning &r aktiverad och tillgénglig
i Ladok. Dérefter bor ett arbete
paborjas for att definiera och infora
en riskbaserad rutin for kontinuerlig
uppfoljning av privilegierade
anvéndares aktiviteter.

Ingen beslutad atgdrd eftersom detta
kréver insatser pa nationell niva.
Universitetet har dock ldmnat in
onskemal om vidare utveckling.

Ej tillamplig.

Ingen atgérd beslutad.




Rapport: Hantering av IT-incidenter (2021)

Rekommendationer Beslutade atgirder/Tidplan Status/kommentar IR:s bedomning
1. Skyndsamt tillsdtta vakansen for Tillsdtta rollen informationsséker- Rollen informationssikerhetschef ar tillsatt. IT- Atgird genomford
den kritiska rollen informations- hetschef och goéra en Gversyn av avdelningen har tydliggjort roller och tillsatt (rekommendationen
sdkerhetsansvarig for att sdkerstilla roller inom informations- resurser inom avdelningens arbetsomrade och stings)
att det systematiska informations- sakerhetsarbetet. tilldelade budgetram. I informations-
sdkerhetsarbetet implementeras brett sékerhetspolicyn finns ett avsnitt som tydliggor
over hela verksamheten. Tidplan: Aterrapporteras till rektor ansvar och organisation.

senast juni 2023, efter att tidsfristen

forlangts fran 1 september 2022.

Ansvar: IT-avdelningen
2. Inventera andra centrala roller som | Inom ramen f6r den 6versyn av IT- Rollerna ér tillsatta och IT-avdelningen har Atgird genomford
har baring pa incidenthanteringen avdelningens organisation som bedomt att det finns utrymme och mandat inom (rekommendationen
utifran ett ansvar/tillgénglighets- pagar vidta atgirder for att rollerna. stings)
perspektiv da flera individer med sdkerstilla att de som har rollerna
viktiga roller har pétagligt stora som “’incident manager”, ”problem
ansvarsomraden. manager”, “change manager” och

”release manager” har tillrackligt

utrymme inom sina anstéllningar for

att hantera bland annat IT-incidenter

och grundorsaksanalyser pa ett

adekvat sitt.

Tidplan och ansvar: se ovan.
3. Formellt tydliggora grénssnittet i Tydliggora ansvarsfordelningen Informationssékerhetspolicyn och hand- Atgird pagar
ansvaret mellan den centrala IT- mellan den centrala IT-avdelningen | ldggningsordningen avseende sékerhetsatgdrderi | (rekommendationen
avdelningen och IT-ansvariga pa och IT-ansvariga pé respektive informationssystem tydliggdr ansvar och kvarstar)

respektive institution. Med det
inkluderas en befattningsbeskrivning
av vad som omfattas av det lokala
IT-ansvaret nér det kommer till
incidenthantering. Detta i synnerhet
for institutioner som nyttjar och
ansvarar for en kombination av egen

institution och att, efter samrad med
vicerektorerna, ta fram en
befattningsbeskrivning dver vad som
ingér i det lokala IT-ansvaret nér det
kommer till incidenthantering och
informationssékerhet.

organisation, inklusive ansvars-fordelningen
mellan IT-avdelningen och institutionernas IT-
ansvar. Det aterstar dock arbete med att
tydliggora vad som ingar i det lokala IT-ansvaret
vid incidenthantering. Detta kommer inte att
framga av en befattningsbeskrivning, utan istéllet
tydliggoéras genom styrdokument som ska inga i




IT-drift pa institutionen och central
IT-drift.

Tidplan och ansvar: se ovan.

ledningssystem for informationssikerhet. Enligt
uppgift kommer detta ingé i den handlingsplan
som informationssikerhetschefen utarbetar och
ska rapporteras till rektor senast i mars 2026.

4. Uppdatera och sikerstilla att Gora en dversyn av styrdokumentet | Riktlinjerna har ersatts av en ny policy for Atgird genomford
styrdokumentet “Riktlinjer for Riktlinjer for informationssékerhet informationssékerhet. Policyn faststilldes av (rekommendationen
informationssékerhet” forankras i vid Stockholms universitet. rektor den 1 juni 2023. stangs)
hela organisationen.

Tidplan och ansvar: se ovan.
5. Gora en Oversyn over Gora en dversyn av Klassificeringsnivéer for hantering av IT- Atgird genomford
klassificeringsnivaerna for klassificeringsnivaerna for incidenter finns i det nya drendehanterings- (rekommendationen
hanteringen av IT-incidenter. Dessa hanteringen av IT-incidenter och systemet TopDesk. Enligt uppgift har stangs)
bor kommuniceras och forankras i kommunicera resultatet av kommunikation skett till berdrda i
hela organisationen. Oversynen i organisationen. organisationen.

Tidplan och ansvar: se ovan.
6. Formalisera utvérderingsarbetet Formalisera utvérderingsarbetet for | En rutin for allvarliga incidenter dér grund- Atgird genomford
och sikerstilla att rotorsaksanalyser | att sdkerstilla att grundorsaksana- orsaksanalys ingér har tagits fram vid IT- (rekommendationen
for allvarliga IT-incidenter alltid lyser for allvarliga IT-incidenter avdelningen. Om det finns flera relaterade stangs)
genomfors. Detta for att forhindra att | alltid genomf6rs, detta for att for- incidenter eller om grundorsaken behover
liknande IT-incidenter intréffar igen. | hindra att samma typ IT-incidenter faststillas och elimineras ska ett problemérende

intréffar dterkommande. skapas som ska relateras till det aktuella drendet.

Tidplan och ansvar: se ovan.
7. Tydliggora och kommunicera Fortydliga informationen till an- Anstillda ska rapportera IT-incidenter via Atgirder genomforda
vilket systemstdd som ska anvéndas stdllda om vilket system som ska sjdlvserviceportalen. IR bedémer dock att (rekommendationen
for rapportering av IT-incidenter. anvéndas for rapportering av IT- informationen dr svar att hitta — den aterfinns inte | stangs)

Vidare bor en kravstéllning pa ett
dndamalsenligt system som omfattar
hela incidenthanteringsprocessen
uppréttas och dérefter bor en 6versyn
utforas for att beddma hur nuvarande
system svarar upp mot
kravstillningen.

incidenter, detta for att hanteringen
ska bli enhetlig.

Kravstilla infor upphandling av ett
andamalsenligt systemstdd for
anmilan av IT-incidenter (pagick
inom IT-avdelningen).

Tidplan och ansvar: se ovan.

under ”IT” p4 medarbetarwebben, utan under
”Sékerhet och beredskap™>
”Informationssékerhet”. Det kan finnas risk for
forvéaxling med “incidenthantering” i IA-
systemet. Dessutom saknas tydliga instruktioner i
serviceportalen om hur man anméler en IT-
incident.Ett nytt &rendehanteringssystem
(TopDesk) har upphandlats och lanserats.




Rapport: Informationssdkerhet (2020)

med atgarder som sdkrar ett
systematiskt informations-
sikerhetsarbete for hela universitet, i
enlighet med styrelsens beslut 2017.

med vicerektorer och berdrda
enhetschefer inom forvaltningen
tillsdtta en strategisk styrgrupp for
projektets genomforande.
Identifiera sérskilt skyddsvard
information vid universitetet och
beddma risken for eventuella
informationsforluster kopplat till
dessa. I den samlade bedomningen
av risker ska universitetsledningen
involveras. For att sékerstélla en
systematisk aterrapportering av
informationssikerhetsarbetet ska det
sa langt mojligt integreras i
universitetets ordinarie
verksamhetsledningsprocess.

Tidplan: Projektet skulle
aterrapporteras till rektor senast 31
december 2021 och dérefter 16pande
till universitetsledningen 2022.
Universitetsdirektdren forldngde
senare tidsfristen for
aterrapportering till 30 juni 2023

eller dokumenterat beslut fran rektor om
uppfoljning eller avslut av drendet. Daremot
framgér av arsredovisningen 2024 att en
universitetsovergripande informationsinventering
och informationsklassning har genomforts och i
och med detta betraktades projektet ESIR som
avslutat. Arbetet har darefter 6vergatt i
forvaltning. Av Universitetsforvaltningens
atgéardsplan 2025-2026 framgér att ett
systematiskt arbetssétt for dterkommande
informationsinventering och klassificering ska
inforas under 2025.

Enligt uppgift ska metod och arbetssitt for
informationsinventering och klassificering nu ska
vara implementerade i hela organisationen.

Rekommendationer Beslutade atgirder/Tidplan Status/kommentar IR:s bedomning
1. Overse befintlig handlingsplan och | Rektor beslutar att uppdra at Projektet ESIR? inréttades som en dtgérd som Atgird genomford
sdkerstill fullstindighet. universitetsdirektoren att inrdtta ett svar pa rektors beslut. Projektet har 16pt under (rekommendationen
Handlingsplanen bér kompletteras projekt for &ndamalet, och i samrdd | flera ar. Det finns ingen slutrapport for projektet | stédngs)

2 Etablering av systematiskt informationssikerhetsarbete och resultatstyrning (ESIR)




(formellt beslut frén rektor om
denna forldngning saknas).

Ansvar: IT-avdelningen genom
projektet ESIR

2. Overvig att skapa en sérskild
handlingsplan for l1angsiktiga
strategiska atgérder avseende
informationssékerhet. Denna kan
kompletteras med den mer operativa
och detaljerade handlingsplan som
foreligger idag.

Ingen sirskild atgérd beslutad for
rekommendationen. Se atgérd 1
ovan.

Se status for rekommendation 1 ovan.

Ingen atgard beslutad.

3. Overse befintlig handlingsplan och
sdkerstill &ndamalsenlighet, dvs bryt
ner atgérder, ansvar och tidplan till
en niva som ger forutsittningar for
effektiv intern styrning och kontroll
av atgardsarbetet 16pande under aret.

Ingen sirskild atgérd beslutad for
rekommendationen. Se atgérd 1
ovan.

Se status for rekommendation 1 ovan.

Ingen atgard beslutad.

4. Etablera rutiner som sdkerstéller
att relevanta styrdokument avseende
informationssékerhetsarbetet, och
beslutad handlingsplan, férankras pa
alla nivaer inom universitetet.

Ingen sirskild atgérd beslutad for
rekommendationen. Se atgérd 1 och
6.

Se status for rekommendationerna 1 och 6.

Ingen atgard beslutad.

5. Etablera rutin/arbetssétt som bidrar | Sdkerstilla att de brister som i dvrigt | Informationssékerhetschefen har identifierat ett Atgird pagar

till att hinder och utmaningar i uppmérksammas i antal utvecklingsomréden och en atgérdsplan ar (rekommendationen
atgirdsarbetet identifieras och granskningsrapporten hanteras. under framtagande. Planen kommer att kvarstar)

hanteras pa ett proaktivt sétt, rapporteras till rektor senast i mars 2026 och

exempelvis genom regelbundna Tidplan och ansvar: se atgird 1 enligt uppgift ar att den ska striacka sig dver flera

riskanalyser. ovan ar.

6. Identifiera relevanta Sékerstilla att samordning sker med | En samordningsgrupp har tillsatts i juni 2024 for | Atgérd genomford
intressenter/beslutsfattare fran hela andra arbetsomraden dér s ar att arbeta samordnande med universitetets (rekommendationen
universitetet, faststéll vilken relevant. sikerhetsarbete, vilket inkluderar stings)

information de bor ta del av och
utarbeta rutiner som sédkerstiller en
behovsbaserat och systematisk

Tidplan och ansvar: se atgérd 1
ovan

informationssékerhet.




aterrapportering. Integrera
statusrapporteringen med redan
befintliga rapporteringsstrukturer dér
detta &r mojligt, exempelvis i
tertialrapportering och risk-
rapportering.

7. Tydliggor 6vergripande ansvar for
SU:s informationssikerhet, bade
avseende atgirdsarbete samt
strategiskt och systematiskt
informationssékerhetsarbete dver tid.
I det fall ansvaret delegeras bor detta
tydligt framgé av Besluts- och
delegationsordning for Stockholms
universitet. Tilldelat ansvar bor dven
speglas i mandat och rapporterings-
vagar.

Etablera och resurssétta en
organisation som mojliggor styrning
och uppfoljning av det 16pande
informationssikerhetsarbetet vid
hela universitetet. Att dstadkomma
ett &andamalsenligt stdd till
institutioner och enskilda forskare
ska vara en utgédngspunkt i det
arbetet.

Tidplan och ansvar: se atgird 1
ovan

Gruppen for informations- och IT-sékerhet har
bemannats enligt rektorsbeslut. Behov av
informationssikerhetsspecialister har dock okat
de senaste aren i takt med fordndringar i
omvirlden.

Det kvarstar att pdborja analys samt att ta fram
skyddsatgérder baserade pa informations-
klassificeringen. Det uppges éven att en rutin
behover utvecklas for att stodja detta arbete.
Organisationen &r inte i mal med att styra och
folja upp det 16pande informations-
sdkerhetsarbetet vid hela universitetet, men IR
noterar att [T-avdelningen har tagit ett nytag
under 2025 nér tidigare vakanta chefstjénster har
tillsatts.

Atgird pagar
(rekommendationen
kvarstar)




Rapport: Upphandlingsverksamheten (2020)

Rekommendationer

Beslutade atgérder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s bedomning

Utbildning och fortbildning bor
genomforas i alla delar av
universitetets verksamhet for att 6ka
forstaelsen for universitetets riktlinjer
och policys och efterlevnaden av
reglerna kring inkop.

Ta fram en webbaserad
basutbildning om inkdp och
upphandling som riktas till samtliga
medarbetare.

Tidplan: Uppdragen delrapporteras
senast 15 maj 2021 och
slutrapporterad senast 15 maj 2022
Ansvar: Ekonomichefen

Inkops- och upphandlingssektionen har inte tagit
fram nagon videoguide (webbaserad
basutbildning). For att budskapet dndé ska na ut
har en generell introduktionsutbildning
(Introduktion till ink6ép pa SU) skapats, baserad
pa samma innehall som den planerade
videoguiden. Det finns &ven stddmaterial om
ink6p och upphandling p&d medarbetarwebben:
Medarbetarwebb -> Stod och service -> Ekonomi
-> Inkop. Utover introduktionsutbildningen
erbjuds internutbildningarna:

e  Avtalsforvaltning

e  Certifierad inkopskoordinator — IK1

e  Kommers eLite Direktupphandling —
IK2

e Workshop direktupphandling

Med hénsyn till de utbildningsinsatser som
genomforts for att 6ka forstaelsen for géllande
regler och riktlinjer for inkdp och upphandling
beddmer IR att atgidrderna pa ett tillfredsstéllande
sétt hanterar den problematik som
rekommendationen avsag att adressera. Atgirden
anses diarmed vara slutford.

Atgird genomford
(rekommendationen
stings)

I reglerna for upphandling bor
ansvarsfordelningen vid upphandling
fortydligas och verktyg for att
underlitta direktupphandlingar
utvecklas, till exempel bor
handledning kopplas till mallarna for
upphandling.

Tydliggora inkdpskoordinatorernas
uppdrag och roll for att sdkerstilla
att direktupphandlingar genomfors
korrekt. Detta planeras att goras
infor ndstkommande
inkdpskoordinatorstraff da dven
informationsmaterial for utskick till
prefekterna kommer att tas fram.

P& medarbetarwebben finns numera information
om inkdpskoordinatorns roll. Medarbetarwebb ->
Stod och service -> Ekonomi -> Inkop ->
Certifierade inkdpskoordinatorer. Texten ger en
oversikt over inkopskoordinatorns funktion och
ansvar, beskriver nddvindiga forutséttningar for
rollen, mdjligheter till kompetensutveckling samt
innehéller uppmaningar till verksamheten.

Atgird genomford
(rekommendationen
stings)




Tidplan: Uppdragen delrapporteras
senast 15 maj 2021 och
slutrapporterad senast 15 maj 2022
Ansvar: Ekonomichefen




Rapport: Tentafusk (2020)

Rekommendationer Beslutade atgirder/Tidplan Status/kommentar IR:s bedomning
1.Fortydliga och konkretisera 1. Se 6ver informationen pa 1. Pauniversitets webbplats, under Atgird genomford
informationen till studenten om vad universitetets webbplats om rubriken "Dina rittigheter och (rekommendationen
plagiat och otillatet samarbete ar, om fusk och plagiat. Det skyldigheter", finns information om fusk stings)

otillatna hjdlpmedel samt om
konsekvenserna av forsok till
vilseledande vid prov. Kvalitet och
innehall 1 den generella 6vergripande
informationen om tentafusk ska inte
variera eller vara personberoende.
Utover den generella informationen
bor det dven finnas mojlighet att
lagga till kursspecifik information
vid behov.

handlar till exempel om
Dina réttigheter och
skyldigheter och
Studenthandboken.

2. Se over sdkoptimeringen
vad géller information om
fusk och plagiat pa
universitetets webbplats.

3. Se 6ver om Regler for
utbildning och examination
pa grundniva och avancerad
nivé ska kompletteras med
ytterligare regler for digital
examination.

4. Se over informationen till
larare om digital
examination pa
universitetets webbplats.

5. Se 6ver om Att motverka
plagiering — En handbok
for larare vid Stockholms
universitet.

6. Uppmana prefekterna att
anvénda den centrala

och plagiat samt en lank till styr-
dokumentet "Regler och handlaggnings-
ordning for disciplindrenden".
Webbplatsen uppdaterades senast den 12
mars 2025. Varje lasar publicerar
Studentavdelningen en Studenthandbok
for studenter vid Stockholms universitet.
Pé sidan 13 i Studenthandboken for
HT24VT25 finns information om fusk
och plagiat.

Numera finns en sdkfunktion i form av
en banner pa universitetets externa
webbplats. Nér besokare skriver in ord
som plagiat och fusk visas relevanta
sidforslag direkt i bannern. I december
2025 dvergér universitetet dessutom till
ett nytt webbpubliceringssystem. Efter
overgangen kommer Kommunikations-
avdelningen att ldgga extra fokus pa
sokfunktionen och successivt arbeta med
att forbéttra den.

I juni 2022 beslutade rektor att anta
styrdokumentet "Regler for digital




tentamenservicen vid examination pa distans med stod av

universitetet dir sa ar realtidsstromning".

mojligt.

4. Pa CeUL:s webbplats, under rubriken
"Digital examination", finns information
om anvéandning av digitala verktyg for

7.  Uppmana prefekterna att
sikerstilla att 6vergripande
information till studenterna

om fusk och disciplin- examination samt om det digitala
arenden som publiceras pé examinationssystemet Inspera.
institutionernas webb- Webbplatsen uppdaterades senast den 21
platser dr uppdaterad och februari 2025.

lankar till informationen i

centralt faststiillda 5. I'november 2024 publicerade CeUL en
styrdokument.

uppdaterad version av plagiathandboken
(Plagiat — hur kan det undvikas? Hand-
bok for medarbetare vid Stockholms
universitetet. Centrum for universitets-

Tidplan: Uppfdljning av vidtagna
atgdrder 1 december 2021
Ansvar: chefen for

studentavdelningen, chefen for lararutbildning, 2:a upplagan 2024).
kommunikationsavdelningen, chefen

for ledningssekretariatet, CeUL och 6. Enligt Planeringssekretariatet har H-
vicerektorer omradet bedomt att institutionerna ar

medvetna om tentamensservice, och har
saledes inte vidtagit ndgra sérskilda
atgirder. N-omradet har informerat
institutionerna om tentamenstjénsten vid
studierektorsmoten. Under 2024
anvénde 34 institutioner Fastighets-
avdelningens tentamensservice.
Avdelningen har noterat en arlig 6kning
med ungefér en institution per ar de
senaste aren. Fastighetsavdelningen har
en kontinuerlig dialog med de
institutioner som anvénder deras




tjanster, och kontakterna sker via e-post
och telefon.

7. Enligt Planeringssekretariatet har H-
omrédet diskuterat informationen om
fusk och disciplindrenden vid olika
prefekt- och studierektorsméten. N-
omradet har sarskilt betonat vikten av
tydlig och korrekt information till
studenter vid studierektorsmoten. P&
varje institutions webbplats vid
universitetet finns en rubrik som heter
"Utbildning". Nér en besokare klickar pa
denna rubrik, blir allmén information
tillganglig. En del av denna information
handlar om studenternas rattigheter och
skyldigheter. Om besdkaren klickar pa
rubriken "Dina réttigheter och
skyldigheter", omdirigeras besdkaren till
universitetets gemensamma webbplats.
Pa den gemensamma webbplatsen finns
ett avsnitt kallat "Fusk och plagiat", med
relevant information samt en lank till
styrdokumentet "Regler och
handldggningsordning for
disciplindrenden”.

2.Kombinera informationen till
studenter med praktiska arbetspass
om plagiat.

Se over om stddet till institutionerna
vad géller forebyggande atgirder
och hantering av fusk behdver
stirkas ytterligare, t.ex. genom
utbildning av vissa grupper.

Tidplan: Uppfdljning av vidtagna
atgérder i december 2021
Ansvar: Vicerektorer

Enligt Planeringssekretariatet har H-omradet
beddmt att institutionerna inte efterfragar
overgripande atgirder mot fusk, och har séledes
inte vidtagit ndgra sérskilda atgérder. N-omréadet
har ddremot konstaterat att flera disciplindrenden
ror plagiat och har foljaktligen informerat
institutionerna om det stdd som CeUL erbjuder.




3.Hitta ett sétt att mita om
informationen har forstatts ritt,
exempelvis quizfragor som studenten
behdver besvara innan tentamen.

Ta fram en utbildning samt ett quiz
for att kontrollera att studenterna
forstatt informationen.

Tidplan: Uppfoljning av vidtagna
atgirder i december 2021
Ansvar: CeUL

I november 2022 fardigstéllde CeUL en

kursmodul i Athena (ldroplattform), avsedd for
universitetsstudenter. Kursmaterialet i modulen
inkluderar tre utbildningsfilmer med tillhdrande

quiz.

4.Paminn institutioner om vikten att
Urkund alltid ska anvindas.

Utreda om det ska vara obligatoriskt
for institutionerna att anvianda
Urkund for skriftliga examinationer
och i sa fall for vilken typ av
examinationer.

Tidplan: Uppfoljning av vidtagna
atgarder 1 december 2021
Ansvar: Chefen for rittssekretariatet

I november 2021 avslutade Ledningssekretariatet
sin utredning om obligatorisk anvandning av
textmatchningsverktyg. Slutsatsen var att
universitetet inte ska infora ett sddant krav.

5.Paminn institutionerna om att varje
fall av fusk med grundad misstanke
enligt SU:s regler ska anmilas till
rektor och Disciplinndmnden.

1. Tillse att det webbformular
som ska anvindas vid
anmélan av fusk
fardigstélls och att det
innehaller en hénvisning till
Riktlinjer for
disciplindrenden vid
Stockholms universitet dér
information finns om hur
drenden om misstinkt fusk
ska hanteras och
handlaggas.

2. Revidera Riktlinjer for
disciplindrenden vid
Stockholms universitet.

Tidplan: Uppfoljning av vidtagna
atgérder i december 2021
Ansvar: Chefen for rittssekretariatet

Universitetets webbformulér innehaller
en lank till medarbetarwebben, dir
styrdokumentet ”Regler och hand-
laggningsordning for disciplindrenden”
ar tillgédngligt.

I februari 2022 beslutade rektor att anta
styrdokumentet ”Regler och hand-
laggningsordning for disciplindrenden”.
Detta dokument har ersatt ”Riktlinjer for
disciplindrenden vid Stockholms
universitet”.




6.Genomfor en sammantagen och
systematisk analys av drenden med
langa handldggningstider for att
identifiera effektiviserings-
mojligheter av processen. Uppmuntra
ocksa institutioner till utbyte av
erfarenheter mellan institutioner i
syfte att kunna identifiera
framgéngsfaktorer for kortare
handlaggningstider.

Folja upp effekterna av vidtagna
atgirder for att effektivisera
handlaggningen.

Tidplan: Uppfoljning av vidtagna
atgirder i december 2021
Ansvar: Chefen for rattssekretariatet

I november 2021 firdigstdllde Réttssekretariatet
uppfoljningen av de vidtagna effektivitets-
atgérderna. Uppfoljningen visar att Sekretariatet
har arbetat med 16 dtgérder, och att den samlade
bedomningen é&r att dessa dtgarder har lett till en
smidigare, billigare och effektivare hantering av
disciplindrenden. Exempel pa genomforda
atgédrder och beddmningar ar:

e Inférande av ett webbaserat anmélnings-
formuldr: bedéms ha minskat arbets-
bordan for handlaggare och registratur.

e Delegering av beslut att hdnskjuta
drenden till disciplinndmnden fran rektor
via forvaltningschef till chefsjurist:
beddms ha medfort tids- och resurs-
besparingar.

e  Forbéttring av mallar: bedoms ha
medfort tidsbesparingar.

e Andring av rutinen for beslut om
héanskjutning och protokoll sa att dessa
inte ldngre kraver fysiska underskrifter:
beddms ha medfort snabbare beslut.

e Avveckling av formoten med
ordféranden och istillet skicka skriftliga
foredragningar: bedéms ha medfort
tidsbesparingar for handldggare och
jurister.




Rapport: SRC - Stockholm Resilience centrum (2019)

Rekommendationer Beslutade atgirder/Tidplan Status/kommentar IR:s bedomning
Slutfor kartldggningsarbetet avseende | Kartliggning av vilka Tidigare uppfoljning december 2024 visade att Atgird genomford
GDPR i samarbete med informations- | personuppgifter som lagras i SCR:s SRC ej hade uppréttat ett register over (rekommendationen
sdkerhetsfunktionen. olika IT-system. personuppgiftsbehandling utifran kraven i stings)
GDPR (artikel 30).

Tidplan: Uppfoljning september

2020 Internrevisionen kan konstatera att detta har

Ansvar: Institutionen atgardats under 2025 och ett upprattat artikel

30-register nu finns och har dven tagits emot av
DSO vid Rittssekretariatet.




Rapport: Inféorande av GDPR (2018)

Rekommendationer Beslutade atgéirder/Tidplan Status/kommentar IR:s bedomning
SU bor sikerstilla att samtliga styrande Rapportens skrivningar om vikten av | Kort historik i frdgan ger att ett omtag med
dokument avseende behandling av att universitetet sékerstéller 16pande SU:s personuppgiftsbehandling skedde
personuppgifter upprittas, beslutas och utbildningsinsatser, och att regler och | under 2023 d& universitetsférvaltningen
kommuniceras inom organisationen for anvisningar finns tillgdngliga och uppdaterade sina registerforteckningar. 1
att sdkerstilla att personuppgifter kommuniceras, ar darfor viktiga att december 2024 beslutade rektor om nya
behandlas pa ett tillfredsstéllande sétt. betona. styrdokument:
e Dataskyddspolicy
Tidplan: Maj 2019 e Regler for organisation och

genomforande av dataskydd vid
Stockholms universitet
e Handlaggningsordning for de

registrerades rattigheter enligt den

allménna dataskyddsforordningen
IR konstaterade i forra arets uppfoljning att
styrdokumenten tydliggoér vad det aligger
institutionerna att gora, men att exempelvis
artikel 30-register saknades pa institutions-
niva.

Under 2025 har atgarder vidtagits rorande
dessa register. Rektor beslutade 2025-10-
30 att avsluta drendet rérande uppfoljning
av atgirder (Dnr SU FV-0973-25).

Av uppfoljningen framgar att rektor och
universitetsdirektor konstaterar att det
vidtagits tillfredstéllande atgirder utifran
uppdragen rorande artikel 30 GDPR
register. Under hosten har uppfoljning
visat att samtliga institutioner/motsvarande
inkommit med uppréttade register-




forteckningar. Vidare noteras att
erfarenheter fran projektet planeras att tas
tillvara inom ramen for ordinarie arbete
och att det finns en plan for fortsatt
utvecklingsarbete. Detta utvecklingsarbete
bedoms inte ingd i uppdraget.

I ovrigt framgar att verksamhetens arbete
med dataskydd och regelefterlevnad dven
arligen foljs upp inom ramen for
dataskyddsombudets och Ratts-
sekretariatets ordinarie arbete, och
rapporteras till styrelsen genom data-
skyddsombudets arsrapport. Erfarenheter
fran projektet tas tillvara inom ramen for
ordinarie arbete.

Internrevisionen bedomer ddrmed att
uppfoljningen kan stdngas.
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1 Inledning

Universitetsstyrelsen ska i anslutning till att arsredovisningen undertecknas ldmna en
beddmning om den interna styrningen och kontrollen vid universitetet varit betryggande under
aret. Detta i enlighet med forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Syftet med denna rapport &r att ge universitetsstyrelsen en overgripande beskrivning av
universitetets arbete med intern styrning och kontroll under 2025, som underlag for det
stillningstagande som krévs.

Rapporten dr strukturerad enligt féljande:

e Avsnitt 2 redogér for det regelverk som styr arbetet med intern styrning och kontroll.
e Avsnitt 3 beskriver hur processen for intern styrning och kontroll &r utformad vid
Stockholms universitet.

e Avsnitt 4 sammanfattar underlaget infér den bedémning som ska goras.

2 Gallande regelverk

Arbetet med intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet styrs av flera
forordningar.

Universitetet omfattas av internrevisionsforordningen (2006:1228) och adr darmed ocksé
skyldig att folja forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Dessa regelverk
stéller krav pa att myndigheten har en systematisk och dokumenterad process for att
sdkerstélla att verksamheten fullgdr sina uppgifter med rimlig sékerhet, uppnér uppsatta mal
och uppfyller kraven enligt 3 § myndighetsférordningen (2007:515).

Myndigheten ska genomfora en riskanalys dér visentliga risker identifieras. For varje risk ska
atgarder vidtas for att minska sannolikheten for att den intraffar eller minska konsekvensen
om den intriffar. Risker och dtgirder ska f6ljas upp och virderas kontinuerligt, och nya risker
ska dokumenteras. Processen ska dokumenteras i den omfattning som krévs for att mojliggdra
uppfoljning och bedéomning av om styrningen och kontrollen varit betryggande

Forordningen stiller 4ven krav pa att myndigheten har en god intern milj6, som frimjar en
fungerande styrningsprocess och ett systematiskt arbete for att forebygga korruption,
otillborlig paverkan, bedragerier och andra oegentligheter.

I 3 § myndighetsforordningen anges att verksamheten ska bedrivas:

o Effektivt
e I enlighet med gillande rétt
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e [ enlighet med Sveriges ataganden inom EU
e Med en tillforlitlig och réttvisande redovisning
e Med god hushallning av statens medel

Enligt 2 kap. 2 § hogskoleférordningen (1993:100) ansvarar universitetsstyrelsen for att
sdkerstilla att det finns en fungerande och betryggande intern styrning och kontroll vid
universitetet.

3 Intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet

Stockholms universitets arbete med intern styrning och kontroll syftar till att sékerstélla att
verksamheten med rimlig sikerhet fullgdr sina uppgifter, uppnar sina mal och uppfyller
kraven i 3 § myndighetsférordningen.

Arbetet ér i stor utstrickning integrerad i universitetets ordinarie styrning som en del av
befintliga dokument och processer, sdsom exempelvis universitetets arbetsordning, omréddenas
och forvaltningens atgirdsplaner och handldggningsrutiner, behdrighetsregler samt
attestordningar. Handl4ggningsordning for intern styrning och kontroll (dnr SU FV-4264-25)
reglerar processen.

Rektor bér det vergripande ansvaret for att den interna styrningen och kontrollen ar
betryggande.

3.1 Riskanalys och riskhantering

Riskanalys och riskhantering innebér att universitetet systematiskt analyserar potentiella risker
och tar fram forebyggande atgérder for att minska bade sannolikheten och konsekvenserna av
att riskerna intréffar. Risker och tillhérande atgérder ska kontinuerligt f6ljas upp och
utvéarderas. En ny riskanalys tas fram vartannat ar och ddremellan revideras riskanalysen vid
behov. Processen dokumenteras i enlighet med forordningen strukturerat.

3.1.1 Uppritta riskanalys och utarbeta riskatgirder

Den universitetsovergripande riskanalysen for perioden 2025-2026 (dnr SU FV-2807-24)
faststilldes av universitetsstyrelsen i november 2024 och reviderades i oktober 2025.
Riskanalysen utgér frén universitetets strategier for perioden 2023-2026. Av strategierna
framgar den Overgripande inriktningen och prioriteringarna for larosétet. Riskanalysen bestar
av totalt elva risker ddr tva bedoms vara hogrisker, tre beddms vara medelrisker och Gvriga
lagrisker.

4(15)
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Den interna processen att utarbeta riskanalysen skedde i flera steg. I ett forsta steg inhdmtades
information fran respektive vetenskapsomrade och frén universitetsforvaltningen. Utifrén
denna information utarbetades ett forslag till en universitetsovergripande riskanalys inklusive
riskvérdering dédr en beddmning av sannolikheten for, respektive konsekvensen av, att de
risker som identifieras ska intrdffa. Forslaget behandlades i Omrédesovergripande radet infor
universitetsstyrelsens beslut.

Under det forsta kvartalet 2025 hade omrédena och universitetsforvaltningen i uppdrag att
utarbeta atgarder for att minska sannolikheten och konsekvensen av att riskerna i den
upprittade riskanalysen intréffar. Ett arbete med atgédrderna har darefter skett vilka ar
integrerade i omradenas och forvaltningens ordinarie verksamhetsplanering.

3.1.2 Uppfoljning av riskanalys och riskatgirder

Riskanalysen och riskatgérder f6ljs upp systematiskt. Vid universitetet sker denna uppfoljning
tertialvis och &r integrerad med den 6vriga verksamhetsuppfoljningen. Vid uppfoljningarna
sdkerstélls att riskanalysen dr uppdaterad, att den omfattar relevanta och vésentliga risker,
samt att arbetet med riskatgérder fortskrider i syfte att minska sannolikheten och
konsekvensen av att riskerna intréffar. Det sékerstélls dven att inte nagra nya risker
tillkommit.

I samband med det andra tertialet genomf6rs en fordjupad uppfoljning av de vidtagna
riskatgirderna. En rapportering av resultatet fran tertial tvd presenterades for
universitetsstyrelsen i oktober 2025. Resultatet fran denna granskning f6ljdes upp i det tredje
tertialet och endast mindre i férandringar framkom. Dessa bedomdes inte som vésentliga och
foranleder ingen fordndrar bedomning jamfort med tertial tvd. Denna uppfoljning utgor ett
underlag for styrelsens bedomning i &rsredovisningen av om den interna styrningen och
kontrollen har varit betryggande under aret.

Den universitetsovergripande riskanalysen har under ret reviderats tva génger, efter
tertialuppfoljning ett och tva. Fordndringarna beslutades av styrelsen i juni respektive oktober.
Vid forsta tertialets uppfoljning inkom, och redovisades for styrelsen, forslag om att dndra
riskvarderingen for en risk, att dndra formuleringen for en risk samt att ldgga till en ny risk i
riskanalysen. Efter diskussion i universitetsstyrelsen beslutades att riskanalysen skulle dndras
enligt forslag. Vid andra tertialets uppf6ljning inkom forslag om att dndra riskvarderingen for
en risk och att &ndra riskvirdering och riskformulering for en annan risk. Vid det tredje
tertialen inkom forslag pa éndring av en riskvérdering. Efter beredning i
omradesdvergripande radet limnades forslag om revidering inte vidare till styrelsen, utan
frdgan kommer bevakas under forsta tertialet 2026.
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3.1.3 Dokumentation

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll ska bade riskanalysen och vidtagna
atgirder dokumenteras i den omfattning som kravs for att mojliggora uppfoljning och
beddmning av den interna styrningen och kontrollen.

Syftet med dokumentationen ér att tydligt visa hela processen. Fran uppréttandet av
riskanalysen, via beslut om riskétgérder, till uppfoljning och utvardering av dessa atgarder.
Denna dokumentation utgor ett viktigt underlag for universitetsstyrelsens bedéomning av den
interna styrningen och kontrollen, som sker i samband med arsredovisningen.

Vid universitetet sker dokumentationen enligt etablerade rutiner. Huvudregeln é&r att det
operativa arbetet dokumenteras och forvaras vid den enhet dir det utfors. Pa central niva
sammanstills genomforda riskatgirder for respektive risk, vilket 4ven anvénds som underlag
for eventuell revidering av riskbedomningen.

3.2 Intern miljo

En god intern milj6 ar en forutsittning for en betryggande intern styrning och kontroll. Detta
da de interna forutséttningarna har en storpaverkan pa universitetets formaga att fullgdra sina
uppgifter och nd malen enligt kraven for verksamheteten. Faktorer som ingér i den interna
miljon dr bland annat hur verksamheten &r organiserad, hur ansvar och befogenheter ar
fordelade samt andra aspekter som speglar organisationens vardegrund.

Universitetsledningen har ett 6vergripande ansvar for att sdkerstélla en god intern miljo. Detta
innebdr att skapa strukturer och forutsattningar som majliggor en effektiv och dandamalsenlig
process for intern styrning och kontroll. Ansvaret for en fungerande intern styrning och
kontroll ligger dértill i alla chefers ansvar och ér en del av ledningen av universitetet.

3.2.1 Ledning av akademisk verksamhet

Universitetet skiljer sig till viss del fran andra statliga myndigheter genom sin sérskilda roll
och uppdrag. Verksamheten bygger pé det fria sokandet efter kunskap, vilket ar en
grundldggande forutsittning for att bedriva utbildning och forskning pa vetenskaplig grund.
En tydlig kdnnetecknande aspekt dr den nira integreringen mellan utbildning och forskning.
En central uppgift for ett ldrosite &r att utgdra en sjalvstiandig och kritiskt reflekterande aktor i
samhéllsutvecklingen. I hdgskolelagen (1992:1434) fastslas bade forskningens frihet och
larosdtenas ansvar att frdmja och vérna den akademiska friheten (1 kap. 6 §). Denna princip
genomsyrar all verksamhet vid universitetet.

Stockholms universitet har en etablerad tradition av kollegiala berednings- och
beslutsprocesser. Kollegialt inflytande ar centralt for att uppratthalla akademisk kvalitet och
integritet. Beslut om utbildning och forskning fattas av akademiska ledare eller kollegiala
organ. Dessa funktioner utses i regel genom processer dir bade dverordnade instanser och det
akademiska kollegiet dr involverade. Denna ledningsprincip bidrar till att skapa en
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verksamhetsnira styrning med hog legitimitet, bAde gentemot Gverordnade organ och inom
det akademiska kollegiet. Som kunskapsorganisation dr detta en naturlig del av universitetets
kvalitetsdrivande interna kultur, och en nyckel till att férstd hur universitetet fungerar som
organisation.

3.2.2 Arbetsordning och besluts- och delegationsordning

Universitetets Overgripande organisation faststélls av universitetsstyrelsen genom den
arbetsordning som beslutas i enlighet med bestimmelserna i 2 kap. 2 § punkt 9 i
hogskoleforordningen. Arbetsordningen definierar de 6vergripande uppdragen for
universitetets beslutande organ och utgoér grunden for rektors delegationer.

Beslutsstrukturen inom universitetet bygger pa principen att beslut ska fattas pa den mest
dndamélsenliga nivén i organisationen. Detta innebér att beslutanderitt i manga fragor
delegeras till omrades-, fakultets- och institutionsniva samt till chefer inom
universitetsforvaltningen. Trots universitetets omfattande organisation &r beslutsvigarna
korta, vilket mdjliggdr en effektiv hantering av drenden och risker. Detta underléttas av att
vicerektorerna, som dven innehar roller som dekaner eller prodekaner, ingar i
universitetsledningen. Darmed kan fragor som initieras pa ldgre nivéer snabbt lyftas,
behandlas och forankras pa ledningsniva.

For att sékerstilla att besluts- och delegationsordningen ar aktuell och &ndamaélsenlig
genomfors en arlig oversyn. Strukturen for beslutsfattande och delegation utgdr en central
komponent i universitetets styrning.

3.2.3 Organisationsforindringar

Den 1 januari 2025 bildades Kemikum, vilket dr ett sammangaende av Institutionen for
material- och miljokemi samt Institutionen for organisk kemi. Fran samma datum har &ven
den juridiska fakulteten ett gemensamt beslutsorgan som ar fakultetsndmnd tillika
institutionsstyrelse.

Fran mitten av januari har Stockholms universitet tagit dver ansvaret som huvudman for hela
Bergianska tradgarden. Tidigare var huvudmannaskapet delat med Kungliga
vetenskapsakademin.

I ledningen har sé&vél rektor som prorektor bytts ut under aret. Professor Hans Adolfsson
ersatte professor Astrid Séderbergh Widding som rektor och tilltridde d&mbetet den 1 februari
2025, efter att regeringen beslutat om anstéllningen i december 2024. Professor Jane Reichel
ersatte professor Clas Héttestrand som prorektor den 1 juli 2025, efter att ha utsetts av
universitetsstyrelsen i april. Vidare ersatte vid arsskiftet prodekan professor Martin Jakobsson
dekan professor Lena Méler som vicerektor for det naturvetenskapliga omradet.
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3.2.4 Verksamhetsstyrning

En del av styrningen pé universitetet dr processen for verksamhetsplanering som avser
planering, genomforande och uppfdljning. P4 samma sitt som tidigare uppréttas utifran
strategierna och universitets riskanalys tvaariga atgérdsplaner och for perioden 2025-2026 har
planer utarbetats av de tvd omrddena samt universitetsforvaltningen.

Uppfoljningen av dtgirdsplanerna sker inom respektive omrade och forvaltning, medan
uppfoljningen av riskatgirder hanteras centralt.

3.2.5 Arbetsmiljo

Att skapa en trygg, utvecklande och hallbar arbetsmilj6 for universitetets medarbetare och
studenter ar en central del av arbetet med den interna miljon. Alla anstillda och studenter ska
behandlas jamlikt och med respekt. Rektor har det yttersta ansvaret for att reglerna i
arbetsmilj6lagen och diskrimineringslagen efterlevs.

Vid universitetet finns Radet for arbetsmiljo och lika villkor (RALV), som arbetar
systematiskt med dessa fragor. RALV fungerar som ett rddgivande organ till rektor och utgor
ett forum for samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och studentrepresentanter. Rédet &r
dven universitetets skyddskommitté och leds av universitetsdirektoren.

Pa institutionsniva finns lokala samverkansrdd som hanterar frdgor om arbetsmiljo och lika
villkor. Arligen triffas alla ordférande for de lokala riden for nitverkstriff, och fortbildning.
Under 2025 genomfordes sddan nétverkstréff bland annat pé temat séikerhet och digital
tillgénglighet

Universitetet tillampar fortsatt mojligheten for teknisk och administrativ personal att, om
arbetsuppgifterna tillater, arbeta hemifran upp till tva dagar per vecka enligt dverenskommelse
med arbetsgivaren.

Rektor beslutade under 2025 att anta Mal for arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet 2025-2026.
Med utgéngspunkt i Arbetsmiljo- och lika villkorspolicyn har det definierats ett antal
overgripande mal som universitetet ska striva mot. For att uppnd dem behover de brytas ner
till delmal. Valet av dessa delmal grundar sig bland annat i olika kartldggningar och
undersokningar — till exempel medarbetarundersdkningen — men éven i de
problembeskrivningar och behov som lyfts frdn verksamheterna, skyddsorganisationen,
arbetstagarorganisationerna samt studentkér. Maldokumentet &r uppdelat i fem omraden:
systematiskt arbetsmiljé- och lika villkorsarbete, organisatorisk och social arbetsmiljo, lika
villkor, fysisk arbetsmiljo samt Studiemiljo — studenternas arbetsmil;jo.

Rektor har dven under 2025 beslutat om revidering av Handlédggningsordning for
diskrimineringsirenden avseende studenter. Handldggningsordningen beskriver hanteringen
av situationer dé studenter vid Stockholms universitet upplever sig utsatta for krinkningar och
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diskriminering enligt diskrimineringslagen. Syftet med handldggningsordningen ar att
beskriva Stockholms universitets skyldigheter som utbildningsanordnare

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning dr ocksa viktiga delar av den interna miljon.
Universitetet erbjuder internutbildningar inom exempelvis upphandling,
personalhandldggning, kommunikation i sociala medier och brandskydd. Dessutom finns
mojlighet att delta i livs- och karridrprogram samt ett sirskilt chefsprogram.

3.2.6 Kommunikation och informationsspridning

Kommunikation och informationsspridning av styrdokument ér en vésentlig del av den interna
miljon. Det sker kontinuerligt en diskussion i den 16pande verksamheten, i beredande och
beslutande organ samt i olika chefsforum om innehall, spridning och efterlevnad av
styrdokument.

Universitetets centrala besluts- och styrdokument &r samlade i "Regelboken” som finns pa den
interna webbplatsen. Dessa dokument genomgar en arlig aktualitetsgranskning for att
sdkerstélla att innehéllet 4r uppdaterat och relevant.

Regelverk som giller for omrades- och fakultetsndmnder finns tillgéngliga pé respektive
organisatorisk enhets webbplats. Ansvariga forvaltningsavdelningar har huvudansvaret for att
sprida kunskap om innehallet i styrdokumenten.

Efterlevnaden av styrdokument diskuteras kontinuerligt inom organisationen, och fragor som
ror styrdokument &r dterkommande inslag i olika chefsforum.

3.2.7 Forebygga oegentligheter

Universitetet stravar efter att aktivt forebygga oegentligheter sdsom korruption, otillborlig
paverkan och bedrégeri.

For att minska risken for sddana hindelser bedriver universitetet ett systematiskt
forebyggande arbete. Det finns regler om hur medarbetare ska agera sakligt, objektivt och
opartiskt i sin yrkesutovning. Exempel pa sddana regler dr bestimmelser om jav och
forhindrande av muta.

Universitetet har dven en visselblasarfunktion som gor det mgjligt for medarbetare att
rapportera misstdnkta missforhallanden. Som en del av det férebyggande arbetet far nya
medarbetare information om statstjdnstemannarollen och vikten av att folja géllande lagar och
regler redan vid introduktionen. Dessutom genomfors utbildnings- och informationsinsatser
inom sarskilt utsatta omraden, exempelvis inkdp och upphandling.

9(15)
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3.3 Internrevision

Internrevisionen vid universitetet arbetar pa uppdrag av universitetsstyrelsen och &r
organisatoriskt fristdende fran den operativa verksamheten. Detta sékerstiller att arbetet utfors
med objektivitet, oberoende och integritet.

Revisionen granskar och bedomer universitetets interna styrning och kontroll, samt lamnar
rekommendationer for forbattringar. Enligt 4 § 1 internrevisionsforordningen ska
internrevisionen analysera verksamhetens risker och sjalvstindigt bedoma om ledningens
styrning och kontroll ar utformad sé att myndigheten med rimlig sdkerhet kan fullgora sina
uppgifter, uppné sina mal och leva upp till kraven i 3 § myndighetsforordningen.

Granskningen omfattar hela universitetets verksamhet och utgar fran en revisionsplan som
faststélls av universitetsstyrelsen. Planen baseras pa universitetets 6vergripande riskanalys
samt internrevisionens egen beddmning av risker.

Internrevisionen rapporterar 16pande sina iakttagelser till universitetsstyrelsen och dess
revisionsutskott. Under aret fors dven kontinuerlig dialog med universitetets ledning,
forvaltningsavdelningar och institutioner. En sammanstéllning av internrevisionens
rekommendationer samt styrelsens beslutade atgirder aterfinns i Arsrapport frdn
internrevisionen 2025 (SU FV-0003-25).

Nedan foljer en kort ssmmanfattning av de granskningar som redovisas i rapporten, samt de
atgirder som universitetet har vidtagit eller planerar att genomfora. Internrevisionen har dven
foljt upp tidigare granskningar, vilka ocksa redovisas i arsrapporten.

3.3.1 Institutionsgranskningar

Under 2024 genomforde internrevisionen tva institutionsgranskningar, vilka redovisades
under 2025. Syftet med granskningarna &r att bedoma om institutionerna har dndamélsenliga
och effektiva administrativa rutiner som beddms som grundldggande for en god intern
styrning och kontroll.

Internrevisionen lamnande, utifran granskningarna, rekommendationerna till
universitetsledningen att sékerstélla kinnedom och efterlevnad av regler for bisysslor och
personuppgiftsbehandling samt folja upp efterlevnaden. Vidare att tydliggora
ansvarsfordelning och det fortsatta arbetet med att vidareutveckla det systematiska
informationssékerhetsarbetet.

Rektor bedémde i sitt yttrande dver att rekommendationerna att hanteringen av bisysslor
hanteras inom ramen for det pagéende och planerade arbetet. Arbetet kommer &terrapporteras
till rektor senast 31 januari 2026. Avseende personuppgiftsbehandling uppdrogs till samtliga
institutioner och motsvarande att ha upprattat en registerforteckning enligt artikel 30 GDPR
senast den 30 september 2025. For dtgiardsarbetet med informationssidkerhet har en rad

10(15)
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atgérder vidtagits och omréadet &r en av universitets prioriterade risker att hantera perioden
2025-2026.

3.3.2 Granskning av IT-séikerhet

Internrevisionen granskade 2024 IT-sdkerheten vid universitetet dér syftet var att utviardera
om den interna styrningen och kontrollen ér tillrdcklig. Granskningen omfattade teknisk
sdkerhetsniva samt styrning, med huvudfokus pé teknik. Granskningen presenterades under
véren 2025.

I granskningen noterades att universitetets arbete med IT-sékerhet 4r otillfredsstidllande och
innehaller allvarliga brister. Bristerna kan leda till att forskning och andra
informationstillgdngar gér forlorade. De tekniska testerna har resulterat i allvarliga avvikelser
som visar pa kritiska sérbarheter i universitetets IT-miljé. Avvikelser noterades dven i den
overgripande IT-styrningen.

Rektor bedémde, i allt visentligt, internrevisionens iakttagelser och slutsatser som befogade
och konstaterade att ambitionsnivan maste hojas. Rektor beslutade, i samrad med dekaner,
vicerektorer, universitetsdirektor om ett flertal atgarder. Samtliga atgérder ska slutredovisas
under varen 2026, forst till rektor och dérefter till universitetsstyrelsen. Framtill
slutredovisningen ska styrelsen héllas uppdaterad l6pande.

3.3.3 Granskning av universitetets hantering av generativ Al

Under aret har internrevisionen granskat universitetets hantering av Al. Syftet var att bedoma
om det finns tillrdcklig intern styrning och kontroll av universitetets arbete med generativ Al.
Resultatet av granskningen var att det inom omradet finns forbattringsmojligheter och att det
redan genomforts atgirder for att hantera generativ Al sa som exempelvis framtagande av en
vigledning.

Granskningen medforde ett antal rekommendationer och slutsatser fran internrevisionen som
rektor i stort instimde med. Rektor beslutade bland annat att uppdra till universitetsdirektdren
att utveckla informationen om tillgénglighet till Al-verktyg och se ver hur inkdp av Al-
verktyg sker. Aterrapportering sker till rektor senast den 31 januari 2026.

3.3.4 Granskning av universitetets riskhantering enligt forordningen om intern
styrning och kontroll

I enlighet med den beslutade revisionsplanen har internrevisionen dven granskat universitetets
riskhantering enligt forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. En vil
fungerande riskhantering ar en forutsittning for en tillforlitlig intern styrning och kontroll.
Syftet var att bedoma om universitetet har en effektiv och d&ndamaélsenlig riskhantering som
stodjer universitetet i att uppna sina mal och fullgéra sitt uppdrag samt att bedéma om
processen uppfyller intern och externa krav. Resultatet av granskningen visade att det fanns
forbattringsmojligheter nér det géller riskhantering.
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Granskningen medforde ett antal rekommendationer som rektor, i stort, instimde med. Rektor
beslutade att uppdra at universitetsdirektoren att ta fram utbildningsmaterial och sidkerstélla att
det tillgéngliggors infor framtagande av riskanalys och riskétgérder for nésta riskanalysperiod.
Utover detta se dver att dokumentera ansvarsfordelningen inom arbetet med intern styrning
och kontroll. Uppdragen ska rapporteras till rektor senast den 1 april 2026 respektive senast
den 31 december 2025.

3.3.5 Fordjupad uppfoljande granskning av sikerhetsarbetet

Internrevisionen har under de senaste aren granskat olika delar av universitetets
sdkerhetsarbete, ett arbete som rektor bedomt som viktigt och dérfor vidtagit olika atgérder.
Den fordjupade uppfoljningen avser tidigare granskningar om sikerhetsorganisationen,
behorighetshantering, hantering av it-incidenter och informationssikerhet. Den uppfoljande
granskningen visade att det finns forbattringsmajligheter.

Internrevisionen beddmer att universitetet till stor del genomfort beslutade atgérder vilket
bedoms bidragit till att sdkerhetsarbetet har utvecklats. Samtidigt bedomer internrevisionen att
atgirderna hittills inte haft tillracklig effekt och att sdkerhetsarbetet fortsatt behover stirkas
och ldmnar dérfor ett antal reckommendationer. Rektor héller med om att sidkerhetsarbetet
ytterligare behover stirkas och att det kommer att goras med bland annat de atgarder som
vidtagits i samband med ”Granskning av IT-sdkerhet”, se ovan. De atgérder som
internrevisionen rekommenderar bedoms redan vara omhéndertagna.

3.3.6 Granskning av informations och IT-sékerhetskultur

Internrevisionen har granskat universitetets informations- och IT-sdkerhetskultur. Syftet var
att bedoma om universitetet har en intern styrning och kontroll som sikerstéller en god
informations- och IT-sdkerhetskultur i enlighet med krav i lag, foreskrifter och interna
styrdokument. Internrevisionens beddmning var att den interna styrningen och kontrollen var
bristfallig.

Internrevisionen lamnade ett antal rekommendationer, exempelvis att etablera ansvar och
aktiviteter for att hoja personalens kunskap och medvetande inom informations- och IT-
sdkerhet.

Med anledning av granskningen har rektor bland annat uppdragit till universitetsdirektoren att
ta fram en plan i syfte att langsiktigt hoja nivan pé IT-sékerhetsarbetet och sikerstélla en god
IT-sékerhetsmiljo. Atgérdsplanen ska omfatta bide informations- och IT-sikerhet och de
ingdende aktiviteternas prioritering bygger pa aktuella riskanalyser. Atgirdsplanen kommer
stracka sig fram till 2028, och inkluderar flera planerade atgérder som syftar till att flytta fram
positionerna avseende det systematiska forbéttringsarbetet inom omradet.

3.4 Utvarderingar och extern revision

Universitetets verksamhet utvirderas och beddms bade genom interna kvalitetssystem och av
externa instanser. Exempel pé externa aktorer dr Universitetskanslersdmbetet (UKA), som
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genomfor kvalitetsutvarderingar, samt Riksrevisionen, som granskar olika delar av
verksamheten. Riksrevisionen genomfor regelbundna revisioner av universitetets processer,
inklusive en granskning av arsredovisningen.

3.4.1 Utvirderingar

Inom ramen for Stockholms universitets interna kvalitetssédkringssystem for forskning har det
under 2025 tagits fram indikatorrapporter for samtliga institutioner. Rapporterna utgor
underlag for institutionernas egna kvalitetsarbete och fungerar &ven som underlag for de
kvalitetsdialoger om forskning som genomfors i en tredrscykel. En ny cykel har paborjats
2025, och dialoger har genomforts mellan omradesledningen och institutionsledningar enligt
plan.

En central rapport med forskningsindikatorer har presenterats for universitetsstyrelsen. Vidare
har fem fokusutvérderingar paborjats och/eller fardigstéllts. Fokusutvéirderingarna genomfors
1 syfte att identifiera styrke- respektive utvecklingsomraden samt att fa fram konkreta forslag
pa utvecklande atgérder for de utvirderade verksamheterna.

Aven inom ramen for Stockholms universitets egna kvalitetssiikringssystem for utbildning har
under 2025 en indikatorrapport tagits fram och redovisats for styrelse och verksamhet.

Under 2024 fattade UKA beslutet att universitetets kvalitetssystem for utbildning nu #r helt
godként. Under 2025 och 2026 kommer Rektors beredning for universitetsgemensamma
utbildningsfragor och system for kvalitetssidkring (Rebus) arbeta med att utveckla systemet
ytterligare sé att rektor kan fatta beslut om ett reviderat kvalitetssystem for utbildning i
december 2026. Nista ging UKA planerar att granska universitetets kvalitetssystem for
utbildning blir 2027. D& kommer UKA for forsta gingen dven granska universitetets
kvalitetssystem for forskning.

Under 2025 har UKA startat tva nationella utbildningsutvirderingar som ror universitetet,
namligen for socionomexamen samt for psykologexamen. Beslut av UKA vad det géller bada
utvarderingarna kommer under 2026.

Den enda av UKA:s tematiska utvirderingar som inte r helt avslutad for universitets del &r
den som ror samverkan med det omgivande samhéllet. Formellt 4r Stockholm universitetet
och alla andra lirositen godkiinda vad det giller denna utvirdering, enligt beslut som UKA
fattade under hosten 2024. Dock har UKA valt att f6lja upp de bér-rekommendationer som
varje léroséte fatt. Larosdtena ska darfor senast den 2 november 2026 inkomma med en
redogorelse for de dtgirder som vidtagits med anledning av bor-rekommendationerna.

3.4.2 Extern revision

Riksrevisionen har under 2025 granskat universitetets arsredovisning for 2024, granskningen
genererade inte nagra synpunkter.
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Under aret har Riksrevisionen dven beslutat att inleda en granskning av effektiviteten i
universitetets distansutbildning vilket paborjats.

Under aret har Riksrevisionen dven stéllt fragor till universitetsstyrelsen och rektor avseende
intern styrning och kontroll, riskanalys och regelefterlevnad. Fragorna har besvarats och var i
stort sett desamma som stélldes bade 2022 och 2024.

Riksrevisionen genomfor érligen en granskning av den process som ligger till grund for
genereringen av heldrsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) vid ldrosétet.
Granskningen sker genom stickprov i Ladok, dir rutiner och beslut kring klassificeringen av
nyinréttade kurser utifran utbildningsomrade granskas. Motsvarande granskning gors dven av
processen for inrapportering av studieresultat.

3.5 Sammanfattning infér uttalande om intern styrning och
kontroll

Sammanfattningsvis visar genomgangen ovan att det inte har identifierats nagra brister i
processen for intern styrning och kontroll. Arbetet med att identifiera risker och vidta
riskatgérder har i huvudsak fungerat vil och genomforts enligt plan. Risker och atgérder har
foljts upp systematiskt och bedomts 16pande. Den interna miljon praglas av strukturer och
forutsittningar som stodjer en god intern styrning och kontroll samt ett forebyggande arbete
mot oegentligheter.

Utover uppfoljningen av risker och atgarder sker dven interna och externa granskningar av
universitetets verksamhet, vilket bidrar till en samlad beddmning av den interna styrningen
och kontrollen. De revisioner som genomforts av internrevisionen och andra granskande
instanser har inte pavisat ndgra omsténdigheter som skulle innebéra att den interna styrningen
och kontrollen, i sin helhet, &r otillracklig.

I samband med undertecknandet av &rsredovisningen ska ledningen, i enlighet med
forordningen om intern styrning och kontroll, Idmna en bedémning av om den interna
styrningen och kontrollen varit betryggande. Det finns ingen faststdlld norm foér denna
beddomning — den grundar sig ytterst pa styrelsens samlade kunskap om universitetets interna
miljo och dess uppfattning om vad som utgor en betryggande niva.

Beddmningen av att den interna styrningen och kontrollen &r betryggande avser universitetet
som helhet. Det kan ha framkommit enskilda iakttagelser som kréver atgérder, men dessa har
inte varit av sddan art eller omfattning att de paverkar helhetsbedomningen. Det &r viktigt att
understryka att intern styrning och kontroll aldrig kan ge en absolut garanti for méaluppfyllelse
eller forhindra alla fel eller oegentligheter. Diaremot kan den ge en betryggande sikerhet.

Mot bakgrund av detta har féljande formulering inkluderats i forslaget till arsredovisning for
2025:
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Sammantaget har det inte framkommit ndgot som tyder pd att det finns visentliga brister i
processen for den interna styrningen och kontrollen. Uppfolining av risker och riskdtgdrder
har skett systematiskt och riskvdrderingen har kontinuerligt bedomts. Bedomningen utgdr fran
universitetet som helhet. Det innebdr att det under aret har framkommit férhdllanden som
behéver dtgdrdas men inga sd vdsentliga att det paverkar bedomningen som helhet for
universitetet.

Viktigt att notera dr att oavsett hur den interna styrningen och kontrollen dr utformad kan den
inte ge en absolut forsdkran om att verksamhetens madl nds. Den kan inte heller garantera att
fel eller oegentligheter inte uppkommer. En god intern styrning och kontroll kan endast ge en
betryggande sdkerhet.

Utifrdn ovanstdende gor Stockholms universitet den sammanvdgda bedémningen att den
interna styrningen och kontrollen vid universitetet varit betryggande under den period som
drsredovisningen avser.
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Stockholms 2026-01-19 Dnr SU FV-0250-26
universitet

Laura Bulnes Strahle
Dataskyddsombud
Rektors kansli, Rattssekretariatet

Dataskyddsombudets arsrapport for
verksamhetsaret 2025

Bakgrund

Dataskyddsombudet vid Stockholms universitet har i uppdrag att oberoende
granska och ge rad till universitetet i fragor rorande personuppgiftsskydd och
integritet. Ombudet ska' arligen rapportera till universitetsstyrelsen genom en
arsrapport som minst ska innehalla

a. Ett uttalande om styrningen av verksamhetens regulatoriska ansvar i dataskydds-
och integritetsfragor.

b. Ett utpekande av de visentligaste riskerna for verksamheten
c. Ett utpekande av de vdsentligaste bristerna i verksamheten och
d. Om mojligt, rekommendationer till tgérder sévitt avser a-c.

Undertecknad tilltrddde uppdraget som dataskyddsombud forst i januari 2026.
Rapporten for verksamhetsaret 2025 ér darfor forfattad tillsammans med tf.
dataskyddsombud for perioden september-december 2025, Caroline Frankow
Versvag.

Syfte och metod

Rapporten syftar till att terrapportera till universitetsstyrelsen i enlighet med det
uppdrag som dataskyddsombudet har givits genom universitetsstyrelsens beslut den
18 februari 2022 (SU FV-4100-21) enligt ovan.

! Ifr universitetsstyrelsens beslut dnr SU FV-4100-21

Rektors kansli, Rattssekretariatet

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
E-post: @
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Dataskyddsombudets arbete under 2025 har till storsta del handlat dels om
implementering av de styrdokument rorande dataskydd som rektor beslutade om
den 19 december 2024, dels om att fullgéra det uppdrag till Rektors kansli som
universitetsdirektoren beslutade om den 22 maj 2025 avseende att f6lja upp att
institutioner och motsvarande har ett aktuellt artikel 30-register pa plats senast den
30 september 2025. Inom ramen for detta arbete har bl.a. utbildnings- och
stddmaterial tagits fram, olika utbildningsinsatser genomforts samt granskning av
uppréttade artikel 30-register skett. Denna rapport grundar sig pé en analys av
erfarenheterna och resultatet fran detta arbete, samt en analys utifran det Gvriga
16pande, savil strategiska som operativa arbete avseende dataskydd som
dataskyddsombudet utfort tillsammans med verksamheten under 2025.

Dataskyddsombudets uttalande om styrningen av verksamhetens
regulatoriska ansvar i dataskydds- och integritetsfragor

Genom de styrdokument som beslutades av rektor den 19 december 2024 finns en
struktur for hur arbetet med dataskydd ska bedrivas vid universitetet inklusive en
tydlig fordelning av ansvar i organisationen for genomforande av ett systematiskt
dataskyddsarbete. Under 2025 har implementering av de beslutade styrdokumenten
paborjats genom bland annat informationsinsatser fran dataskyddsombudet till
chefer inom universitetet samt framtagande av utbildningar och stoédmaterial for det
systematiska dataskyddsarbetet som publicerats pa medarbetarwebben. I enlighet
med styrdokumentet Regler for organisation och genomforande av dataskydd vid
Stockholms universitet har institutioner och forvaltningsavdelningar utsett
verksamhetsnéra dataskyddssamordnare som ska stdtta den egna verksamheten i
dataskyddsarbetet.

Med anledning av internrevisionens institutionsgranskningar 2024 och de brister
som dir uppmérksammades géllande institutionernas kdinnedom och efterlevnad av
krav avseende personuppgiftsbehandling beslutade rektor den 8 maj 2025 att
samtliga institutioner och motsvarande ska ha upprittat en registerforteckning
enligt artikel 30 i dataskyddsforordningen senast den 30 september 2025. Det
strategiska arbetet inom dataskydd under 2025 har for institutioner och
motsvarande dérfor till storsta del handlat om detta arbete. Inom
universitetsforvaltningen finns en aktuell registerforteckning, inklusive en process
for aktualitetsgranskning, pé plats sedan tidigare. Stdd till institutioner och
motsvarande i arbetet med upprittande av registerforteckning har skett i form av
bland annat information och instruktionsfilm pa medarbetarwebben, samt genom
totalt 13 &ppna workshops med olika inriktningar. Samtliga institutioner och
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motsvarande har nu uppréttat registerforteckningar. Utifran den inledande
granskning som genomforts, vilket innefattat en 6vergripande bedémning av
registerforteckningarnas kvalitet, & bedomningen att grundldggande
registerforteckningar enligt artikel 30 i dataskyddsforordningen finns pa plats inom
universitetet. Det bedoms dock fortsatt foreligga ett behov av arbete vid
institutioner och motsvarande med uppdatering och kvalitetsforbattringar av
registerforteckningarna. Det arbetet kommer att ske inom ramen for det
systematiska dataskyddsarbetet, med stod av dataskyddsombudet och
Rattssekretariatet genom bland annat sérskilda utbildningsinsatser under varen
2026.

Registerforteckningen utgor grunden for universitetets efterlevnad av
dataskyddsforordningen, bland annat genom att den bidrar till att ge en god
overblick 6ver universitetets personuppgiftsbehandlingar och kan anvéndas som ett
verktyg for att littare leva upp till dataskyddsfoérordningens dvriga krav. Som
pépekats i foregdende arsrapport dr d4ven rollen som verksamhetsnéra
dataskyddssamordnare viktig for att de beslutade styrdokumenten ska kunna
implementeras pa universitetet och for uppfyllnad av dataskyddsférordningens
grundldggande princip om ansvarsskyldighet, d.v.s. for regelefterlevnad. I enlighet
med styrdokumentet Regler for organisation och genomforande av dataskydd vid
Stockholms universitet stottar den verksamhetsnira dataskyddssamordnaren den
egna verksamheten i dataskyddsarbetet och &r forstahandskontakt for medarbetare
inom verksamheten for stod och rad i fraigor om dataskydd. Vidare ska den
verksamhetsnéra dataskyddssamordnaren bland annat vara kontakt i fragor rorande
registrerades rittigheter, stotta den egna verksamheten i arbetet med att halla artikel
30-registret uppdaterat, omhénderta och dokumentera personuppgiftsincidenter
samt stotta i genomforandet av konsekvensbeddmningar gillande verksamhetens
personuppgiftsbehandlingar. Rollen ar saledes en viktig forutsittning for att
dataskyddsarbetet pa lokal niva, med juridiskt stod fran Réttssekretariatet, ska
fungera.

I dataskyddsombudets arsrapport for verksamhetséret 2024 angavs att en
utvérdering av den initiala efterlevnaden av beslutade styrdokument kommer att
genomforas efter verksamhetsaret 2025. Under 2026 avser dataskyddsombudet och
Rittssekretariatet att, utdver ovan angivna utbildningsinsatser, dels ta fram en
struktur for fortsatt samverkan med de verksamhetsnéra dataskyddssamordnarna,
dels presentera ett drshjul som verksamheten kan anvénda sig av for att
sjalvstandigt upprétthalla det systematiska dataskyddsarbetet. En utvérdering av
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den initiala efterlevnaden av beslutade styrdokument planeras till hosten 2026,
efter att detta arbete genomforts.

Rekommendation

Utifréan vad som angetts ovan om rollen som verksamhetsnéra
dataskyddssamordnare och dess betydelse for regelefterlevnad av
dataskyddsforordningen bor universitetet sdkerstélla att utsedda verksamhetsnéra
dataskyddssamordnare har tillrdckliga forutsittningar och kompetens for att kunna
ge stod till den egna verksamheten i1 det 16pande dataskyddsarbetet.

Ett utpekande av de visentligaste riskerna for verksamheten

Som framhallits i dataskyddsombudets tidigare arsrapporter ar
informationssdkerhet ett av flera verktyg for att uppna dataskyddslagstiftningens
krav pé korrekt hantering av personuppgifter. I rsrapporten for verksamhetsaret
2024 lyftes bland annat, utifrén att frdgan om sékerhet i olika centrala system é&r
aterkommande i det 16pande arbetet fran verksamheten, risken for att kianslig
information hanteras i system som inte nar upp till gillande krav for sdkerhet,
vilket i sin tur innebér risk for att information inklusive personuppgifter kan
komma obehdériga tillhanda eller pa annat sétt forvanskas eller forloras.
Dataskyddsombudets rekommendation i arsrapporten for verksamhetséaret 2024 var
mot denna bakgrund att klassning och riskanalys av centrala system utifran
information som typiskt sett behandlas och kommer att behandlas i dem bor
prioriteras inom ramen for det pdgaende arbetet for att stirka
informationssikerheten vid universitetet. Dokumenterade analyser enligt ovan ar
grunden for att sdkerstilla att systemen uppfyller krav gillande sékerhet och for att
medarbetare vid universitetet ska f tydlig vigledning om systemen kan anvéndas
for deras informationshantering. Vid genomforande av klassning och riskanalys av
ett system kan risker kopplat till den personliga integriteten identifieras, vilket
ocksé underlittar bedomningen av behov av konsekvensbedéomning enligt artikel
35 i dataskyddsforordningen.

Under 2025 har en ordning for informationsinventering och klassning av
information utifran dess skyddsniva och kanslighet, inklusive en klassningsmatris,
tagits fram av IT-avdelningen i syfte att kunna bedéma behovet av skyddsatgérder
for informationen i enlighet med foreskrifter fran Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB). Enligt IT-avdelningen &r dven arbete med klassning och
riskanalys av centrala system péabdrjat och prioriterat.

4(6)
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Rekommendation

De risker som lyftes i arsrapporten for verksamhetsaret 2024 kvarstar alltjamt.
Klassning och riskanalys av centrala system utifran information som typiskt sett
behandlas och kommer att behandlas i dem, inklusive vigledning till universitetets
medarbetare avseende vilken information som kan behandlas i universitetets
centrala system utifran géllande lagkrav, bor dérfor fortsatt prioriteras inom ramen
for det pagdende arbetet att stéirka informationssékerheten vid universitetet.

Ett utpekande av de visentligaste bristerna i verksamheten

I &rsrapporten for verksamhetséret 2024 lyftes avsaknaden av kompetens att
sjalvstandigt hantera fragor rérande dataskydd som den brist i verksamheten som
behover synliggoras och omhéndertas. Dataskyddsombudets rekommendation var
darfor att universitetet bor fortsitta det arbete som péabdrjats avseende
implementeringen av beslutade styrdokument gillande dataskydd samt att det vid
detta verksamhetséars slut kan bli aktuellt att utviardera utfallet av detta arbete.

Dataskyddsarbetet under 2025 har, som redovisats ovan, till stor del handlat om
fullgérandet av uppdraget avseende upprittande av artikel 30-register. Arbete med
implementeringen av beslutade styrdokument kommer att fortsétta under 2026 med
bland annat fortsatta utbildningsinsatser, framtagande av struktur for fortsatt
samverkan med de verksamhetsnira dataskyddssamordnarna samt presentation av
ett arshjul for det systematiska dataskyddsarbetet. Mélet med de insatser som
genomfors dr att verksamheten sjélvstéindigt ska kunna bedriva ett systematiskt
dataskyddsarbete och genomfora de atgirder som behovs for att folja lagens krav.
Samtidigt dr dataskyddsomradet juridiskt komplext och som ocksa forutspaddes i
tidigare arsrapport har det under 2025 skett en 6kad forfragan om stod fran
Rattssekretariatet i juridiska 6vervéganden géllande dataskydd i enskilda &renden.
Aven om den 6kande andelen fragor tyder pa en 6kad medvetenhet kring
dataskyddsfragor och att verksamheten 1 hogre grad 4n tidigare tar ansvar for att
folja lagar och regler kring dataskydd, sd bedoms avsaknaden av kompetens att
sjdlvstindigt hantera fragor rorande dataskydd fortsatt vara den brist i
verksamheten som behdver omhéndertas. Forhoppningen &r dock att ovan
beskrivna insatser, liksom reella forutsittningar att fylla rollen som
verksamhetsnéra dataskyddssamordnare tillsammans med det stod som
Rattssekretariatet 16pande ger avseende dataskydd ska resultera i att verksamheten
gradvis ska kunna bedriva ett sjéalvsténdigt, systematiskt, riskbaserat
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dataskyddsarbete. En utvdrdering utfallet av arbetet kommer att genomf6ras hosten
2026.

Rekommendation

Universitetet bor utifrin ovan fortsétta det arbete som paborjats avseende
implementeringen av beslutade styrdokument gillande dataskydd. Detta innebdr
konkret att
a) Rattssekretariatet tillhandahéaller utbildningar, stddmaterial samt fortsatt
l6pande stod till verksamheten vid universitetet gdllande genomforande av
dataskydd.
b) Dataskyddet bedrivs och genomfors i verksamheten i enlighet med
beslutade styrdokument.
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Vasentliga uppgifter

INLEDNING

2025 2024 2023 2022 2021
Utbildning och forskning
Totalt antal heldrsstudenter (hst)? 32627 30393 29 440 29179 30485
varav kvinnor/mén (%) 63/37 63/37 64/36 64/36 64/36
Kostnad per helarsstudent (kr) 74 906 79 140 77 464 74384 69 536
Totalt antal heldrsprestationer?® 25314 23408 22261 22113 23567
varav kvinnor/man (%) 65/35 66/34 66/34 67/33 66/34
Kostnad per helarsprestation (kr) 96 546 102 751 102 445 98 152 89 950
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 890 694 525 427 370
varav kvinnor/mén (%) 62/38 63/37 63/37 59/41 58/42
Totalt antal nyantagna doktorander 221 201 223 173 201
varav kvinnor/mén (%) 58/42 52/48 59/41 53/47 52/48
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 1224 1300 1357 1419 1487
varav kvinnor/mén (%) 56/44 55/45 54/46 52/48 52/48
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarbetskrafter) 824 852 866 916 955
varav kvinnor/man (%) 55/45 56/44 55/45 54/46 52/48
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomshnittlig studietid for licentiatexamen (ar)23 3,3 3,4 3,3 3,3 3,3
kvinnor/man (ar) 3,2/3,4 3,5/3,3 3,4/3,2 3,4/3,2 3,5/3,2
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (ar)23 4,5 4,7 4,5 4,5 4,3
kvinnor/man (&r) 4,6/4,4 4,6/4,7 4,4/4,5 4,4/4,5 4,4/4,3
Totalt antal doktorsexamina 233 213 227 224 179
varav kvinnor/man (%) 55/45 48/52 48/52 47/53 49/51
Totalt antal licentiatexamina 25 30 31 32 28
varav kvinnor/mén (%) 48/52 33/67 58/42 47/53 43/57
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer2# 3599 3715 3530 3713 3738
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)24 1077 1037 1048 969 943
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 4725 4747 4744 4 868 4940
varav kvinnor/man (%) 55/45 55/45 54/46 54/46 54/46
Medelantal anstéllda 5401 5418 5459 5599 5668
varav kvinnor/mén (%) 55/45 55/45 54/46 54/46 54/46
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 1445 1453 1476 1488 1507
varav kvinnor/man (%) 48/52 48/52 47/53 47/53 47/53
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter) 1310 1314 1319 1322 1320
varav kvinnor/man (%) 46/54 46/54 45/55 45/55 45/55
Antal professorer (arsarbetskrafter) 561 546 532 521 515
varav kvinnor/man (%) 37/63 36/64 35/65 34/66 35/65
Intakter totalt (mnkr), varav 6798 6 502 6129 5973 5836
— Utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2751 2572 2387 2333 2342
o andel anslag (%) 83 83 83 85 87
o andel externa intakter (%) 17 17 17 15 13
— Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 4047 3930 3742 3640 3493
o andel anslag (%) 48 47 48 48 50
o andel externa intakter (%) 52 53 52 52 50
Kostnader totalt (mnkr), varav 6 546 6 467 6189 5985 5840
—andel personalkostnader (%) 69 68 67 68 70
—andel lokalkostnader (%) 15 16 16 15 15
Lokalkostnader per kvm (kr) 3400 3457 3356 2911 2958
- andel av justerade totala kostnader (%) 15 15 16 15 15
Balansomslutning (mnkr), varav 4265 3934 4038 3958 3724
— oférbrukade bidrag 1843 1800 1866 1722 1635
— arets kapitalférandring 252 35 -60 -11 -4
— myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 1017 760 725 783 793
o inom utbildning pa grundniva och avancerad niva® 467 386 450 572 635
o inom forskning och utbildning pa forskarniva> 438 267 168 106 55

! Inkluderar anslags- och studieavgiftsfinansierad utbildning.

2 Uppdatering av tidigare &rs uppgifter har gjorts dé efterrapportering
forekommer.

3 Avser nettostudietid.
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4 Avser refereegranskade vetenskapliga tidskriftsartiklar.

3 Uppgifterna for 20222024 har justerats med anledning av byte av
princip for fordelning av kapital, se not 24 Myndighetskapital.




INLEDNING

Inledning

Om Stockholms universitet

Stockholms universitet bedriver internationellt konkurrenskraftig forskning och utbildning. Ar
2025 hade Stockholms universitet 32 627 helarsstudenter (hst), 1 224 aktiva doktorander och
5 401 medarbetare. Inom de bada vetenskapsomradena naturvetenskap och humanvetenskap
erbjods cirka 300 utbildningsprogram och 1 700 kurser.

Stockholms universitet dr Sveriges storsta ldroséte sett till antal helarsstudenter.! Under éret har
antalet forstahandssokande dkat och fler studenter har antagits in under foregiende ar. Ar 2025
blev ett rekordér bade nér det géller antalet helarsstudenter och antalet utfirdade examina.
Universitetets utbildningsutbud bygger frémst pa programutbildningar, men kompletteras av ett
brett utbud av fristdende kurser som ger studenter mojlighet att sjdlva utforma sin examen.
Genom det flexibla och omfattande kursutbudet bidrar universitetet dven till livslangt larande och
till att mdta arbetsmarknadens behov av omstillning och vidareutbildning for yrkesverksamma,
vilket stirker samhéllets formaga att méta framtidens utmaningar.

Stockholms universitet r ett framstaende forskningsuniversitet som kénnetecknas av bade
grundforskning och tillimpad forskning inom sina béda vetenskapsomraden, det
naturvetenskapliga omradet och det humanvetenskapliga omradet med humaniora, juridik och
samhillsvetenskap. Forskningen bidrar till att skapa ny kunskap, bredda det méanskliga vetandet
och ldgga grunden for innovationer och praktiska tillampningar. Universitetet har en stark och
stabil position bland de storsta forskningsutférarna inom sina verksamhetsomraden.

Antalet anstéllda har minskat kontinuerligt sedan 2021, vilket ar ett resultat av universitetets
arbete med att na en ekonomi i balans. Under &ret anstélldes 43 nya professorer, varav 40 procent
kvinnor, och 221 nya doktorander antogs.

Universitetet hade en total omséttning pé cirka 6,8 mdkr, och det ekonomiska utfallet uppgick
2025 till +252 mnkr. Universitetet uppfyller sitt utbildningsuppdrag och redovisar en
overproduktion motsvarande 219 mnkr jaimfort med tilldelat takbelopp, vilket ocksa &r den
huvudsakliga anledningen till det stora Gverskottet.

Organisation

Organisatoriskt &r universitetet indelat i tvd vetenskapsomréden, det naturvetenskapliga, som
bestar av den naturvetenskapliga fakulteten, och det humanvetenskapliga, som bestar av tre
fakulteter, den humanistiska, juridiska och samhéllsvetenskapliga. Samtliga fakulteter &r de
storsta i sitt slag i landet, bade nér det géller utbildning och forskning.

Det humanvetenskapliga omréadet bestér av tre fakulteter med 30 institutioner och tva
centrumbildningar som sorterar direkt under en av fakulteterna. Omrédet bedriver utbildning,
forskning och samverkan om ménniskan och hennes situation: sprék, samhélle, ekonomi, kultur,
organisation, historia, normer och samspelet dem emellan.

Det naturvetenskapliga omradet bestar av en fakultet med 14 institutioner och fyra centrum-
bildningar som sorterar direkt under fakulteten. Fakulteten bedriver forskning och utbildning
inom matematik, fysik, kemi, biologi, geovetenskap, miljovetenskap och angridnsande omréaden.

! Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, ldsaret 2024/25
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Darutover finns ett verksamhetsstdd inom universitetet som arbetar for att sékerstalla langsiktigt
goda forutsattningar, savél for forskning, utbildning och samverkan som for ledarskap pé olika

nivaer.

Oversiktlig bild av Stockholms universitets organisation
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Tabell 1. Antal helarsstudenter, doktorsexamina, arsarbetskrafter och intikter vid
de fyra fakulteterna vid Stockholms universitet

Humanistiska Juridiska Samhalls- Natur-

fakulteten fakulteten vetenskapliga vetenskapliga

fakulteten fakulteten

Helarsstudenter* 10200 2927 16 061 3439
Doktorsexamina 45 6 68 114
Arsarbetskrafter 865 129 1385 1657
Intakter** (mnkr) 1334 235 2158 2602
-varav utbildning 53% 68% 57% 13%
-varav forskning 47% 32% 43% 87%

*Inkluderar anslags- och studieavgiftsfinansierad utbildning.

**Berdkningen av intdkter av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva per fakultet utgér fran
anslagsfordelningen med justering for avrakning vid érets slut. Uppgifter om bidrags- och avgiftsintékter 4r hamtade ur

ekonomisystemet Raindance.

For uppgift om konsfordelning av helérsstudenter och doktorsexamina per fakultet, se tabell 29, 30 och 33 i

tabellbilagan.
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Aret som gatt — ett urval av hiandelser

Efter en gedigen rekryteringsprocess och pa forslag av universitetsstyrelsen utsdg regeringen i
december 2024 professor Hans Adolfsson till rektor for Stockholms universitet fran 1 februari
2025. Han eftertradde professor Astrid S6derbergh Widding som varit rektor for universitetet
sedan 1 februari 2013. Hans ar professor i metallorganisk kemi och har tidigare varit prorektor
vid Stockholms universitet. Narmast kom han fran Umea universitet, dar han gjorde sin sista
arbetsdag som rektor den 31 januari 2025. I april utsag universitetsstyrelsen professor Jane
Reichel till prorektor frén 1 juli. Hon eftertradde professor Clas Héttestrand som varit prorektor
for universitetet sedan 1 juli 2016. Jane &r professor i forvaltningsrétt och har tidigare varit dekan
for Juridiska fakulteten.

Flera organisationsfordndringar trddde i kraft 1 januari 2025. Den nya institutionen Kemikum
bildades genom att tva tidigare institutioner, Institutionen for material- och miljokemi och
Institutionen for organisk kemi, gick samman. Kemikum blev ddrmed en av Sveriges storsta och
mest konkurrenskraftiga kemiinstitutioner. Fran érsskiftet blev fakultetsndmnden for Juridiska
fakulteten dven institutionsstyrelse for Juridiska institutionen. Fakultet och institution fortsatter
som egna organisatoriska enheter, men med ett nira samarbete under gemensam Overgripande
kollektiv styrning. Fakulteten och institutionen bendmns med ett gemensamt namn Juridicum.
Vidare tog Stockholms universitet fran arsskiftet 6ver ansvaret som huvudman for hela
Bergianska botaniska tradgarden, vilket innebér att tradgarden far en starkare koppling till
universitetet och aktuell forskning.

Under aret inrdttades ett rad for forskningsinfrastruktur med uppdrag att samordna, utveckla och
folja upp universitetets arbete med forskningsinfrastruktur genom att frimja effektiv resurs-
anvéndning och strategisk samverkan inom universitetet och med externa aktdrer. Radet véntas
bland annat bidra till att 6ka kunskapen om den forskningsinfrastruktur som finns tillgédnglig vid
universitetet, i Stockholmsregionen och nationellt, sé att den blir mer kind och tillgénglig for
universitetets forskare.

Stockholms universitet har under aret varit framgangsrikt vid konkurrens om prestigefyllda
forskningsmedel. Universitetet var den mest frekventa mottagaren av Vetenskapsradets
projektbidrag inom samhéllsvetenskap och humaniora, samt den nist mest frekventa inom
naturvetenskap och teknik. Nér det géller det europeiska ramprogrammet Horisont Europa var
utfallet av beviljade bidrag det bésta hittills for universitetet sett till ett enskilt verksamhetsér.
Bland annat har forskare vid universitetet beviljats prestigefyllda bidrag fran Europeiska
forskningsradets utlysningar (ERC), inklusive tre Advanced Grants och tva Synergy Grants.
Universitetet har ocksa under aret erhéllit tvd Wallenberg Academy Fellows.

Under aret har universitetet [imnat in ansokningar till de nya strategiska forskningsomréddena
(SFO) som utlysts. For sex av de totalt atta nya SFO:er som utlysts har universitetet agerat
huvudsokande. Arbetet har genomforts genom en universitetsovergripande process for att
identifiera lampliga forskningsomréden och vetenskapliga miljoer. Utgédngspunkten har varit
universitetets styrkeomréden, dér varje SFO ses som en del av universitetets samlade strategi for
en langsiktigt stark forskningsverksamhet.

Akademisk frihet &r en central frdga vid Stockholms universitet som har diskuterats i olika
sammanhang under aret. Begreppet har inte minst lyfts fram i relation till kriget mellan Israel och
Hamas. Savil manifestationer som direkta skrivelser till universitetets ledning och styrelse har
uppmanat till att avbryta de utbytesavtal som universitetet har med israeliska ldroséten.
Universitetet har under aret fortsatt varna sévél rétten till att uttrycka sig och protestera fredligt
som alla studenters och medarbetares sékerhet och trygghet pa campus.

En uppfoljning och analys av indikatorer inom utbildning respektive forskning gors varje ar inom
ramen fOr universitetets systematiska kvalitetsarbete. Universitetets centrala indikatorrapport
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2025 for forskning visar att universitetet har bibehéllit en stabil position hos de storre externa
forskningsfinansidrerna dver tid. Nar det géller bibliometriska indikatorer visar rapporten bland
annat att universitetet har den hogsta andelen internationellt samforfattade publikationer bland
svenska ldrosdten samt att universitetets publikationer citeras omkring 20 procent mer adn
varldsgenomsnittet. I arets centrala indikatorrapport for utbildning gjordes bland annat en
fordjupad analys av tidigare érs prestationsgrader som visade att universitetets prestationsgrad for
olika studieformer ligger néra genomsnittet for riket, trots att det aggregerade utfallet ligger under
rikssnittet. Rapporten visade vidare en positiv utveckling over tid avseende andel disputerade
bland forskande och undervisande personal. Ar 2024 hade Stockholms universitet hogst andel
disputerad personal bland forskande/undervisande personal av svenska universitet och hogskolor.

Universitetets webbplatser har under aret 6verforts till webbpubliceringssystemet Sitevision, som
sedan tidigare anviinds for universitetets medarbetarwebb. Overflytten omfattade dver 90 000
webbsidor och cirka 200 webbplatser. Nya su.se uppfyller hdga krav pa tillgédnglighet och
informationssékerhet. Vidare for det nya systemet med sig forenklade arbetssitt for redaktorer
och en okad effektivitet.

I december anordnade Kungliga Vetenskapsakademien foreldsningar med Nobelpristagarna i
fysik, kemi och ekonomi i Aula Magna pé Stockholms universitet. En av nobelpristagarna i
fysiologi eller medicin, Fred Ramsdell, besdkte dven universitetet for att halla en fullsatt
foreldsning och triaffa doktorander och forskare inom molekylédrbiologi och biokemi pa inbjudan
av doktorandradet vid en av ldrosétets institutioner. Studenter och doktorander vid universitetet
hade tillfdlle att stilla fragor till bdde Fred Ramsdell och en av nobelpristagarna i kemi, Omar
Yaghi. Ar 2025 var det Stockholms universitets studentkars tur att arrangera den arliga
efterfesten till Nobelbanketten, Students’ Nobel NightCap (SNNC), som hélls i Allhuset pa
campus Frescati.

Under aret beslutade universitetsstyrelsen om stdllning som studentkar for tre studentkérer;
Stockholms universitets studentkar, Foreningen Ekonomerna och Studentkaren DISK for
perioden 1 juli 2025 till 30 juni 2028.

Det omfattande arbetet med att se Gver universitetets lokalbestdnd som inleddes 2023 har ocksé
fortsatt under &ret. Genom att bli ett mer samlat campusuniversitet, koncentrerat till Albano och
Frescati, véntas universitetet béttre kunna utnyttja undervisningslokaler, service och allménna
ytor, och forhoppningsvis ockséa underlatta tvirvetenskapliga samarbeten. Under aret har bland
annat lokalerna i Garnisonen pa Ostermalm ldimnats och Institutionen for mediestudier har flyttat
till befintliga lokaler pa campus Albano.

Om arsredovisningen

Arsredovisningen ir Stockholms universitets rapportering till regeringen enligt hgskolelag,
forordning om érsredovisning och budgetunderlag (2000:605), forordning om intern styrning och
kontroll (2007:603), regleringsbrev och tilldimpliga regeringsbeslut. Innehallet i arsredovisningen
fokuserar pa uppgifter som universitetet enligt lag och regeringsuppdrag har krav pa sig att
aterrapportera samt ovriga forhallanden av visentlig betydelse. Arsredovisningen ska ge
universitetsstyrelsen och andra intressenter en 6versiktlig bild av universitetets verksamhet och
en rittvisande bild av verksamhetens resultat.

Eftersom &terrapporteringskraven ar sérskilt omfattande inom utbildning och ekonomi 4r dessa
kapitel ocksé mest omfattande. Stockholms universitet redovisar verksamhetens prestationer och
kostnad per prestation enligt kraven pa visentliga uppgifter i regleringsbrevet for universitet och
hogskolor. Dessa och andra kvantitativa uppgifter inom ramen for resultatredovisningen utgér
viasentlig information och kan ses som indikatorer for att beskriva vad universitetet presterat i
forhallande till verksamhetens uppgifter och mal.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2025

8



INLEDNING

I resultatredovisningen avrundas utfallet enligt vedertagna avrundningsprinciper, vilket innebér
att avrundningar av enskilda poster kan ge mindre differenser vid summering. Individbaserad
statistik redovisas enligt forordningen om &rsredovisning och budgetunderlag uppdelat pa kon om
det inte finns sérskilda skil som talar emot det.

Enligt Ekonomistyrningsverkets allménna rad bor myndigheters analyser av verksamhetens
resultat och utveckling innehalla forklaringar, medan myndighetens beddmning av
verksamhetens resultat och utveckling bor innehélla virdeomddmen. I sammanhanget ar det
relevant att nimna att fordjupade analyser av indikatorer for forskning och utbildning ofta inte &r
mdjliga att gora under den korta tidsperioden mellan &rsbokslut och att &rsredovisningen ska
lamnas in. Fordjupade analyser gors dock inom ramen for universitetets systematiska
kvalitetsarbete, och bygger i stor utstrickning pd dialoger med verksamheten och analyser av
jdmforande data som kommer senare under aret. Verksamheten granskas ocksé av ldrosétenas
tillsynsmyndighet, Universitetskanslersimbetet.

Lds mer om tillimpade redovisnings- och vérderingsprinciper i den finansiella redovisningen i
kapitlet Ekonomisk utveckling och finansiell redovisning.

Underlag och kallor

Underlaget till arsredovisningen bestar av information fran fakulteter, universitetsforvaltningen
och i vissa fall frén institutioner och centrumbildningar, samt material som under &ret publicerats
pa universitetets webbplats eller 1 rapporter. Kvantitativa uppgifter om volym och utveckling
hamtas frimst ur universitetets verksamhetssystem. Uppgifter har himtats ur féljande system:

DiVA, publikationsdatabas.

Ladok, studiedokumentationssystem.

NyA, antagningsdatabas.

Primula, personal- och 16nesystem.

Raindance, ekonomisystem.

VFU-portalen, verktyg for hantering av VFU-placeringar.

Qlik Sense, beslutsstddsystem (som for samman information fran olika datakéllor och
presenterar informationen pa ett overskadligt sétt).

Parametrar for ett antal kvantitativa uppgifter har definierats, till exempel uttagsdatum och vilka
uppgifter som ska inkluderas. I de fall definitioner dndrats, soks uppgifter for samtliga redovisade
ar ut pa nytt for att sakerstélla att uppgifter ar jamforbara. I flertalet fall redovisas uppgifter for de
tre senaste aren.

I samband med analys av arets prestationer uppticktes att ett fel gjorts vid inregistreringen av
varterminens studieavgiftsperiod i Ladok. Felet réttades varefter data for registrerade,
helérsstudenter och helarsprestationer dragits ut pa nytt ur Ladok med ett senare uttagsdatum &n
vad som varit brukligt tidigare &r. Som konsekvens har fler helarsprestationer dn vanligt hunnit
registreras i Ladok vilket ocksa tagits hansyn till i analyser som gjorts.

Alla siffror avser kalenderaret 2025 om inget annat anges. Till skillnad fran den finansiella
rapporteringen éndras uppgifter for tidigare ar i vissa system om rapportering sker i efterhand. I
arsredovisningen redovisas samma uppgifter som i féregédende arsredovisning om inte annat
anges, dven om uppdatering gjorts retroaktivt i systemen. For doktoranders aktivitet och
vetenskapliga publikationer forekommer efterregistreringar i hogre grad vilket gor att
universitetet valt att uppdatera uppgifter som beror pa dessa parametrar bakat i tiden for att ge en
mer rittvisande bild av verksamheten.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2025



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet har ett brett utbildningsutbud inom humaniora, juridik,
naturvetenskap och samhillsvetenskap. Universitetet erbjuder savil programutbildningar
som leder till relevant yrkeskunskap som vidareutbildning for redan yrkesverksamma och
ett stort utbud av fristiende kurser.

Utbildningsutbud och studentrekrytering

Utbildningsutbud

Stockholms universitet ar lasaret 2024/25 Sveriges storsta larosate sett till antal helarsstudenter. 2
Kérnan i utbildningsutbudet utgdrs av programutbildningar pd grundnivéa och avancerad niva,
vilka kan leda till generell examen eller yrkesexamen. Universitetet har ocksé ett mycket brett
utbud av fristdende kurser, och i sérklass flest helarsstudenter pa fristdende kurser i riket, vilket
erbjuder universitetets studenter mdjligheter att utforma en egen examen.

Vid dimensionering av utbildningsutbudet utgér universitetet frén studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Studenternas efterfragan bedoms utifran séktryck och
arbetsmarknadens behov genom arbetsmarknadsprognoser fran exempelvis Arbetsformedlingen,
regioner och fackforeningar. Arbetsmarknadsprognoser dr dock ofta osékra vilket innebér
utmaningar vid dimensioneringen. Vidare tar de enbart i begrdnsad utstrickning hénsyn till
regionala variationer. Universitetet behdver vid dimensioneringen dven ta hénsyn till
samhéllsbehov, till exempel behov av utbildningar som é&r angeldgna ur ett samhéllsperspektiv
men som har lagt soktryck eller 1dg genomstromning och darfor dr mer resurskrévande att ge.
Bedomningar och prioriteringar gérs huvudsakligen pa institutionsniva vilket gor det svért att ge
en samlad bild av de behovsanalyser som ligger till grund f6r dimensioneringen.

Med anledning av den snabba utvecklingen kring artificiell intelligens, Al, anpassar Stockholms
universitet innehéll i kurser och utbildningsprogram beaktat den nya tekniken och
arbetsmarknadens framtida kompetensbehov. Utvecklingen foljs noga och diskussioner om
atgarder pagar pa saval fakultets- och omradesniva som ledningsniva. Analyserna sker framst pa
institutionsniva, dir man bést kan bedéma behov och mojligheter till integration inom olika
dmnesomraden. Exempel péd hur ldrositet har anpassat sitt utbildningsutbud utifran detta behov
inkluderar bland annat tvé tvirvetenskapliga masterprogram som startade 2024,
masterprogrammet i Al och sprék, samt masterprogrammet Al for hilsa. Nya kurser 2025
inkluderar sddana som lampar sig som fortbildning, bland annat kurserna Forklaringsbar Al,
Hantering av Al inom organisationen, och Maskininldrning for smd enheter. Ytterligare kurser
inom Al har inrittats under &ret med planerad kursstart 2026, bland annat med inriktning mot
sprakinldrning och Gversattning.

Eftersom behovet av utbildade larare &r fortsatt stort pa arbetsmarknaden, har lirarutbildning
dven 2025 varit prioriterad inom utbudet. Satsningar har dven gjorts pa bristyrkesutbildningar, till
exempel inom data- och systemvetenskap, folkhilsovetenskap och socialt arbete. Vidare bedomer
universitetet att efterfrigan pa naturvetenskaplig kompetens generellt &r relativt hog. For att mota
det omgivande samhéllets behov har ett nytt kandidatprogram i nutritionsvetenskap inrattats inom
ramen for samarbetet 1 Stockholm trio dir studenter kommer att 14sa kurser inom nutrition, kemi,
medicin, folkhélsa och biologi p& Stockholms universitet och Karolinska Institutet (14s mer om

2 Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, lisaret 2024/25.
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universitetsalliansen Stockholm trio i kapitlet Samverkan med det omgivande samhillet).
Utbildningen kommer att leda till en gemensam examen fran larosétena.

I syfte att sikerstélla utbildningarnas arbetslivsanknytning och inhdmta underlag rérande
utexaminerade studenters syn pa utbildningen efter en tid i arbetslivet har universitetet utarbetat
en universitetsgemensam alumnenkit. En sddan undersdkning genomfordes vid det
naturvetenskapliga omradet under 2025.

Som ett led i arbetet med att sidkerstdlla utbildningarnas arbetslivsanknytning arrangerar
Stockholms universitet sedan 2024 arligen ett arbetsmarknadsforum som ar en moétesplats mellan
universitetet och arbetsmarknaden. Tema for 2025 &rs arbetsmarknadsforum var internationell
karridr med sérskilt fokus pa Europeiska unionen (EU).

Andelen studenter pa avancerad niva var lagre vid Stockholms universitet &n snittet i riket ldsaret
2024/25. Ar 2025 gavs 19 procent av universitetets utbildning p& avancerad niv4, se tabell 2.
Béde antalet helarsstudenter pd grundniva och pa avancerad niva har 6kat 2025 jamfort med
2024, men den procentuella 6kningen ar storst pa avancerad niva. En forklaring till 6kningen av
antalet helarsstudenter pa avancerad niva &r att antalet studieavgiftsskyldiga studenter 6kat, som i
stor utstrackning l4ser utbildning p& avancerad niva.

Tabell 2. Fordelning av utbildning pa grundniva och avancerad niva inom ramen
for takbeloppet och studieavgiftsbelagd verksamhet 2023-2025

| 2023 | 2024 | 2025
Antal hst Andel (%) Antalhst Andel (%) Antal hst  Andel (%)
Grundniva 23 466 80 24121 79 25776 79
Avancerad niva 5510 19 5760 19 6315 19
Ej klassificerat* 464 2 512 2 535 2
Totalt 29 440 100 30393 100 32 627 100

Kalla: Ladok.
* Ej klassificerat avser utresande utbytesstudenter och naturvetenskapligt basar som ar en hogskoleforberedande utbildning.

For uppgift om konsfordelning av helarsstudenter pa grundniva respektive avancerad niva, se figur 7 i kapitlet Gemensamt for
verksamhetsgrenarna.

Trenden med ett dkat antal helarsstudenter inom distansutbildning har fortsatt; antalet
helarsstudenter inom distansutbildning har 6kat med nio procent sedan 2024, och med 19 procent
jamfort med 2023. Det dr huvudsakligen fristdende kurser som i storre utstrackning ges pa
distans. Distansutbildning utgér emellertid fortsatt en relativt liten andel av det totala antalet
helérsstudenter vid ldrositet, 21 procent 2025. Utbudet av distansutbildning véntas dka ytterligare
framover for att svara mot studenternas efterfragan pa flexibla undervisningsformer och
sambhdllets behov av kompetens.

Universitetet arbetar for att 6ka antalet studenter inom naturvetenskap, teknik och matematik.
Inom det naturvetenskapliga omradet erbjuder universitetet som ett viktigt led i detta ett
naturvetenskapligt basar for att ge personer som saknar behdrighet till naturvetenskapliga
utbildningar en mojlighet att borja ldsa naturvetenskap. Antalet helarsstudenter som lédste
naturvetenskapligt basar under &ret uppgick till 155, en 6kning med sex procent sedan 2024.
Andelen kvinnor pé baséaret ar fortsatt hogt, 65 procent under 2025. Universitetet arbetar dven
med att 6ka intresset och antal studenter inom dessa omraden genom deltagande i ForskarFredag
samt den verksamhet som bedrivs tillsammans med KTH inom ramen for Vetenskapens hus (lés
mer i kapitlet Samverkan med det omgivande samhéllet). Universitetet anordnar ocksa en
sommarforskarskola for gymnasieelever. Dar far deltagarna under handledning av doktorander
genomfora projekt som ingér i aktuell forskning inom kemi, fysik, biologi eller geovetenskap.
Sommarforskarskolan erbjuds varje ér for att vicka intresse for naturvetenskap och har ett hogt
soktryck.
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For att mota efterfragan fran studenter och det omgivande samhéllet inom ramen for livslangt
larande och omstéllning erbjuder universitetet inte enbart ett brett utbildningsutbud utan éven
flexibla studieformer. Vid universitetet erbjuds fristdende kurser och utbildningsprogram bade
som campusforlagd utbildning och distansutbildning pa savil del- som heltid och savil dag- som
kviéllstid. For att tydligt kommunicera kurser och utbildningar inom livslangt larande och
informera om omstéllningsstudiestddet finns en sérskild ingéng pa universitetets webbplats som
bland annat lyfter fram utbildningar som kan l4sas pé kvillstid och/eller pa distans.

Soktryck

Béde antalet sokande och antagna till program och kurser har 6kat under 2025. Antalet behoriga
forstahandsansokningar till kurser och program har dkat med sju procent jamfort med 2024.
Under 2025 var juristprogrammet vid Stockholms universitet landets mest sdkta program till
varterminen och nést mest sokta program till hostterminen. Sammantaget varierar dock
soktrycket, som hér definieras som antal behdriga forstahandsansdkningar per antagen student,
relativt lite mellan &ren oavsett utbildningstyp och niva, se tabell 3. Liksom tidigare &r var det ett
hogre soktryck till program é&n till kurser. Soktrycket till bdde program pa grundnivé och
avancerad niva har okat.

Tabell 3. Antal behoriga forstahandsansokningar per antagen till kurser och
program 2023-2025

| 2023| 2024 2025
Program, grundniva 2,2 2,3 2,5
Program, avancerad niva 2,1 2,0 2,2
Kurser, grundniva 0,7 0,7 0,7
Kurser, avancerad niva 0,6 0,7 0,7

Kailla: NyA.

Sokande bedoms i detta fall inte vara individbaserad statistik eftersom en person kan ha sokt till flera utbildningar.
Konsuppdelad statistik redovisas darfor inte.

Psykologprogrammet och kandidatprogrammet i kriminologi hade fortsatt det absolut hogsta
soktrycket bland program som vénder sig till nyborjare, med ett soktryck pa 13,0 respektive 10,0
behoriga forstahandsdkningar per antagen. Bland program pa avancerad niva hade det
internationella masterprogrammet i curating, med inriktning mot konst, management och juridik
och masterprogrammet i internationella relationer hogst soktryck, 11,2 respektive 9,4 behoriga
forstahandsansdkningar per antagen.

Breddad rekrytering

Stockholms universitet arbetar med savil breddad rekrytering som breddat deltagande. En del i
arbetet med breddad rekrytering handlar om bedémning av reell kompetens for behorighet, som
ar ett sitt for sokande att styrka behorighet till hdgskolestudier genom annat &n formell
gymnasieutbildning. Under 2025 ansokte 430 personer om bedémning av reell kompetens, varav
61 procent kvinnor. Totalt 81 sokande bedémdes vara behoriga, varav 54 procent kvinnor, och 38
antogs, varav 55 procent kvinnor.

Sedan hostterminen 2020 tilldmpas sé kallat alternativt urval vid antagning till nagra av
universitetets program. Det innebar att sokande som har minst fyra ars arbetslivserfarenhet kan
konkurrera i sérskilda urvalsgrupper, forutsatt att de har ett meritvéirde baserat pd hogskoleprov
eller betyg. Syftet &r att ge personer som saknar tillrickliga meritpodng men har andra virdefulla
erfarenheter 6kad mojlighet att konkurrera om utbildningsplatser.
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Universitetet har under éret deltagit vid Jirvaveckan med representanter fran 16 institutioner,
centra och Vetenskapens hus. Jirvaveckan ér ett arligt evenemang med syftet att vara en
motesplats for samhéllsengagerade foretag, foreningar, myndigheter, politiker och medborgare.
Universitetet har &ven medverkat vid en utbildningsmaéssa i Folkets Husby. Jarvaomradet ingar i
universitetets upptagningsomrade och insatser dir bedoms bidra till breddad rekrytering.

I samarbetet med intresseorganisationen Mitt Livs Val dr studenter fran universitetet sedan flera
ar tillbaka delaktiga som inspiratdrer for att motivera nyanlénda ungdomar till fortsatta studier.

Stockholms universitet fortsitter &ven samarbetet med Vallentuna gymnasium for att utveckla
aktiviteter som ger gymnasieelever inblick i universitetsmiljon och inspirerar till vidare studier.

Vil antagna till universitetet stdttas studenter i akademiskt ldsande och skrivande, studieplanering
och muntlig framstillning pa svenska och engelska i studie- och sprakverkstaden. Malsittningen
med verksamheten ar att bidra till breddat deltagande och genomstromning med bibehallen
kvalitet. Studie- och sprékverkstaden erbjuder studenter individuell handledning, drop-in,
workshoppar, skrivgrupper och foreldsningar. Verksamheten nér ocksa manga studenter genom
webbaserat material. Vidare kan sprakverkstaden anlitas av institutioner for forelédsningar i
anslutning till kurser och for samarbeten i fordjupande workshoppar. Studie- och sprakverkstaden
fortbildar ocksa universitetsldrare i samverkan med Centrum for universitetslérarutbildning eller
pa begéran fran institutionerna. Universitetet dr dven fortsatt medlem i det nationella natverket
Include som arbetar for breddad rekrytering och breddat deltagande inom hogre utbildning.

Utbildningsuppdraget

Heldrsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter inom ramen for takbeloppet och den studicavgiftsbelagda verksamheten
uppgick till 32 627 (varav 31 736 inom takbeloppet), vilket dr en 6kning med sju procent jamf{ort
med 2024. Om man inkluderar alla studenter oavsett finansieringsform, det vill séga inklusive
uppdragsutbildning och utbildning finansierad fran anslag 2:64, uppgér antalet helarsstudenter till
33616.

Studentpopulationen bestod, som andel av helarsstudenterna inom ramen for takbeloppet och den
studieavgiftsbelagda utbildningen, till 63 procent av kvinnor, vilket &r samma andel som 2024.
Att kvinnor utgdr en majoritet av studenterna ar ett monster vid manga larositen, men andelen
kvinnor vid Stockholms universitet dr ndgot hogre 4n snittet 1 riket som var 61 procent 14séaret
2024/25.% Detta kan hérledas till universitetets utbildningsutbud som till storsta del ligger inom
humaniora och samhéllsvetenskap.

I figur 1 redovisas andelen helarsstudenter per utbildningsomrade. Férdelningen mellan
utbildningsomrédena brukar vara relativt konstant mellan aren. Jamfort med 2024 ses dock en
mindre forskjutning dér andelen helarsstudenter inom utbildningsomréde 6vrigt minskar med tva
procentenheter medan andelen helérsstudenter inom utbildningsomrade vard, humaniora och
samhillsvetenskap 0kar med drygt en procentenhet vardera. En forklaring &r att en genomford
oversyn av regelverket for klassificering av kurs till huvudomréde lett till omklassificering av
vissa kurser. Oversynen av det universitetsgemensamma regelverket inklusive klassificeringen av
universitetets huvudomraden har gjorts av en arbetsgrupp i syfte att skapa enhetlighet och
siikerstilla korrekt klassificering. Oversynen avslutades i december 2024, och det uppdaterade
regelverket tradde i kraft fran och med varterminen 2025.

3 Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, lisaret 2024/25.
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Figur 1. Andel helirsstudenter per utbildningsomride inom ramen for takbeloppet
och studieavgiftsbelagd utbildning 2025 (totalt 32 627 hst)

&

13%

O Humaniora

@ Juridik

O Samhéllsvetenskap
B Naturvetenskap

0O Teknik

0 Ovriga omraden*

Killa: Ladok.

* Ovriga omraden inkluderar Vard (3 %), Medicin (2 %), Undervisning (3 %), Verksamhetsforlagd utbildning (1 %)
och Ovrigt (3 %).

Antalet helarsprestationer uppgick 2025 till 25 314 inom ramen for takbeloppet och studieavgifts-
belagd verksamhet. Det innebér att prestationsgraden var 77,6 procent, vilket &r 0,6 procent-
enheter hogre dn 2024. Detta &r dock inte en reell hdjning av prestationsgraden utan beror pé att
data har tagits ut ur Ladok vid ett senare datum &n vad som varit brukligt tidigare ar (14s mer om
bakgrunden till det senare uttagsdatumet i avsnitt Underlag och kéllor). Om uttaget hade skett vid
samma tidpunkt som foregaende ar hade prestationsgraden legat pa en liknande niva som 2024,
Jamforelser mellan 2024 och 2025 ars prestationsgrad blir darfor missvisande.

Prestationsgraden pa utbildningsprogram och kurspaket &r liksom tidigare betydligt hogre &n pa
fristaende kurser, 87,8 procent jamfort med 57,9 procent, vilket bland annat forklaras av att
programstudenter i hogre utstrackning studerar pa heltid med malsittningen att erhélla en
examen. Vidare har kurser pa avancerad niva hogre prestationsgrad &n kurser pa grundniva, 88,1
procent jamfort med 76,2 procent. En forklaring kan vara att studenter som valt att fortsétta sin
utbildning efter kandidatexamen &r mer studievana och har battre kunskap om vad studievalet
innebér. Liksom tidigare har distansutbildning l4gre prestationsgrad dn campusutbildning, 53,9
procent jamfort med 85,1 procent, vilket bland annat forklaras av att distansstudenter i hogre
utstrackning yrkesarbetar vid sidan av sina studier. Prestationsgraden inom distansutbildning har
dock dkat mer &n prestationsgraden inom campusutbildning jamfort med féregéende ar, och det
ar prestationsgraden pa de fristdende distanskurserna som okar. Prestationsgraden pa de
fristaende kurserna pé distans 6kade redan fran 2023 till 2024, och har fortsatt att stiga 2025.
Okningen ir tydlig dven nir det senare uttagsdatumet tas i beaktande.

Prestationsgraden for kvinnor ar tydligt hogre &n for mén, 79,9 procent jamfort med 73,5 procent.
Att kvinnor har hogre prestationsgrad &n mén dr ett monster som dven syns pa nationell niva.
Differensen mellan konen ér dock storre pa Stockholms universitet dn snittet i riket. En forklaring
ar att yrkesexamensprogram generellt har en hog prestationsgrad och att universitetets storsta
yrkesexamensprogram, lararutbildningen, har en prestationsgrad pa 91,5 procent och bestar av

77 procent kvinnor. Den hogre prestationsgraden for kvinnor géller inom alla utbildningsomraden
och kvinnor har hogre prestationsgrad 4n méan oavsett om utbildningen ges pa distans eller pa
campus, och giller pa bade grundniva och avancerad niva. Man har dock hogre prestationsgrad
pa naturvetenskapligt basar.

Prestationsgraden vid Stockholms universitet lasaret 2024/25 ar ldgre én snittet i riket, 77,8
procent jamfort med 83,7 procent i riket, vilket ar relaterat till sammanséttningen pa lirosétets
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utbildningsutbud. 4 Universitetet har det i sidrklass hogsta antalet helarsstudenter pa grundniva
samt pé fristdende kurser av svenska léroséten ldsaret 2024/25, studentgrupper som generellt har
lagre prestationsgrad.

Ar 2025 redovisar universitetet sammantaget en verproduktion om 219 mnkr inklusive
ersittning for decemberprestationer. Mot bakgrund av att universitetet tidigare haft en
underproduktion mot takbeloppet och har ett hogt ingédende anslagssparande har atgérder
vidtagits de senaste tva aren for att 6ka utbildningsproduktionen. Det ror sig bland annat om
aktiva omfordelningar av institutioners interna takbelopp och att viss erséttning utgatt vid
overproduktion mot omradesndmndernas interna takbelopp. Dessa atgérder tillsammans med det
okade soktrycket har lett till att fler studenter antagits och paborjat sina studier under 2025.
Okningen i studenttillstrémning &r markant vid samtliga fakulteter. Antalet studenter som
paborjat utbildningen har varit hogre dn forvantat bade varterminen och hostterminen.

Examina

Stockholms universitet utférdade 7 137 examina 2025, vilket &r en 6kning med Over fyra procent
jamfort med foregaende ar, se tabell 4. Detta dr det hogsta antal examina som utféardats frén
larosétet under ett enskilt verksamhetsar. Kandidatexamina utgjorde 43 procent av utfiardade
examina, foljt av yrkesexamina som utgjorde 34 procent av utfirdade examina. Majoriteten av
utférdade yrkesexamina utgjordes av ldrarexamina.

Tabell 4. Antal utfirdade examina 2023-2025, med uppgift om andel kvinnor och
miin (%)

Typ av examen | 2023 | 2024 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel kvinnor Andel
examina kvinnor (%) man (%) examina kvinnor (%) mian (%)  examina (%) man (%)
Masterexamen 1190 61 39 1187 63 37 1366 62 38
Magisterexamen 238 62 38 304 57 43 281 56 44
Yrkesexamen* 2453 77 23 2401 79 21 2409 77 23
Kandidatexamen 2771 64 36 2937 63 37 3070 63 37
Hogskoleexamen 8 50 50 6 83 17 11 27 73
Totalt 6 660 68 32 6835 68 32 7137 67 33

Killa: Ladok.

* Med yrkesexamen avses juris kandidatexamen/juristexamen, sjukhusfysikerexamen, socionomexamen, studie- och
yrkesvégledarexamen, lararexamen, civilekonomexamen, psykoterapeutexamen och psykologexamen.

Tva tredjedelar av de som avlade examen 2025 var kvinnor, vilket 4r en négot hogre andel 4n
andelen kvinnor i studentpopulationen i stort. Att examinationsgraden var hdgre for kvinnor kan
delvis forklaras av att utbildningar som leder till yrkesexamen, dir kvinnor utgér en hog andel av
studentpopulationen, generellt har en hdgre genomstromning. Som framgar av tabell 4 varierar
konsfordelningen beroende pa vilken typ av examen det ror sig om.

Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning vid Stockholms universitet bestar av savil podnggivande som icke poang-
givande utbildningar.

Under 2025 var Skolverket aterigen den enskilt storsta uppdragsgivaren och Rektorsprogrammet
den storsta podnggivande utbildningen som gavs pé verkets uppdrag. En annan stor utbildning pa
uppdrag av Skolverket dr Lararlyftet, en utbildning som ger lirare mojlighet att komplettera sin
legitimation med fler behdrigheter. Ett ytterligare exempel dr uppdragsutbildning inom

4 Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, ldsaret 2024/25.
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foretagsekonomi, bland annat de sa kallade executive MBA-utbildningarna, som ges pa uppdrag
av foretag och organisationer som vidareutbildning at anstéllda.

Antalet helarsstudenter inom uppdragsutbildningen uppgick till 385 och av dessa var kvinnor i
absolut majoritet (86 procent). Som framgér av tabell 5 har trenden med ett 6kat antal
helarsstudenter inom uppdragsutbildning fortsatt; antalet helarsstudenter inom podnggivande
uppdragsutbildning har 6kat med nédrmare nio procent sedan 2024, och med 17 procent sedan
2023. Det &r glddjande att deltagandet inom uppdragsutbildningen dkar da det visar pa relevansen
1 kursutbudet och att verksamheten fyller ett behov i relation till det omgivande samhéllet.

Tabell 5. Antal helirsstudenter och helarsprestationer 2023-2025 i poinggivande
uppdragsutbildning, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

[ 2023 | 2024 [ 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel kvinnor Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) (%) man (%)
Heldrsstudenter 329 85 15 354 85 15 385 86 14
Helarsprestationer 263 85 15 276 87 13 354 86 14

Killa: Ladok.

En icke-podnggivande utbildning som anordnats under aret ar utbildning for fackliga ledare med
fokus pa att bygga facklig kapacitet for en rattvis klimatomstéllning.

Den ekonomiska omfattningen av universitetets uppdragsutbildning redovisas i kapitlet
Ekonomisk utveckling och finansiell redovisning.

Larar- och forskollararutbildning

Stockholms universitet har landets storsta ldrarutbildning. Med 13 olika program och néstan 20
institutioner involverade dr lararutbildningen sammantaget 4ven en av larosétets storsta
utbildningar. Antagningstalen till lararutbildningarna vid universitetet 6kade fran 1 856 studenter
2024 till 2 098 ar 2025. Av de antagna var 76 procent kvinnor. Léararutbildningarna som
finansieras inom ramen for takbeloppet uppgick under aret till 3 814 helarsstudenter?, varav 77
procent dr kvinnor.

Pa flera lararprogram 6kade antalet antagna 2025 jamfort med 2024; grundlérarprogrammet med
inriktning mot arbete i forskoleklass och grundskolans &rskurs 1-3 6kade med sex procent,
dmnesldrarprogrammet med tolv procent, specialldrarprogrammet med 15 procent, férskolldrar-
programmet med 17 procent, specialldrarutbildning genom lérarlyftet med 21 procent och
specialpedagogprogrammet med 37 procent. Storst 6kning hade emellertid kompletterande
pedagogisk utbildning (KPU) som 6kade med 62 procent (1&s mer om KPU nedan).

For grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4—6 och yrkeslérar-
programmet var antagningen snarlik foregdende &r. Antagningen till grundlérarprogrammet med
inriktning mot arbete i fritidshem minskade med elva procent.

Den granskning av lararutbildningarna® som genomfordes under 2024, slutférdes under 2025.
Granskningen har resulterat i att systematiska analyser av genomstromning ska genomféras samt
att riktlinjer ska tas fram for att sékerstédlla beddmning av den enskilda studentens prestationer vid
samskrivning av examensarbeten.

5 Lérarutbildningar som finansieras via anslag 2:64 (vidareutbildning av ldrare och forskolldrare (VAL) samt
utlandsutbildade ldrares vidareutbildning (ULV)) och uppdragsutbildning (ldrarlyftet) ingér inte i denna siffra.

% Ej yrkesldrarprogrammet, déir granskningen paborjades 2025, och kommer att fortsidtta kommande verksamhetsar.
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Kompletterande pedagogisk utbildning, KPU

Stockholms universitet anordnade under 2025 fyra olika sorters KPU: KPU som leder till
dmneslérarexamen (90 hogskolepoing, KPU90), KPU for forskarutbildade inom matematik,
naturvetenskap och teknik (90 hégskolepoing, KPU90), en kortare KPU som leder till
grundlararexamen (75 hogskolepoing med forhojd studietakt, KPU75) och en kortare KPU som
leder till &mnesldrarexamen inom franska, spanska och tyska (60 hogskolepodng, KPU60). De
olika KPU:erna lyder under olika férordningar och dr ddrmed separata utbildningar. Under 2025
hade programmen 104 helarsstudenter, varav 52 procent var kvinnor, vilket &r en 6kning med
fem procent jaimfort med 2024.

Forsoksverksamheten med en kortare KPU

Inom den nationella forsoksverksamheten med en kortare KPU som leder till grund- eller
dmneslérarexamen (Forordning 2021:1336) anordnar Stockholms universitetet tvd inriktningar:
den kortare KPU:n om 75 hdgskolepodng med inriktning grundldrarexamen med inriktning mot
arbete i grundskolans arskurs 4-6 (KPU75), i &mnena matematik, naturvetenskap och teknik samt
den kortare KPU:n om 60 hogskolepoidng med inriktning mot arbete i arskurs 7-9 och gymnasiet
i dmnena franska, spanska eller tyska (KPU60).

Antalet helarsstudenter inom KPU75 har minskat med 37 procent jamfort med 2024, och uppgick
under aret till sex, varav 70 procent kvinnor. Av de som antogs 2025 hade sex personer en
civilingenjorsexamen, sju hade hogskoleingenjérsexamen och for 6vrigt fanns det en spridning av
examen sdsom kandidatexamen i biologi och matematik, masterexamen i arkitektur, maskin-
teknik, statistik och matematik, och magisterexamen i biologi. Frdn och med 2026 erbjuds
KPU75 som distansutbildning vilket vintas leda till ett 6kat antal studenter kommande &r. Antalet
helérsstudenter for 2026 och 2027 prognosticeras ligga p& mellan 15-20.

Sedan hosten 2025 ger ldrosétet &ven KPU60 for &mneslérarexamen i franska, spanska och tyska.
Antalet registrerade studenter motsvarade sammanlagt en helarsstudent, varav 67 procent
kvinnor. For att antas till programmet krévs en kandidatexamen i franska, spanska eller tyska. Av
de som antogs under aret hade tva en kandidatexamen i tyska och Ovriga kandidatexamen i
spanska. Antalet helarsstudenter for &r 2026 och 2027 prognosticeras ligga pa mellan 2—4
helarsstudenter per ar. Da 2025 ar forsta aret som utbildningen ges grundas prognosen dels pa
arets antagning, och dels pa antal studenter inom KPU90 tidigare &r som varit behdriga till
KPUG60 (cirka 2-3 per &r), samt att programmet kan locka ytterligare 1-2 helarsstudenter tack
vare ett kortare program. Examensfrekvensen véntas bli ndgot hogre dn for KPU90 tack vare den
kortare utbildning och avsaknaden av examensarbete.

Vid larositet pagar diskussioner om huruvida KPU60 for &mneslararexamen i franska, spanska
och tyska dven bor erbjudas som distansutbildning. En distansbaserad KPU60 skulle kunna starta
2027. Om utbildningen ges pé distans bedoms antalet helarsstudenter kunna 6ka. Effekterna ar
dock svéra att forutse, men antalet helarsstudenter per ar uppskattas kunna uppga till cirka 10-20
frén och med 2027.

Antal examina

Stockholms universitetet har for perioden 2025-2028 som mal att utfarda 6 170 lararexamina.
Totalt utfardades 1 449 examina fran lararutbildningar under 2025 vid Stockholms universitet,
vilket dr en 6kning med 3 procent jamfort med 2024. Som framgér av tabell 6 sd har antalet
utfdrdade examina inom forskolldrarutbildning och specialpedagog-/specialldrarutbildning
minskat 2025 jamfort med 2024. Daremot har antalet examina inom grundlérarutbildningen F-3,
dmneslérarutbildningen, KPU samt yrkesldrarutbildning 6kat. Antalet examina inom
grundlérarutbildningen 4—6 var oforédndrat. Inom lérarutbildningarna arbetas det kontinuerligt
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med olika genomstromningsatgérder, som att i utbildningen ldgga in strimmor som beror
akademisk litteracitet. Institutionerna inom lérarutbildningarna har ocksa ett nira samarbete med
larositets studie- och sprakverkstad, for att ge studenter stod i battre studieteknik och skrivande.
Dirtill har larosétet satsat pa att intensifiera marknadsféringen av KPU och dess olika
inriktningar, vilket dr tinkt att generera fler studenter. Eftersom genomstromningen dverlag ér
god for KPU kan ett 6kat antal studenter dven ge ett 6kat antal examina inom KPU.

Tabell 6. Antal utfirdade examina inom vissa lirarutbildningar 2023-2025, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Typ av examen | 2023 | 204 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel kvinnor Andel
examina  kvinnor (%) mén (%) examina kvinnor (%) mén (%)  examina (%) maén (%)
Forskolldrarutbildning 266 95 5 294 95 5 263 94 6
Grundlararutbildning fritidshem 102 55 45 92 62 38 127 61 39
Grundlararutbildning F-3 150 89 11 175 95 5 201 94 6
Grundlararutbildning 4-6 (ej KPU) 104 78 22 104 76 24 103 73 27
Grundlararutbildning 4-6 (KPU) 6 67 33
Yrkeslararutbildning 127 68 32 106 76 24 115 61 39
Amneslérarutbildning (ej KPU) 287 60 40 318 60 40 325 59 41
Amneslararutbildning (KPU) 64 55 45 59 58 42 68 44 56
Specialpedagog-/ speciallararutbildning 261 91 9 256 94 6 241 91 9
Totalt 1361 78 22 1404 80 20 1449 76 24

Kélla: Ladok.
* Avser de ldrarutbildningar som ska aterrapporteras enligt regleringsbrevet.

Ovningsskolor och évningsforskolor

Den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU) &r en central del av ldrarutbildningarna. For att
stirka kvaliteten paborjades 2019 en successiv 6vergang till den sé kallade VFU-klustermodellen,
baserad pa universitetets Ovningsskoleprojekt (2012-2018). Ett VFU-kluster r en geografisk
enhet bestdende av ett antal skolor och forskolor inom en kommun dér ett stort antal
lararstudenter gor sin VFU. Stockholms universitet hade under aret 14 kluster. Klustren varierar i
storlek och organisering men forenas av gemensamma kriterier och dterkommande aktiviteter
som till exempel handledarutbildningar, studentseminarier och professionsutvecklande aktiviteter
for larare. Under aret har totalt 289 helarsstudenter deltagit i verksamheten med dvningsskolor
eller 6vningsforskolor, varav 76 procent kvinnor. Vid en jaimforelse med foregaende ar ar detta
en minskning med 14 procent. Alla studenter som var mdjliga att placera inom VFU-kluster blev
placerade. Under hostterminen 2025 var totalt cirka 83 procent av alla registrerade studenter
placerade inom klustren. Varfor vissa studenter inte far en VFU-placering kan bero pa manga
saker, som att de bor for 1&ngt bort for att matchas mot négot kluster, att klustren &r méttade pa
vissa &mnen vilket begrénsar antalet handledare och undervisningstid som kan erbjudas, eller att
en specifik inriktning av &mne inte finns inom klustren.

Erfarenheter visar att VFU-klustermodellen har bidragit till hog kvalitet inom VFU. Exempelvis
har samsyn skapats kring beddmning och progression nér lararutbildare pa universitet och
handledare i skolverksamheten har samverkat, och for handledarna har goda moéjligheter givits
till samarbete och erfarenhetsutbyte inom klustret. For universitetets studenter har motet med
lararstudenter, bdde fran det egna programmet och andra lararprogram, bidragit till en fordjupad
forstéelse av skolans organisation och lararyrkets komplexitet.
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Undervisning i och pa minoritetsspraket finska

Universitetet ska enligt regleringsbrevet utveckla och bedriva utbildning for att stirka
undervisning i och pa det finska minoritetsspréket. Universitetet arbetar med lararutbildning i och
pa det nationella minoritetsspraket finska inom utbildning, forskning och samverkan. Utbildning
for blivande och yrkesverksamma lédrare erbjuds i huvudsak genom fristdende progressionskurser
pa finska pa grund- och avancerad niva. Majoriteten av forskningen inom dmnet berdr pa nagot
sdtt det finska spraket i Sverige, sverigefinsk litteratur, sprak- och litteraturdidaktik eller
minoriteten sverigefinnar. Denna forskningsmiljo har resulterat i att ett forskningsprojekt med
koppling till minoritetsspraks- och flersprakighetsforskning har beviljats medel fran
Vetenskapsradet under 2025. Under hdstterminen ordnades en kompetensutvecklingsdag for
larare i finska som samlade ett femtiotal deltagare. Universitetet har d&ven gett ut 1aromaterial for
att tillgodose behovet av hogklassigt undervisningsmaterial i finska i Sverige.

Stockholms universitet ordnar arligen 6ppna samrdd med representanter for den nationella
minoriteten sverigefinnar och sprakbérare av finska. Universitetet samverkar aktivt med
nationella och internationella aktorer, diribland ett nitverk med representanter for larositena med
motsvarande uppdrag géllande de nationella minoriteterna, det europeiska Network to Promote
Linguistic Diversity samt utlindska ldrosdten. Under &ret har universitetet erbjudit tva
uppdragsutbildningskurser for finskspréakiga forskolepedagoger pa uppdrag av Skolverket.

Utbildning av pedagoger for elever med synskada respektive horselskada

Stockholms universitet har ett sdrskilt uppdrag att tillgodose samhéllets behov av pedagoger med
specialisering mot undervisning av elever med synskada respektive horselskada. Inom ramen for
uppdraget for universitetet en kontinuerlig dialog med Specialpedagogiska skolmyndigheten
kring vilka behov som finns av kompetens i specialskolan.

Som enda léroséte 1 Sverige erbjuder Stockholms universitet specialldrarutbildning med
specialisering mot dovhet eller horselskada respektive synskada. Det dr en pabyggnadsutbildning
pa avancerad niva for yrkesverksamma ldrare i alla pedagogiska verksamheter som &ven erbjuds
inom ramen for Skolverkets satsning Lérarlyftet. Antagning gors vartannat ar, vilket innebar att
det under 2025 inte antogs nagra nya studenter. Hostterminen 2026 kommer utbildningen ater att
Oppnas upp for ny antagning.

For att ytterligare utveckla ldrarutbildning for dovas och horselskadades behov erbjuder
Stockholms universitet kontinuerligt fristdende kurser med sérskilt fokus pa lararstudenter och
redan verksamma larare pé alla nivier inom skolvasendet, sdsom Introduktionskurs i teckensprdk
for ldrarstudenter och Barns teckensprdk i férskoledaldern. Soktrycket till bdda kurserna fortsétter
att vara hogt, men liksom tidigare har kurserna en relativt 1dg genomstromning. I kursen
Introduktionskurs i teckensprak for ldrarstudenter ar genomstromningen nagot hogre, dar slutfor
drygt hilften av studenterna kursen, medan endast drygt 30 procent av studenterna i kursen Barns
teckensprak i forskoledldern gér klart kursen. Detta tolkas som att det finns ett stort behov och
starkt intresse for att inhdmta kunskaper om svenskt teckensprak, men légre grad av motivation
att slutfora kursen.

Stockholms universitet erbjuder dven vartannat &r mojligheten att f4 en dmnesldrarexamen i
svenskt teckensprak genom kompletterande pedagogisk utbildning. Emellertid dr det séllan som
universitet fir ndgon sokande till inriktningen, vilket &ven var fallet under 2025.
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Studieavgiftsbelagd verksamhet

Stockholms universitet erbjod under aret 151 program och 1 219 fristdende kurser pé engelska,
vilka utgor basen for rekrytering av studieavgiftsskyldiga studenter. Programutbudet pa engelska
ar till stor del pa avancerad niva och bestar huvudsakligen av magister- och masterprogram.

Den studieavgiftsbelagda verksamheten fortsitter att 6ka i omfattning. Ar 2025 uppgér antalet
helarsstudenter inom den studieavgiftsbelagda verksamheten till 890, varav 62 procent kvinnor,
se tabell 7 respektive tabell 30 i tabellbilagan.

Tabell 7. Antal helirsstudenter och helirsprestationer i studieavgiftsbelagd
verksamhet 20232025

’ 2023 2024 2025
Helarsstudenter 525 694 890
Helarsprestationer 436 591 812

Killa: Ladok.

For information om konsfordelning och antal helarsstudenter och helarsprestationer per fakultet och omrade, se tabell
30 i tabellbilagan.

Avseende registrerade nybdrjare syns ett trendbrott 2025, dir antalet registrerade minskat med 13
procent jamfort med 2024, se figur 2. Jamfort med tidigare ar &r antalet antagna dock fortsatt pa
en hog nivd. Av de antagna &r det drygt 60 procent som registrerar sig.

Figur 2. Antal antagna och registrerade nyborjare inom studieavgiftsbelagd
verksamhet 2021-2025*
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Kalla: NyA och Ladok.

* Uppgifterna avser nyborjare, vilket innebér att antagna till kurser inom program exkluderats liksom registrerade pa
program frén och med termin 2 och fortsattningsregistrerade pa kurs. Andel kvinnor &r 2025 4r 60 procent av antalet
antagna och 57 procent av registrerade nyborjare.

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom ett utbytesavtal uppgick till 452, varav
66 procent kvinnor, vilket dr en 6kning med 17 personer jamfort med 2024 (14s mer om student-
mobilitet inom olika utbytesavtal i kapitlet Gemensamt for verksamhetsgrenarna).

For fjarde gangen tillimpades separat antagning till sex masterprogram inom foretagsekonomi
och 50 studenter antogs, varav 68 procent kvinnor. Den separata antagningen har underléttat
planeringen for institutionen.
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Den studieavgiftsbelagda verksamheten bidrar till mer varierade studentgrupper och innebar att
svenska studenter far 6kade mdjligheter till internationalisering pd hemmaplan. Verksamheten
leder vidare till 6kat soktryck vilket bedoms bidra till 6kad kvalitet i utbildningen.

Stockholms universitet har ett vilfungerande samarbete med Migrationsverket med utgangspunkt
i den samverkansdverenskommelse som tecknades 2024. Enligt uppgifter fran Migrationsverket
beviljades fler studenter ett tvadrigt uppehéllstillstind under 2025 och den genomsnittliga
handldggningstiden for forstagdngssokande forkortades.

Antalet ans6kningar om aterbetalning 6kade jamfort med 2024. Det dr vanligare att médn begér
aterbetalning. Orsaken ér, liksom tidigare ar, ndstan uteslutande att studenterna fatt avslag pa
ansokan om uppehallstillstand eller att besked om uppehallstillstdnd drdjt sa lange att det varit for
sent att paborja studierna.

Utbildning som kompletterar avslutad utlandsk utbildning

Kompletterande juristutbildning

Stockholms universitet anordnar kompletterande utbildning for personer med avslutad utldndsk
juristutbildning. Utbildningen omfattar 120 hogskolepodng och leder till en svensk juristexamen.
Antagning till utbildningen sker en géng per ar.

Antalet sokande har 6kat nadgot de senaste tva aren, fran 198 sékande hostterminen 2023 till 211
hostterminen 2025, se tabell 8. Hostterminen 2025 antogs 22 studenter, varav samtliga pabodrjade
utbildningen, att jamfora med 2023 och 2024 da 14 respektive 19 antagna pabdrjade
utbildningen. Tidigare ar har flera av de antagna pa grund av bristande sprakkunskaper i svenska
haft svart att klara utbildningen. Antagningstalet har darfor sdnkts och dessutom har
svarighetsnivan pa det spraktest som utgdr ett av urvalskriterierna hojts for att de som antas ska
ha béttre forutsdttningar att klara utbildningen. Detta utvirderas fortlopande. Antalet registrerade
nyborjare minskade till foljd av detta 2023, men har okat igen 2024 och 2025.

Tabell 8. Antal sokande, antagna, registrerade nyborjare och helarsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utlindsk juristutbildning
2023-2025, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

| 2023 | 2024 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Sokande 198 54 46 213 56 44 211 59 41
Antagna 15 60 40 21 67 33 22 59 41
Registrerade nyborjare 14 64 36 19 63 37 22 59 41
Heldrsstudenter 32 81 19 26 73 27 34 62 38

Kalla: NyA och Ladok.

Under 2025 tog elva studenter, varav 73 procent kvinnor, ut en juristexamen. Det kan jamforas
med 2024 da 22 studenter, varav 82 procent kvinnor, tog examen.

Av studentgruppen som paborjade utbildningen 2023 har sex personer, fem kvinnor och en man,
tagit examen och en manlig student har formellt avbrutit utbildningen. Ovriga sju har vare sig
avslutat eller formellt avbrutit utbildningen. Det finns flera olika orsaker till avhoppen och till att
studenter hamnar efter i utbildningen, exempelvis langa pendlingsavstand eller att studierna blir
alltfor betungande pa grund av att studenterna samtidigt arbetar och har familj. Bristande
spréakkunskaper spelar, som framgar ovan, ocksé en roll. Under varen 2023 genomfordes en
kartldggning av studenterna pé utbildningen och de som hamnat efter erbjods studievégledning.
Den visade att studenterna antingen arbetade heltid eller bedrev andra studier, vilket gjorde att de
inte hade négon direkt avsikt att ta upp studierna i nulédget.
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Stockholms universitet kan vidare konstatera att ménga studenter, liksom tidigare ar, dr personer
med svensk gymnasieutbildning som gatt en juristutbildning utomlands. Andelen studenter med
svensk gymnasieutbildning av de antagna under 2023 var ovanligt hog, 86 procent. Ar 2024 var
andelen 47 procent och 2025 var den 45 procent.

En mer omfattande uppfdljning av utbildningen har pébdrjats under hostterminen 2025.

Kompletterande larar- och forskollararutbildning

Stockholms universitet, Goteborgs universitet, Linkdpings universitet, Malmo universitet, Umea
universitet och Orebro universitet har mojlighet att anordna kompletterande utbildning for
personer med avslutad utléndsk lérar- och forskolldrarutbildning eller annan utbildning som kan
anses relevant for svensk skola. Stockholms universitet har samordningsansvaret. Utbildningen ér
individuellt utformad till bade innehéll och omféng och leder antingen direkt till en l4rar- eller en
forskollararlegitimation eller forst till en svensk ldrarexamen och dérefter till en ldrar- eller en
forskollédrarlegitimation. Utbildningen vénder sig dven till de som redan har en svensk lérar- eller
forskollérarlegitimation men som genom kompletterande studier vill fa mer kunskap om larar-
och forskolldraryrket i Sverige. Utbildningen omfattar maximalt 120 hogskolepoéng.

Fran utbildningens start och fram tills for nagra &r sedan kompletterade de flesta studenterna mot
en svensk ldrarexamen. Darefter har ett skifte skett och numera kompletterar de flesta studenter
mot lérar- eller forskolldrarlegitimation. Det innebdr att studierna planeras enligt det beslut som
Skolverket tagit avseende vad en person ska komplettera for att erhélla en ldrar- eller
forskollédrarlegitimation utifrdn en utldndsk lérar- eller forskolldrarexamen.

Under 2025 tog 21 studenter, varav 76 procent kvinnor, ut en svensk ldrarexamen, och 18
studenter, samtliga kvinnor har kompletterat mot legitimation. Under &ret gjorde 21 studenter
studieavbrott, varav 90 procent kvinnor. Den vanligaste anledningen till avbrott &r svarigheter att
kombinera studier med arbete, men dven langa pendlingsavstand eller att man erhallit
lararlegitimation under studietiden.

Antalet antagna har dkat med 22 procent under 2025 jimfort med 2024, se tabell 9. Aven antalet
registrerade nybdrjare Okar, dock inte i samma omfattning. Det noteras att andelen antagna
studenter som inte paborjar utbildningen har gétt upp under 2025 jamfort med 2023 och 2024.
Orsaken till att studenter inte paborjar eller avbryter sin utbildning &r till storsta del att det &ar
svért att kombinera arbete med studier.

Tabell 9. Antal sokande, antagna, registrerade nyboérjare och helarsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utléindsk lirar- och
forskolldrarutbildning 2023-2025, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

| 2023 | 2024 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Sokande 383 88 12 344 83 17 380 88 12
Antagna 79 86 14 98 87 13 120 90 10
Registrerade nyborjare 69 90 10 89 88 12 100 92 8
Heldrsstudenter 128 90 10 113 87 13 132 88 12

Kalla: NyA och Ladok.

For att 6ka genomstromningen pa utbildningarna har studenterna en kontaktperson som foljer upp
deras individuella studiegéngar i inledningen av och under utbildningen. Kurser f6ljs upp med
kursvérderingar efter varje kurs.

Ett exempel pa utvecklingsarbete som har genomforts under éret ér 6kad information och
forberedelse infor studenternas forsta VFU-period. Syftet dr att introducera studenter och VFU-
handledare for varandra infér VFU:n. Kursansvarig informerar om kursen och utbildningen samt
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att fragor fran bade handledare och studenter kan stéllas. Universitetet ser att bade studenter och
handledare genom detta fér battre forutsattningar och att férre fragor stélls ndr VFU-perioden vél
ar inledd. Ett annat utvecklingsarbete har initierats till foljd av att vissa studenter aterkommande
far underként pa examinationen, framst pa grund av sprakliga utmaningar. Arbetet bygger vidare
pa tidigare utvecklingsinsatser och erfarenheter och universitetet har genom analys av
kursmaterial, tidigare examinationer och studentfeedback jobbat fram mer effektiva
sprakutvecklande stodstrukturer.

Efter genomford utbildning far studenterna dven besvara en enkéit med fragor om utbildningens
innehall, uppldgg och relevans.

Kompletterande socionomutbildning/utbildning i socialt arbete

Stockholms universitet, Géteborgs universitet, Umea universitet och Malmo universitet anordnar
kompletterande utbildning for personer med avslutad utlindsk socionomutbildning/utbildning i
socialt arbete. Aven Sédertdrns hogskola har méjlighet att anordna kompletterande utbildning
men har dnnu inte startat upp sddan. Stockholms universitet samordnar utbildningsinsatserna.

Antagning till utbildningen vid Stockholms universitet sker en gang per ar och det dr fortsatt
manga sdkande som inte uppfyller behorighetskraven. I syfte att utbildningen skulle bli mer
attraktiv for motiverade behdriga sokande gjordes utbildningen om till ett program som leder till
socionomexamen fran ar 2022. Antalet behoriga sokande 6kade under 2022, men har sedan dess
pendlat. Ar 2024 hade universitetet lika minga behériga sokande som 2022 medan universitetet
jamforelsevis 2023 och i senaste antagningen 2025 haft hilften s manga behdriga sokande. Det
har inte gétt att faststilla varfor utfallet fluktuerat pa detta sitt. Ar 2025 hade universitetet 53
sokande till utbildningen varav fem var behoriga sokande och fyra antogs till utbildningen.

Tabell 10. Antal sokande, antagna, registrerade nyborjare och helirsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utlindsk socionomutbildning
2023-2025, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

| 2023 | 2024 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Sokande 44 77 23 58 74 26 53 58 42
Antagna 4 100 0 8 88 13 4 50 50
Registrerade nyborjare 4 100 0 8 88 13 4 50 50
Heldrsstudenter 3 100 0 7 94 6 10 88 12

Kalla: NyA och Ladok.

I den nyborjarenkét som studenterna besvarar aterkommer frekvent svaret att det som motiverar
dem att 14sa utbildningen &r att den leder till en socionomexamen och dérefter ett arbete inom det
professionella filtet socialt arbete. Studenter som antagits innan 2022 bedéms ha haft lagre
motivation att ldsa fardigt utbildningen eftersom kurspaketet dé inte ledde till ndgon examen.
Huvudlérare och mentor for programmet bekréftar att de nya studenterna har en hog
studiemotivation och relevanta férkunskaper. Att utbildningen leder till examen kommer fortsatt
att lyftas fram i arbetet med att férbéttra marknadsforingen av utbildningen och né ut till behoriga
sokande och potentiella framtida studenter.

Stockholms universitet arbetar med uppfoljning av programmet pa olika sétt. Utover det
sedvanliga sittet att f6lja upp utbildning genom kursvirderingar har studenterna ocksé en mentor
som de diskuterar och foljer upp sina studier med. Studenterna far dven besvara en nyborjarenkat
och en enkit vid examen. Huvudldrare/mentor for kompletteringsstudenterna arbetar tillsammans
med kollegor pé ordinarie socionomprogrammets forsta termin for att fraimja studenternas
utveckling inom akademiskt skrivande och dérigenom stimulera till bittre sprakkunskaper.
Vidare ges vigledning via mentorstraffar om hur studenterna kan utdka och forbéttra sina
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kunskaper om svenska samhéllets och vilférdsstatens organisering, kunskaper som &r mer
begransade 4n hos medstudenter pé ordinarie socionomprogram.

Utbildningens tredje termin, som inkluderar kandidatuppsatsen, samléses med studenter pa
ordinarie socionomprogram. Studenterna pa kompletteringsutbildningen har vissa svérigheter att
klara delkursen i forskningsmetod som foregér kandidatuppsatsen. Sérskilt dr de oférberedda pé
fordjupning 1 kvantitativ metod som kréver mer forkunskaper dn den de fatt med sig fran
respektive utlindska grundutbildning. De insatser som sattes in, sdsom att ge studenterna tillgang
till filminspelningar och workshops fran ordinarie socionomprograms introducerande metodkurs
bedoms som nagot otillrickliga. Arbetet med att utveckla ytterligare metodstdd fortsdtter infor
kommande ldsér, med sérskilt fokus pa kvantitativa metoder.

Av de 14 studenter som paborjat utbildningen tidigare &r sedan programmet introducerades 2022
ar nio fortsatt aktuella i utbildningen (&tta kvinnor och en man). Under 2025 har tre studenter
(kvinnor) tagit socionomexamen. Ingen student har formellt anmélt studieavbrott under aret.
Nagra enstaka studenter har inte varit aktiva och de som uppgett anledning till franvaron aterger
tidigare kénda patalade orsaker till avbrott, som svérigheter att kombinera studier med arbete och
bristande sprakkunskaper.

Uppfdljningen av tidigare examinerade studenter visar att alla, med nagot enstaka undantag, har
arbete inom faltet socialt arbete. Studenterna lyfter frekvent upp de juridikkurser som ingar i
utbildningen som sérskilt intressanta och nddviandiga infor framtidens yrkesutdvning, samt
uppger att de varit mycket ndjda med utbildningens innehall och uppliagg dir vissa kurser léses
separat och vissa kurser ldses ihop med studenterna pa ordinarie socionomprogram.

Sarskilda uppdrag

Kulturskoleklivet

Stockholms universitet har i uppdrag att utveckla och ge utbildning med relevans for
kulturskolan. Mélgruppen for universitetets satsning ar personer med gedigna konstnérliga
fardigheter och erfarenheter. Mélgruppen kan delas in i tvé kategorier; a) de som har
hogskoleutbildning fran det konstnérliga omradet och vill arbeta i kulturskola men saknar
pedagogisk utbildning och behover didaktisk kompetens inom sitt &mnesomrade, och b) de som
redan arbetar i kulturskola och har behov av nagon typ av fortbildning.

Kulturskoleklivet sker i ndra samverkan med Stockholms konstnérliga hogskola och till viss del
dven med Stockholms Musikpedagogiska Institut. Larosdtena samverkar kring kurspaket och
marknadsforing samt anordnar gemensamma seminarier. Inom ramen for satsningen finns det
mdjlighet att utbilda sig till kulturskolepedagog genom att lésa ett kurspaket om totalt 90
hogskolepodng. Det gar dven att ldsa enskilda kurser inom utbudet. Kurserna ges pé kvarts- eller
halvfart for att vara tillgéngliga for yrkesverksamma, men kan kombineras for den som vill
studera pa heltid. Det gér att ans6ka om validering av reell kompetens samtidigt som man soker
till en kurs. Ett par kurser ges helt pa distans och ett antal kurser har inslag av fjarrundervisning.

Kurspaketet rymmer kurser inom kulturskoledidaktik samt relevanta &mnesfordjupande och
amnesdidaktiska kurser. Darutover erbjuds valbara specialiseringskurser, som dr amnes-
overgripande eller &mnesspecialiserade. Tillsammans med tidigare konstnérlig utbildning eller
konstpedagogisk erfarenhet, ger de god kompetens for att undervisa i kulturskolan. I samarbete
med Stockholms konstnarliga hogskola erbjuds inriktningar inom drama/teater, film och media,
cirkus och dans. I samarbete med Umeé universitet erbjuds inriktningen bild och form.

Under 2025 gav Stockholms universitet sex kurser pd mellan 7,5 och 15 hogskolepodng inom
ramen for Kulturskoleklivet och antalet helarsstudenter uppgick till 15, se tabell 11. Kurserna har
fokus pa att studenterna ska ldra sig att utveckla en egen pedagogisk verksamhet. Praktiskt
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pedagogiskt och konstnérligt arbete varvas med reflektion samt vetenskapligt skrivande och
lasande. Kurserna ar praktiknira och i samverkan med kulturskolor i regionen, framst i
Stockholms stad, ges studenterna mojlighet till auskultation och eget ledarskap. Innehallet i
Kulturskoleklivet bygger dels pa analys av kulturskolornas behov utifran kompetensdialoger, dels
pa vidareutveckling och anpassning av kurser inom kandidatstrukturen i huvudomradet De
estetiska d&mnenas didaktik.

Tabell 11. Antal heldrsstudenter inom Kulturskoleklivet 2023-2025, med uppgift
om andel kvinnor och mén (%)

| 2023 | 2024 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
nta kvinnor (%) man (%) nta kvinnor (%) man (%) rta kvinnor (%) man (%)
Helarsstudenter 10 84 16 15 79 21 15 77 23

Killa: Ladok.

Utover kurserna har samverkan med Stockholms konstnérliga hogskola skett i en gemensam
utbildningsdag for pedagoger i regionen. Vidare har en studie om aterkoppling i kulturskolans
undervisning i relation till forskningscirklar i tre kulturskolor har genomf6rts. Studien redovisas
under 2026.

Forutom antagning, inklusive validering av reell kompetens, och undervisning, har anvisade
medel anvénts for koordinering.

I mars 2025 beslutades det om en omorganisation av den praktisk-estetiska verksamheten vid
Stockholms universitet (dnr SU FV-1423-24) vilken innebaér att forutsittningarna for att bedriva
Kulturskoleklivet vid universitetet har fordndrats. Mot bakgrund av detta 1dmnade universitetet
den 24 april 2025 in en hemstéllan till Utbildningsdepartementet om att inte lingre vara en del av
utbildningssatsningen. Fran och med 2026 har universitetet inte langre i uppdrag att anordna
utbildning inom Kulturskoleklivet.

Tolk- och oversattarutbildning

Enligt regleringsbrevet ska Stockholms universitet erbjuda tolk- och 6versittarutbildning och
konferenstolkutbildning vid behov. Dessutom ska universitetet erbjuda hogskoleutbildning i
teckensprak och tolkning.

Antalet registrerade studenter pa tolk- och Gversattarutbildningarna 2025 framgar av tabell 12.

Tabell 12. Antal registrerade pa tolk- och éversittarutbildningar 20232025, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Utbildning | 2023 ’ 2024 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) min (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Oversattarutbildningar 236 72 28 214 75 25 204 79 21
Konferenstolkutbildning 12 67 33 21 67 33
Teckensprakstolkutbildning 80 91 9 79 87 13 89 84 16
Ovrig tolkutbildning 95 73 27 63 71 29 129 64 36
Totalt 423 75 25 377 77 23 422 76 24

Kalla: Ladok.
*Antal avser registrerade individer som ar forstagangs- eller fortséttningsregistrerade under aret.

Tolkning i offentlig sektor gavs under 2025 i spraken arabiska, ryska och ukrainska. Tidigare ar
har dven utfall for utbildning till tolk i offentlig sektor vid Lunds universitet med finansiering
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fran Stockholms universitet ingétt i redovisningen. Fran och med 2025 har Lunds universitet ett
eget anslag, varfor dessa studenter exkluderats ur tabell 12 for samtliga ar.

Under éret har Stockholms universitet paborjat ett antal fristdende kurser i tolkning i offentlig
sektor som framst véinder sig till redan yrkesverksamma tolkar som behdver fortbildning. Den
ettariga konferenstolkutbildningen pa avancerad niva har inte givits under 2025, men
forberedelser har pagétt for en ny utbildningsomgéng med start hdsten 2026.

Stockholms universitet erbjod 2025 bade ett kandidat- och ett masterprogram samt flera
fristaende kurser i Oversittning. Antalet studenter pa dverséttarutbildningarna lag relativt stabilt
under éret, med undantag av Oversdttning I, den inledande kursen i kandidatprogrammet i sprak
och Oversittning, dér antalet sokande var markant ldgre 2025 jamfort med tidigare ar. En
forklaring kan vara att de under 2025 relativt frekvent forekommande péstdendena i media om att
Al inom en snar framtid tar 6ver Oversittarnas arbete har gjort ménga potentiella studenter
tveksamma till att soka en Oversattarutbildning. Utbildningen till dverséttare i offentlig sektor
gavs med spréken arabiska, dari, persiska, somaliska, ryska och ukrainska.

Stockholms universitet ska dven enligt regleringsbrevet erbjuda utbildning inom teckensprak och
tolkning. Skrivningen i regleringsbrevet har justerats 2025. Fordndringen innebér att universitetet
inte langre enbart far sirskild erséttning for studenter inom kandidatprogrammet i teckensprak
och tolknings forsta tva ar, utan att uppdraget ar breddat till att Aven inkludera hela programmet
och andra kurser inom omradet.

Universitetet ger sedan 2013 ett kandidatprogram i teckensprak och tolkning som fyller ett viktigt
behov av akademiskt utbildade teckensprakstolkar. Antalet helérsstudenter pa kandidat-
programmet uppgick till totalt 37, vilket 4r en 6kning med elva procent jamfort med 2024. Under
aret har ldrosétet dven erbjudit flera fristdende kurser i teckensprék och tolkning som framst riktar
sig till yrkesverksamma teckensprakstolkar. Antalet registrerade studenter motsvarar totalt tva
helarsstudenter. De fristaende kurserna ar under utbyggnad och véntas locka fler studenter
framgent. Till viren 2026 utokas utbudet med ytterligare en fristiende kurs. Ett antal
praktikkurser p& avancerad nivd hade inga studenter alls under aret. En forklaring dr att samtliga
studenter som avslutade kandidatprogrammet under varen fick arbete direkt efter kandidat-
examen.

Utbildningarna i teckensprak och tolkning som finansierades inom takbeloppet och med
finansiering fran anslag 2:65 och anslagspost 102, uppgick 2025 till 39 helarsstudenter, varav
88 procent kvinnor. Prognosen for de kommande tre &ren, 20262028, &r 42, 45 respektive 49
helérsstudenter.

Utbildning i vissa amnen

Stockholms universitet har i uppdrag att erbjuda utbildning i &mnena finska, lettiska, litauiska,
portugisiska, svenskt teckensprak och stralningsbiologi.

Antalet sokande till &mnet finska har minskat ndgot under 2025, men béde antalet sokande och
antalet erbjudna platser (antalet antagna) ligger pa en stabilt hog niva, se tabell 13. Aven antalet
helérsstudenter har minskat ndgot i jaimforelse med 2023 och 2024, men ligger fortfarande pa en
betydligt hogre niva dn aren dessforinnan, se tabell 14. Prestationsgraden har 6kat ndgot under de
senaste aren, vilket tyder pé att &mnets 1angsiktiga arbete med att 6ka genomstrémningen har gett
resultat och att rétt studenter har hittat till rétt kurser.

Det finns ett stort intresse for kurser i finska som frimmande sprik pa nyborjarniva, men antalet
studenter minskar succesivt efter den forsta terminen. Detta forklaras sannolikt mestadels av
personliga skil och att fa kianner ett behov av en examen i spraket. Savil campusforlagd
undervisning som distansundervisning ingar i utbudet av kurser i finska som frimmande sprak.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2025

26



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Utbildning avsedd for studenter med finska som modersmal eller med mycket goda kunskaper i
spraket, erbjuds bade i form av progressionskurser och som fristdende fortbildningskurser, frimst
for att tillgodose det stora nationella behovet av ldrare och andra experter inom &mnet.
Studentunderlaget bestér i huvudsak av blivande och redan yrkesverksamma larare. Kurser for
finsksprakiga erbjuds sedan pandemin endast som distanskurser.

Tabell 13. Antal behoriga sokande och antagna till utbildning i vissa imnen 2023-
2025, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Amne 2023 | 2024 2025
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
sokande antagna sokande antagna sokande antagna
Finska 1558 559 1128 495 1226 440
varav kvinnor/man (%) 63/37 63/37 65/35 67/33 63/37 63/38
Lettiska 497 210 475 235 712 330
varav kvinnor/mén (%) 41/59 49/51 47/53 45/55 50/50 49/51
Litauiska 448 197 419 222 647 304
varav kvinnor/man (%) 36/64 44/56 44/56 48/52 49/51 54/46
Gemensamma kurser, lettiska och litauiska 94 45 79 43 95 50
varav kvinnor/mén (%) 44/56 38/62 57/43 42/58 61/39 68/32
Portugisiska 859 217 979 180 951 195
varav kvinnor/man (%) 60/40 59/41 60/40 58/42 63/37 58/42
Stralningsbiologi 38 15 35 10 38 20
varav kvinnor/man (%) 71/29 60/40 49/51 50/50 68/32 65/35
Svenskt teckensprak 2 400 795 2368 799 2335 840
varav kvinnor/man (%) 89/11 87/13 88/12 87/13 90/10 89/11

Kailla: NyA

Intresset for studier i lettiska och litauiska ligger pa en hog niva och antalet antagna har okat
kraftigt jamfort med 2024, se tabell 13. Det finns stort intresse, sarskilt for fristdende sprakkurser
och kultur- och litteraturkurser, som troligen kan knytas till det aktuella geopolitiska ldget och ett
storre intresse for Baltikum. Antalet helarsstudenter och helarsprestationer har 6kat jamfort med
2024, vilket dr en positiv utveckling, se tabell 14. Dock syns en negativ trend for
genomstromningen pa fristdende kurser, dir ett hogre antal studenter registrerar sig pa kurserna,
men sedan antingen inte paborjar studierna eller avbryter studierna.

Overgangen till att ge kurser i lettiska och litauiska pa distans har resulterat i en bredare
rekryteringsbas, eftersom studenter fran savil andra delar av Sverige som andra ldnder deltar i
hogre utstriickning. Aven antalet studenter som har lettiska eller litauiska som modersmal eller
arvsprak har 6kat, och det finns en viss andel lettiska och litauiska modersmalslarare som vill
vidareutbilda sig. Universitetet har &ven, i samarbete med universiteten i Mainz, Kaunas och
Tartu, utvecklat ett masterprogram i sociolingvistik och flersprékighet. Genom samarbetet
breddas rekryteringsbasen och studentantalet okar, vilket bidrar till 6kad kvalitet. Universitetet
kan dven notera att dvergdngen fran detta masterprogram till forskarutbildning &r relativt hog.

Kursutbudet i portugisiska omfattar kurser fran nyborjar- till masterniva. De flesta kurser ges pa
engelska i kombination med portugisiska, vilket gor dem tillgéngliga for internationella
studenter. Antalet sokande minskade med tre procent jamfort med 2024, vilket bedoms vara en
naturlig variation fran ar till ar, se tabell 13. Antalet sokande har dock néstan dubblerats jamfort
med perioden 2020-2022 da i genomsnitt strax over 500 personer per ar sokte till utbildningarna.
En stor majoritet av studenterna léser fortfarande endast en termin, och liksom under tidigare ar
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utgjorde studenter pa forsta terminen drygt 70 procent av heldrsstudenterna. Fa tar examen med
portugisiska som huvudomrade, vilket dr ett monster som kdnns igen for ménga sprak.

Tabell 14. Antal helarsstudenter och helarsprestationer inom utbildningar i vissa
amnen 2023-2025, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Amne 2023 | 2024 | 2025

Hst Hpr Hst Hpr Hst Hpr
Finska 97 55 92 57 86 54
varav kvinnor/mén (%) 65/35 67/33 68/32 71/29 67/33 68/32
Lettiska 20 14 19 14 30 14
varav kvinnor/man (%) 54/46 59/41 47/53 50/50 54/46 56/44
Litauiska 18 13 19 15 28 16
varav kvinnor/man (%) 51/49 57/43 62/38 72/28 62/38 66/34
Gemensamma kurser, lettiska och litauiska 5 4 4 3 7 5
varav kvinnor/man (%) 66/34 70/30 77/23 88/13 75/25 68/32
Portugisiska 56 29 54 29 59 36
varav kvinnor/man (%) 63/37 66/34 55/45 55/45 60/40 64/36
Stralningsbiologi 4 4 4 3 4 4
varav kvinnor/man (%) 80/20 92/8 73/27 78/22 70/30 67/33
Svenskt teckensprak 105 75 104 70 116 67
varav kvinnor/man (%) 86/14 89/11 87/13 89/11 89/11 90/10

Kalla: Ladok.
* Avser endast utbildning inom ramen for takbeloppet.

Inom @mnet stralningsbiologi gav Stockholms universitet tva kurser 2025, Grundliggande
strdlningsbiologi och Strdlningsbiologi och celluldr toxikologi, bada pa avancerad niva. Antal
sokande till &mnet var marginellt hdgre &n 2024 medan antalet antagna 6kade med 100 procent.
Andelen kvinnor har 6kat bade bland s6kande och antagna. Studentgruppen utgérs huvudsakligen
av studenter som ldser kurserna inom olika program, men dven ett antal utbytes- och fristdende
kursstudenter. Antalet sokande och antagna &r i realiteten nagot hogre &n vad som framgar av
tabell 13 eftersom programstudenter inte sdker kurserna via antagningssystemet NyA.

Under 2025 har andelen helarsstudenter inom svenskt teckensprék okat tydligt i forhallande till
2024, se tabell 14. Okningen kan frimst hirledas till de kvillskurser som ges pé distans sedan
nagra ar tillbaka, dir man kan se ett 0kat intresse for kurser som sérskilt riktar sig mot larare,
forskollérare och lararstudenter. Att universitetet ger kvéllskurser pé distans ar viktigt och medfor
att studenter i1 hela Sverige kan delta. Det 6kade antalet helarsstudenter 4r en indikation pa att
detta uppdrag genomfors och tas emot vil av samhillet. Genomstromningen 2025 &r nagot ldgre
an tidigare &r och hdnger samman med att nigot fler studenter inte gjort eller inte klarat
examinationen for kursen. Ménga studenter deltar i distansstudier pa kvéllstid av personligt
intresse snarare én for att samla hogskolepodng, vilket ofta leder till att de avstar fran
examinationer. En tydlig skillnad i prestationsgraden syns i en av kvillskurserna som utdkats 1
omfattning genom att ett praktiskt moment inforts, vilket medforde att fler studenter endast
klarade en av tvd examinerande moment eller valde att inte géra examinationen. Till kommande
termin kommer denna kurs att goras om till tvi delkurser for att forbéttra genomstrdomningen.
Tabellerna visar endast kurser inom huvudomradet teckensprak.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2025

28



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Sarskilda ataganden

Test i svenska for universitets- och hogskolestudier

Sedan 2002 har Stockholms universitet haft regeringens uppdrag att ansvara for konstruktion,
utveckling och samordning av det behorighetsgivande testet i svenska for universitets- och
hogskolestudier (Tisus). Testets malgrupp ar personer med utlindsk gymnasieexamen som vill
studera vid svenska universitet och hogskolor men saknar behdrighet i svenska. Testet bestar av
tre provdelar: 14sforstéelse, skriftlig fardighet och muntlig fardighet.

Tisus holls vid sju svenska ldrosédten varen och hosten 2025: Goéteborgs universitet, Linkopings
universitet, Lunds universitet, Malmo universitet, Stockholms universitet, Umed universitet och
Uppsala universitet. Tisus holls pé ytterligare 83 provorter virlden 6ver under 2025.

Sammanlagt deltog 1 126 testtagare i Tisus 2025, se figur 3. Majoriteten, 71 procent, av
testtagarna skrev Tisus i Sverige, av vilka Stockholms universitet tog emot flest. Antalet
testtagare per provort beror bade pé efterfragan och provorternas kapacitet. Provorterna i Sverige
ombesdrjer bade genomférandet och bedomningen av Tisus, medan provorterna i utlandet endast
genomfor testet, som sedan bedéms vid Stockholms universitet. Totalt star universitetet darfor for
60 procent av bedomningen.

Av de som skrev Tisus 2025 var 60 procent 25 ar eller yngre. Liksom tidigare ar var det fler
kvinnor 4n mén som skrev testet. Konsfordelningen speglar den nationella trenden att fler
kvinnor soker sig till hogre studier.

Ar 2025 fick 45 procent av testtagarna godkint pa Tisus. Av kvinnorna fick 43 procent godként
och av méinnen 47 procent. Sammantaget var det 30 procent av testtagarna som fick underkant pa
testet och 25 procent som fick rest pé ett av delproven, vilket innebar underként pé en provdel
och mojlighet att vid tva kommande provtillfillen géra om endast den underkénda provdelen.

Godkénnandegraden ar relativt stabil och brukar ligga mellan 45-50 procent vid varje
provtillfille. En hog godkénnandegrad &r inte ett mal for Tisus, utan malet ar att nivan for
godként ska spegla den ldgsta acceptabla fardighetsnivan i svenska for hdgskolestudier. Den
nivan faststills av Tisus konstruktionsgrupp i samrad med en referensgrupp med representanter
fran Skolverket, behorighetsgivande kurser i svenska frén olika larositen samt konstruktions-
gruppen for nationella provet i svenska och svenska som andrasprék 3 i gymnasiet.

Figur 3. Antal testtagare i Tisus 2023-2025
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Kailla: Egen databas. Uppgift om kon baseras pa testtagarens egen uppgift i anmélan, d@ ménga testtagare saknar
svenskt personnummer.

*Ar 2025 har tre testtagare uppgett kon "annat" och elva testtagare har ej angett kon.
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Riktat pedagogiskt stod till studenter med funktionshinder i studiesituationen -
nationellt uppdrag

Stockholms universitet &r samordnare for det nationella anslaget for riktat pedagogiskt stod till
studenter med varaktig funktionsnedséttning som upplever funktionshinder i studiesituationen. I
atagandet ingar att samla in uppgifter om larosdtenas kostnader for det riktade pedagogiska
stodet. Darefter ska universitetet fordela nationella medel till larosdtena. De kostnadsuppgifter
som universitetet samlar in avser personella, pedagogiska insatser i studiesituationen for
studenter med varaktig funktionsnedséttning som av lérosétet beviljats riktat pedagogiskt stod. 1
tabell 15 redovisas kostnader for de pedagogiska stddinsatser som ingér i redovisningen.

Tabell 15. Anvisade medel och kostnader for riktade pedagogiska stodatgirder
2023-2025, mnkr

‘ 2023’ 2024‘ 2025
Anvisade nationella medel 44,7 48,5 50,2
Kostnader
Utbildningstolkning 52,9 54,5 60,6
Ovriga pedagogiska stodatgarder 81,6 79,4 71,3
Summa kostnader* 134,5 133,9 131,9
Underskott vid larosdtena** 61,1 56,6 53,4

Kalla: Rapportering fran lérosétena.
* Kostnader for 2024 har uppdaterats till faktiska kostnader, medan de for 2025 delvis &r berdknade.

** Avser kostnader utover de 0,3 procent av anslaget pa grundnivé och avancerad niva som larosétena sjdlva avsatter.

Av de anvisade nationella medlen for 2025 foérdelades 48,7 mnkr under véren utifran uppgifter
om lérosétenas underskott for 2024. Larosétenas totala underskott 2024 uppgick till 56,6 mnkr,
vilket gav en kostnadstickning pa 86 procent. Liksom foregdende &r minskar ldrosdtenas
underskott pa omradet. Det berdknade underskottet for 2025 innebér en forvantad
kostnadstiickning pa cirka 95 procent utifrdn prognos vid arsskiftet. Aven detta ar ir den storsta
bidragande orsaken till kostnadsminskningen sannolikt aktivt arbete for att effektivisera arbetet
och dra ner pa kostnader vid landets ldroséten. En annan bidragande orsak &r att svenskt
teckensprékslexikon inte ldngre finansieras med anslagsposten varfor mer medel arligen kan
delas ut till larosdtena i riktat pedagogiskt stod.

Som framgar av tabell 16 har 38 971 studenter beretts tillgang till riktat pedagogiskt stod under
2025, en 6kning med atta procent jamfort med 2024. Alla funktionsnedsittningsomréden dkar,
utom nedsatt rorelseformaga som minskar med elva procent. Det funktionsnedsittningsomrade
som procentuellt okar mest dr det storsta omradet, neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (NPF).
Omrédet 6kar med 14 procent och utgdr 43 procent av studenterna med riktat pedagogiskt stdd.
Okningen inom NPF hinger troligtvis samman med det 6kade antalet diagnoser. En annan
delforklaring kan vara att endast primér funktionsnedséttning anges. Vid NPF 4r samsjuklighet
vanligt, och foreligger flera nedséttningar anges den nedséttning mest stod behovs for att
kompensera for, och det dr ofta NPF. Detta bidrar med stor sannolikhet till att NPF 6kar pa
bekostnad av andra funktionsnedsittningsomrdden, som exempelvis psykisk ohélsa.

Kvinnor fortsitter att vara dverrepresenterade géllande att fa riktat pedagogiskt stod och utgor 71
procent av populationen. Det dr inte klarlagt om detta beror pé att kvinnor med funktions-
nedséttning 1 hogre utstrickning studerar vidare 4n mén, i storre omfattning har tillgéng till
dokumentation om funktionsnedséttning, upplever mindre stigma kring att anséka om stod, eller
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om andra faktorer spelar in. Konsskillnaden dr storst inom funktionsnedséttningsomrade psykisk
ohilsa. Kvinnors andel av populationen dr 80 procent. En sannolik forklaring till skillnaden é&r att
kvinnor i hogre grad sdker vard for psykisk ohélsa, vilket dkar tillgang till nddvéndig
dokumentation for att styrka funktionsnedséttning.

Tabell 16. Antal studenter med funktionshinder i studiesituationen som beretts
tillgang till stodresurser 2023-2025 vid svenska lidroséiten, med uppgift om andel
kvinnor och min (%)

2023 2024 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)

Studenter med dyslexi/specifika |ds- och
skrivsvarigheter 13086 69 31 14090 70 30 14 842 70 30
Studenter med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar 12498 67 33 14622 68 32 16 741 69 31
Studenter med psykisk ohélsa 3163 80 20 3129 79 21 3086 80 20
Studenter med nedsatt rérelseférmaga 614 66 34 567 67 33 505 66 34
Studenter med synnedséttning 384 58 42 403 59 41 430 56 a4
Studenter med horselnedsattning —utan
utbildningstolkning 339 71 29 337 71 29 347 76 24
Studenter med utbildningstolkning —
teckenspréks- och/eller skrivtolkning 194 82 18 171 78 22 188 75 25
Studenter med andra varaktiga begransningar
av funktionsférmagan 2510 76 24 2631 77 23 2832 76 24
Totalt 32788 70 30 35950 70 30 38971 71 29

Kailla: Rapportering fran larositena.

Delar av de nationella medlen anvinds till universitetets samordningskostnader. Dessa uppgick
till 1,4 mnkr (1,6 mnkr 2024). Inom ramen for samordningsansvaret har en konferens samt
webbinarier for samordnare genomforts, liksom introduktionsdagar for nyanstillda samordnare.

En uppf6ljning har genomforts i samarbete med 22 ldrosdten genom en enkdtundersokning riktad
till cirka 21 000 studenter med beviljat stod. Flera larosdten har med utgangspunkt i resultaten
fran uppfoljningen inlett ett arbete med att utveckla och forbattra det riktade pedagogiska stodet.
Vid Malmé universitet har exempelvis tydligare och mer omfattande material om riktat
pedagogiskt stod tagits fram for larare, medan Linnéuniversitetet och Lunds universitet pa olika
sdtt har stirkt informationen till studenter. Under aret ersatte &dven ett antal ldroséten personella
anteckningsstod med digitala 16sningar. Vid Hogskolan i Skévde foljdes forandringen upp
tillsammans med berérda studenter, som Overlag var positiva. En hdg och jamn kvalitet pa
anteckningarna, tillsammans med ett minskat beroende av medstudenter, framhalls som centrala
positiva effekter av forandringen.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Stockholms universitet ar ett universitet i hog grad priglat av fri grundforskning och fri
forskning inriktad mot tilliimpningar. Att professorer, lektorer och bitridande lektorer ir
verksamma inom sévil forskning som utbildning ger forutsittningar for hogsta kvalitet
inom bada dessa omraden. Utbildningen pa forskarniva ska utbilda framtidens forskare
samt kvalificerade medarbetare till niringsliv och offentlig sektor.

Utbildning pa forskarniva

Utbildningen pé forskarniva vid Stockholms universitet omfattar drygt 1 200 aktiva forskar-
studerande inom nérmare 150 d&mnesinriktningar vid ett femtiotal institutioner fran samtliga
fakulteter. Mélet for universitetets forskarutbildning &r att utbilda framtidens ledande forskare for
akademin och for samhallet i stort. Doktorander vid Stockholms universitet gar vidare till
kvalificerade uppdrag inom akademi, néringsliv och offentlig sektor i Sverige och internationellt.
En god forskarutbildning &r dessutom en viktig faktor for att attrahera framstadende seniora
forskare och lérare till universitetet. Universitetet har genom sin storlek och sina starka
forskningsmiljoer goda forutséttningar att kunna bedriva forskarutbildning av hogsta kvalitet.
Kvalitetssékring av forskarutbildningen bedrivs systematiskt, bland annat genom
handledarutbildning och uppfoljning av doktorandernas progression. Universitetet erbjuder en
god arbetssituation for doktoranderna, dér det utdver forutséttningar for utbildning inom breda
och starka forskningsmiljoer ingdr goda anstillningsférhallanden och en bra arbetsmiljo.

Antagning

Ar 2025 antogs 221 nya doktorander, varav 58 procent kvinnor, vilket ir en liten kning jaimfort
med foregéende ar d4 201 doktorander antogs.

Figur 4. Antal nyantagna till utbildning pa forskarniva 2023-2025
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Kalla: Ladok.
For uppgift om fordelning mellan omraden och fakulteter, se tabell 31 i tabellbilagan.

Ar 2023 antogs emellertid 223 doktorander, vilket ir i nivd med &rets antagning. Sett dver tid
forefaller antagningen till utbildning pé forskarniva vara relativt stabil, med en variation pé négra
tiotal nyantagna uppat eller nedat mellan éren.
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Genomsnittlig nettostudietid

I tabell 17 redovisas genomsnittlig nettostudietid’ for doktorsexamen och licentiatexamen for &r
2025 jamfort med de tvé foregaende &ren. Nettostudietiden for savil doktors- som
licentiatexamen ar ungefdr densamma for kvinnliga och manliga doktorander. Nettostudietiden
for doktorsexamen ar som framgér av tabell 17 relativt jimn over tid.

Tabell 17. Genomsnittlig nettostudietid (dr) for doktorsexamen respektive
licentiatexamen 2023-2025

Typ av examen 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Totalt For For Totalt For For Totalt For For
kvinnor man kvinnor mén kvinnor méan
Doktorsexamen 4,5 4,4 4,5 4,7 4,6 4,7 4,5 4.6 4.4
Licentiatexamen 3,3 3,4 3,2 3,4 3,5 3,3 3,3 3,2 3,4

Kalla: Ladok.
Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts dé efterrapportering forekommer.
For uppgift om nettostudietiden per fakultet och omrade, se tabell 32 i tabellbilagan.

Examina

Ar 2025 utfirdades 233 doktorsexamina och 25 licentiatexamina, vilket avseende
doktorsexamina ar en uppgéng jaimfort med foregaende ar (213) men en liten nedgang avseende
licentiatexamina (30). Antalet licentiatexamina &r sjunkande Over tid d4 allt farre avslutar sina
studier med licentiatexamen samt da méanga institutioner, sedan halvtidskontroller blivit
obligatoriska inom forskarutbildningen, avskaffat sina tidigare krav pa licentiatexamen som ett
steg pa vigen mot en doktorsexamen. Av de nyutexaminerade doktorerna var 55 procent kvinnor,
medan 48 procent var kvinnor av de nyutexaminerade licentiaterna.

Figur 5. Antal doktorsexamina respektive antal licentiatexamina 2021-2025
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Kalla: Ladok.
For uppgift om konsfordelning och antal examina per fakultet, se tabell 33 i tabellbilagan.

Forskning

Inom Stockholms universitet bedrivs sévil fri grundforskning som oberoende tillimpad
forskning. Universitetet har ett langsiktigt perspektiv pa verksamheten, vilket inkluderar riktade

7 Nettostudietiden dr den faktiska studietiden efter bortrdkning av institutionstjénstgdring samt av ledighet av sirskilda
skél (sjukledighet, fordldraledighet, tjanstgdring i totalforsvaret, fortroendeuppdrag).
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forskningssatsningar, for att sikra och utveckla bade bredd och djup i forskningen.
Léraranstillningar vid universitetet, bitrddande lektorer, lektorer och professorer, ar darfor fullt
finansierade av statsanslag. Universitetet arbetar malmedvetet med &mnesmaéssigt breda
utlysningar av lararanstillningar. Dessa annonseras 6ppet och internationellt for att
institutionerna ska kunna bygga upp starkast mdjliga forskningsmiljoer med hogt meriterade
sokande. Konkurrensen om léraranstéllningarna vid Stockholms universitet dr vanligtvis mycket
hdg och manga av de rekryterade kommer nérmast fran en anstéllning i ett annat land, vilket
bygger upp internationella och méangfasetterade miljoer. Forutom larare bidrar doktorander,
forskare och postdoktorer hogst visentligt till universitetets forskningsvolym. Forskningen
praglas av internationalisering, samverkan och en inriktning mot 6ppen vetenskap.

Stockholms universitet har identifierat sammanlagt sexton profilomraden som alla rymmer stark
forskning. Profilomrédena &r stora och breda forskningsmiljéer som ofta innefattar
forskningsverksamhet vid flera institutioner. Dessutom finns ett stort antal framstdende
forskargrupper och enskilda starka forskare inom en méngfald av discipliner. Forskarna soker de
samarbeten och arbetssitt som bést gynnar kunskapsutvecklingen, vilket ger goda forutséttningar
att driva projekt vid den absoluta forskningsfronten. Universitetets forskare anlitas ofta i statliga
utredningar, medverkar i media, ldmnar remissvar pa lagforslag och ingar i flera
Nobelkommittéer och internationella expertorgan.

Oppen vetenskap

Stockholms universitet har under 2025 fortsatt att bidra till det nationella arbetet med 6ppen
vetenskap. Genom Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har universitetet
medverkat i utvecklingen av den nationella webbplatsen Openscience.se, framtagen tillsammans
med Svensk Nationell Datatjanst (SND) och i samarbete med Kungliga biblioteket. De offentliga
forskningsfinansidrerna stodjer initiativet som ger en samlad och tillginglig 6versikt Gver det
svenska ekosystemet for 6ppen vetenskap. Till webbplatsen ér dven ett LinkedIn-konto kopplat
som drivs av Kungliga biblioteket. Stockholms universitet ingér i redaktorsradet tillsammans med
Vetenskapsradet.

Universitetet har vidareutvecklat sitt stod for héllbar 6ppen vetenskap genom att stirka ramverk
och infrastruktur for hantering, lagring, tillgéngliggérande och bevarande av forskningsresultat
och forskningsdata. Arbetet omfattar forskningsstddjande tjénster, institutionsbesdk och
webbinarier samt forvaltning av Bolincentrets repositorium for klimatvetenskapliga data. Ett
flerérigt projekt for att etablera infrastruktur for langsiktigt bevarande av forskningsinformation
bedrivs i samverkan mellan Stockholms universitetsbibliotek och IT-avdelningen.
Universitetsbiblioteket har under aret dven inlett en pilot med lokala data stewards vid utvalda
institutioner for att klarldgga behov av tjansteomfattning, utbildning och arbetsrutiner infor en
langsiktig fullskalig implementering.

Samlingssidorna for 6ppen vetenskap pé su.se har uppdaterats och vidareutvecklats, och flera
artiklar om 6ppen vetenskap har publicerats av universitetets sakkunniga. Universitetet ar fortsatt
representerat i Vetenskapsradets referensgrupper for 6ppen tillgang till forskningsdata och deltar
aktivt i EU-kommissionens arbete inom den europeiska forskningsfederationen EOSC-A. En
forskare fran Stockholms universitet har valts in som styrelseledamot i EOSC-A, vilket starker
Sveriges och universitetets representation i det europeiska arbetet med 6ppen vetenskap.
Universitetet foretrdder &ven SUHF i EOSC-relaterade fragor och driver lirositenas nationella
referensgrupp.

Som forsta svenska laroséte att underteckna The Barcelona Declaration on Open Research
Information fortsatter universitetet att verka for Oppenhet som standard i forskningsinformations-
system, bland annat genom deltagande i internationella arbetsgrupper.
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Universitetet har en ledande roll inom BIBSAM-konsortiet och deltar i nationella initiativ for
Oppen tillgdng. Kostnaderna for 6ppen publicering har fortsatt att 6ka, och d& kostnadsnivén
forvintas kvarsté har universitetet behdvt permanenta en tidigare tillfélligt 6kad finansiering till
omradet. Stockholms universitet deltar dven i den nationella arbetsgruppen for 6ppna larresurser
och stddjer det fortsatta utvecklingsarbetet nationellt.

I enlighet med The Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA) fortsitter
universitetet att reformera sina system for forskningsutvérdering och meritering genom arbete
inom National Chapter Sweden och deltagande i nationella arbetsgrupper.

Arbetet tillsammans med nordiska larositen for att utveckla ett kapacitetscenter for diamant
oppen tillgang fortskrider. Universitetet har etablerat en nationell nod for diamantmodellen, och
Stockholm University Press har 6vergétt till diamantpublicering for sina tidskrifter.

Forskningsrén

Nedan foljer ett axplock av forskningsron som publicerats eller presenterats av universitetets
forskare under aret.

Forskare fran Stockholms universitet, East China Normal University och Sinopec Shanghai
Research Institute of Petrochemical Technology har upptéckt tva helt nya typer av zeoliter, en typ
av porosa kristaller som erbjuder nya miljovénligare mojligheter for att bilda material som
anvénds i allt fran hushallsrengoringsmedel till avancerade batterier.

Nya forskningsresultat visar hur gravitationsfélt pdverkar hardvara for kvantdatorer och ldgger
grunden for nya framsteg inom kvantsensorteknik. Forskningen &r ett samarbete mellan Nordita,
som drivs gemensamt av Stockholms universitet och KTH, och Google Quantum Al.
Forskningsresultaten visar att &ven de svaga gravitationskrafterna néra jordytan kan paverka
kvantsystem.

En studie visar att cirka 31 500 liv kan ha raddats i Sverige under 2021 genom vaccination mot
covid. Forskarnas modell kan anvéndas for att utviardera vaccinationsstrategier och verkan av
restriktioner.

Genom att studera vilka vixtarter som borde finnas i ett ekosystem men saknas — sa kallad mork
biodiversitet — kan forskare tydligare se ménniskans paverkan pa naturen. En ny studie visar att
ménsklig aktivitet paverkar den lokala artdiversiteten ldngt mer &n man tidigare trott.

Moln i den lagre atmosfaren dr mycket kénsligare for fordndringar i koncentrationen av
atmosfériska aerosolpartiklar 4n man tidigare trott. Upptickten paverkar bland annat
bedémningen av hur mycket ménniskors utslépp av fina partiklar har bromsat den globala
uppvarmningen orsakad av vixthusgaser.

Forskare fran Stockholms universitet och Naturhistoriska riksmuseet har i samarbete med
forskare pa Gronland och 1 Kanada identifierat en tidigare odokumenterad klass av PFAS 1 fett
hos spackhuggare.

Astronomer fran Stockholms universitet har tillsammans med andra forskare undersokt en
exploderande stjdrna som saknar alla de vanligaste grunddmnena i universum. Den séllsynta
avskalade stjarnan hjélper forskarna att forstd hur och var grunddmnen som svavel och kisel
bildas.

I en studie, publicerad i tidskriften Nature Sustainability, presenterar forskare en lovande vig mot
mer hallbara plaster fria frén bisfenol A. Delar av forskningen har utforts vid Stockholms
universitet och SciLifeLab.
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En stor nordisk studie, ledd av forskare vid Stockholms universitet, visar att kvinnor i
heterosexuella par forlorar mest i arbetsinkomst efter att de fatt sitt forsta barn, jamfort med
kvinnor i samkdnade par.

En studie av forskare fran bland annat Stockholms universitet visar att skillnaderna i hilsa vixer
mellan rika och fattiga i Sverige, trots ett halvt sekel av politiska insatser for att minska
ojamlikhet. Forskarna visar att gapet i forviantad livslingd mellan de med lagst och hogst
inkomster tredubblats sedan 1960-talet.

I Sverige ar intensivt fordldraskap normen i samhéllet. Men de mammor som édgnar sig at
intensivt fordldraskap rapporterar en sémre hélsa &n de mammor som avférdar dessa attityder,
visar en studie. For papporna visar resultaten det motsatta: de pappor som dgnar sig at intensivt
fordldraskap mér béttre &n de som inte gor det.

En studie visar att lekprogrammet 7Tid for lek och samspel kan stotta barn som inte kommer till
skott i leksamspel med andra barn. Metoden &r utvecklad av forskare vid Stockholms universitet i
samarbete med forskolor. Studien visar att programmet fungerar for alla barn och resultatet kan
bidra till virdefull kunskap om hur forskolor kan arbeta for att skapa béttre forutsittningar for lek
mellan barn.

En studie visar att transpersoner och personer med olika konsidentiteter fortfarande moter
motstand och diskriminering pa arbetsplatsen och ofta representeras felaktigt i media. Den
huvudsakliga slutsatsen &r att synlighet utan ritt kunskap ofta inte leder till inkludering, utan
snarare Okar risken for att dessa personer utsitts for hat. Men synligheten medfor ocksé potential
for erkdnnande och acceptans.

Familjehemsplacering ska skapa en tryggare tillvaro for barn och unga, men en studie i
kriminologi visar motsatsen. Barn och unga som &ar familjehemsplacerade i Stockholm utsétts for
brott i hogre grad &n jamnériga som inte bor i familjehem. Sexuellt vald 4r en brottskategori som
sticker ut.

Forskare vid bland annat Stockholms universitet har analyserat hur dédsannonser i svensk press
forandrats under de senaste femtio aren. Storst dr fordndringen 1 symbolbruket dér korset ersatts
av ett mycket varierat symbolbruk for att formedla den dodes identitet, men dven delar av
annonstexten ir idag mer personlig och familjér. Férandringarna kan kopplas till den 6kade
intimiseringen i den offentliga svenskan under senare decennier.

En ny studie fran bland annat Stockholms universitet avslojar nir hundar borjade variera i form
och storlek. Tidigare har forskare ansett att stora kranier dr vargar och att mindre kranier &r
hundar, men nu har forskarna kunnat visa att det inte ar sa enkelt. Hundar bérjade uppvisa en
mangfald i form och storlek redan for minst 11 000 ér sedan, léngt fére den moderna aveln kom i
gang under 1800-talet. Det visar en ny arkeologisk studie publicerad i tidskriften Science.

Forskare inom programmet Glémda flottan har genom arkivstudier identifierat ett skeppsvrak
utanfor Porkala i Finska viken som krigsfartyget Falken. Vraket uppticktes 1974 men fartygets
identitet har varit oklar fram till nu. Fartyget, som kan beskrivas som ett litet Vasaskepp, byggdes
at kung Gustav II Adolf och anvéndes senare under drottning Kristinas tid.

En studie av hur EU:s nya regelverk — Cyber Resilience Act och Product Liability Directive —
paverkar programvara med 6ppen kéllkod tydliggor vilka undantag som géller och visar hur
utvecklare och projekt behdver anpassa sina arbetssitt, sarskilt genom starkt dokumentation, for
att mota framtida krav och sdkerstilla den 6ppna kéllkodens fortsatta hallbarhet.

En studie belyser svarigheterna med att reglera snabbt framvéxande teknologier som Al. Genom
att identifiera fyra samtidiga lagstiftningsmodeller i EU:s Al-forordning — statutory,
administrative, judicial och outsourced — visar forskarna hur detta skapar fragmenterad reglering
och presenterar ett forslag till en mer sammanhéallen lagstiftningsstrategi som kan fungera som
végledning for framtida teknikreglering.
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En studie undersoker hur generativ Al omformar filmsektorn ur ett EU- och UK-upphovsrittsligt
perspektiv. Genom att analysera bdde Al-trdning och det som produceras av Al-systemen visar
forskningen att en licensbaserad modell kravs for att sdkra réttigheterna, att Al-assisterade verk
kan ges upphovsrittsligt skydd och att ansvar kan utkrdvas for innehall som gor intrang.

Urval av framgangsrika nationella och internationella ansokningar

Forskare vid Stockholms universitet har varit framgangsrika med ansékningar hos saval
nationella som internationella forskningsfinansidrer. Detta géller inte minst inom det europeiska
ramforskningsprogrammet Horisont Europa dir det sammanlagda utfallet for universitetet ar
2025 var det bésta hittills, drygt 29 miljoner euro eller cirka 310 mnkr. De storsta bidragen till
enskilda forskare ges inom Europeiska forskningsradets utlysningar (ERC), och inom dessa fick
tolv av universitetets forskare sina ansokningar beviljade: fem Starting Grants, tvd Consolidator
Grants, tre Advanced Grants, och dven tva mycket prestigefulla sé kallade Synergy Grants som
soks 1 samarbete mellan forskare i olika lander. Ett Synergy Grant tilldelades Institutionen for
naturgeografi tillsammans med forskare i Osterrike, Storbritannien och Frankrike; 12,5 miljoner
euro beviljades, varav 2,8 miljoner euro eller cirka 30 mnkr till Stockholms universitet, for
projektet Northern Peatlands in the face of climate warming and abrupt changes. Likaledes
erholl Nordita tillsammans med forskare fradn Schweiz, Spanien och Frankrike ndrmare 10
miljoner euro, varav 2,8 miljoner euro eller cirka 30 mnkr till Stockholms universitet, for
projektet Probe of the first microseconds of the Universe with cosmological magnetic fields.

Sammantaget dr dock Vetenskapsradet den mest betydande av universitetets externa
forskningsfinansiérer, med dver 500 mnkr i bidrag fordelade pa ett hundratal olika projekt under
2025. Vetenskapsradet stod ocksa for arets storsta enskilda bidrag till universitetet, daribland tva
femariga forskarskolor for lararutbildare. Institutionen for &mnesdidaktik beviljades 42 mnkr for
REMATH II: Forskning pd och med Praktikbaserad Matematikldrarutbildning, och Institutionen
for specialpedagogik 32 mnkr for Forskarskola i specialpedagogik: Interventionsforskning i
skolan.

Horisont Europa

Stockholms universitet har enligt regleringsbrevet ett uppdrag att redovisa relevanta insatser som
vidtagits for att bidra till de mal som anges i den nationella strategin for svenskt deltagande i
Horisont Europa. I enlighet med rekommendationen i forskningsfinansidrernas forslag till den
nationella strategin Kraftsamling for Horisont Europa har universitetet tagit fram malsatta
strategier for det egna deltagandet i ramprogrammet. En &versiktlig plan f6r Stockholms
universitets deltagande i ramprogrammet Horisont Europa 2021-2027 utgdr grunden for
planeringen av de insatser som universitetet gor for att bidra till 14rosétets och de nationella
maélen for deltagande i Horisont Europa. Det 4r glddjande att antalet beviljade bidrag fran ERC
har okat under de tvé senaste aren jamfort med tidigare.

Utifran det hittillsvarande utfallet i ramprogrammet bedéms universitetets deltagande dka nagot,
och en viss 0kning av totalt beviljade medel jamf6rt med det tidigare ramprogrammet Horisont
2020 kan ocksé forvéntas.

Stockholms universitet arbetar aktivt med att informera, ge stéd och undanrdja hinder for att
forskarna ska skriva konkurrenskraftiga ansdkningar till Horisont Europa. Under 2025 har
universitetet bland annat fortsatt arbetet med att systematiskt sprida information om Horisont
Europa inte minst genom nyhetsbrev. Universitetet organiserar ocksa riktade informationsmoten
for forskare for att nd ut med information och mojligheter inom ramprogrammet. Under aret
anordnades ett dvergripande seminarium om EU-finansiering samt ett mer specifikt seminarium
om finansieringsmojligheter for samarbetsprojekt inom Horisont Europa. Tillsammans med KTH
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och University of Manchester holls dessutom ett webbinarium med fokus p& EU-finansiering av
samarbetsprojekt. Vidare genomfordes seminarier som informerade om ERC och sérskilt om
ERC Synergy Grant. For tredje aret i rad arrangerades, i samarbete med Ragnar Soderbergs
stiftelse som medfinansiér, ett ERC-internat for juniora forskare med syfte att hoja kvaliteten pa
ERC-ansokningar. Universitetet organiserade dven en postdok-dag med 6ver 200 deltagare, dir
bland annat finansieringsmdjligheter inom Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA)
presenterades. Den europeiska universitetsalliansen Civis genomforde en utlysning av fromedel
med syfte att frimja langsiktiga, forskarinitierade forskningssamarbeten inom alliansen, inklusive
planering av gemensamma Horisont Europa-ansdkningar.

Stockholm trios gemensamma Brysselkontor syftar till att frimja lérosétenas 6kade deltagande i
olika EU-finansierade forsknings- och innovationsprogram med fokus pa Horisont Europa.
Utdver det 16pande arbetet genomforde kontoret i Bryssel och Stockholm trio under 2025 en
fjairde omgang av EU-kursen for forskare med begransad kunskap om EU-finansiering. En
central del av Brysselkontorets verksamhet utgdrs av proaktivt paverkansarbete. Under 2025 har
detta arbete varit sdrskilt intensivt, och Stockholm trio har aktivt medverkat i diskussionerna,
bade pa nationell och internationell niva, kring utformningen av nésta ramprogram, FP10, samt
lémnat svar till sju utlysta samrad fran EU-kommissionen. Lés mer om Stockholm trio i kapitlet
Samverkan med det omgivande samhillet.

Uppdragsforskning

Uppdragsforskning &r ett av de mest omedelbara sétten att nyttiggdra forskning och samverka
med det omgivande sambhéllet, savil nationellt som internationellt. Uppdragsforskningen star for
en forhallandevis liten del av verksamheten vid universitetet.

Stockholms universitet har ett antal pdgaende och pabdrjade uppdragsforskningsprojekt dir
uppdragsgivarna dr internationella aktorer. En del av dessa uppdrag har under foregaende ar
upphandlats av EU:s institutioner och byraer, men dven andra internationella aktdrer sdsom
foretag. Universitetet har under 2025 fatt farre nya eller fornyade uppdrag fran EU:s institutioner
och byréer samt aktdrer utanfér EU-sfaren jamfort med tidigare &r.

Uppdragsgivare inom uppdragsforskning, utover EU-organ, r fraimst nationella myndigheter till
exempel Havs- och vattenmyndigheten, Naturvardsverket, Riksbanken, Jimstélldhets-
myndigheten samt flera ldnsstyrelser, kommuner samt inhemska och utldndska foretag.
Miljoévervakningen utgor en viktig del av uppdragsverksamheten.

Praktiknara forskning — samverkan mellan skola och hogskola

Utbildning, Lirande, Forskning (ULF) dr en nationell verksamhet dar skolhuvudmén och
larosdten med lararutbildning samverkar kring praktiknéra skolforskning. Syftet ar att stirka
skolans och ldrarutbildningarnas langsiktiga utveckling och bidra till forskning av hog kvalitet
som gynnar barn och elever. ULF-verksamheten vid Stockholms universitet 4r omfattande och
bygger vidare pa och konsoliderar forskning kring undervisnings- och skolutveckling.

Sedan januari 2025 organiseras arbetet med ULF i fem noder. Stockholms universitet samordnar
Huvudstadsnoden som forutom Stockholms universitet innefattar Gymnastik- och idrotts-
hogskolan, Kungliga musikhogskolan, KTH, Sodertdrns hdgskola, Konstfack och Stockholms
konstnérliga hogskola. Nodens arbete leds av en gemensam ledningsgrupp med lika ménga
representanter for ldroséten och skolhuvudmén. Varje larosite ansvarar for att bedriva praktik-
néra forskning av hog kvalitet utifran skolans behov. Forskningen omfattar samtliga skolformer
inklusive forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning och anpassade skolformer.
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Stockholms universitets ULF-verksamhet utgar fran Stockholm Teaching & Learning Studies
(STLS), som bestar av atta amnesdidaktiska ndtverk dar larare och forskare samverkar. En central
del av infrastrukturen for den praktiknéra forskningen &r den &mnesdidaktiska forskarskolan
(AdFo), gemensamt finansierad av universitetet och skolhuvudmin, som méjliggor for
verksamma lérare att delta i forskarutbildning inom ramen for sin anstéllning i skolan. De statliga
ULF-medlen har bidragit till att utveckla och bredda forskningen inom STLS samt initiera
pilotprojekt som knyter forskning om undervisningsutveckling till frdgor om skolans ledning och
kvalitetsarbete. Négra av de projekt som pagatt vid universitetet under aret ar: De yngsta
forskolebarnens sprakutveckling och ordforrad, Korsningskompetenser — en sprdakmedveten lds-
och litteraturundervisning samt Att formulera och l6sa problem relaterade till brdk och
rationella uttryck.

Resultaten fran forskningen sprids via vetenskapliga och professionsinriktade tidskrifter,
konferenser samt lirarmedia. En central arena &r Ldrarnas forskningskonferens, som 2025
samlade 450 deltagare. Ett nytt initiativ inom Huvudstadsnoden &r Skolledarnas
forskningskonferens, som ar en motesplats for utbyte av erfarenheter och resultat fran forskning
som involverar skolledare.

Publiceringar

Publicering av forskningsresultat, och da sarskilt med peer review-granskning
(refereegranskning), dr ett vanligt matt pa kvalitet i forskningen. I figur 6 anges det totala antalet
vetenskapliga publiceringar av forskare vid Stockholms universitet de senaste fem aren, samt
delméngden refereegranskade tidskriftsartiklar under samma period. Nedgangen fran 2024 till
2025 — 3 599 refereegranskade tidskriftsartiklar och 4 993 publikationer totalt &r 2025, jamfort
med 3 715 refereegranskade tidskriftsartiklar och 5 535 publikationer totalt &r 2024 — beror till
stor del p4 efterslépning i inrapporteringen. Aven vid tidigare arsskiften har avsevirda nedgéngar
noterats men dessa har efterhand upphamtats genom kompletterande inrapportering.

Figur 6. Antal refereegranskade tidskriftsartiklar och antal vetenskapliga
publiceringar totalt inklusive populirvetenskapliga 2021-2025
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Killa: DiVA.

Uppdatering av tidigare &rs uppgifter har gjorts da det finns en eftersldpning i registreringen. Eftersldpningen innebdr
att statistiken for 2025 inte &r att betrakta som komplett.

For information om vetenskapliga publiceringar per fakultet och omrade, se tabell 34 i tabellbilagan.
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Samverkan med det omgivande samhallet

Deltagande och aktivt engagemang i samhiillet {ir en viktig och naturlig del i Stockholms
universitets verksamhet. Med nyttiggorande av forskningsresultat och kunskapsspridning
bidrar universitetet till nya lésningar pa bade globala och lokala samhéllsutmaningar och
till att motverka faktaresistens.

Av hogskolelagen framgar att samverkan ska utgé fran ett dmsesidigt utbyte och resultera i att
den kunskap och kompetens som finns vid universitetet kommer samhéllet till nytta. Uppdraget
forverkligas vid Stockholms universitet genom en lang tradition av samhéllsengagemang. Som ett
larosidte 1 huvudstaden préglas universitetets verksamhet av en dppenhet och starka relationer till
néringsliv, offentlig sektor och civilsamhiéllet i huvudstadsregionen.

I universitetets strategier betonas att samverkan &r en del av verksamhetens utveckling och
inbegriper en interaktion dar floden av idéer, problemstillningar, kunskap och resurser mellan
universitetet och externa aktorer leder till 6msesidig utveckling. I strategierna betonas dven
vikten av att dessa samverkansformer utvecklas. Genom att verka for 6ppna dialoger och skapa
forutsattningar for kunskapsutbyten, innovativa 16sningar pa problem och 6kad forstielse for hur
forskningsresultat utvecklar ny kunskap kan universitetet pdverka samhéllet i en positiv riktning.
Detta samtidigt som det &r kvalitetshdjande for utbildningen och forskningen. I tider av en 6kad
faktaresistens ar universitetets samhéllsengagemang central liksom vikten av att bibehalla
fortroendet for akademin.

Samverkansarbetet vid universitetet utgor en naturligt integrerad del av kdrnverksamheten. Det
betyder att ansvaret for universitetets samverkansarbete i forsta hand ligger pa de institutioner
och centrumbildningar dér forskningen och utbildningen bedrivs. Pa fakultetsniva finns ocksa
stodstrukturer for samverkan inom utbildning och forskning. Inom universitetsforvaltningen
finns, integrerat med universitetets forsknings- och innovationsstdd, dven ett centralt
samverkansstod.

Samhallsengagemang och kunskapsspridning

Tillsammans med universitetets samverkansparter bidrar universitetet till att hitta [0sningar pa
samhéllsutmaningar och behov till dmsesidig nytta for bada parter. Klimatkrisen, ekonomiska
utmaningar nationellt och globalt, geopolitiska konflikter som krigen i Ukraina och Mellandstern,
kriminalitet liksom hot mot demokrati och Gppenhet, dr exempel pa omraden dér universitetet
bidragit med sin kunskap. Den oerhdrt snabba utvecklingen inom Al och dess paverkan pa
sambhéllet dr ett annat angeldget omrade dér universitetets kunskap kommer samhéllet till del.

Universitetets forskare och larare deltar som ledamoéter och experter i internationella och
nationella organ och utfor samhéllsviktiga uppdrag inom svensk offentlig sektor sdsom att
utveckla indikatorer, utféra miljodvervakning, skriva rapporter och rekommendationer samt
formulera remissvar.

Universitetet tillgangliggdr och okar intresset for larositets forskning och utbildning bland annat
genom pressmeddelanden och de expertlistor inom olika forskningsomraden som publiceras pa
universitetets webbplats. Dessa genererar samverkansforfragningar och véigledning for media.

Under aret har det genomforts forskningsprojekt dir nyttjande av vetenskapskommunikation
stirkt samverkan med regionala aktdrer. Har kan ndmnas forskning om genetisk biodiversitet
inom husdjursavel, globala policyfrdgor om plaster, kemikalier och miljéféroreningar samt
bevarandeinsatser for korallrev.
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Medborgarforskning dr en anvéndbar metod for delar av ldrosatets forskning. Har kan ndmnas
projektet Algforskarsommar, dir privatpersoner hjélper forskare att samla in data om alger i
svenska och finska vatten och transkribathons dér sléktforskarforeningar och forsamlingar hjélpt
forskare att digitalisera kéllmaterial.

Universitetet inledde under aret ett samarbete med Sprakmuseet vid Kulturhuset Stadsteatern.
Flera forskare fran Stockholms universitet medverkar i programmet och belyser spréikets
betydelse ur olika perspektiv. Samarbetet ar ett led i arbetet att fora ut forskningsbaserad kunskap
till allménheten och visa sprakets roll i ett demokratiskt samhélle.

Akademin for ekonomistyrning i staten (AES) vid larosétet ar ett nétverk av forskare som
tillsammans med praktiker arbetar for att initiera, skapa och formedla kunskap om ekonomi- och
verksamhetsstyrning i offentlig sektor. Forskare inom ekonomistyrning, revision, strategiarbete
och organisation vid Stockholms universitet deltar i arbetet.

Stockholms universitet har for fjarde &ret i rad fatt i uppdrag av regeringen att genomfora
antagningsprov for tilltrade till ukrainsk hogskoleutbildning for ukrainska medborgare i Sverige.
Provet genomfordes ar 2025 vid tvé tillfdllen. Totalt anmélde sig 127 ukrainska ungdomar i
aldern 1617 &r, som pa grund av kriget befinner sig i Skandinavien, till provet. Totalt 101
ungdomar skrev provet, varav 51 procent kvinnor.

Samverkan inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

I flera av universitetets yrkesexamensprogram &r verksamhetsforlagd utbildning (VFU) en
integrerad del av utbildningen. Inom lérar-, psykolog- och socionomprogrammen finns darfor en
utvecklad VFU-organisation med ndra och upparbetade dmsesidiga kontakter med bade
avnamare och professionsorganisationer. Knutet till juristutbildningen finns ocksa ett sarskilt
arbetsmarknadsrad med representation fran de storsta yrkesomradena. Arbetsmarknadsdagar for
olika utbildningsomraden arrangeras i samarbete med bransch- och professionsorgan, av
studentforeningar, institutioner och fakulteter, dér arbetsgivare bjuds in for att tréffa studenter.
Studentféreningarna anordnade under aret bland annat arbetsmarknadsdagar for systemvetare,
personalvetare och naturvetare.

Samverkan inom forskning

Vid universitetet bedrivs ett stort antal forskningsprojekt i samverkan med néringsliv, offentlig
sektor och branschorganisationer. En av rets storre samverkanssatsningar &r ACCELERATE —
Accelerera omstédllningen och uppskalningen av bioCO,-anvandning, ett multidisciplinart
forskningscentrum som fatt stéd med 60 mnkr fran Stiftelsen for Strategisk Forskning. Projektet
leds av KTH tillsammans med Stockholms universitet. [Inom ramen for excellenscentret
EDUCATE: Excellence Dark Universe Centre and Technology Enabler sker samverkan med
industrin avseende maskininldrningstekniker kopplade till beredskap vid radiologiska och
nukledra attacker eller olyckor.

I ett pdgéende projekt mellan Stockholms universitet, Kulturhuset Stadsteatern och Ericsson
Research sker forskningssamverkan i syfte att skapa en helt ny form av publika forestallningar
dér fysiska aktorer kan interagera med virtuella aktdrer, och med fysiska och virtuella objekt.

Skolsamverkan och aktiviteter riktade till skolor

Vid Stockholms universitet bedrivs en omfattande samverkan med skolor, bland annat ges
flertalet uppdragsutbildningar for fortbildning av larare (14s mer i kapitlet Utbildning pa
grundniva och avancerad niva). Samverkan for basta skola (SBS) och dess efterfoljare Riktade
insatser (RI) &r tva regeringsuppdrag som leds av Skolverket. De syftar till att mota bristande
resultat, kvalitet och likvardighet hos huvudman, skolor och forskolor i hela landet. Universitetet
leder det vetenskapliga stodet till SBS/RI och samordnar for detta syfte sju ldroséten.
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Den sista fredagen i september varje ar bjuds elever fran arskurs 9 och gymnasiet in till den érliga
nationella vetenskapsfestivalen ForskarFredag. Evenemanget innehéller ett stort utbud av
forskarpresentationer, dialoger och prova-pa-experiment. Merparten av institutionerna inom det
Naturvetenskapliga omradet deltog vid arets ForskarFredag. Levande fragelddan ér ett
arrangemang, dér elever i arskurs 5 far besoka universitetet for att tréffa forskare och experter
och stélla naturvetenskapliga fragor.

Vetenskapens hus, som drivs av Stockholms universitet och KTH i samarbete med Stockholms
stad, inspirerar elever och larare i grundskolan och gymnasiet inom naturvetenskap, teknik och
matematik med malet att bredda rekryteringsbasen till universitetsutbildningar. Fokus har pa
senare ar legat pa dessa amnens betydelse for ett hallbart samhélle. Under 2025 har, tillsammans
med Stockholms stad, planering skett for en ny filial i Kista for att ge ungdomarna i Jirvaomradet
nya mdjligheter. Placeringen i Kista, som &ven dr ett tekniknav med ménga innovativa foretag,
véantas frimja moten mellan skola, akademi och néringsliv. Vetenskapens hus i Kista 6ppnar den
1 januari 2026.

Centrumbildningar — arenor for forskningssamverkan med omgivande samhille

Universitetets centrumbildningar &r ofta integrativa forskningsmiljoer som svarar mot specifika
samhéllsutmaningar i nidra samverkan med externa parter. Centrumen involverar ofta flera &mnen
och institutioner liksom externa parter, men kan ocksa vara specialiserade forskningsinstitut.

I samarbete med SLU, KTH, Beijerinstitutet och flera nyckelaktorer inom maltidssektorn
etablerades under éret forskningscentret PLATE. Centrumet bedriver forskning och samverkan
kring maltidens roll for 6kad beredskap och hallbarhet och koordineras av Stockholm Resilience
Centre (SRC).

Ostersjdcentrum samverkar med olika aktérer pa regional, nationell och internationell niva, for
att sprida kunskap som leder till en béttre havsmiljé. Samverkan sker bland annat med
Helsingforskommissionen, dir Ostersjdldnderna gemensamt arbetar for att forbittra Ostersjons
tillstand. Under 2025 utreddes effekterna av forbattrad avloppsrening i norra Sverige och Finland.

Stockholm Centre for Commercial Law (SCCL) har som framsta uppgift att frimja forskning och
forskarutbildning inom afférsjuridiken, och &r en etablerad nod for forskning och kunskaps-
overforing till det omgivande samhéllet, med ett omfattande nétverk av lirositen, institutioner,
organisationer och myndigheter.

Inom universitetets Centrum for cirkuléra och héllbara system (SUCCeSS), skapas en
samarbetsplattform for att 16sa var tids stora utmaningar inom hallbar framtid. Centrumet
samverkar med beslutsfattare, industri och det omgivande samhéillet p& nationell och
internationell niva.

Tillsammans med Region Stockholm tecknade Stockholms universitet, Karolinska Institutet och
KTH under aret en avsiktsforklaring om att etablera ett nytt centrum for medicinsk
stralningsvetenskap. Centrumet ska samla ledande forskare, kliniker och ingenjorer frén akademi,
vérd och niringsliv for att utveckla framtidens cancerbehandling.

Universitetsovergripande strategiska partnerskap

Pa central nivé stdds samarbeten och samverkansaktiviteter genom universitetsgemensamma
avtal, ingangna med en rad olika externa parter, som andra ldrositen, kommuner, foretag, Region
Stockholm eller organisationer, for att utveckla forskning, utbildning, innovation och bidra till
sambhéllet.

Universitetsalliansen Stockholm trio bildades 2019 och ar ett samarbete mellan Stockholms
universitet, Karolinska Institutet och KTH. Under 2025 har samarbetet inom alliansen framforallt
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handlat om de sex prioriterade omrddena utbildning, Stockholm Trio for Sustainable Actions,
forskningsinfrastruktur, sammanhallna campusomraden, EU-samarbetet och internationalisering.
Det framsta exemplet pd framgéngsrikt samarbete inom Stockholm trio &r det gemensamma
campus som finns inom SciLifeLab. Har finns gemensamma infrastrukturer och vérldsledande
forskare fran alla tre ldrosdten. Nagra exempel pa hiandelser under aret ar tecknandet av en
avsiktsforklaring och workshop géllande okat forskningssamarbete mellan alliansens universitet
och University College London, samt gemensamt arbete rorande kommunikations- och
trafiklosningar mellan alliansens campusomraden. Darutéver har flera evenemang héllits inom
ramen for Stockholm trio bade i Stockholm och i Bryssel. Las mer om Stockholm trios
gemensamma Brysselkontor 1 kapitlet Forskning och utbildning pa forskarniva.

Inom ramen for samverkansavtalet med Region Stockholm finansieras arligen gemensamma
forskningsprojekt inom Life Science, psykisk hélsa, digitalisering, klimat och samhaéllsplanering
samt kultur.

Partnerskapet med Stockholms stad &r inriktat pa tre fokusomraden: klimat och miljo, social
hallbarhet samt konst och kultur. Stockholms trio arrangerade tillsammans med Stockholms stad
under aret en AIMday med temat hallbar konsumtion med syfte att etablera kontakter och
diskussion mellan forskare och Stockholms stads medarbetare kring utmaningar inom omréadet.
Resultaten ska foljas upp under 2026 och evenemanget planeras att bli arligen aterkommande.

Stockholms universitets forskare och studenter samverkar kontinuerligt med Avdelningen for
museer och konst inom Stockholms stads kulturforvaltning. Studenter bjuds in till studiebesok
och medverkar i Stadsmuseets samtidsdokumentationsprojekt, anstillda inom kulturférvaltningen
bistar med undervisning och handledning och flera gemensamma forskningsprojekt planeras.

Samverkan med Kulturhuset Stadsteatern har under ret resulterat i ett stort antal gemensamma
forskningsansokningar, flera vetenskapliga publikationer samt skolaktiviteter och seminarier. I
samverkan med Socialférvaltningen och Socialtjansten i Stockholms stad bedrivs tva Forte-
finansierade projekt kopplade till social hallbarhet, ett om socialtjdnstens arbete med
brottsprevention och ett om framtidens sociala arbete med substansmissbruk.

Inom ramen for universitetets centrala samverkansavtal med Dramaten har universitetet sedan
2022 deltagit som akademisk part i det EU-finansierade projektet Sustainable Theatre Alliance
for a Green Environmental Shift. Till den l16pande verksamheten inom avtalet hor studiebesok,
gastforelasningar och erbjudanden om examensarbeten och praktikplatser. Forskare deltar ocksa i
olika forestillningssamarbeten.

I december 2025 undertecknade Stockholms universitet och Folkuniversitetet en avsikts-
forklaring som markerar en fordjupning av samarbetet mellan parterna. Malet med avsikts-
forklaringen &r att gemensamt arbeta for att frimja det livslanga ldrandet och hgja bildnings- och
utbildningsnivan samt stirka individers delaktighet i samhaéllet. Demokrati, mangfald och
héllbarhet ar prioriterade omraden.

Innovationer bidrar till att nyttiggora forskning till omgivande
samhalle

Stockholms universitets forméga att generera och utveckla nya idéer bygger pa den forskning och
utbildning som bedrivs och universitetets bredd inom olika discipliner.

Vid universitetet finns ett samlat innovationsstdd som bestar av innovationskontoret (som ar en
del av universitetsforvaltningen), Stockholms universitet holding AB och Drivhuset Stockholm
for studentinnovationer. Dessa aktorer ger ett samlat stod for att frimja nyttiggdrande av idéer.
Stodet utgdrs av uppsokande verksamhet, tidig radgivning, inspirations- och
utbildningsaktiviteter och affarsutveckling genom universitetets holdingbolag.
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Innovationskontoret har under &ret fortsatt att utveckla kompetens kring tidig
innovationsfinansiering och EU:s innovationssystem.

Innovationsstddets verksamhet finansieras med sérskilda anslag fran regeringen som under 2025
uppgick till drygt 5,9 mnkr.

Under éret har innovationskontoret fokuserat pa att géra universitetets innovationsstdd vélkéant
och tillgéngligt for forskare som vill kommersialisera eller nyttiggdra sina resultat, att skapa ett
sammanhallet stod frén forskningsansdkningar till innovation och att stiarka universitetets roll i
det lokala och regionala innovationsekosystemet.

Evenemanget Innovation Day anordnades under aret for att frimja en innovativ kultur och 6ka
kunskapen om innovationsprocessen, immateriella tillgdngar och finansieringsvégar.
Evenemanget lockade cirka 100 deltagare fran olika institutioner, inklusive forskare som tidigare
skapat framstaende innovationer. Under 2025 inleddes dven ett samarbete med huben Feminvest
for att inspirera kvinnliga forskare och ge stdd i tidiga skeden av innovationsprocessen.

Stockholms universitet deltar i flera projekt som fatt planeringsbidrag inom Vinnovas utlysning
Visioner for vérldsledande forskning och innovation inom strategiska teknikomréden, som ingér i
regeringens satsning pa kommande excellenskluster. Dessutom har tva forskare vid larosétet fatt
nitverksbidrag inom Vetenskapsradets utlysning for kommande excellenskluster.

Stockholms universitet medverkar som part i en nationell forskarskola for transformation av
offentlig sektor, Fofos, finansierad inom Impact Innovation-programmet SustainGov. Fofos ar en
transdisciplindr, innovativ forskarskola som ska fungera som en nationell kunskapsnod for
utveckling av handlingsorienterad kunskap for transformation av offentlig sektor.

Under 2025 har Stockholms universitet holding AB fortsatt att starka sitt stdd till forsknings- och
kunskapsbaserade innovationer och utveckling av deeptech-baserade bolag. Deeptech innebar
innovationer eller 16sningar baserade p& banbrytande vetenskaplig forskning eller avancerade
teknologier, som ocksa ar komplexa och kapitalkravande med lang utvecklingstid innan
kommersialisering. Stockholms universitet holding AB 4ger, tillsammans med Karolinska
Institutets och KTH:s holdingbolag, fonden Trio Impact Invest, for investeringar i deeptech-
innovationer i Stockholmsregionen.

Drivhuset Stockholm har genomfort den érliga idétdvlingen Impact Cup, som en av ménga
aktiviteter under aret for att stéirka studenters innovationskraft och entreprendrskap. Dér tédvlade
35 studentbidrag med fokus pa 16sningar i kategorierna hallbart samhaélle, héllbar hilsa och
héllbar milj6. Impact Cup arrangeras i samverkan med Stockholms universitet, Sodertorns
hdgskola och Stockholms Business Region.

Tabell 18 visar flodestal for idéer inom innovationsstddets verksamhet. Det totala antalet
radgivningar under aret uppgar till 162. Det totala antalet inkomna idéer for radgivning varierar
over aren. Ar 2025 har antalet radgivningar till forskare och studenter baserat pa nya idéer
minskat ngot jAimfort med tidigare ar. Pa totalen har det dock genomforts fler méten én tidigare,
da fler uppfoljande méten har genomforts for ett kvalificerat och individanpassat stod.

Bland forskarna ér flest idébdrare knutna till det naturvetenskapliga omradet men idéer kommer
dven fran andra delar av universitetet. Bland studenter finns idébarare inom flera &mnen dven om
data- och systemvetenskap samt foretagsekonomi dominerar. For 2025 har en positiv 6kning
skett avseende inkomna idéer och idéer som antagits till foretagsinkubator fran kvinnor jamfort
med 2024, se tabell 18.

Innovationsstddet har dven tillgéng till verifieringsmedel frén Vinnova (VFT-medel), som &r
sarskilt riktade till landets innovationskontor. VFT-medlen anvinds till exempel for teknisk
verifiering och immaterialrattsligt skydd. Under 2025 har 33 forskaridéer och 14 studentidéer fatt
verifieringsstod inom universitetets verifieringsprogram, se tabell 18. Innovationskontoret har
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under aret tillsammans med Stockholms universitet holding AB och Drivhuset implementerat en
gemensam process for VFT-programmet vid universitetet.

Tabell 18. Flodestal idéer inom Innovationsstodet 2023—-2025, med uppgift om andel
kvinnor och mén (%)*

2023 2024 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Antal inkomna idéer for radgivning** 147 198 48 52 162 58 42
fran forskare 47 43 34 66 35 51 49
fran studenter 100 169 51 49 133 60 40
Idéer som fatt verifieringsstod*** 23 27 30 70 36 49 51
fran forskare 20 25 75 33 48 52
fran studenter 7 43 57 14 50 50
Idéer som antagits till foretagsinkubator 7 13 18 82 3 33 67
Idéer som fatt investeringsstéd av SU Holding 4 2 17 83 3 33 67

Kailla: Eget register.
* Fran 2024 redovisas konsuppdelad statistik.

** Idéer definieras som innovationsstddets inflode dér en eller flera idébérare under ett strukturerat radgivningsmote
presenterat ett innovationsprojekt som har potential att nyttiggoras.

*** Med verifiering avses en afférsidé som utreds vidare for att sékerstélla och verifiera forutséttningar och mojlighet
till nyttiggérande. Statistik uppdelad pa forskare och studenter saknas for 2023.
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Gemensamt for verksamhetsgrenarna

Vid universitetet bedrivs verksamhet som iir gemensam for verksamhetsgrenarna, det vill
sdiga som inte pa nigot enkelt sitt kan hiinforas till antingen forskning, utbildning eller
samverkan utan som gors med koppling till tva eller alla dessa.

Kvalitetsarbete

Stockholms universitets kvalitetsarbete vilar pa en vil forankrad kvalitetskultur som utmérks av
ett reflekterande och kritiskt kunskapssokande liksom av formedling och forsvar av etablerad
kunskap. Kvalitetsutveckling av kdrnverksamheten bygger pa kollegiala processer inom
institutionerna och pé dialog mellan institutioner, fakulteter, vetenskapsomraden och universitets-
ledning samt externa samverkansparter. For utbildningens del deltar dven studentrepresentanter i
dessa dialoger.

En hornsten 1 universitetets kvalitetsarbete &r att 14rare ska dgna sig &t bade utbildning och
forskning och darigenom medvetet bidra till kvalitetssékring och utveckling av all
kiarnverksamhet. For att astadkomma hog kvalitet i verksamheten &r rekrytering och befordran av
larare en av de viktigaste processerna inom universitetet.

Den overgripande styrningen av kvalitetsarbetet &r tillitsbaserad och dialoginriktad och bygger pa
en 0msesidig koppling mellan kvalitetspolicyn, de 6vergripande strategierna med tillhérande
atgérdsplaner och kvalitetssystemets utformning. Vidare foljs kvaliteten i utbildning och
forskning upp genom faststillda indikatorer i arliga indikatorrapporter. Dessa ger ett strukturerat
underlag for att identifiera utvecklingsomraden och stodja en kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Under hosten paborjades en dversyn av Stockholms universitets kvalitetssystem da systemet nu
nér slutet pa sin forsta sexdrscykel. Syftet ér att forfina och effektivisera systemet utifran de
erfarenheter som gjorts och de goda exempel som synliggjorts i kvalitetsarbetet.

Utbildning

Universitetets kvalitetssystem for utbildning omfattar olika delomrdden och rymmer ett antal
centrala kvalitetssdkrande och utvecklande aktiviteter, till exempel kursutvirdering,
utbildningsgranskning och kvalitetsdialog.

Under éret avslutades 24 utbildningsgranskningar inom det humanvetenskapliga omradet och 15
inom det naturvetenskapliga omradet. Av granskningarna avsag 24 grundnivé och avancerad niva
och 15 granskningar avsag forskarutbildningsdmnen. I merparten av granskningarna beslutades
om rekommendationer och/eller nddvindiga atgérder. Nodviandiga atgérder rorde framst
utveckling av rutiner for bedomning och betygsséttning av sjdlvstdndigt arbete och sikerstillande
av att studenter ges mojlighet att uppna samtliga examensmal i sin utbildning. Andra atgérder
rorde aktiviteter fOr att stirka student- och doktorandinflytandet och 6kad genomstrémning pa
forskarniva. Under aret har omradesndmnderna dven godként atgérdsredovisningar for tidigare
granskade utbildningar.

De arliga kvalitetsdialogerna mellan rektor/prorektor och vicerektorer/dekan har genomforts och
resultaten har redovisats for Omradesovergripande radet och Rektors beredning for
universitetsovergripande utbildningsfragor och system for kvalitetssdkring (Rebus). P4 central
nivad omhéndertas fragor som &r av universitetsgemensam natur, till exempel sddana som ror
justeringar av systemet for utbildningsgranskningar infor nésta cykel och utbildningsfragor som
aktualiseras av samarbetet inom den europeiska universitetsalliansen Civis, i vilken Stockholms
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universitet ingér. De allra flesta frdgor som uppstér i till exempel utbildningsgranskningarna
omhéndertas dock av kollegiala organ pa omradesniva.

Under éret har ldrositet, som ett led i uppfoljningen av lirosétets kvalitetssystem, dven genomfort
en extern stickprovsgranskning av examensarbeten. Uppf6ljningen visade att utbildnings-
granskningarna inom kvalitetssystemet fungerar vil. Utbildningsgranskningarna har under aret
resulterat i en extern granskning av en utbildning, och det kan konstateras att systemet fangat upp
utmaningar och initierat atgirder.

Forskning

Forskningen vid Stockholms universitet kvalitetssdkras genom savil vetenskapssamfundets
inneboende processer med sakkunniggranskning som genom interna processer, rutiner, regelverk
och stodfunktioner. Kvalitetsarbetet vilar i grunden pa universitetets kvalitetskultur med kollegial
dialog, tillitsbaserad styrning och sakkunniggranskning. Den externa granskningen ar nérvarande
i flertalet arbetsprocesser sdsom vid ansdkan av externa bidrag, vetenskaplig publicering,
rekrytering och befordran samt vid universitetets egeninitierade fokusutvérderingar. Vidare
kvalitetssdkras verksamheten genom granskningar initierade av tredje part sdésom exempelvis
Vetenskapsradets tematiska utvérderingar av forskning.

Inom ramen for kvalitetssidkringssystemet for forskning sker en regelbunden uppfoljning av
forskningsverksamheten. Detta gors bland annat genom arliga indikatorrapporter, bade pa central
niva och pa institutionsniva. Den centrala rapporten diskuteras i Omradesovergripande radet samt
vid universitetsstyrelsens sammantride. De institutionsvisa indikatorrapporterna anvands som
underlag i terkommande kvalitetsdialoger om forskning, dir ansvariga frén institution, fakultet
och omradesledning medverkar. Dialogerna foljer en tredrscykel.

Under 2025 har en ny trearscykel paborjats, och kvalitetsdialoger har genomforts vid flera
institutioner inom bada vetenskapsomradena. Vidare har rektor faststillt en reviderad
handldggningsordning for kvalitetssystemet for forskning. I denna regleras att omrades-
ledningarna ska ta fram en kvalitetsrapport som ldmnas till rektor infor en kvalitetsdialog mellan
rektoratet (rektor och prorektor) och omradesledningen. De forsta kvalitetsrapporterna for
forskning kommer att avse 2025 och dialogerna genomfors under varterminen 2026.

Rektor har dértill inrdttat Rektors utskott for forskningsutvardering och system for kvalitets-
sikring (Rufus). Radet har det 6vergripande ansvaret for att se over kvalitetssystemet for
forskning samt for att hantera strategiska forskningsfragor av universitetsovergripande betydelse.

Att virna lararnas och forskarnas tid for forskning ar en central del av Stockholms universitets
kvalitetssdkringssystem for forskning. Detta, i kombination med den omfattande externa
granskning som sker i det l0pande arbetet, har lett till beslut att endast genomfora ytterligare
extern granskning nér ett tydligt behov har identifierats. Dessa granskningar gors genom sé
kallade fokusutvérderingar — egeninitierade utvirderingar som genomfors med hjilp av externa
granskare. Under 2025 har fem fokusutvarderingar pabdrjats och/eller fardigstallts.

Personal och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar ett 10pande arbete som innebar att attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla den kompetens verksamheten behdver for att na sina mal pa kort och lang sikt.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2025

47



GEMENSAMT FOR VERKSAMHETSGRENARNA

Kompetensforsorjning av lirare och forskare

Anstdllning av ldrare ar de enskilt viktigaste besluten som fattas inom universitetet. Processerna
for lararrekryteringar foljs och utvecklas sa att de dr internationellt anpassade och leder till
starkast mojliga rekryteringar.

Universitetet har generellt fortsatt goda mdjligheter att attrahera manga kvalificerade s6kande till
sina utlysningar och att rekrytera starka kandidater. Det finns dock vissa variationer mellan
institutioner och d&mnen. Den ekonomiska osdkerheten, med till exempel 6kande lokal- och
pensionskostnader, skapar ocksa en storre forsiktighet for 1dngsiktiga kostnader vilket gor att
farre rekryteringar gors én tidigare. [ forldngningen finns risker for mojligheten att upprétthélla
en jamn och stark kompetensforsorjning. Det ekonomiska ldget har ocksa medfort att
antagningen av doktorander har varit 1ag, vilket kan komma att paverka kompetensforsérjningen
pa sikt.

For universitetet kvarstar utmaningar nér det géiller rekrytering av lérare till de didaktiska
dmnena. Detta dr en langvarig utmaning som bland annat beror pa 6kat utbildningsuppdrag fran
regeringen i kombination med ett begrénsat antal disputerade inom dessa discipliner.

Behov och mojlighet till rekrytering av internationella medarbetare varierar mellan
institutionerna. Vissa rekryterar manga, medan andra rekryterar fa, sirskilt inom &mnen med
huvudsakligen nationell inriktning och dér sérskilda behorighetskrav i svenska spréket géller vid
anstillning. For att underlitta kompetensforsorjningen finns inom vissa verksamhetsomraden
framgangsrika mentorskapsprogram dér juniora forskare sammanfors med mer seniora mentorer.
Som ett led i kompetensforsorjningen av larare fortsatter ocksa arbetet med att stiarka bade
forsknings- och undervisningsmiljoer. Detta bland annat genom att erbjuda attraktiva
rekryteringspaket som ocksd omfattar finansierade anstédllningar av doktorander och postdoktorer
samt att frimja ansdkningar om externfinansiering av anstéllningar.

Som ett led i universitetets arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare for forskare beslutade
rektor i december 2023 att ans6ka om Europeiska kommissionens utmaérkelse HR Excellence in
Research Award. Utmirkelsen innebar att larosdtet uppfyller EU:s hogt stéllda krav pa en
ansvarsfull och professionell arbetsgivare samt atar sig ett kontinuerligt kvalitetsarbete.
Universitetet har genomfort en behovsanalys som identifierat forbattringsomraden. Analysen
resulterade i en handlingsplan med sex punkter, vilken 14g till grund for den ans6kan som
skickades till EU-kommissionen i december 2024. Ansokan fick dock avslag efter
kommissionens bedémning varen 2025. Universitetet har nu beaktat de synpunkter som l&mnats
och planerar att lamna in en reviderad ansdkan varen 2026. Om ansdkan godkénns har
universitetet fem ar pé sig att genomfora handlingsplanen.

Kompetensforsorjning av verksamhetsstodet

For att Stockholms universitet ska kunna bedriva hogkvalitativ forskning och utbildning pé ett
hallbart och ansvarsfullt sétt behovs ett effektivt och sammanhallet verksamhetsstod, vilket
forutsitter god kompetensforsorjning.

Universitetet har generellt fortsatt goda majligheter att kompetensforsorja verksamhetsstodet.
Tidigare utmaningar med att rekrytera teknikspecialister inom IT, sérskilt inom infrastruktur och
IT-sdkerhet, har hanterats genom ett mer aktivt arbetssétt. Genom riktade insatser som
exempelvis att aktivt soka upp kandidater har rekryteringsprocesserna forbéttrats, vilket har lett
till att dessa roller nu kan tillsdttas pa ett mer effektivt satt.

Kompetensforsorjning av akademiska och administrativa ledare

Aven kompetensforsorjningen av akademiska och administrativa ledare har hog prioritet.
Stockholms universitet ska verka for ett gott och starkt ledarskap pa alla nivéer och inom alla
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verksamhetsomréden. Stockholms universitet vérnar om ett kollegialt ledarskap och det &r av
storsta vikt att viktiga akademiska ledarpositioner besétts pa ett kollegialt sitt.

Stockholms universitet ger program och utvecklingsinsatser inom chefs- och ledarskap med syfte
att stérka processerna for god kompetensforsorjning av chefer. Under hosten 2025 startade
universitetets chefsprogram for fjortonde aret i rad. Syftet med programmet ar att starka och
stodja chefer i deras uppdrag, erbjuda dem mdjligheter att utveckla det egna ledarskapet samt 6ka
kunskapen om det ansvar och de befogenheter som chefsuppdraget innebar.

Bitradande lektorers andel av forskande och undervisande personal

Stockholms universitet uppnadde inte regeringens mal om fyra procent bitradande lektorer av den
forskande och undervisande personalen under perioden 2021-2024, vilket var relaterat till
aterhéllsamhet kring rekryteringar pé grund av tidigare betydande verksamhetsunderskott. Pa
grund av arbetet med en ekonomi i balans gick antalet nyrekryterade bitrddande lektorer ner med
60-70 procent ar 2021 och 2022 jamfort med 2020. Dérefter har en aterhdmtning skett, och ar
2024 och 2025 &r antalet nyrekryterade bitradande lektorer i niva med 2020. Eftersom
anstéllningarna stricker sig 6ver sex ar sa kommer dock det 14ga antalet nyrekryteringar under
perioden 2021-2023 paverka andelen bitrddande lektorer under flera ar. Antalet
heltidsekvivalenter uppgick under aret till 56, varav 44 procent kvinnor, vilket motsvarar 2,6
procent av den forskande och undervisande personalen. Andelen bitrddande lektorer forvintas
dock dka successivt under kommande &r, och forutsatt att lérosétet fortsétter att rekrytera
bitrddande lektorer i minst samma storleksordning kommande &r véntas universitetet uppna malet
om fyra procent bitrddande lektorer 2028.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron vid Stockholms universitet uppgick 2025 till 2,6 procent, métt som
andel av tillgdnglig arbetstid. Det innebér att den totala sjukfranvaron var ofordandrad jamfort med
2024, se tabell 19. Andelen langtidssjuka 6kade under 2025 jamfort med 2024. Precis som
tidigare ar ar sjukfranvaron hégre bland kvinnor 4n mén. For kvinnor dkar sjukfrédnvaron med 0,2
procentenheter medan den minskar med 0,3 procentenheter for mén. Sjukfranvaron okar bland
anstéllda under 29 ar, minskar i dldersgruppen 30—49 ar och dkar for anstillda Gver 50 ar.

Arets jimforelsesiffror 4r &nnu inte tillgingliga, men i normalfallet foljer sjukfrinvaron vid
Stockholms universitet den genomsnittliga sjukfranvaron vid andra statliga ldroséten i Sverige.
Jamfort med staten i stort ligger larosdtena ungefar en procentenhet ldgre. Tidigare analyser har
visat att en forklaringsfaktor till det kan vara att sjukfranvaron hos lérare och forskare ligger pé
en ldgre niva én for administrativ personal.

Tabell 19. Sjukfrinvaro i procent av tillgiinglig arbetstid for aren 2023-2025

2023 2004 2025
Anstallda —29 Ar 15 16 18
Anstallda 3049 ar 2.4 2.7 256
Anstallda 50 ar— 24 2.8 25
Kwinnor 3.5 3,2 34
fan 18 145 16
Totalt 2,7 2,6 2,6
Varav |angtidss|uka (60 dagareller mer) 60,3 60,0 60,8

Kaélla: Beslutsstodsystem 2024-2025 och Arbetsgivarverket 2023 (bada systemen hamtar data fran Primula).
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Arbetsmiljo, lika villkor, jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering

Arbetsmiljo och lika villkor

Under aret har mél for arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet 2025-2026 tagits fram i samverkan
med Radet for arbetsmiljo och lika villkor (RALV). Med utgangspunkt i Arbetsmiljo- och lika
villkorspolicyn har det definierats ett antal dvergripande mal som universitetet ska strdva mot.
Varje dvergripande mal ar nedbrutet i ett antal delmal som bland annat grundar sig i olika
kartldggningar och undersékningar, exempelvis medarbetarundersokningen, men ocksa pa de
problembeskrivningar och behov som har identifierats av verksamheterna, skyddsorganisationen,
de fackliga organisationerna samt studentkéren.

Under aret har en 6versyn genomforts av de befintliga utbildningarna inom arbetsmilj6 och lika
villkor for arbetsmiljoombud, chefer och andra nyckelfunktioner. Syftet &r att sikerstilla ett
systematiskt och héllbart arbete med arbetsmilj6 och lika villkor vid universitetet. Parallellt har
planering pébdrjats for nya utbildningar med utdkade digitala inslag. Utbildningar for
arbetsmiljoombud, chefer och andra nyckelfunktioner vid universitetet &r avgdrande for att
sédkerstilla ett systematiskt arbete med arbetsmilj6 och lika villkor.

Universitetet har under aret deltagit i arbetet med Academic Pride och genomfort aktiviteter i
samband med Stockholm Pride. Inom ramen for samarbetet Academic Pride samverkar flera
larosdten i1 Stockholmsregionen och studentféreningar for att synliggéra HBTQ+ fragor inom
hogskolesektorn, med fokus pé forskning, undervisning samt inkluderande arbets- och
studiemiljoer. Arets aktiviteter omfattade bland annat ett seminarium pa Pride House om
HBTQ+-flyktingar, dér forskningsprojektet En tryggare framtid presenterades, samt deltagande i
Prideparaden tillsammans med studentkérer och dvriga liroséten inom Academic Pride.

Jamstalldhetsintegrering

Atgirder for jimstilldhetsintegrering

Stockholms universitets jamstilldhetsarbete har under aret fortgatt i enlighet med Handlingsplan
for jamstdlldhetsintegrering 2023—2025. Centralt i arbetet har varit att stirka och utveckla
jamstalldhetsperspektivet i rekryterings- och meriteringsprocesserna, att motverka en sned
fordelning av sociala och administrativa arbetsuppgifter, att forbéttra studie- och arbetsmiljon for
doktorander samt att motverka studenters konsbundna studieval. Universitetet har i

enlighet regleringsbrevet redovisat resultat av genomfort arbete under 2023-2025 till
Utbildningsdepartementet i november 2025 (dnr SU FV-4197-25).

Sedan 2020 har det naturvetenskapliga omradet krav pa att sokkommittéer ska utses for alla
rekryteringar av larare. Under aret har en utvirdering slutforts avseende om sdkkommittéerna
bidragit till att 6ka konsbalansen bland de s6kande samt om det finns andra metoder for att
attrahera sdkande ur ett jimstélldhetsperspektiv. Utvirderingen visar att rutinen med
sokkommittéer fungerar vil. For att ytterligare stirka rekryteringsprocesserna och undersoka
risker for diskriminering har en extern observator deltagit i lararforslagsnimnder under en
period. Rapporten frén den studien visar att rekryteringsprocesserna fungerar val.
Universitetet konstaterar dven att vetenskapsomradet har formaga att rekrytera framstdende
medarbetare, och att jimstélldhet och jamlikhet utgor en integrerad och naturlig del av
rekryteringen. Ett annat exempel pa aktivitet som genomforts under aret ar att en enkat till
studenter inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva tagits fram inom ramen for
kvalitetssystemet for utbildning. Enkéten innehéaller fragor om bland annat om jamstélldhet och
lika villkor, och forvéntas synliggora eventuella problem med jamstélldhet inom utbildningen.
Forhoppningen &r att resultaten kan bidra till att utveckla jamstélldhets- och lika villkors-
perspektivet i utbildningarnas innehéll, utformning och genomforande.
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Konsfordelning

Fordelningen mellan kvinnor och mén bland studenter har varit relativt konstant de senaste tre
aren. Det kan noteras i figur 7 att andelen kvinnor pa grundniva har varit 63 procent (som andel
av helarsstudenter) och att andelen kvinnor pa avancerad niva har sjunkit nagot fran 66 till 65
procent 2025. Andelen kvinnor pé forskarniva har 6kat under de senaste aren och uppgick 2025
till 56 procent. Att kvinnor dr i stor majoritet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
har en stark koppling till kdnsbundna studieval varfor inriktningen i jimstalldhetsintegreringen
har varit att stirka arbetet med att motverka studenters konsbundna studieval framforallt till
universitetets yrkesexamensprogram.

Skillnader kan dock noteras mellan de tva vetenskapsomradena. Nara 90 procent av studenterna
pa grundnivé och avancerad nivé finns inom det humanvetenskapliga vetenskapsomradet och dér
ar andelen kvinnor 65 procent. Inom det naturvetenskapliga vetenskapsomradet utgdér kvinnorna
50 procent. Inom utbildning pa forskarniva &r det en jimnare fordelning mellan de tva
vetenskapsomradena. Vid det naturvetenskapliga vetenskapsomradet 4r andelen kvinnor bland
doktoranderna 49 procent medan kvinnorna inom det humanvetenskapliga omradet har dkat och
var under 2025, 61 procent. Andelen kvinnor bland doktoranderna motsvarar alltsa i stort sett
andelen kvinnor pa grundnivé och avancerad niva for respektive omrade.

Figur 7. Andel kvinnor och mién i procent bland studenter pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva 2023-2025
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Killa: Ladok.

Av figur 8 framgar att det inom négra personalkategorier 4r stor obalans mellan andelen mén och
kvinnor; bland administrativ personal och bland adjunkter &r det ett underskott av mén medan
situationen dr den omvénda bland professorer. I personalgrupperna lektorer och bitrddande
lektorer dr konsbalansen jamnare. Under aret var andelen kvinnor 54 procent av lektorerna och
44 procent av de bitrddande lektorerna. Det kan noteras att andelen kvinnor bland de bitrddande
lektorerna som stadigt 6kade under perioden 20172023, inte har aterhdmtat sig efter en kraftig
minskning fran 60 till 45 procent 2024. En forklaring kan vara att gruppen bitrddande lektorer ar
relativt liten. Enskilda rekryteringar eller avgangar kan ddrmed fa genomslag i statistiken och
leda till variationer mellan aren. I 6vriga personalkategorier noteras inte négra stora fordndringar
1 konsbalansen fran &r till &r. Sett 6ver en ldngre period har dock andelen kvinnor bland
lektorerna och professorerna en svagt uppétgaende trend.
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Figur 8. Andel kvinnor och mén i procent bland liirare och administratorer
(arsarbetskrafter) 2023-2025
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Kalla: Beslutsstodsystem.

Under perioden 2025-2028 har Stockholms universitet enligt regleringsbrevet ett mal om att 49
procent av de nyrekryterade professorerna ska vara kvinnor. Under den senaste tioarsperioden har
andelen kvinnor bland nyrekryterade professorer i genomsnitt uppgatt till cirka 45 procent.
Utfallet har dock varierat avsevért mellan enskilda ar, vilket i hog grad kan hanforas till
skillnader i forutsattningar, resurser och rekryteringsbehov mellan olika akademiska &mnen. Det
relativt begridnsade antalet rekryteringar per ar, omkring 40—50, bidrar vidare till att procent-
andelarna varierar &ver tid. I figur 9 framgar en minskning av andelen kvinnor bland de
nyrekryterade professorerna, fran 54 procent ar 2024 till 40 procent ar 2025. Inriktningen for
jémstélldhetsarbetet kommer att kvarstd, i syfte att 1dngsiktigt 6ka andelen kvinnor bland
professorerna. Det dr dnnu for tidigt att dra slutsatser om huruvida de pagaende insatserna for att
stdrka och utveckla jamstélldhetsperspektivet i rekryterings- och meriteringsprocesserna har haft
en direkt paverkan pé rekryteringen.

Figur 9. Andel kvinnor och mén i procent bland nyanstillda professorer 2023-2025
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Kailla: Beslutsstodsystem.
Uppgifter for 2023 och 2024 har rittats.

Studentinflytande

Stockholms universitet prioriterar ett ndra samarbete med studenterna, f6r utbildningarnas och
hela universitetets utveckling. Universitetsstyrelsen har beslutat om stéllning som studentkér for
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tre studentkarer, Stockholms universitets studentkér (SUS), Féreningen Ekonomerna vid
Stockholms universitet och Studentkéren DISK, for perioden 2025-07-01 till 2028-06-30.
Foreningen Ekonomerna vid Stockholms universitets verksamhetsomrade har utokats till att,
utover Foretagsekonomiska institutionen, inkludera Nationalekonomiska institutionen och
Statistiska institutionen. Universitetet har d4ven traffat en ny tredrig 6verenskommelse om
studentrepresentation med SUS som géller till och med den 30 juni 2028.

Under 2025 fortsatte implementeringen av styrdokumentet Regler for studentinflytande, av vilket
universitetsgemensamma regler och rutiner for studentinflytande, avseende till exempel ansvar,
organisering och uppfoljning framgar. Exempel pa frimjande atgérder for studentinflytande dr
hdjda och fortydligade erséttningsnivderna for studentrepresentanter som implementerats under
2025.

Universitetets organisation med kontaktpersoner for studentinflytande har dven stirkts genom
fortsatt etablering av ett ndtverk som skapats i nira samverkan med SUS. Exempel pé arets teman
ar utmaningar for studentinflytande pé institutionsniva, doktorandinflytande och
erfarenhetsutbyte kring goda exempel. SUS har alltid en stdende punkt pa dessa terminsmoten,
vilket uppskattas.

Internationalisering

Internationaliseringsarbetet vid universitetet paverkas av den geopolitiska utvecklingen i vérlden.
Ett forstarkt och dnnu ndrmare samarbete med universitet i andra ldnder &r fortsatt viktigt
samtidigt som utmaningar i frigor om internationella samarbeten alltmer blivit en del av det
vardagliga arbetet.

Under 2025 har universitetets arbete kring internationalisering utvecklats ytterligare sérskilt inom
omradet ansvarsfull internationalisering, dels utifran verksamhetens behov, dels utifran
regeringsbeslut frdn maj 2025. I universitetets riskanalys for 2025-2026 identifierades risker som
behover hanteras. En av dessa risker, som bedomdes vara en medelrisk, var “’risk att universitetet
brister avseende ansvarsfull internationalisering”. Universitetet har tagit fram atgérder relaterade
till risken. I juni formerades en avdelningsdvergripande grupp inom universitetsforvaltningen for
samordning av arbetet. Gruppen har under éret tagit fram en checklista kopplad till sékerhet vid
mottagande och vérdskap. Ett antal bedomningsfragor for anviandning vid rekrytering av personal
har integrerats 1 befintligt material for stod vid rekrytering. En checklista for bedomning av
sékerhetsrelaterade fragor vid internationella samarbeten/partnerskap har ocksa tagits fram. |
syfte att 6ka kompetensen kring ansvarsfull internationalisering har fragorna diskuterats vid ett
antal chefsmoéten och en serie traffar med institutioner har inletts. Ansvarsfull internationalisering
tillsammans med ett antal 6vriga sdkerhetsfragor stod dven i fokus vid ett sérskilt universitets-
styrelseseminarium i september. Atgirderna och insatserna kommer att utvecklas och revideras
l6pande utifran hdndelser i omvéarlden och verksamhetens behov.

Universitetet ingar i arbetsgruppen Coordinated Assessment for Strategic Internationalisation
som dr ett samarbete om ansvarsfull internationalisering mellan Stockholms universitet,
Karolinska Institutet, Lunds universitet, Goteborgs universitet, Uppsala universitet och KTH.
Under aret har ett antal webbinarier anordnats inom ramen for samarbetet, daribland en
paneldiskussion péd temat exportkontroll och produkter med dubbla anvindningsomraden, som
Stockholms universitet medarrangerade.

I mars 2025 stod Stockholms universitet som medarrangér till ett seminarium vid Sveriges
ambassad 1 Washington D.C., USA, pa temat forskningssédkerhet. I samband med seminariet
genomfordes dven en rad moten med forskningsfinansidrer, Association of American Universities
och partnerldrosédten i USA. Alumnevent arrangerades i samarbete med ambassaden i
Washington D.C. och generalkonsulatet i New York.
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Stockholms universitet har under 2025 fortsatt arbetet med att fungera som nationellt program-
kontor for programmet Minor Field Studies (MFS). Under 2025 har 300 stipendier fordelats till
31 svenska ldroséten. Vid Stockholms universitet har 25 av stipendierna fordelats till MFS-
stipendiater.

Internationaliseringsarbetet sker till stor del vid institutionerna inom ramen for den utbildning
och forskning som bedrivs, samtidigt som universitetsovergripande aktiviteter sisom samarbeten,
projekt, delegationsresor och seminarier forstarker och kompletterar det arbetet. Ett urval av de
universitetsovergripande aktiviteterna beskrivs nedan.

Europauniversitetsalliansen European Civic University Alliance (Civis)

Europauniversitetsalliansen European Civic University Alliance (Civis), dar Stockholms
universitet ingér, har fortsatt att férdjupa samarbetet bland annat genom ytterligare utlysningar
riktade mot nya, gemensamma utbildningssamarbeten och samarbeten mellan sé kallade open
labs vid de olika ldrosétena, ett organ med syfte att stidrka samverkan mellan universitet och
omgivande samhille. Alliansen har dven stirkt forskningssamarbetet genom ett
samforstandsavtal om nyttjande av forskningsinfrastruktur och stdd till initiering av
gemensamma projekt rorande forskningsrelaterade aktiviteter tillsammans med associerade
partneruniversitet i Afrika. Ett stort steg for Civis togs under 2025 da den transdisciplinira
masterutbildningen inom klimat, miljé och energi (Master's Programme in Transdisciplinary
Studies of Climate, Environment and Energy, TRACEE), som koordineras av Stockholms
universitet, startade i september. Programmet dr 6ppet for studenter med bakgrund i séval
humaniora som natur- och samhillsvetenskap, och erbjuder en nydanande utbildning med en
forsta, gemensam termin for alla studenter och ett curriculum som &ar samskapat av kollegor frén
alla elva Civis-larosidten. Ambitionen ar att ge studenter mojlighet att studera vid olika Civis-
larosidten, uppleva olika akademiska kulturer och bygga internationella nétverk samt rusta sig
med kunskap och fardigheter for att hantera komplexa globala fragor. Programmet genomgick
ackreditering via det sé kallade europeiska forfarandet under hdsten 2025.

Civis erbjuder kontinuerligt fortbildningsmdjligheter for alla medarbetare via sa kallade staff
weeks. Under 2025 erbjods staff weeks inom Civis som bland annat syftade till att stirka
medlemsuniversitetens forméga att attrahera EU-finansiering, underlitta inférandet av innovativ
pedagogik i undervisningen och stdtta universiteten i arbetet med att erbjuda studenter relevanta
redskap for sin karridrutveckling. Universitetet arrangerade under mars 2025 en staff week med
inriktning pé samarbetet mellan de europeiska och afrikanska partnerldrositena inom Civis.
Representanter for Civis samtliga sex associerade afrikanska partneruniversitet deltog.
Aktiviteterna under veckan syftade bland annat till att 6ka ldrarutbyten och studentmobilitet samt
stirka Ovrigt akademiskt samarbete. Under veckan deltog totalt 27 personer frin de afrikanska
partnerldrositena och 15 personer fran de europeiska partnerlarosétena, utdver deltagare fran
Stockholms universitet.

Internationella natverk, samarbeten och besok

Det strategiska partnerskapet mellan Stockholm trio och Tokyos universitet fortsétter att
utvecklas. I september arrangerades den attonde interdisciplindra workshopen inom ramen for
samarbetet. | december genomfordes ett uppfoljande seminarium vid Stockholms universitet med
fokus pa finansieringsmdjligheter for samarbeten mellan Sverige och Japan dér Japans anslutning
till EU:s ramprogram for forskning, Horisont Europa, lyftes sérskilt. Det strategiska partnerskapet
med Helsingfors universitet har under éret 16pt vidare genom fordjupat samarbete samt
regelbundna moten mellan béde forvaltningarna och universitetsledningarna.

Inom Stockholms universitets engagemang i natverket Scholars at Risk (SAR) har universitetet
tagit emot en vietnamesisk SAR-forskare.
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En ny projektperiod har beviljats av STINT for South Africa Sweden University Forum (SASUF)
for ren 2025-2028. Tillsammans med University of Johannesburg leder Stockholms universitet
en arbetsgrupp som fokuserar pa policyarbete inom Afrikanska Unionen och EU.

Som medlem i Nordic Centre Fudan deltog Stockholms universitet i firandet av centrets 30
arsjubileum, som uppmérksammades i oktober genom en jubileumskonferens i Shanghai.
Universitetets delegation leddes av prorektor.

Student- och personalmobilitet

Stockholms universitet har drygt 1 000 utbytesavtal med universitet i dver 50 lander. Bland
avtalen &r cirka 65 universitetsovergripande och Gvriga pa institutionsniva. En dvervagande del
av studentmobiliteten sker inom ramen for programmet Erasmus+. Inom arbetet for 6kad
mobilitet dr universitetets deltagande i Civis en viktig plattform for 6kad lérar-, personal- och
studentmobilitet.

Antalet utresande utbytesstudenter har 6kat med fyra procent medan antalet inresande
utbytesstudenter har 6kat med tva procent jamfort med 2024, se tabell 20 och 21. Antalet
inresande utbytesstudenter till universitetet r fortfarande betydligt fler &n utresande
utbytesstudenter. Universitetet arbetar pa olika sétt for att minska obalansen och for att fa fler
studenter att delta i utbyten och praktik utomlands, till exempel genom 6kade
informationsinsatser, webbinarier och med hjélp av universitetets studentutbytesambassadorer.

Tabell 20. Antal inresande studenter i utbildning pa grundniva och avancerad niva
inom olika utbytesavtal 20232025, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

2023 | 2024 | 2025
Inresande Andel Andel Inresande Andel Andel — Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Erasmus 1147 64 36 1200 66 34 1220 61 39
Nordplus 13 62 38 7 100 0 5 100
Ovriga 499 70 30 451 67 33 463 66 34
Totalt 1659 66 34 1658 66 34 1688 62 38

Killa: Ladok.

Tabell 21. Antal utresande studenter i utbildning p4 grundniva och avancerad niva
inom olika utbytesavtal 2023-2025, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

2023 | 2024 | 2025
Utresande Andel Andel Utresande Andel Andel Utresande Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Erasmus 443 71 29 583 67 33 619 67 33
Nordplus 3 33 67 2 50 50 - - -
Ovriga 314 64 36 347 61 39 350 63 37
Totalt 760 68 32 932 65 35 968 65 35,

Killa: Ladok

Hallbar utveckling och miljoarbete

Stockholms universitet ska bidra till en héllbar utveckling, i forsta hand genom forskning och
utbildning, men ocksé genom att minska det egna miljo- och klimatavtrycket. Universitetet har
som mal att vara koldioxidneutralt senast &r 2040, vilket motsvarar en genomsnittlig utslapps-
minskning pa fem procent per &r.

Universitetets klimatfardplan beskriver de mél och atgérder som bidrar till att minska koldioxid-
utsldppen och att stirka universitetets roll i omstéllningen mot ett hallbart och resurseffektivt
samhdlle. Under 2024 reviderades klimatfardplanen for perioden 2025-2026. Den reviderade
planen omfattar nu utsldppsmaél for bdde inkop av varor och tjdnster samt for tjdnsteresor med
malsdttningen att minska utslappen med 30 procent till 2026 jamfort med 2019.
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De totala utslédppen foljs upp arligen, medan utsléppen for tjansteresor redovisas och uppdateras
manadsvis i universitetets beslutsstodsystem. Under 2025 minskade utsldppen fran flygresor med
41 procent jamf{ort med 2019, vilket innebér att universitetet fortsatt uppnar mélet om en arlig
minskning pa fem procent.

Under éaret har flera av klimatfardplanens foreslagna atgérder genomforts. For att underlétta
klimatsmarta resor inom Europa har universitetet tecknat avtal med en resebyra som &r
specialiserad pa bokning av utrikes tdgresor. En annan viktig forbattring for miljoarbetet &r att en
ny digital 16sning har inforts for overlatelse av begagnade mdbler och inventarier inom
universitetet.

Hallbarhetsutmaningarna kraver samverkan med béde andra laroséten och det omgivande
sambhéllet. Universitetet deltar darfor dven fortséttningsvis aktivt i ndtverk och samarbeten inom
miljo- och hallbarhetsomridet. Samarbetet med universitetets storsta hyresviard Akademiska hus,
som baseras pa den avsiktsforklaring avseende hallbarhetsfragor som signerades 2023, har
fortsatt under 2025 och haft fokus pa energianviandning, avfallshantering och utemiljo. Flera av
dessa fokusomraden ir dven centrala inom universitetets omfattande lokaloptimeringsprojekt,
inom vilket styrande principer och projektmal under aret har tagits fram och beslutats av rektor.
En tydlig implementering av universitetets miljopolicy sékerstéller att hallbarhetsaspekterna finns
med i utvecklingen av ett attraktivt campus.

Inom Stockholm trio-samarbetet har arbetsgruppen Stockholm Trio for Sustainable Actions
(STSA) som mal att stirka de tre ldrosdtenas formaga att bidra med kunskap for en héllbar
samhéllsomstillning samt mojliggora utbildning och forskning dver fakultetsgrianser i samarbete
med stad, region, ideella organisationer och niringsliv. Under aret intensifierades samarbetet med
Stockholms stad och i december anordnades AIMday Hallbar konsumtion, dér ett 70-tal deltagare
fran Stockholms universitet, KTH, Karolinska Institutet och Stockholms stad samlades for att
diskutera hur Stockholms stad ska nd malet om halverade konsumtionsbaserade utslépp till 2030
jamfort med 2019. Medarbetare i Stockholms stad fick innan eventet mojlighet att skicka in
utmaningar kopplade till hallbar konsumtion, vilket lade grunden f6r 20 workshops som holls
under dagen. Dessa berorde allt fran hur stadens utformning paverkar val i vardagen till hur
kommunen kan arbeta for en omstéllning som upplevs som mojlig, attraktiv och réttvis.

Universitetet dr dessutom en av védrdarna for Léarosétenas klimatnitverk som arbetar med
koldioxidneutralitet inom hogskolesektorn. Nétverket utvecklar gemensamma riktlinjer och
verktyg for hallbart ledarskap, byggnader, inkop, utbildning och tjansteresor, med stod fran
Vinnova och Formas. En véigledning dr sedan tidigare framtagen for byggnader och under aret
presenterades dven en végledning for tjansteresor.

Stockholms universitet har sedan ldnge en stark utbildnings- och forskningsprofil inom klimat,
miljo och héllbarhet. Den framgangsrika forskning och utbildning som bedrivs pa omradet
spanner 6ver bade human- och naturvetenskapliga discipliner pa saval institutioner som
centrumbildningar. Under ret har ett flertal forskare med fokus pé klimat, milj6 och hallbarhet, i
hard konkurrens, beviljats medel fran nationella bidragsgivare och stiftelser och fran det
europeiska forskningsrddet (ERC). Forutom att komma sambhdllet till gagn i ett bredare
perspektiv utgor denna forskning en lika naturlig som viktig del i universitetets strévan att na
hogt stillda mél och ataganden inom miljo- och hallbarhetsomradet.

Universitetets utbildning inom klimat, miljo och héllbarhet erbjuder ett stort antal
utbildningsprogram och fristdende kurser. Utdver detta har universitetet arbetat med att bredda
utbudet av tvirvetenskapliga utbildningar som tar sig an de komplexa utmaningar som samhallet
stéar infor.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2025

56



GEMENSAMT FOR VERKSAMHETSGRENARNA

Systematiskt sakerhetsarbete

Fokus under 2025 har varit att skapa struktur och tydlighet kring det systematiska sékerhets-
arbetet. Detta har bland annat skett genom att en ny sékerhetspolicy tagits fram som tydliggor
uppdragets omfattning, ansvar, uppfoljning och rapportering. Den nya policyn tydliggdr krav
stillda pa sdkerhetsfunktionen géllande uppféljning och avrapportering samt bedémningar
kopplade till sikerhetsskydd och samhéllsviktig verksamhet. Ett internt fordndringsarbete har
genomforts inom sédkerhetsfunktionen for att béttre mota fordndrade krav och kérnverksamhetens
behov, vilket bland annat inneburit att fordndra befintliga befattningar och utoka med en
befattning inom riskhantering.

Under aret har ocksa informationsinsatser genomforts pa flera nivaer. Bland annat genom
avrapportering till bade universitetets styrelse och ledning. Ett stort antal verksamhetsbesok har
genomforts med foreldsningar vid chefsmoten och arbetsplatstriffar. Under november
genomfordes universitetets forsta interna sdkerhetskonferens riktad till chefer. Konferensen
syftade till att 6ka kunskapen om universitetets utmaningar och méjligheter kopplat till
internationella samarbeten samt universitetets sédkerhetsarbete i stort.

Informationssakerhetsarbete

Universitetet har under flera ar identifierat bristande informationssdkerhet som en hog risk i sin
riskanalys, och ldrosétet har med utgdngspunkt i sitt uppdrag arbetat aktivt med att stirka det
systematiska informations- och IT-sékerhetsarbetet inom universitetet. Stockholms universitet
foljer omvérldsutvecklingen, och en aktuell och verksamhetsanpassad analys av hot- och
sarbarheter ligger till grund for prioriteringar i arbetet inom informations- och IT-sékerhet. I
riskanalysen for 2025-2026 beddms risken for att informationssédkerhetsbrister leder till skada for
universitetet fortsatt vara hog.

Under aret har ansvaret for informationssékerhetsarbetet tydliggjorts, bland annat i
Handldggningsordning for ansvarsfordelning och vigledning avseende sdkerhetsdtgdrder i
informationssystem vid Stockholms universitet och i Besluts- och delegationsordning for
Stockholms universitet. Universitetets interna uppfoljning av informationssiakerhetsarbetet har
ocksa stérkts, bland annat genom att universitetsdirektoren har en tétare uppfoljning med
siikerhetsfunktionen. Aven terrapporteringen av pagiende arbete till universitetsstyrelsen har
utokats, och IT-sdkerhet har under &ret varit en stdende punkt pa agendan vid styrelsens
sammantréden.

Flera vakanser inom informationssékerhetsarbetet har tillsatts under aret och bland annat finns nu
en tillsvidareanstélld informationssékerhetschef med uppgift att samordna informations-
sdkerhetsarbetet. Tidigare bemannades denna befattning av en konsult. Utifrdn behovsanalyser av
verksamhetsomradet har ocksa extra medel anslagits till sdkerhetsarbetet. Resurstillskottet
kommer bland annat att innebéra att universitetet kan teckna avtal med en extern leverantdr som
ar specialiserad pé IT-forensik, incidentrespons och aterstillning samt en utokning med fem nya
tjanster inom IT-sdkerhet.

Ett flertal atgérder har vidtagits de senaste aren avseende hantering av informationssékerhet-
sincidenter, bland annat har roller och ansvar for hantering av incidenter fortydligats och en rutin
for hantering av allvarliga incidenter dar grundorsaksanalys ingér tagits fram. Klassificerings-
nivéerna for hanteringen av incidenter har setts 6ver och det har tydliggjorts var och hur
universitetets anstillda anméler incidenter. Under &ret har forutséttningarna for skyndsam
hantering av allvarliga informationssikerhetsincidenter stéirkts ytterligare, bland annat genom
Okad samordning mellan tjanstemannen i beredskap (”TiB”’) och olika funktioner som arbetar
med informations- och IT-sédkerhet.
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Ett antal tekniska avvikelser och foraldrade mjukvarufunktioner uppmirksammades i samband
med en internrevisionsgranskning av IT-sdkerheten som presenterades i borjan av aret. For att
sdkerstilla att mer allvarliga brister hanterades forst bedomdes avvikelserna utifran riskniva.
Samtliga kritiska avvikelser har atgirdats under aret. Brister uppméarksammades dven i samband
med internrevisionens granskning av den fysiska sidkerheten i IT-utrymmen 2024. En inventering
och kategorisering av alla IT-utrymmen tillhdérande Stockholms universitet har darfér genomf6rts
under aret. Drygt 400 utrymmen har gatts igenom varav 104 definierats som IT-utrymmen. Ett
regelverk, Regler for fysisk sdkerhet i IT-utrymmen, har ocksa tagits fram for att sikerstilla att
universitetet har ett enhetligt och adekvat fysiskt skydd av informationstillgdngar som 4r anpassat
efter informationstillgangarnas skyddsbehov.

Inférande av molntjdnsten Microsoft 365 (MS365) genomfors successivt vid ldrosétet. Tjidnsten
inkluderar bland annat applikationer som OneDrive for lagring och Teams for samarbete och
kommunikation. Inférandet innebér att 14rositet far ett starkare skydd mot nétfiske, virus och
cyberhot och att universitetet kan anvidnda kryptering och tvéafaktorsautentisering. Larosétet har
valt att implementera MS365 gradvis, bland annat i syfte att kunna erbjuda utbildning i samband
med inforandet. Utbildningen/introduktionen till MS365 har stort fokus pa hur information
hanteras i molnet pi ett sékert och korrekt sétt. Under aret har strax 6ver halften av universitetets
forvaltningsavdelningar och institutioner fatt introduktion och behdrighet till MS365.

Informationssékerhet &r ett viktigt verktyg for att uppna dataskyddslagstiftningens krav pa
korrekt hantering av personuppgifter. Under aret har det sékerstéllts att registerforteckningar
enligt artikel 30 i dataskyddsforordningen finns pa plats inom universitetet. Register-
forteckningen utgor grunden for universitetets efterlevnad av dataskyddsforordningen, bland
annat genom att den bidrar till att ge en god Overblick Over universitetets personuppgifts-
behandlingar. Genom att ha kartlagt vilka personuppgifter som behandlas och var de lagras, blir
det ocksa lattare att identifiera sékerhetsbrister och vidta ritt skyddsétgéirder, vilket bidrar till att
stirka informationssikerheten. For att sdkerstélla rétt skydd for varje typ av information, oavsett
om det handlar om persondata, forskningsresultat eller annan verksamhetskritisk information
genomfor institutioner och avdelningar ocksé regelbundna informationsinventeringar och
klassningar i en tvaarscykel.

I syfte att forbattra sdkerhetskulturen och darigenom skapa ett mer robust forsvar gentemot olika
former av angrepp (t.ex. Ransomware-attacker) genomgar universitetets medarbetare sedan 2022
webbaserade IT-sdkerhetsutbildningar. Utbildningarna sker i form av korta kursmoduler som
skickas ut kontinuerligt med e-post. Under &ret har drygt 21 900 kursmoduler genomforts av
larosétets medarbetare.
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Intern styrning och kontroll

Stockholms universitet har under aret arbetat systematiskt med intern styrning och
kontroll i enlighet med forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Det
innebiir att siikerstilla en god intern miljo, att forebygga att verksamheten utsiitts for
oegentligheter, att genomfora riskanalys, att vidta atgirder i enlighet med riskanalysen
samt att systematiskt folja upp och bedéma om den interna styrningen och kontrollen varit
betryggande.

I anslutning till att &rsredovisningen undertecknas ska myndighetsledningen ldmna en bedémning
av den interna styrningen och kontrollen. I arsredovisningen ska dven en vergripande
beskrivning av arbetet med intern styrning och kontroll redovisas. Till stod for bedomningen
finns universitetets rsrapport om intern styrning och kontroll (dnr SU FV-3364-25).

Vid universitetet ska det finnas en process som med rimlig sidkerhet sdkerstéller att ldrosétet
uppnér verksamhetens méal och forebygger att verksamheten utsitts for korruption, otillborlig
paverkan, bedrigerier och andra oegentligheter. Vidare ska verksamheten bedrivas effektivt,
enligt géllande rétt och enligt de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i EU och dértill
redovisas pé ett tillforlitligt och réttvisande sétt. Universitetet ska dven hushélla vdl med statens
medel.

Ansvaret for en fungerande intern styrning och kontroll ligger i alla chefers ansvar och ér en del
av styrningen av universitetet. Processen ér integrerad i universitetets ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocesser.

Intern miljo

En god intern miljo &r en forutsittning for en betryggande intern styrning och kontroll. Det kan
handla om vérdegrund, hur verksamheten organiseras och hur ansvar och befogenheter fordelas.
Det kopplas till organisationens ledarskap, etik och integritet. Det dr de interna forutséattningarna
som paverkar universitetets formaga att fullgora sina uppgifter och nad mélen enligt kraven for
verksamheten.

Organisationsstrukturen vid universitetet faststélls i Stockholms universitets arbetsordning som
omfattar universitetets dvergripande organisation, arbetsférdelning mellan universitetsstyrelse
och rektor, principer for delegering av beslutanderitt, handlaggningen av vissa drenden, samt
vilka 6vergripande beslutande organ som universitetet har (dnr SU FV-3199-25).

Besluts- och delegationsordningen aktualitetsgranskas arligen i likhet med &vriga centrala
styrdokument. Att den akademiska friheten ska frimjas och vérnas ér en allmén princip inom
universitetet, vilket ocksé framgér av hogskolelagen (1992:1434). Inom universitetet finns en
langvarig tradition av berednings- och beslutsprocesser som utgar frin kollegialt inflytande. Det
ar centralt for att upprétthalla akademisk integritet och kvalitet samt skapar forutsittningar for en
styrning som dr verksamhetsnéra och forankrad.

Universitetets strategier for 2023—-2026 anger inriktningen och den &vergripande visionen for
universitetet och dess prioriteringar. Strategierna med tillhérande atgérdsplaner, utgdr
utgéngspunkten for universitetets verksamhetsplanering.

Kommunikation, tillgédngliggdrande och informationsspridning av styrdokument, faststillda
rutiner och beslut dr en vésentlig del av den interna miljon. Det fors kontinuerliga diskussioner i
verksamheten, i beredande och beslutande organ samt i chefsforum om innehéll och efterlevnad.
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Arbetsmiljon ar en central del av den interna miljon. Vid universitetet finns ett centralt rad for
arbetsmiljo och lika villkor (RALV). Radet &r radgivande till rektor med syfte att inhédmta
synpunkter och fora dialog med arbetstagarnas och studenternas foretradare. Vid varje institution
eller motsvarande finns dven lokala rad for arbetsmiljo och lika villkor. Universitetet undersoker
systematiskt arbetsmiljon i syfte att fainga upp och férebygga risker for ohélsa hos universitetets
medarbetare. Det sker exempelvis genom érliga utvecklingssamtal, centrala
medarbetarundersékningar och arbetsmiljéronder.

En annan komponent i den interna miljon dr kompetensutveckling och kompetensforsorjning av
medarbetare och chefer. Nar det giller kompetensutveckling finns méjligheter for bade
medarbetare och chefer att kompetensutvecklas genom att delta i universitetets internutbildningar
och karridrprogram.

Kompetensforsorjning dr en avgdrande forutsittning for att upprétthalla hog kvalitet i bade kérn-
och stodverksamheten. Det &r av storsta vikt att riatt kompetens rekryteras bade inom kérn- och
stodverksamheten. Pa dvergripande nivd bedoms det finnas goda mdjligheter till
kompetensforsorjning av verksamheten, men det finns utmaningar inom vissa &mnesomraden och
befattningar (las mer om kompetensforsorjning i kapitlet Gemensamt for verksamhetsgrenarna).

Oegentligheter

Universitetets ledning ansvarar for att processen for intern styrning och kontroll férebygger att
verksamheten utsétts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter som
kan fa konsekvenser for universitetets anseende eller verksamhet.

Universitetet arbetar [6pande med detta och det finns regler for att férhindra mutor och jév vid
universitetet.

Universitetsforvaltningen har under aret genomfort en riskanalys avseende korruption utifran en
granskning i verksamheten (dnr SU FV-0072-26). De identifierade riskerna har i huvudsak
bedomts som lag- eller medelrisker, med ett undantag: risken for felaktig atkomst till IT-system
och informationstillgdngar som har klassats som en hogrisk. ® Ingen sirskild atgirdsplan har
tagits fram kopplat till risken, da risken anses omhéndertagen genom de atgirder som vidtagits
avseende “Risk att informationssékerhetsbrister och bristande efterlevnad av
dataskyddslagstiftningen leder till skada for universitetet” som finns i universitetets overgripande
riskanalys.

Nyanstdllda vid universitetet far i sin introduktion information om vikten av en god
forvaltningskultur. Det finns dven en attestordning avseende ekonomiska transaktioner dér det
framgar vilka som har attestrétt och vilka beloppsgranser som géller for attesterna. Utover detta
finns en visselblasarfunktion dér det 4r mdjligt att anmédla missforhallanden.

Riskanalys och riskatgarder

Under éret har universitetet arbetat med den universitetsovergripande riskanalysen for perioden
2025-2026 (dnr SU FV-2807-24). Arbetet med att ta fram riskanalysen foregicks av en intern
process hosten 2024. Under det forsta tertialet 2025 utarbetades riskatgéarder av respektive
vetenskapsomrade samt universitetsforvaltningen. Riskanalysen bestod initialt av totalt elva
risker dir tva bedomdes vara hogrisker, tre beddmdes vara medelrisker och ovriga lagrisker.

8 Riskernas sannolikhet och konsekvens virderas pé en fyrgradig skala. Nir sannolikhet och konsekvens multipliceras
framgar riskvirdet. Risker med ett riskvirde pa 1-6 bedoms vara lagrisker, risker med ett riskviarde mellan 7-11
bedoms vara medelrisker och risker med ett riskvérde pa 12 eller hdgre ar hogrisker.
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Riskatgédrderna har f6ljts upp under aret och har lopande utvéirderats. Riskanalysen har reviderats
vid tva tillfdllen under aret pa grund av fordndringar i savél risker som riskvarderingar. Vid érets
slut bedoms en risk vara en hogrisk, fyra risker bedoms vara medelrisker och Gvriga risker
bedodms vara lagrisker. I universitetets arsrapport om intern styrning och kontroll beskrivs
nirmare det arbete och de justeringar som skett inom omréadet 2025.

Revisionsgranskningar

Universitetets verksamhet granskas bade av universitetets internrevision och Riksrevisionen.
Internrevisionen granskar pa uppdrag av universitetsstyrelsen den interna styrningen och
kontrollen vid ldrositet. Riksrevisionen granskar bland annat hur statliga medel anvénds.
Granskningarna, tillsammans med forslag till forbattringar, utgor en viktig del i arbetet med att
sakerstélla en god intern styrning och kontroll och att 16pande forbéattra verksamheten. Under éret
genomforda granskningar, vidtagna atgirder samt uppfoljning av dessa visar inte pa att nagra
sakforhéllanden foreligger som innebér att den interna styrningen och kontrollen inte ér
betryggande som helhet. Dock bor det noteras att oavsett hur den interna styrningen och
kontrollen &r utformad kan den inte garantera att fel eller oegentligheter inte uppkommer. En god
intern styrning och kontroll kan endast ge en betryggande sékerhet.

Sammanfattande bedémning

Sammantaget har det inte framkommit ndgot som tyder pé att det finns vasentliga brister i
processen for den interna styrningen och kontrollen. Uppf6ljning av risker och riskatgérder har
skett systematiskt och riskvirderingen har kontinuerligt bedomts. Bedomningen utgér fran
universitetet som helhet. Det innebér att det under aret har framkommit férhéllanden som
behover atgdrdas men inga sa visentliga att det paverkar bedomningen som helhet for
universitetet.

Utifréan ovanstdende gor Stockholms universitet den sammanvigda bedomningen att den interna
styrningen och kontrollen vid universitetet varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.
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Ekonomisk utveckling och finansiell
redovisning

Stockholms universitets ekonomiska utfall for 2025 uppgick till 252 mnkr. Utbildning pa
grundniva och avancerad niva uppvisade ett 6verskott om 81 mnkr medan forskning och
utbildning pa forskarniva uppvisade ett 6verskott om 171 mnkr.

Overgripande

Ekonomisk utveckling

Utfallet for 2025 var ett 6verskott om 252 mnkr, vilket kan jamforas med forra arets utfall om
35 mnkr. Utbildning p& grundniva och avancerad niva uppvisade ett 6verskott om 81 mnkr
medan forskning och utbildning pa forskarniva uppvisade ett 6verskott om 171 mnkr. Utfallen
inom béda verksamhetsgrenarna var ddrmed hogre &n foregdende éar.

Universitetets intdkter 6kade med 296 mnkr vilket motsvarar 4,6 procent och kan jamforas med
en dkning om 373 mnkr 2024, motsvarande 6,1 procent. Samtliga intéktsslag 6kade under aret
och framfor allt pdverkades intdktssidan positivt av ersittningen for 6verproduktion mot
takbeloppet och vérindringsbudgetens anslagstillskott till forskningen. Aven intéikter fran
studieavgiftsbetalande studenter 6kade.

Tabell 22. Ekonomisk utveckling for Stockholms universitet 2023-2025
Ekonomisk utveckling, totalt (mnkr) 2023 2024 2025

Verksamhetens intdkter

Anslag 3767 3961 4213
Avgifteroch andra ersattningar 492 550 595
Bidrag 1784 1900 1928
Finansiella intdkter 86 91 61
Summa intékter 6129 6502 6798

Verksamhetens kostnader

Personal 4124 4367 4511
Lokaler 974 1005 1000
Owrig drift 872 880 841
Finansiella kostnader 27 26 12
Avskrivningar 193 189 182
Summa kostnader 6189 6467 6 546
Transfereringar

Erhallna medel 439 377 336
Limnade bidrag -439 -377 -336
Kapitalfrandring -60 35 252

Killa: Raindance.
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Kostnaderna 6kade avsevért mindre 4n intdkterna, 6kningen uppgick till 79 mnkr vilket
motsvarar 1,2 procent. Det kan jidmforas med 6kningen 2024 som var 278 mnkr, motsvarande 4,5
procent. Alla kostnadsslag minskade 2025 utom personalkostnaderna, dir 16nerérelsen och de
fortsatt 0kade pensionskostnaderna haft stor paverkan pa utfallet.

Under aret har tva principfordndringar gjorts avseende fordelningsprinciper. Dels har principen
for fordelning av ofordelade centrala poster mellan verksamhetsgrenarna utbildning pé grundniva
och avancerade niva samt forskning och utbildning pé forskarniva adndrats for att f en mer
korrekt fordelning utifrén medlens ursprung, se not 24 i den finansiella redovisningen. Dels har
viktningsprincipen mellan verksamhetsgrenarna for justering av internt och externt resultat
andrats. Justeringen avser kostnader for personal, lokaler och drift, men paverkar inte
kapitalforandringen per verksamhetsgren. D4 fordndringarna ar principforidndringar har rittning
gjorts bakat i tiden och samtliga figurer och analyser i avsnittet utgr frén de réttade siffrorna.
Jamforelsesiffrorna for aren 2023 och 2024 har éndrats pd motsvarande sétt.

Intikter

Stockholms universitets anslag uppgick enligt regleringsbrevet till 4 009 mnkr, vilket var en
okning med 120 mnkr jimfort med foregdende &r. Okningen bestar av 37 mnkr hdgre takbelopp
for utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) samt 83 mnkr 6kad basresurs for
forskning och utbildning pa forskarnivé (FUF). I fordndringen ingér pris- och 16neomrékning av
anslagen med 133 mnkr, vilket motsvarar 3,43 procent. Detta innebér att anslaget enligt
regleringsbrevet exklusive pris- och Ioneomriakningen minskade med 13 mnkr. Minskningen
bestar huvudsakligen av ett netto av minskat anslag om 32 mnkr inom UGA avseende en avslutad
satsning pé livslangt ldrande och en omfordelning av takbelopp mellan ldroséten samt ett 6kat
anslag om 19 mnkr inom FUF utifran vardndringsbudgetens satsningar som aviserades i senaste
forskningspropositionen.

I regleringsbrevet finns utdver anslagen for utbildning och forskning anslag for universitetets
sédrskilda ataganden, som for aret uppgick till 118 mnkr.

Av anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva avsag 31 mnkr medel hanforliga till
EU:s facilitet for dterhdmtning och resiliens (RRF), vilket var 2 mnkr lagre &n foregaende ar.
2025 var sista aret for dessa medel, som fatt anvéndas for hogskoleutbildning pa grundnivé och
avancerad niva samt behorighetsgivande och hdgskoleintroducerande utbildning.

Universitetets faktiska anslagsintikter, efter avrikningar och transfereringar, uppgick till 4 213
mnkr, vilket var en 6kning med 252 mnkr jimfort med 2024. Okningen beror p4 att universitetet
overproducerade mot takbeloppet med 219 mnkr. Det &r en kraftig 6kning av verproduktionen
jamfort med 2024 da universitetet 6verproducerade med 29 mnkr. Anslagsintdkten for
overproduktionen begriansades dock till 151 mnkr, vilket var universitetets ingadende
anslagssparande.

Intékterna fran avgifter och andra erséttningar 6kade med 45 mnkr, en 6kning med 8 procent
jamfort med foregdende ar. De avgiftsintdkter som okat jaimfort med foregaende ar &r framfor allt
intdkter for studieavgiftsbelagd verksamhet, bostadsuthyrning samt avgifter for
forskningsinfrastruktur. Uppdragsintékterna steg marginellt med 1 mnkr, motsvarande 0,3
procent. Fordndringen var ett netto av 6kning inom uppdragsutbildningen om 12 mnkr och
minskning inom uppdragsforskningen om 11 mnkr. Uppdragsverksamheterna inom
verksamhetsgrenarna beskrivs ndrmare i sina respektive avsnitt.

Bidragsintékternas 0kning var relativt 1&g, 28 mnkr vilket motsvarar 1,5 procent. Inom utbildning
pa grundnivé och avancerad niva okar intdkterna med 12 mnkr, néstan 13 procent, medan det
inom forskning och utbildning pa forskarniva varit en ovanligt 14g 6kning om 16 mnkr,
motsvarande 0,9 procent. De oférbrukade bidragsmedlen, det vill sdga externa bidragsmedel som
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inbetalats men &nnu inte tagits i ansprak, uppgick vid utgéngen av &ret till 1 843 mnkr, vilket &r
en 6kning om 2,4 procent.

Réntan hos Riksgélden for in- och utlaning foljer styrrdntan som har fortsatt att séinkas stegvis

fran 2,75 procent vid ingangen av aret till 1,75 vid arets slut. D& universitetet har ett betydande
kapital hos Riksgélden har rantesénkningen inneburit att finansnettot successivt minskat under
aret. De finansiella intdkterna uppgick till 61 mnkr, vilket var 30 mnkr ldgre dn 2024.

For éret blev fordelningen av de finansiella intékterna utifran den nya fordelningsnyckeln 10
mnkr avseende utbildning pa grundniva och avancerad niva och 52 mnkr for forskning och
utbildning pa forskarnivé. Figur 10 visar utvecklingen av de olika intéktsslagen 20232025,
uppdelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa
forskarniva. Utfallet for respektive verksamhetsgren beskrivs mer utforligt senare i avsnittet.

Figur 10. Intéiktsslag fordelat pa utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
forskning och utbildning pa forskarniva 2023-2025*
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*Under 2025 har principen for eliminering av internt resultat dndrats vilket pdverkar det externa resultatets
kostnadsposter mellan verksamhetsgrenarna. Jimforelsesiffrorna har dndrats pd motsvarande sitt. Under 2025 har dven
en réttning gjorts av fordelningen av det balanserade kapitalet mellan de tva verksamhetsgrenarna, se not 24.
Réttningen har medfort att fordelningen mellan verksamhetsgrenarna i resultatrikningarna 2023 och 2024 har éndrats.

Kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 144 mnkr och uppgick till 4 511 mnkr, vilket motsvarar en
okning om 3,3 procent. Utvecklingen fran de senaste dren med ett minskat antal arsarbetskrafter
fortsatte och for aret minskade de med 24 till 4 725. Lonekostnaderna 6kade med 77 mnkr,
motsvarande 2,8 procent, vilket frimst var en effekt av den avtalsenliga 16nerorelsen.
Avsittningen till semesterloneskulden uppgick till 3 mnkr inklusive arbetsgivaravgifter, vilket
var 21 mnkr l4gre 4n forra &ret. Anledning till minskningen var att fler semesterdagar togs ut.
Utdver 16ner var den storsta 6kningen inom personalkostnader pensioner som 6kade med 58
mnkr, motsvarande 8,7 procent.

Lokalkostnaderna uppgick till 1 000 mnkr, vilket var en minskning med 6 mnkr motsvarande 0,6
procent. Minskningen dr framfor allt ett netto av lagre lokalhyror och hogre kostnader for
stidtjanster. Lokalhyrorna har avtalsenligt indexuppréknats med utgangspunkt i
konsumentprisindex (KPI) och for &ret har 4ven hyreskostnaderna varit hogre avseende lokaler
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for hogskoleprovets genomforande. Minskad lokalyta och en éterbetalning med anledning av
tidigare vattenskada innebar dock att lokalhyrorna totalt sett blev ldgre dn aret innan.

Driftskostnaderna minskade med 38 mnkr till 841 mnkr, vilket motsvarar 4,4 procent. I stort sett
hela minskningen avser bidragsfinansierade projekt som avslutats eller minskat i omfattning.
Framfor allt ror detta kostnadsminskningar for forskningsuppdrag, datorlagrad information och
resor. Kostnaderna for konsulttjanster har ocksd minskat och dir avser en del av minskningen IT-
verksamheten som vixlat frén konsulter till egen personal. En bidragande faktor till minskningen
av driftskostnaderna har ocksd varit den svenska kronans stérkta valutakurs.

De finansiella kostnaderna uppgick till 12 mnkr, vilket var 14 mnkr légre 4n foregéende ar.
Réntan hos Riksgélden har fortsatt att séinkas stegvis samtidigt som de 1an universitetet har for
finansiering av investeringar har minskat. For utbildning p& grundniva och avancerad niva
innebér det en kostnad om 2 mnkr och f6r forskning och utbildning pé forskarniva blev
kostnaden 10 mnkr.

Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 182 mnkr, vilket var en minskning med 7 mnkr
jamfort med foregéende ar. Minskningen avser frimst ldgre avskrivningar inom den
bidragsfinansierade forskningen samt minskande avskrivningar pa den tidigare nybyggnationen i
Albano. Kostnaden inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva var 44 mnkr och for
forskning och utbildning pa forskarniva 138 mnkr.

Figur 11 visar fordelningen av kostnader pa olika kostnadsslag aren 20232025, uppdelat pa
utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva.

Figur 11. Kostnadsslag fordelat pa utbildning pa grundnivi och avancerad niva
samt forskning och utbildning pa forskarniva 2023-2025*
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*Under 2025 har principen for eliminering av internt resultat dndrats vilket paverkar det externa resultatets
kostnadsposter mellan verksamhetsgrenarna. Jimforelsesiffrorna har dndrats pa motsvarande sitt. Under 2025 har dven
en réttning gjorts av fordelningen av det balanserade kapitalet mellan de tva verksamhetsgrenarna, se not 24.
Réttningen har medfort att fordelningen mellan verksamhetsgrenarna i resultatrikningarna 2023 och 2024 har éndrats.
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Myndighetskapital®

Stockholms universitets ackumulerade myndighetskapital, inklusive &rets resultat, var vid
utgéngen av 2025 904 mnkr vilket dr ver universitetsstyrelsens uppsatta malintervall. Utifran
behov av planerad upprustning av lokaler i Frescati finns dock behov av en tillfalligt hdgre niva
av myndighetskapital. Myndighetskapitalets utveckling under den senaste tioarsperioden
redovisas i figur 12. och hur myndighetskapitalet ar fordelat per verksamhetsgren redovisas under
respektive verksamhetsgrens avsnitt.

Figur 12. Myndighetskapitalets utveckling 20162025
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Killa: Raindance.

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ekonomisk utveckling utbildning pa grundniva och avancerad niva

Verksamheten utbildning pa grundnivé och avancerad niva gjorde ett oOverskott om 81 mnkr,
vilket ar en forbattring med 145 mnkr jaimfort med foregdende ars underskott om 64 mnkr.
Intékterna uppgick till 2 751 mnkr och har ddrmed 6kat med 8,4 procent jamfort med foregadende
ar. Kostnaderna uppgick till 2 670 mnkr, vilket var en 6kning med 2,6 procent.

Av tabell 23 framgar intékter och kostnader samt den ekonomiska utvecklingen for utbildning pa
grundniva och avancerad niva under perioden 2023-2025. Tabellen f6ljs av en Oversiktlig analys
av Stockholms universitets intdkter och kostnader for verksamhetsgrenen 2025.

Intikter

Anslagsintékterna for verksamhetsgrenen uppgick till 2 287 mnkr, vilket dr en 6kning med

163 mnkr jamfort med foregdende ar. Takbeloppet enligt regleringsbrevet 6kade med 37 mnkr
jamfort med 2024 och uppgick till 2 070 mnkr. Fordndringen avser framst ett netto av den
generella pris- och 16neomrikningen om 69 mnkr samt anslagsminskningar med anledning av en
avslutad satsning pa livslangt ldrande om 24 mnkr och en omfordelning av takbelopp mellan

® Med myndighetskapital avses i denna text ackumulerad kapitalforindring, vilket innebdr totalt myndighetskapital
enligt balansrakningen forutom statskapital utan avkastningskrav, donationskapital och resultatandelar i hel- och
deldgda foretag.
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larosdten om 11 mnkr. Dérutover hdjdes erséttningen for natur- och teknikutbildningar med 6
mnkr och dven ett antal andra mindre férandringar genomfordes som paverkade anslaget.

Tabell 23. Intikter och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva
2023-2025*

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)

2023| 2024‘ 2025
Verksamhetens intdkter
Anslag 1979 2124 2287
Avgifter och andra ersattningar 252 302 347
Bidrag 109 94 106
Finansiella intakter 16 17 10
Summa intdkter 2 355 2 537 2751
Verksamhetens kostnader
Personal 1637 1738 1785
Lokaler 500 515 544
Ovrig drift 287 296 294
Finansiella kostnader 5 5 2
Avskrivningar 48 48 44
Summa kostnader 2477 2 602 2670
Transfereringar
Erhdllna medel 79 72 85
Ldimnade bidrag -79 -72 -85
Kapitalfordandring -122 -64 81

Killa: Raindance

*Under 2025 har principen for eliminering av internt resultat dndrats vilket paverkar det externa resultatets
kostnadsposter mellan verksamhetsgrenarna. Jimforelsesiffrorna har &dndrats pa motsvarande sitt. Under 2025 har dven
en réttning gjorts av fordelningen av det balanserade kapitalet mellan de tva verksamhetsgrenarna, se not 24.
Réttningen har medfort att fordelningen mellan verksamhetsgrenarna i resultatrdkningarna 2023 och 2024 har &ndrats.

Universitetet dverproducerade for aret med 219 mnkr mot takbeloppet, att jamfora med 2024 da
universitetets dverproduktion uppgick till 29 mnkr. Atgirder for att ka utbildningsproduktionen
och ett 0kat soktryck har lett till fler studenter, vilket beskrivs ndrmare i utbildningskapitlet.
Anslagsintékten for 6verproduktionen begransades dock till 151 mnkr, som var universitetets
ingdende anslagssparande frén tidigare ar. Den 6verproduktion som dversteg detta, det vill sdga
68 mnkr, gav inte ndgon anslagsintdkt utan balanseras som sparade prestationer. Dessa kan
universitetet tillgodorékna sig vid framtida underproduktion mot takbeloppet.

Anslaget for universitetets sarskilda ataganden uppgick i regleringsbrevet till 118 mnkr. Utdver
pris- och loneomrakning har jamfort med 2024 tillforts 3,5 mnkr for utdkat kapitaltillskott till
holdingbolaget. En 6verforing av medel har gjorts till LinkOpings universitet avseende
webbportalen for studenthilsovéarden. Prestationsavrikningen for teckensprék och tolkning togs
bort i regleringsbrevet for aret, vilket gav en positiv effekt pa intéikterna inom anslaget. Ar 2024
aterbetalade universitetet 13 mnkr inom den anslagsposten.

Den del av anslaget som transfereras till andra laroséten uppgick 2025 till 46 mnkr, vilket var en
okning med 5 mnkr jimfort med 2024. Okningen avser hdgre transfereringar av nationella medel
for stod till studenter med funktionshinder, da tillgéngliga medel for fordelning okat.
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Avgiftsintikterna uppgick till 347 mnkr, en 6kning med 45 mnkr motsvarande 15 procent. Det dr
framfor allt studieavgifter som fortsatt att 6ka med 23 mnkr, da antalet registrerade
avgiftsskyldiga studenter varit hogre #n tidigare &r. Aven intéikter avseende exempelvis
hogskoleprovet och bostadsuthyrning har 6kat. Uppdragsintdkterna, som ingar i avgiftsintdkterna,
okade med 12 mnkr, for fordjupning avseende uppdragsverksamheten se eget avsnitt.

Bidragsintdkterna uppgick till 106 mnkr, vilket var en 6kning med 12 mnkr jaimfort med 2024,
motsvarande 13 procent. Okningen avser frimst bidragsintikter frin Kammarkollegiet och
Skolverket avseende sérskilda uppdrag inom olika utbildningar och uppdrag inom pedagogik.

Kostnader

Personalkostnaderna inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva uppgick till 1 785 mnkr,
vilket var en 6kning med 47 mnkr relativt 2024 ars utfall, motsvarande 2,7 procent.
Lénekostnaderna har kat med 49 mnkr, motsvarande 4,4 procent. Aven pensionskostnader och
arbetsgivaravgifter har 6kat. Kostnaden for arets avsattning till semesterloneskulden var 7 mnkr
lagre an foregéende ar till foljd av féarre sparade semesterdagar och uppgick till 2 mnkr.

Lokalkostnaderna uppgick till 544 mnkr vilket dr en 6kning med 29 mnkr, motsvarande 5,7
procent. Fordndringen bestér framst av 6kade bokningar av undervisnings- och tentamenslokaler,
men dr dven en foljd av fordndrad debiteringsmodell for dessa lokaler 2025.

Driftskostnaderna minskade med 2 mnkr till 294 mnkr, vilket motsvarar en minskning med 0,7
procent. Minskningen &r ett netto av flera relativt smé fordndringar, frimst ldgre kostnader for
konsulttjanster och utbildningstjénster samt 6kade kostnader for datatjénster och resekostnader.

Fordelningen pé olika intékts- och kostnadsslag askadliggors i figur 10 och 11.

Uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Med uppdragsverksamhet avses hir uppdragsutbildning och bestilld utbildning. Tabell 24 visar
hur intdkterna och kostnaderna for uppdragsverksamheten inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva fordelar sig pa olika intékts- och kostnadsposter.

Universitetets uppdragsverksamhet inom utbildning utgjorde 4 procent av de totala intdkterna for
utbildning pa grundnivé och avancerad niva, vilket var lika stor andel som foregéende ar.
Omslutningen for uppdragsverksamheten uppgick till cirka 114 mnkr, jaimfort med 102 mnkr
forra aret. Kostnadsdkningen inom verksamheten avsag framst Ioner och arbetsgivaravgifter
medan driftskostnaderna minskat.

Skolverket ar fortfarande den storsta uppdragsgivaren inom utbildning pa grundnivé och
avancerad nivé, de stod under aret for 80 procent av intdkterna inom uppdragsutbildningen.
Uppdragsintikterna fran myndigheten 6kade med 9 mnkr, till 91 mnkr.
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Tabell 24. Intiikter och kostnader for uppdragsverksamheten inom utbildning pa
grundnivé och avancerad niva 2023-2025

Utbildning pa grundniva och avancerad niva:

Uppdragsutbildning (mnkr) — s SIS
Verksamhetens intdkter

Avgifter och andra ersattningar 95 102 114
Summa intdkter 95 102 114
Verksamhetens kostnader

Personal 46 51 71
Lokaler 5 6 6
Ovrig drift 44 44 38
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader 95 101 115

Killa: Raindance.

Myndighetskapital for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Det ackumulerade myndighetskapitalet for utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgick
vid utgangen av 2025 till 467 mnkr och har dirmed 6kat med 21 procent jamfort med foregadende
ar. Under den senaste tioarsperioden (2016-2025) var kapitalet som hogst 2017 och uppgick da
till 832 mnkr.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intdkter och kostnader forskning och utbildning pa forskarniva

Verksamheten forskning och utbildning pa forskarniva gjorde ett 6verskott om 171 mnkr, vilket
ar en 6kning med 72 mnkr jamfort med foregaende ar. Intdkterna har 6kat med 82 mnkr och
uppgick till 4 047 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 2 procent. Kostnaderna uppgick till

3 876 mnkr, vilket var en avsevirt ldgre okning &n for intidkterna, 10 mnkr motsvarande

0,3 procent.

Av tabell 25 framgar intdkter och kostnader samt den ekonomiska utvecklingen for forskning och
utbildning pa forskarniva under perioden 2023-2025. Tabellen foljs av en Sversiktlig analys av
Stockholms universitets intdkter och kostnader for verksamhetsgrenen 2025.
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Tabell 25. Intiikter och kostnader for forskning och utbildning p4 forskarniva
2023-2025%

Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

2023| 2024| 2025
Verksamhetens intakter
Anslag 1789 1837 1926
Avgifter och andra ersattningar 240 248 248
Bidrag 1675 1805 1821
Finansiella intdakter 70 74 52
Summa intakter 3774 3 965 4047
Verksamhetens kostnader
Personal 2 487 2629 2726
Lokaler 474 491 456
Ovrig drift 585 584 547
Finansiella kostnader 22 21 10
Avskrivningar 144 141 138
Summa kostnader 3713 3 866 3 876
Transfereringar
Erhdllna medel 360 305 251
Ldmnade bidrag -360 -305 -251
Kapitalforandring 61 99 171

Killa: Raindance.

*Under 2025 har principen for eliminering av internt resultat dndrats vilket paverkar det externa resultatets
kostnadsposter mellan verksamhetsgrenarna. Jimforelsesiffrorna har dndrats pd motsvarande sitt. Under 2025 har dven
en réttning gjorts av fordelningen av det balanserade kapitalet mellan de tva verksamhetsgrenarna, se not 24.
Réttningen har medfort att fordelningen mellan verksamhetsgrenarna i resultatrdkningarna 2023 och 2024 har &ndrats.

Intikter

De storsta intdktsslagen inom verksamhetsgrenen ar anslag och bidrag, som utgjorde 48
respektive 45 procent av de totala intdkterna. Anslagens andel har 6kat med en procentenhet
medan bidragens andel minskat lika mycket. Anslagsintékterna 6kade med 88 mnkr jamfort med
foregdende 4r, vilket motsvarar 4,8 procent. Okningen avser framfor allt pris- och l16neomrikning
av anslaget om 64 mnkr, men dven ett okat anslag om 19 mnkr avseende satsningar i
forskningspropositionen som fordelades ut i vardndringsbudgeten. Transfereringar frén anslaget
varit 5 mnkr ldgre &n &ret innan.

Avgiftsintdkterna var 248 mnkr, vilket var samma nivé som foregéende ar. Inom intéktsslaget
fanns dock forédndringar med bland annat 11 mnkr l4gre intdkter fran uppdragsforskning och
okade intékter for forskningsinfrastruktur samt intrddesavgifter for Bergianska Botaniska
tradgarden.

Bidragsintdkterna 6kade med 16 mnkr, vilket motsvarar 0,9 procent. Det dr en lag 6kningstakt
jamfort med foregaende ars 0kning om 7,8 procent. De oférbrukade forskningsbidragen har okat
med 55 mnkr motsvarande 3,2 procent. Sammantaget tyder utfallen pé att universitetet varit
framgéngsrikt att beviljas bidrag till forskningsprojekt, men att verksamheten i projekten inte
oOkat i samma takt. Det finns ocksa ett antal storre bidragsfinansierade projekt som avslutats vilket
paverkat arets utfall.
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Av bidragsintékterna svarade forskningsraden for 38 procent vilket gjorde dem till den storsta
kategorin av bidragsgivare. Finansieringen fran Vetenskapsradet 4&r densamma som foregaende
ar, 526 mnkr, och det ar fortsatt den enskilt storsta finansidren vilken stod for 27 procent av de
totala bidragsintdkterna. Bidragsintdkter fran olika stiftelser uppgick till 367 mnkr och utgjorde,
precis som foregaende ar, 19 procent av de totala bidragsintdkterna. Inom kategorin stiftelser var
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse fortsatt den storsta finansidren och bidrog med 233 mnkr,
vilket 4r 36 mnkr mer &n aret innan.

Kostnader

Personalkostnaderna inom forskning och utbildning pa forskarniva uppgick till 2 726 mnkr,
vilket var en 6kning med 97 mnkr, motsvarande 3,7 procent jimfort med foregaende ar.
Lonekostnaderna dkade med 29 mnkr, vilket motsvarar 1,8 procent. Aven pensionskostnader och
arbetsgivaravgifter har 6kat, medan arets kostnad for avsittning till semesterloneskulden var 13
mnkr lagre dn forra &ret pa grund av farre sparade dagar.

Lokalkostnaderna uppgick till 456 mnkr, en minskning med 35 mnkr motsvarande 7,1 procent.
Minskningen beror frimst pé att en storre del av lokalkostnaderna 2025 redovisas inom
utbildningssidan, pd grund av ett 6kat nyttjande och en foréndrad debiteringsmodell avseende
undervisnings- och tentamenslokaler.

Driftskostnaderna var 37 mnkr ligre dn foregdende ar och uppgick till 547 mnkr. Det ar de
bidragsfinansierade driftskostnaderna inom verksamhetsgrenen som har minskat. Framfor allt
avser minskningen ldgre kostnader for forskningsuppdrag, konsulttjanster, datorlagrad
information samt resor inom de bidragsfinansierade projekten.

Fordelningen pé olika intékts- och kostnadsslag askadliggors i figur 10 och 11.

Uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetet bedriver viss forskning pa uppdrag av statliga myndigheter och foretag inom det
privata néringslivet. Uppdragsforskningen utgjorde 3,5 procent av de totala intdkterna for
forskning och utbildning pa forskarnivé och uppgick till 141 mnkr, vilket var en minskning med
11 mnkr jamfort med foregédende &r. Samtliga kostnadsslag inom uppdragsverksamheten har
minskat. Storst minskning aterfinns inom loner och arbetsgivaravgifter men dven exempelvis
lokalkostnader och kostnader for konferensarrangemang har minskat.

Skolverket dr den enskilt storsta uppdragsgivaren inom uppdragforskningsverksamheten och
svarade for 52 mnkr av uppdragsintikterna, motsvarande 37 procent. Det dr en minskning med 8
mnkr eller 3 procentenheter jimfort med foregéende ar. Aven SIDA och Havs- och
vattenmyndigheten var, liksom foregaende ar, relativt stora uppdragsgivare. SIDA:s andel av
uppdragsintikterna dkade 5 procentenheter till 24 procent, medan Havs- och vattenmyndighetens
andel istdllet minskade nagot till 10 procent. Tabell 26 visar hur intdkterna och kostnaderna for
uppdragsverksamheten inom forskning och utbildning pa forskarniva fordelar sig pa olika
intikts- och kostnadsposter.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2025

71



EKONOMISK UTVECKLING OCH FINANSIELL REDOVISNING

Tabell 26. Intikter och kostnader for uppdragsverksamheten inom
forskning och utbildning pa forskarniva 2023-2025

Forskning och utbildning pa forskarniva:

Uppdragsforskning (mnkr) 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter

Avgifter och andra ersattningar 140 152 141
Summa intakter 140 152 141
Verksamhetens kostnader

Personal 70 76 71
Lokaler 11 11 10
Ovrig drift 57 63 60
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 1 1 1
Summa kostnader 139 151 141

Killa: Raindance.

Myndighetskapital for forskning och utbildning pa forskarniva

Det ackumulerade myndighetskapitalet for forskning och utbildning pa forskarniva uppgick vid
utgéngen av 2025 till 438 mnkr, vilket var en 6kning med 64 procent jamfort med foregaende ar.
Verksamhetsgrenens myndighetskapital var under den senaste tiodrsperioden (2016-2025) som
hogst 2016. Det &r nu tillbaka pd samma nivé efter att varit nere pa som ligst 55 mnkr 2021. Aren
2022 och framat har utfallen inom forskning och utbildning pé forskarnivéa varit positiva vilket
inneburit att kapitalet okat igen.

Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet

Anslagsmedel far tas 1 ansprék for samfinansiering av projekt eller liknande verksamhet inom
ramen fOr universitetets verksamhetsomraden, om dndamalet med anslaget inte hindrar detta. Av
tabell 27 framgar i vilken omfattning anslagsmedel anvénts for att samfinansiera bidrags-
finansierad verksamhet under aren 2023 till 2025.

Tabell 27. Anslagsmedel som samfinansierat bidragsfinansierad verksamhet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa
forskarniva 2023-2025

Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet
Utbildning pa grundniva och avancerad niva F och pa
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Anslagsmedel som anvants for att samfinansiera
bidragsverksamhet (mnkr) 4,0 6,4 4,6 176,4 190,1 187,1
Andel av den totala finansieringen i
bidragsverksamheten (%) 3,5 6,3 4,2 9,5 9,5 9,3

Killa: Raindance

Avkastning for donationsmedel i férhallande till marknadsindex

Stockholms universitet har medgivande fran regeringen att forvalta donationsmedel i aktier och
andra vardepappersfonder. Den genomsnittliga avkastningen for medel i forhallande till
marknadsindex framgér av tabell 28.
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Donationernas sammanlagda marknadsvérde 2025-12-31 var 103 mnkr varav 55 mnkr (53
procent) var placerade i aktiefonder och 48 mnkr (47 procent) i rintefonder. Medlen forvaltas
diskretionért av SEB.

Under 2025 har donationens kostnader for forvaltningen varit 0,1 mnkr till externa forvaltare.
Tabell 28. Avkastning for donationsmedel i forhallande till marknadsindex
under aren 2023-2025

Avkastning for donationsmedel i forhallande till 2023 2024 2025
marknadsindex

Genomsnittlig avkastning for donationsmedel (%) 10,0 6,1 8,0
Marknadsindex (%) 9,6 6,2 8,0

Killa: Index OMRX Bond All 1-3 Y och OMX Stockholm Total Return Index.

Finansiell redovisning

Alla ekonomiska uppgifter i den finansiella redovisningen &r hiimtade ur Raindance.

Resultatrakning

(the) Not Ar 2025 Ar2024
Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag Not 1 4213127 3961069
Intdkter av avgifter och andra ersattningar Not 2 595 368 550 072
Intakter av bidrag Not 3 1927791 1899 614
Finansiella intakter Not 4 61440 91121
Summa intdkter 6797727 6501876
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 5 -4 510692 -4366 891
Kostnader fér lokaler Not 6 -999 618 -1005 203
Ovriga driftkostnader Not 7 -841 402 -879 882
Finansiella kostnader Not 8 -12 416 -26075
Avskrivningar och nedskrivningar Not 12-14 -181 915 -189 240
Summa kostnader -6 546 042 -6 467 291
Verksamhetsutfall 251684 34585
Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 60 082 60242
Medel som erhallits fran myndigheter f6r finansiering av bidrag 159 921 165 430
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag Not 9 116 035 151 688
Ldmnade bidrag Not 10 -336 039 -377 360
Saldo transfereringar 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING Not 11 251684 34585
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Balansrakning

(tkr) Not  2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella tillgangar Not 12 2928 4 590

Summa immateriella anliggningstillgangar 2928 4 590

Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 13 169 536 181279
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 14 557 778 572 980
Pagaende nyanlaggningar Not 15 17 570 9237
Summa materiella anlidggningstillgdngar 744 885 763 496

Finansiella anliggningstillgangar

Andelari hel- och deldagda foretag Not 16 10 588 6 088
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 17 101 664 92 348
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 112 252 98 436

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21233 30 586
Fordringar hos andra myndigheter Not 18 144 786 114 558
Ovriga kortfristiga fordringar Not 19 8 698 2758
Summa kortfristiga fordringar 174 717 147 902

Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 296 301 273 497
Upplupna bidragsintakter 587 108 451 862
Ovriga upplupna intdkter 17 135 27774
Summa periodavgransningsposter Not 20 900 544 753 133

Avrakning med statsverket

Avrdkning med statsverket Not 21 -602 -164 025

Summa avrakning med statsverket -602 -164 025

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret Not 22 2 307 818 2 303 098
Kassa och bank Not 23 22 029 27 036
Summa kassa och bank 2 329 847 2330134
SUMMA TILLGANGAR 4 264 570 3933 666
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KAPITAL OCH SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 22 809 18 093
Donationskapital 89 501 89 426
Balanserad kapitalforandring 652 788 618 203
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 251 684 34 585
Summa myndighetskapital Not 24 1016 782 760 307

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 25 12 159 8019
Avsattningar for avhjalpande avmiljoskador Not 26 2 689 2 689
Ovriga avsittningar Not 27 13 906 21 856
Summa avsattningar 28 754 32564

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret Not 28 530310 575 735
Kortfristiga skuldertill andra myndigheter Not 29 147 947 138 277
Leverantdrsskulder Not 30 207 257 140 216
Ovriga kortfristiga skulder Not 31 77 856 78 774
Summa skulder m.m. 963 371 933 002

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 294 537 294 406
Ofdrbrukade bidrag Not 32 1843 161 1800171
Ovriga férutbetalda intdkter 117 966 113 216
Summa periodavgransningsposter Not 33 2 255 663 2207 793
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 4264 570 3933 666
ANSVARSFORBINDELSER 2025-12-31 2024-12-31

Ataganden lokalfragor

Om universitetet beslutar attinte fullfélja projekten dger

avtalsparten ratt att fakturera samtliga nedlagda kostnader for

projekten. 18 010 6217

Totalt belopp vid 100 procents fakturering av forgaveskostnader
inklusive hyror 18 010 6217

Forandring av ansvarsforbindelser per 31 december 2025 jamfort med 2024 beror frimst pé att omfattning av
ombyggnationsprojekt for att béttre anpassa lokaler till verksamheten har dkat.
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Anslag, tkr Ingdende Arets Omdis- Indragning Totalt disp Utgifter Utgaende
overforing tilldelning ponerat belopp overforings-
sbelopp enligt anslags- belopp
reglerings- belopp
brevet

Utgiftsomrade 16 Utbildning och

universitetsforskning

16:02:009 Utbildning pa grundniva och

R 150 797 2069 522 0 0 2220319 -2220319 0

avancerad niva (a)

001 Takbelopp (a) 150797 2069522 0 0 2220319 -2220319 0
001 Takbelopp (a) 150 797 2038857 0 0 2189654 -2189654 0
002 Takbelopp RRF (a) 30665 0 0 30 665 -30 665 0

16:02:010 Forskning och 0 1939509 0 0 1939509 -1939509 0

utbildning pa forskarniva (a)

004 Basresurs (a) 0 1939 509 0 0 1939509 -1939509 0

1?:02:065 Sarskilda medel till universitet och 13 228 114 382 3500 12626 118 484 117 882 602

hoégskolor (a)

008 Nationellt resurscentrum i kemi (a) 0 1579 0 0 1579 -1579 0

009 Tolk- och 6versattarutbildning (a) 0 22029 0 0 22029 -22 029 0

010 Sarskilda uppgifter rérande svenska som

andrasprak och svenskundervisning for 0 9764 0 0 9764 -9764 0

invandrare (a)

911 Stod till stu#enter med funktionshinder o 50152 0 0 50152 50152 0

inkl. teckentolkning (a)

012 Utveckli lararutbildni for do

“vec ing av lararutbildningen fér dévas 0 2755 0 0 2755 2755 @

och hérselskadades behov (a)

028 Idébanksmedel (a) 0 1000 3500 0 4500 -4 500 0

043 Lararutbildning i minoritetssprak (a) 0 2435 0 0 2435 -2435 0

056 Medel till sjukhusfysikerutbildningen (a) 0 1564 0 0 1564 -1564 0

096 Medel for studenthalsa (a) 0 2342 0 0 2342 -2342 0

102 Teckensprak och tolkning (a) 13228 20762 0 -12 626 21364 -20 762 602

Summa totalt 164 025 4123413 3500 -12626 4278312 -4277710 602

a =ramanslag.

Utbildning pa grundnivi och avancerad niva (ramanslag)

Av takbeloppet finansieras 30 665 tkr av EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RRF).
Stockholms universitet hade 2025 en dverproduktion mot takbeloppet som uppgick till 219 124
tkr inklusive decemberprestationer. Overproduktionen ticktes delvis genom ett anslagssparande
fran tidigare ar. Utgdende 6verproduktion 2025 uppgick till 68 327 tkr.

Under anslagspost 001 Takbelopp har universitetet ingatt framtida dtaganden om 10 490 tkr, med
stod av 17 § andra stycket anslagsférordningen (2022:223).

Forskning och utbildning pa forskarnivé (basresurs)

Stockholms universitet har ett bemyndigande med anledning av medlemskapet i den ideella
foreningen Ebrains att besluta om en érlig medlemsavgift pa hogst 350 tkr under 2022-2025.
Under 2025 har universitetet betalat 0 kr i medlemsavgift.

Under anslagspost 004 Basresurs har universitetet ingatt framtida ataganden om 6 067 tkr, med
stod av 17 § andra stycket anslagsférordningen (2022:223).

Sérskilda medel till universitet och hogskolor (anslag 2:65)

Ap.28 Idébanksmedel - Medlen har utbetalats till Stockholms universitet holding AB och
redovisas som statskapital i balansrédkningen.
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Ap.102 Teckensprék och tolkning - Anslagsposten innehéller 5 000 tkr for Svenskt
teckensprakslexikon. Universitetet redovisar antalet helarsstudenter vid utbildningarna samt en
bedémning av verksamheten for de kommande tre aren i kapitlet Utbildning pa grundnivé och
avancerad niva, avsnitt Tolk- och dverséttarutbildning.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med regleringsbrev och forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag (FAB). Universitetets redovisning foljer forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing (FBF) samt férordningen (1993:1153) om redovisning av
studier med mera vid universitet och hogskolor.

Redovisningen vid universitetet foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allménna rad till FAB.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari eller om detta ar en 16rdag eller sondag, ndrmast
foregdende vardag. Brytdagen for 2025 var den 5 januari 2026.

Efter brytdagen har fakturor Gverstigande 100 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Undantag fran vissa bestammelser enligt regleringsbrev for universitet och
hogskolor 2025, bilaga 2

e Universitet och hogskolor medges undantag frén bestimmelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223). Avridkning mot anslag och anslagsposter for
medel som utbetalas till ldrosétenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i samband med
de manatliga utbetalningarna till respektive ldrosétes rantekonto i Riksgdldskontoret.

e Vidare medges undantag frén 7 § anslagsforordningen (2011:223) pé sa sitt att 1drosétet far
overfora overproduktion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet savil som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett virde av hdgst 10 procent av takbeloppet till efterfoljande
budgetar utan att sérskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag frén bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska
innehalla redovisning av vissa vésentliga uppgifter. Universitet och hogskolor ska i stéllet
lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Vésentliga uppgifter dér det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om &rsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

e Universitet och hogskolor ska i samband med upprittandet av noter till arsredovisningen
sarskilt beakta att specifikation ges av

o laneram i Riksgéldskontoret uppdelad pa beviljad laneram och utnyttjad ldneram
vid rdkenskapsarets slut, och

o beviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgéldskontoret.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra
stycket forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, om att i
arsredovisningen upprétta och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.
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e Universitet och hogskolor medges undantag frén 2 kap. 1 § forsta stycket och
3 § kapitalforsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar
enligt foljande. En anldggningstillgdng som anvinds i myndighetens verksamhet far helt eller
delvis finansieras med bidrag som har mottagits frén icke-statliga givare. Detta géller dven
for bidrag fran statliga bidragsgivare under forutsittning att bidraget har tilldelats for &nda-
malet.

e Vidare medges Stockholms universitet rétt att forvalta donationsmedel i aktier och andra
vardepapper enligt 12 § forsta stycket donationsférordningen (1998:140). Universitetet far
dven uppdra at nagon annan att placera dessa medel i enlighet med 12 § andra stycket.
Universiteten ska i arsredovisningen redovisa hur avkastningen har utvecklats i forhéllande
till marknadsindex.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket
avgiftsforordningen (1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksambhet.
Uppgar det ackumulerade dverskottet till mer &n 10 procent av den avgiftsbelagda
verksamhetens omsittning under rakenskapsaret ska myndigheten i &rsredovisningen
redovisa hur 6verskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd
verksamhet som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare rikenskapséar ska
myndigheten i arsredovisningen ldmna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska
tickas.

Varderingsprinciper
Tillgangar och skulder, férutom finansiella anlaggningstillgangar, har vérderats till anskaffnings-
virde. Finansiella anldggningstillgangar har portfoljvarderats.

Immateriella anlidggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar utgors fraimst av anskaffningar avseende forvidrvade licenser samt
rattigheter, oftast dataprogram. Aktivering kan ske om anskaffningsvérdet 6verstiger 100 tkr och
nyttjandeperioden ar minst fem ar.

Materiella anlidggningstillgingar

Inventarier med ett anskaffningsvérde pa minst 25 tkr och med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
redovisas som anldggningstillgang. Anldggningstillgdngar skrivs av enligt f6ljande
avskrivningstider:

o 3ar Datorer och kringutrustning.

e 5,100ch 15 ar Kontorsmaskiner och utrustning, inventarier, fordon med mera.
e 5ar,10ar Inredning.

e 104r, 20 ar Byggnadsinventarier och forbéttringsutgift annans fastighet.

e 104r, 25 ar Fartyg och skepp.

e 3,5, 0ch104ar Ovrigainventarier.

For konstforemal tillimpas ingen avskrivning.

Av ESV:s foreskrifter till 5 kap. 1 § FAB framgar att om en sammansatt anldggningstillgdng har
betydande delar eller komponenter som forvéantas forbrukas 1 annan takt 4n den totala tillgangen,
ska komponenterna delas upp och skrivas av var for sig utifrdn respektive komponents nyttjande-
period. For universitetet kan detta vara tillimpligt nér det géller anldggningstillgangar inom
fartyg och skepp samt anldggningar inom forskningsinfrastruktur. Stockholms universitet
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bedomer att befintliga anlédggningstillgangar, som skulle kunna falla under tillimpningen av
komponentavskrivning, inte innehéller komponenter som forvéntas forbrukas i annan vésentlig
takt dn den totala tillgangen.

Finansiella anléiggningstillgingar

Virdepapper har portfoljvarderats till verkligt varde. I de fall nedskrivning behdver goras i
samband med denna vérdering sker detta efter individuell provning till det lagsta av bokfort virde
och marknadsvérde.

Under finansiella anldggningstillgangar redovisas aktier och aktiedgartillskott i Stockholms
universitet holding AB. Vid vérderingen av aktier och andelar i hel- eller deldgda foretag har
anskaffningsvirdesmetoden tillimpats i enlighet med 5 kap. 7 § i FAB.
Anskaffningsviardemetoden innebér att en anldggningstillgang redovisas till anskaffningsvérdet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvirdet motsvaras av det
ackumulerade kapital som staten har tillfort foretaget. Nedskrivning kan bli aktuellt att géra om
statens tillférda kapitaltillskott har forbrukats (5 kap. 7 § FAB). Om det egna kapitalet i bolaget
understiger myndighetens virde av bolaget under balansposten andelar i hel- och deldgda foretag
ska anskaffningsvérdet faststéllas till det ldgre beloppet.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Osédkra fordringar har beddmts
individuellt. I de fall faktura eller motsvarande handling inkommit efter faststélld brytdag eller
dar fordrings- eller skuldbeloppet inte ar ként vid brytdagen, redovisas beloppet som
periodavgransningspost.

Periodavgrinsningsposter
Periodisering innebdr att kostnader och intdkter hanfors till det &r som de avser. Universitetet
tillimpar en beloppsgréns for periodiseringar om 100 tkr.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta vdrderas enligt balansdagens kurs. Behallning pa EUR-
konto per den 31 december 2025 har vérderats till balansdagens kurs.

Externmedelsfinansierade projekt

I den 16pande redovisningen bokfors inbetalda medel for bidragsprojekt (forskott) som en skuld
till finansidren. Kostnader som avser projektet ska bokforas 16pande nir de uppstér. For
bidragsfinansierade projekt bokfors vid varje manadsslut intdkter motsvarande ménadens
kostnader, vilket medfor att de bidragsfinansierade projekten som l6per under &ret har ett resultat
pa noll kronor. Vid bokslutet redovisas oférbrukade bidrag under periodavgransningsposter pa
skuldsidan i balansrédkningen.

I de fall kostnaderna under aret har varit storre dn inbetalda medel har universitetet en fordran pa
finansiéren, och denna bokfors pa tillgdngssidan i balansrdkningen under periodavgransningsposter.

I uppdragsprojekt bokfors intdkter och kostnader 16pande under aret. For uppdragsprojekt som
pagér over arsskiftet bokfors resultatet som periodiseringspost pé tillgangs- respektive skuldsidan
i balansrakningen. Uppdragsprojekt som slutforts under aret resultatfors.

Fullkostnadsmodell

Universitetet tillimpar 16nebaserad fordelning av indirekta kostnader, det vill sdga den modell
som Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har rekommenderat l4roséten att
anvénda.
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Ovriga visentliga uppgifter

Stockholms universitet holding AB

Agandet av Stockholms universitet holding AB &vergick per den 1 januari 1998 fran Nirings-
och handelsdepartementet till Stockholms universitet. Bolaget dger helt eller delvis aktier i

31 bolag, varav ett avser dotterbolag, tva avser intressebolag och 28 avser bolag dir innehavet &r
mindre dn 20 procent.

Forvaltning av stiftelser

I enlighet med Stiftelselagen (1994:1220) bréts de fonder och samforvaltade donationer som &r
att betrakta som stiftelser och ddrmed egna juridiska personer ut ur universitetets redovisning den
1 januari 1997. Utanfor universitetets redovisning finns 114 anknutna stiftelser vilka avger
separata arsredovisningar i enlighet med stiftelselagen.

Marknadsvardet pa det forvaltade kapitalet uppgar till 709 694 tkr per den 31 december 2025.
Bidrag och stipendier som beviljats under 2025 ar 18 429 tkr. Totalavkastningen 2025 pa
stiftelsernas kapital var 5,7 procent. Férvaltningen av universitetets stiftelser regleras av en
placeringspolicy som faststills av universitetsstyrelsen vid behov av fordndring. Det forvaltade
kapitalet bestod vid utgéngen av aret av svenska aktiefonder 42 procent, utléndska aktiefonder
26 procent och ranteplaceringar 32 procent.

Universitetet handhar forvaltningen av stiftelserna. Erséttning frén stiftelserna uppgar till
1 940 tkr (1 927 tkr 2024) for att ticka forvaltningskostnaderna.
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Noter till resultat- och balansrakning

(Belopp i tkr)

NOT 1 INTAKTER AV ANSLAG 2025 2024
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2287 491 2123703
Forskning och utbildning pa forskarniva 1925 637 1837366
Summa intdkter av anslag* 4213127 3961 069

* Lamnade bidrag finansierade med anslag men ej redovisade under intékter av anslag uppgar till 60 082 tkr och
redovisas under transfereringar. Kapitaltillskott till Stockholms universitet holding AB finansierade med anslag men ej
redovisade under intdkter av anslag uppgar till 4 500 tkr och redovisas under statskapital.

NOT 2 INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2025 2024
Intdkter enligt regleringsbrev
Uppdragsforskning 141 089 152 065
Uppdragsutbildning 111716 99911
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter* 111454 88 836
Upplatande av bostadslagenhet 51534 45 005
Hogskoleprovet 18 262 15238
Forskningsinfrastruktur** 3357 0
Bestalld utbildning 2561 1622
Resurssamordning med enskilda utbildningsanordnare** 313 0
Summa 440 287 402 677
Intédkter enligt 4§ avgiftsforordningen
Ovriga intakter 4§ 35058 29357
Resurssamordning 29176 26 620
Konferenser 16 998 19 807
Konsulttjanster 15769 14 950
Lokaler 9327 11551
Rikstest m.m. 2423 2331
Kompendier 105 33
Summa 108 856 104 649
Kopior allmdnna handlingar enl 15§ avgiftsférordningen
Kopior allmédnna handlingar enl 15§ avgiftsférordningen 82 73
Summa 82 73
Ovriga intakter
Ovriga intakter inkl. vidarefakturering 45 296 39016
Skadestand och forsakringsersattningar 303 1488
Diverse Ovrigt material 532 936
Sponsring 11 658
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0 575
Summa 46 142 42 673
Summa intdkter av avgifter och andra ersdttningar 595 368 550 072

*Intékter av studieavgiftsskyldiga studenter har 6kat med 23 mnkr och beror pa att antalet inskrivna betalande
studenter har 6kat med 26 procent jamfort med 2024.

**Under 2025 har Stockholms universitet borjat tillhandahalla forskningsinfrastruktur enligt forordningen (2022:1378)
om avgifter for forskningsinfrastruktur samt resurssamordning med enskilda utbildningsanordnare enligt forordningen
(2024:672) om statliga universitets och hogskolors uttag av avgifter vid resurssamordning med enskilda
utbildningsanordnare.
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Sarredovisning av tjansteexport 2025 2024

Intakter 122 265 105 587

Frén och med 2017 sérredovisar universitetet intdkter av tjansteexport enligt reckommendation fran Hogskolornas
forum for redovisningsfragor (HfR). Tjénsteexport &r sddana tjanster som inom eller utom riket tillhandahalls till
avnamare i utlandet. Fordndringen mellan aren av tjdnsteexport avser frimst 6kning av intékter fran utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter.

NOT 3 INTAKTER AV BIDRAG 2025 2024

Bidragsintakter per finansiarsgrupp

Forskningsrad 728 318 715 505
Ovriga statliga myndigheter 380929 397 841
Svenska stiftelser och ideella foreningar 367 233 357 484
EU-program 248 035 216 179
Organisationer liknande forskningsrad 53533 59374
Utlandska finansidrer utom Norden 46 914 56 551
Sektorsorgan 38 545 37 838
Svenska foretag 38983 27 481
Nordiska finansidrer 14 310 18 715
Regioner 9223 11237
Kommuner 1123 799
Statliga bolag 647 610
Summa intdkter av bidrag 1927 791 1899 614
NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER 2025 2024
Rénteintdkter pa rantekonto i Riksgaldskontoret 47 110 88 242
Ovriga finansiella intakter 14 331 2879
Summa finansiella intakter* 61 440 91121

*Minskningen beror frémst pa att snittrantan 2025 var ldgre &n 2024.

NOT 5 KOSTNADER FOR PERSONAL 2025 2024
Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 2 818 485 2752554
- varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstdlld personal 9333 10 259
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 1625 888 1548 849
Ovriga personalkostnader (t.ex. féretagshilsovard, traktamenten, kurs- och

konferensavgifter) 66 320 65 488
Summa kostnader for personal 4510 692 4366 891
NOT 6 KOSTNADER FOR LOKALER 2025 2024
Hyror exklusive mediakostnader 922 065 932 555
Mediakostnad (el, varme, gas, kyla, vatten) 21853 23244

Lokalvardskostnad (externt utford), renhallning, bevakning och 6vriga

lokalkostnader 55 700 49 404

Summa kostnader for lokaler 999 618 1005 203
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NOT 7 OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2025 2024
Konsulttjdnster 148 022 168 421
Material 137 684 138 677
Resor 107 679 111 961
Ovriga tjanster 125 343 126 127
Bocker, tidskrifter och 6vriga publikationer 69 935 85 662
Datatjanster 94 547 89 837
Ovriga driftskostnader 116 280 114 123
Reparationer och underhall 41912 45 074
Summa o6vriga driftskostnader 841 402 879 882
NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER 2025 2024
Rdantekostnader pa rantekonto i Riksgdldskontoret 11 346 22 165
Ovriga finansiella kostnader 1070 3910
Summa finansiella kostnader* 12 416 26 075

*Minskningen beror frémst pa minskad upplaning och sjunkande réntor.

NOT 9 OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG 2025 2024
Medel fran EU:s institutioner 25 508 51 569
Medel fran internationella organisationer 14 730 39679
Medel fran privata foretag 944 899
Medel frdan kommuner och regioner 1047 623
Medel fran stiftelser, fonder och ideella foreningar* 73 807 58 918
Summa o6vriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 116 035 151 688

*Jamfort med arsredovisningen 2024 redovisas erhédllna medel fréan stiftelser, fonder och ideella foreningar samlat
under en rubrik.

NOT 10 LAMNADE BIDRAG 2025 2024
Ldmnade bidrag till statliga myndigheter* -189 240 -172 659
Ldmnade bidrag till EU-institutioner och andra EU-lander* -24 664 -54 050
Ldimnade bidrag till internationella organisationer och évriga 54 416 78572
lander*

Ovriga lamnade bidrag -30314 -38671
Stipendier -37 405 -33 408
Summa lamnade bidrag -336 039 -377 360

*Bendmningen av notens rubriker har justerats jamfort med arsredovisningen 2024.
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NOT 11 ARETS KAPITALFORANDRING 2025 2024
Anslagsfinansierad verksamhet 252 223 33411
Avgiftsfinansierad verksamhet -539 1174
Resultatandelar fran hel- och deldgda foretag 0 0

251 684 34 585

Summa arets kapitalférandring

Kapitalférandring per omrade

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Arets kapital- Summa (A+B)

forandring (B)

Balanserad kapital-
forandring (A)

Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev* 387 817 81412 469 229
Uppdragsverksamhet -1706 -563 -2 269
Summa 386 111 80 849 466 960
Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva* 227794 170 810 398 604
Uppdragsverksamhet 38 883 25 38 908
Summa 266 677 170 835 437 512
Summa totalt 652 788 251 684 904 472

Kapitalfordndringen redovisas enligt bilaga 2 i regleringsbrevet for universitet och hogskolor. Stockholms universitet
redovisar anslagsfinansierad verksamhet och bidragsfinansierad verksamhet inom de tva verksamhetsgrenarna
utbildning pé grundniva och avancerad niva och forskning och utbildning pé forskarniva. For avgiftsbelagd verksamhet
avseende bestilld utbildning, uppdragsutbildning och uppdragsforskning, redovisas kapitalférandringen i ovanstadende
not under de bada rubrikerna Uppdragsverksamhet.

*Under aret har universitetet rittat fordelningen av det balanserade kapitalet mellan de tva verksamhetsgrenarna
utbildning pé grundniva och avancerad niva och forskning och utbildning pa forskarnivé (dnr SU FV-0078-26) vilket
paverkat balanserade kapitalférandringen. Grunden till rattningen &r att schablonen for férdelning av finansiellt netto
och lonekostnadspaslag som anvénts tidigare ar inte bedomts vara réttvisande. Réttningen har medfort att den
balanserade kapitalfordndringen for utbildning pé grundnivé och avancerad niva minskat med 52 107 tkr jamfort med
arsredovisningen 2024. Den balanserade kapitalfordndringen for forskning och utbildning pa forskarniva har pa

motsvarande sitt 6kat med 52 107 tkr.

NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2025-12-31 2024-12-31
Réttigheter och andra immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 14 521 14 414
Arets anskaffningar 0 1614
Arets forsaljningar/utrangeringar -2 679 -1507
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 11 844 14 521
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -9 931 -9909
Arets avskrivningar/nedskrivningar -1663 -1529
Arets forsadljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 2679 1507
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -8 916 -9931
2928 4590

Utgaende bokfort varde
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NOT 13 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 626 003 619 461
Arets anskaffningar 7210 14 798
Pagaende forbattringsutgifter arets anskaffningar 15 864 0
Arets forsaljningar/utrangeringar -2710 -8 256
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 646 367 626 003
Ingaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -444 724 -413 258
Arets avskrivningar/nedskrivningar -34 576 -38177
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 2 469 6711
Utgdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -476 831 -444 724
Utgdende bokfort virde 169 536 181 279
NOT 14 MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2004 171 1955901
Arets anskaffningar 131 404 92918
Arets forsaljningar/utrangeringar -73 418 -44 648
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 2 062 157 2004171
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1431191 -1324 525
Arets avskrivningar/nedskrivningar -145 676 -149 534
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 72 488 42 868
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1504 379 -1431191
Utgaende bokfort varde 557 778 572 980
NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 9237 15311
Arets anskaffningar 147 165 106 286
Fardigstallda anldaggningar -138 833 -112 360
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 17 570 9237
NOT 16 ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG

Bokfort varde 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 6 088 5088
Kapitaltillskott Stockholms universitet holding AB 4 500 1000
Summa andelar i hel- och deldgda féretag* 10 588 6 088

*Universitetet innehar 3000 aktier i Stockholms universitet holding AB (nominellt virde 300 tkr). Agandet &r 100

procent.

NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2025-12-31 2024-12-31
Aktie- och rantefonder 101 664 92 348
Summa langfristiga vardepappersinnehav* 101 664 92 348

*Langfristiga vardepapper redovisas till marknadsvérde.
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NOT 18 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter 45 051 46 261
Fordran mervardesskatt 69 340 63 162
Ovriga fordringar hos andra myndigheter* 30 395 5135
Summa fordringar hos andra myndigheter 144 786 114 558

*QOkningen av dvriga fordringar avser frimst deponerad hyra hos Linsstyrelsen i Stockholm.

NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Forskott till anstdllda 681 485
Ovriga kortfristiga fordringar 8017 2273
Summa o6vriga kortfristiga fordringar® 8 698 2758

*(Okningen av kortfristiga fordringar avser fakturerade men ej levererade varor per den sista december 2025.

NOT 20 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 231 835 195 899
Ovriga forutbetalda kostnader 64 467 77 598
Summa forutbetalda kostnader 296 301 273 497
Upplupna bidragsintdkter, inomstatliga 112 071 83189
Upplupna bidragsintdkter, utomstatliga 475 037 368 673
Summa upplupna bidragsintakter* 587 108 451 862
Upplupna uppdragsintdkter 16 790 26 409
Ovriga upplupna intikter 345 1365
Summa ovriga upplupna intdakter 17 135 27774
Summa periodavgransningsposter 900 544 753 133

*(Okningen av upplupna bidragsintikter mellan dren bestar frimst av 6kade bidragsintikter frin Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse, Europeiska forskningsradet, Vetenskapsradet och EU:s ramprogram for forskning.

NOT 21 AVRAKNING MED STATSVERKET 2025-12-31 2024-12-31

Anslag i rintebadrande fléde

Ingdende balans -164 025 -192 030
Redovisat motanslag 4277 710 4022311
Anslag som tillforts rantekonto -4 126 913 -4 006 043
Aterbetalning avanslagsmedel 12 626 11737
Summa avrakning med statsverket -602 -164 025
NOT 22 BEHALLNING RANTEKONTO | RIKSGALDSKONTORET 2025-12-31 2024-12-31
Behallning pa universitetets rantekonto 2 307 818 2 303 098
Summa behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 2307 818 2303 098
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev. 0 0
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NOT 23 KASSA OCH BANK 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavande avseende fondférvaltning 1322 1092
Ovriga banktillgodohavanden (EUR-kontot)* 20 707 25944
Summa kassa och bank 22 029 27 036

*Eurokontot anvands framst till att koordinera bidragsmedel som ska transfereras vidare till flera laroséten som deltar i
projekt.

NOT 24 MYNDIGHETSKAPITAL

Universitetet redovisar en positiv kapitalférandring om 251 684 tkr (34 585 tkr), vilket motsvarar 3,84 procent
(0,54 procent) av verksamhetens kostnader om 6 546 042 tkr (6 467 292 tkr).

Myndighetskapital per verksamhetsomrade 2025-12-31 2024-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva*** 466 960 386111
Forskning och utbildning pa forskarniva*** 437 512 266 677
Kapital, donationskapital och resultatandelar i hel- och deldgda foretag 112 310 107 519
Summa myndighetskapital 1016 782 760 307
Statskapital* Donations- Balanserad Balanserad Kapital- Summa

kapital** kapital- kapitalfor- forandring

forandring andring enligt

anslags- avgiftsbelagd resultat-
finansierad verksamhet rakningen

verksamhet
Utgdende Balans 2024 18 093 89 426 582 200 36 003 34585 760 307
A. Ingdende balans 2025 18 093 89 426 582 200 36 003 34 585 760 307
Foregaende ars kapitalférandring 0 0 33411 1174 -34 585 0
Arets kapitalférandring 4717 75 0 0 251 684 256 476
B. Summa arets férandring 4717 75 0 0 251 684 256 476
C. Utgdende balans 2025 22 809 89501 615 611 37 177 251684 1016782

*Konst fran Statens Konstrad ingér under Statskapital till ett varde av 12 221 tkr.
**Donationskapital avser invérderad konst.

***Under aret har universitetet réttat fordelningen av det balanserade kapitalet mellan de tva verksamhetsgrenarna
utbildning pé grundniva och avancerad niva och forskning och utbildning pa forskarnivéa (dnr SU FV-0078-26) vilket
paverkat myndighetskapitalet per verksamhetsomrade. Grunden till réttningen &r att schablonen for fordelning av
finansiellt netto och 16nekostnadspéslag som anvints tidigare ar inte bedomts vara réttvisande. Rittningen har medfort
att den balanserade kapitalférandringen for utbildning pa grundniva och avancerad niva minskat med 52 107 tkr
jamfort med arsredovisningen 2024. Den balanserade kapitalfordndringen for forskning och utbildning pé forskarniva
har p& motsvarande sitt 6kat med 52 107 tkr.

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning pensioner 8019 7993
Arets pensionskostnad 8 347 3946
Arets pensionsutbetalningar -4 207 -3920
Utgaende avsattningar for pensioner och liknande avsattningar 12 159 8019
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NOT 26 AVSATTNINGAR FOR AVHJALPANDE AV MILIOSKADOR 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende avsattning for avhjalpande av miljoskador 2 689 2689
Arets avsattningar for avhjalpande av miljoskador 0 0
Summa utgaende avsattningar for avhjilpande av miljoskador 2689 2689

Stockholms universitet tar det finansiella ansvaret, i enlighet med 13§, forsta stycket punkt 1 i stralskyddslagen
(1988:220), for radioaktivt avfall fran de &tta slutna stralkdllor som finns i universitetets verksamhet. Samtliga kallor &r

aktuella for avveckling tidigast om 20-30 &r.

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende omstallningsmedel 19 206 22718
Arets forandring -5 450 -3512
Utgaende omstéllningsmedel 13 756 19 206
Ingdende avsattning tvister 2 650 0
Arets avsattning avseende tvister -2 500 2650
Utgaende avsattning avssende tvister 150 2 650
Summa utgaende 6vriga avsattningar* 13 906 21 856

* Avsittning avseende tvister véntas regleras i sin helhet under 2026. For avséttning avseende omstéllningsmedel ar det

inte mojligt att uppskatta hur stor del som kommer regleras under 2026.

NOT 28 LAN | RIKSGALDSKONTORET 2025-12-31 2024-12-31
Lan vid arets borjan 575 735 631084
Under aret upptagna lan 44 062 65935
Arets amortering -89 486 -121 284
Summa lan i Riksgdldskontoret vid arets slut 530310 575 735
Beviljad laneram enligt regleringsbrev. 675 000 640 000
NOT 29 KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA MYNDIGHETER 2025-12-31 2024-12-31
Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter m.m.) 79 707 76 767
Skuld mervardesskatt 11 605 11218
Leverantorsskulder 56 634 50 292
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter 147 947 138 277
NOT 30 LEVERANTORSSKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder svenska* 191 641 128 337
Leverantdrsskulder utlandska 15 616 11 879
Summa leverantorsskulder 207 257 140 216

*Okningen av svenska leverantorsskulder beror till del p4 att universitetet har hallit inne med betalningar avseende

leverantorsfakturor for hyra pa grund av att universitetet har motkrav om hyresnedséttning.
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NOT 31 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 2025-12-31 2024-12-31
Personalens kdllskatt 66 996 64 806
Avrdkning valutakonton 10 470 13 313
Ovrigt 390 655
Summa 6vriga kortfristiga skulder 77 856 78774
NOT 32 OFORBRUKADE BIDRAG 2025-12-31 2024-12-31
Forskningsrad 920 570 950 142
EU-program 355 761 297 155
Svenska stiftelser och ideella foreningar 286 618 241 391
Ovriga statliga myndigheter 145 733 147 293
Utlandska finansiarer 43 965 50 738
Sektorsorgan 18 688 32391
Bidrag fran enskilda personer 25 589 27 415
Finansidreravradskaraktar 13 986 14 949
Svenska foretag, affarsdrivande verk 6 551 10 144
Nordiska finansidrer 6 970 9075
Anknutna stiftelser 9624 8293
Hoégskolor och universitet 5033 7 114
Kommuner och regioner 4073 4071
Summa oférbrukade bidrag 1843 161 1800171

Den genomsnittliga arliga 6kningen av oférbrukade bidrag har varit 4,7 procent under de fem senaste aren. Till den
bidragsfinansierade verksamheten finns framtida avskrivningskostnader knutna till ett virde av 166 462 tkr.

Specifikation av oférbrukade bidrag 2025-12-31 2024-12-31
Bidrag fran annan statlig myndighet 1090 024 1136939
Bidrag fran icke statliga organisationer eller privata personer 646 860 565 999
Of6rbrukade donationer 106 277 97 233
Totalt oférbrukade bidrag 1843 161 1800171
Forbrukningstakt for oférbrukade bidrag fran statlig givare:

2025-12-31 Inom 3 man. 3-12 man. 1-3ar
Forbrukning oférbrukade bidrag fran annan statlig
myndighet 1090 024 274 443 815 581 0

Berdkningen har gjorts i enlighet med rekommendationer fran HfR for schablonberékning av omséttningshastigheten,
vilket enligt denna metod ar 1,0. Forbrukningstakten for bidragsverksamheten med statlig finansiering bedoms

sammantaget vara linjér.
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NOT 33 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterléneskulderinkl. |[6nekostnadspalagg 256 430 253 437
Upplupna l6neskulderinkl. |6nekostnadspalagg 19 311 21 330
Ovriga upplupna kostnader 18 795 19 639
Summa upplupna kostnader 294 537 294 406
Oférbrukade bidrag, statliga 1090 024 1136939
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga 753 137 663 232
Summa oférbrukade bidrag 1843 161 1800171
Forutbetalda intdkter 59 427 60 982
Forutbetalda uppdragsintdkter, statliga 43 091 38 537
Forutbetalda uppdragsintakter, utomstatliga 15 448 13 697
Summa forutbetalda intdkter 117 966 113 216
Summa periodavgransningsposter 2 255 664 2207 793
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet 2025

Verksamhet, tkr Over-/ Over-/ Intskter  Kostnader Over-/ Ackumulerat
underskott underskott 2025 2025 underskott &ver-/unders

t.o.m. 2023 2024 2025 kott,

utgdende

2095

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Bestdlld utbildning 131 0 2561 -2561 0 131
Yrkeshdgskolan, KY m.m. 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning -5174 548 111 716 -112 280 -563 -5 190
Uthildning av studieavgiftsskyldiga studenter 2 889 -2 381 111454 -120 229 -8774 -8 267
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa -2154 -1833 225732 -235070 -9338 -13325

Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 7224 626 141 089 -141 064 25 7 875

Summa 7224 626 141089 -141 064 25 7875

Verksamhet dar krav pa full kostnadstackning inte galler
Hagskoleprovet 18 262 -16 783

Tillhandahallande av bostadsldgenheter enligt férordningen
(2022:1515) om méjlighet for universitet och hégskolor att
tillhandahélla bostider* 51534 -53315

Forskningsinfrastruktur enligt férordningen (2022:1378) om

avgifter for forskningsinfrastruktur 3357
Resurssamordning med enskilda utbildningsanordnare

enligt forordningen (2024:672) 313

Ovrigt 0

Summa 73 466 -70 098

*Stockholms universitet har beslutat att upplata ldgenheter till utbytesstudenter, fritt resande programstudenter,
doktorander och géstforskare. Beslutet grundar sig i att universitetet verkar i Stockholms kommun dér det rader
bostadsbrist enligt Boverket. Universitet har under 2025 upplatit 743 ldgenheter och haft en beldggningsgrad pa 83
procent. Verksamheten &r helt avgiftsfinansierad. Enligt prognosen kommer universitet under 2026 att upplata 743
lagenheter med en beldggningsgrad pa 85 procent. Verksamheten kommer vara helt avgiftsfinansierad. De
prognostiserade intékterna for 2026 uppgar till 61 225 tkr och kostnaderna till 58 865 tkr.

Stockholms universitet uppvisar ett ackumulerat underskott i den avgiftsfinansierade
verksamheten for 2025 om -5 450 tkr.

Universitetet har de senaste &ren vidtagit dtgérder for att minska tidigare verskott i den
avgiftsfinansierade verksamheten, framfor allt inom uppdragsverksamheten. Under 2025 har
uppdragsutbildning och uppdragsforskning uppvisat ett totalt underskott om -539 tkr. Utbildning
av studieavgiftsskyldiga studenter har genererat ett underskott om -8 774 tkr. Befintlig
fordelningsmodell for den studieavgiftsbelagda verksamheten kommer fortsatt att revideras under
2026 for att sékerstélla att intékter och kostnader allokeras korrekt.
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Redovisning av takbelopp for utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2025

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr)
Utfall avseende perioden 2025-01-01-2025-12-31

Utbildningsomrade Utfall hst Utfall hpr Hst ersattning Hpr ersdttning Utfall total ersattning (tkr)
(tkr) (tkr)
Humaniora 8365 5596 306 882 139 647 446 529
Juridik 2828 2494 103 754 62 251 166 006
Samhdllsvetenskap 10230 8321 375309 207 666 582 975
Naturvetenskap 4231 2947 273186 155 456 428 642
Teknik 2097 1686 135415 88929 224344
Vard 898 793 59741 45 686 105 427
Medicin 767 648 57004 58 580 115 584
Undervisning 990 910 44179 42541 86721
Verksamhetsférlagd utb. 447 442 28 297 27129 55 426
Ovrigt 833 664 44352 27116 71468
Summa 31736 24502 1428118 855 003 2283121
Takbelopp (tkr) 2 069 522
Redovisningen visar att ldrosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 213599

En del av utbildningen har finansierats med medel hinforliga till EU:s facilitet for dterhdmtning och resiliens (RRF).

Tabell 2. Berikning av anslagssparande och doverproduktion (tkr)

A. Tillgéngliga medel (inklusive beslutad tillaggsbudget)

Arets takbelopp 2069522
+ Ev. ingdende anslagssparande 150 797
Summa (A) 2220319

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for hpr fran december foregaende budgetar 5525
Utfall total ersattning enligt tabell 1 2283121
+ Ev. ingdende 6verproduktion

Summa (B) 2288 646
Summa (A-B) -68 327

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B)

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet

Utgaende anslagssparande 0

Tabell. Gverproduktion

Total utgaende 6verproduktion 68 327

- Ev. 6verproduktion dver 15 % av takbeloppet

Utgaende 6verproduktion 68 327
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Ersattningar, formaner och ovriga uppdrag for
universitetsstyrelsens ledamoter

Nedan visas ersattningar, formaner och 6vriga uppdrag for universitetsstyrelsens ledamoter.
Erséttningar och féormaner redovisas for budgetéaret 2025. Enligt regeringsbeslut utgar arvode till
de externa ledamoéterna med 36 500 kronor per ar. Till suppleanter utgér ingen erséttning. Till
ordforande utgér arvode med 86 000 kronor per ar.

Namn Ovriga uppdrag Belopp
Externa ledamaoter
Justitierddet Helena Jaderblom, Inga uppdrag 86 000
ordforande
Rektor Hans Adolfsson, professor Lansstyrelsen i Vésterbotten 1592 620
(fr.o.m. 2025-02-01)
Rektor Astrid Soderbergh Widding, ~ Aarhus universitet 876 332
professor Nobel Group Interests AB
(t.o.m. 2025-01-31) Nobel Prize Outreach AB
Nobelhuset AB
Robert Bergqvist, senior ekonom Statistiska centralbyréns insynsrad 36 500
Erik Brandsma, verkstallande Setra Group AB 36 500
direktor Circular Gastronomy AB
Sanne Houby-Nielsen, styresman Inga uppdrag 36 500
Fredrik Jurdell, stadsdirektor Stockholms stadshus AB 36 500
Stockholmsregionens Europakontor AB
Ecologidea AB
Tiit Land, universitetsrektor Inga uppdrag 36 500
Anna Rathsman, civilingen;jor EISCAT AB 36 500
Rymdstyrelsen
Tuula Teeri, Senior Advisor AFRY AB 18 250
(t.o.m. 2025-08-31)
Sunniva Whittaker, rektor Inga uppdrag 12 200

(fi0.m. 2025-09-25)
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Verksamhetsforetradare

Stefan Helgesson, professor
Martin Jakobsson, professor

Yvonne Svanstrom, professor

Studentrepresentanter

Hermela Embaye, karordférande
(t.o.m. 2025-06-30)

Victor Nygren, kérordférande/vice
kéarordfoérande

Karl Sigfrid, doktorand

Kai Nuiiez Wiklund, vice
kérordférande
(fr.o.m. 2025-07-01)

Gruppsuppleanter for
verksamhetsforetradare

Joakim Edsjd, professor

Jane Reichel, professor
(t.o.m. 2025-06-30)

Pernilla Leviner
(fr.o.m. 2025-11-10)

Gruppsuppleanter for
studentrepresentanterna

Fariba Majlesi

Joacim Ekengren

EKONOMISK UTVECKLING OCH FINANSIELL REDOVISNING

Inga uppdrag
Inga uppdrag

Inga uppdrag

AB Frescatihallen

Inga uppdrag

Inga uppdrag

AB Frescatihallen

Inga uppdrag

Svenska institutet for europapolitiska studiers
insynsrad

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag
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TABELLBILAGA

Tabell 29. Antal helarsstudenter och helarsprestationer samt prestationsgrad (%)
per omréide och fakultet inom ramen for takbeloppet 2023-2025, med uppgift om
andel kvinnor och min (%)

Omrade/fakultet | 2023 | 2024 | 2025

Antal hst Antal hpr Prestations- Antal hst Antal hpr Prestations- Antal hst Antal hpr Prestations-

grad (%) grad (%) grad (%)

Humanvetenskapliga omradet 25706 19890 77 26 599 20 826 78 28 402 22323 79
varav kvinnor/mén (%) 66/34 67/33 80/73 65/35 67/33 81/74 65/35 67/33 81/75
Humanistiska fakulteten 9130 6269 69 9437 6 552 69 10 140 7073 70
varav kvinnor/mdn (%) 67/33 70/30 72/63 66/34 70/30 73/63 66/34 69/31 73/64
Juridiska fakulteten 2627 2331 89 2726 2 367 87 2877 2538 88
varav kvinnor/mdn (%) 67/33 68/32 89/88 67/33 68/32 88/85 67/33 68/32 90/85
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 13949 11290 81 14436 11907 82 15385 12712 83
varav kvinnor/mdén (%) 64/36 66/34 83/77 64/36 66/34 85/79 64/36 66/34 84/80
Naturvetenskapliga omradet* 3209 1935 60 3087 1991 65 3334 2179 65
varav kvinnor/mén (%) 51/49 54/46 64/57 49/51 52/48 68/61 50/50 51/49 67/63
Ovriga** 13 - - - - -
varav kvinnor/mén (%) 69/31 - - - - -
Totalt 28915 21825 75 29 699 22817 77 31736 24502 77
varav kvinnor/man (%) 64/36 66/34 78/71 64/36 66/34 80/72 63/37 65/35 80/73

Killa: Ladok.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

** Avser de utresande utbytesstudenter som ej dr knutna till nadgon institution.

Tabell 30. Antal helarsstudenter och helarsprestationer samt prestationsgrad (%)
per omréde och fakultet inom ramen for studieavgiftsbelagd verksamhet 2023—
2025, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

Omrade/fakultet 2023 | 2024 | 2025
Antal hst Antal hpr Prestations- Antal hst Antal hpr Prestations- Antal hst Antal hpr Prestations-
grad (%) grad (%) grad (%)
Humanvetenskapliga omradet 444 364 82 611 519 85 786 713 91
varav kvinnor/man (%) 63/37 66/34 85/76 63/37 65/35 87/81 62/38 63/37 92/89
Humanistiska fakulteten 43 39 90 50 40 79 60 53 89
varav kvinnor/mén (%) 63/37 66/34 94/83 68/32 68/32 79/78 70/30 69/31 88/93
Juridiska fakulteten 38 36 95 45 36 81 49 55 112
varav kvinnor/man (%) 69/31 81/19 110/59 53/47 57/43 87/74 55/45 52/48 107/118
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 363 289 80 516 443 86 677 605 89
varav kvinnor/mén (%) 63/37 64/36 81/77 63/37 65/35 88/82 62/38 63/37 92/86
Naturvetenskapliga omradet* 80 72 90 83 72 87 105 99 94
varav kvinnor/mén (%) 61/39 61/39 90/89 60/40 65/35 94/77 61/39 60/40 94/96
Ovriga** 0 - - - - -
varav kvinnor/mén (%) 100/0 - - - - -
Totalt 525 436 83 694 591 85 890 812 91
varav kvinnor/man (%) 63/37 65/35 86/78 63/37 65/35 88/80 62/38 62/38 92/90

Killa: Ladok.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

** Avser de utresande utbytesstudenter som ej &r knutna till ndgon institution.
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Tabell 31. Antal antagna till utbildning pa forskarniva per omrade och fakultet
2023-2025, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

Omréde/fakultet 2023 | 2024 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Humanvetenskapliga omradet 120 58 43 81 56 44 89 71 29
Humanistiska fakulteten 40 65 35 24 79 21 34 71 29
Juridiska fakulteten 5 60 40 4 25 75 4 100 -
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 75 53 47 53 47 53 51 69 31
Naturvetenskapliga omradet* 103 60 40 120 50 50 132 50 50
Totalt 223 59 41 201 52 48 221 58 42

Kélla: Ladok.
*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 32. Genomsnittlig nettostudietid (dr) for doktorsexamen respektive
licentiatexamen per fakultet 2023-2025

Fakultet | 2023 | 2024 | 2025
Fo Fo Fo6 Fo Fo Fo6
Totalt . or :)r Totalt ) or f’r Totalt ) or :)r
kvinnor man kvinnor mén kvinnor man

Humanistiska fakulteten
Doktorsexamina 4,8 4,7 49 50 4,5 58 4,8 4,8 4,6
Licentiatexamina 2,2 2,2 - 2,9 3,2 2,5 4,0 4,0 -
Juridiska fakulteten
Doktorsexamina 4,7 4,7 49 5,3 6,7 43 5,2 - 52

Licentiatexamina - - - - - - > - -

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 4,5 4,3 4,6 5,2 5,2 5,2 4,5 4,8 4,2

Licentiatexamina 4,0 4,3 3,6 - - - 2,7 2,1 3,0
Naturvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 4,3 4,3 4,3 4,2 4,3 4,2 4,3 4,3 4,3

Licentiatexamina 32 32 32 35 3,6 34 34 33 35
Totalt

Doktorsexamina 4,5 4,4 4,5 4,7 4,6 4,7 4,5 4,6 4,4

Licentiatexamina 3,3 3,4 3,2 3,4 3,5 3,3 3,3 3,2 3,4

Kélla: Ladok.
Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts dé efterrapportering forekommer.
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Tabell 33. Antal licentiat- och doktorsexamina per omrade och fakultet 2023-2025,
med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Omrade/fakultet | 2023 | 2024* | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)

Humanvetenskapliga omradet

Doktorsexamina 122 52 48 99 46 54 119 60 40
Licentiatexamina 7 86 14 4 50 50 4 50 50
Humanistiska fakulteten
Doktorsexamina 37 51 49 30 57 43 45 69 31
Licentiatexamina 2 100 - 4 50 50 1 100
Juridiska fakulteten
Doktorsexamina 10 70 30 10 40 60 6 = 100

Licentiatexamina - - - - - - - -

Samhallsvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 75 51 49 59 42 58 68 59 41

Licentiatexamina 5 80 20 - - - 3 33 67
Naturvetenskapliga omradet**

Doktorsexamina 105 42 58 114 50 50 114 49 51

Licentiatexamina 24 50 50 26 31 69 21 48 52
Totalt

Doktorsexamina 227 48 52 213 48 52 233 55 45

Licentiatexamina 31 58 42 30 33 67 25 48 52

Kalla: Ladok.
*Uppgifter for 2024 har réttats.
**Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 34. Antal vetenskapliga publiceringar totalt inklusive populirvetenskapliga,
per omréade och fakultet 2023-2025

Omrade/fakultet 2023 2024 2025
Humanvetenskapliga omradet 3125 3035 2797
Humanistiska fakulteten 1141 1085 927
Juridiska fakulteten 305 261 198
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 1679 1690 1672
Naturvetenskapliga omradet* 2287 2500 2196
Totalt 5412 5535 4993
Kailla: DiVA.

Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts dé det finns en eftersldpning i registreringen. Eftersldpningen innebar
att statistiken for 2025 inte &r att betrakta som komplett.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 35. Andel disputerade ldrare per omrade och fakultet 2023-2025, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Omrade/fakultet | 2023 | 2024 | 2025

Andel Andel Andel
dispu- kvinn:::}:)l m:::;)l dispu- kvinnﬁ::’:; m:::;u)l e kvinn::?’;)l m:::’/i;

terade terade terade
Humanvetenskapliga omradet 87 49 51 88 50 50 88 50 50
Humanistiska fakulteten 82 55 45 83 56 44 83 57 43
Juridiska fakulteten 84 52 48 88 52 48 87 52 48
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 91 45 55 92 46 54 92 46 54
Naturvetenskapliga omradet* 100 30 70 100 31 69 100 31 69
Totalt 89 45 55 90 46 54 91 46 54

Kalla: Beslutsstodsystem.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2025

97



TABELLBILAGA

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 36. Antal drsarbetskrafter inom vissa personalkategorier 2023-2025, med
uppgift om andel kvinnor och miin (%)

Yrkesgrupp | 2023 | 2024 | 2025
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) mén (%)
Bitradande lektor 46 60 40 45 45 55 56 44 56
Adjunkt 153 64 36 131 64 36 123 63 37
Lektor 723 52 48 708 53 47 678 54 46
Professor 532 35 65 546 36 64 561 37 63
Administrativ och teknisk personal 1667 64 36 1712 64 36 1733 64 36

Kailla: Beslutsstodsystem.
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STYRELSEBESLUT

Styrelsebeslut

Styrelsen for Stockholms universitet har vid sammantréde idag, den 18 februari 2026, faststéllt
och undertecknat arsredovisning for budgetéret 2025.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Styrelse

Helena Jaderblom Hans Adolfsson
ordférande rektor

Robert Bergqvist Erik Brandsma
Stefan Helgesson Sanne Houby-Nielsen
Martin Jakobsson Fredrik Jurdell

Tiit Land Kai Nufiez Wiklund
Victor Nygren Josef Nyquist

Anna Rathsman Yvonne Svanstrom
Sunniva Whittaker
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Stockholms BESLUT 2025-02-18
universitet Dnr SU FV-3997-25
Handlaggare:
Universitetsstyrelsen Karin Fiirstenbach
Planeringschef

Budgetunderlag for Stockholms universitet,
perioden 2027-2029

Statliga universitet och hdgskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade

ska lamna budgetunderlag till regeringen enligt ett sérskilt direktiv (U2022/03651) senast
den 22 februari. Universitetsstyrelsen vid Stockholms universitet har den 18 februari 2026
beslutat om universitetets budgetunderlag for perioden 2027-2029 (universitetsstyrelsens
protokoll nr 1 2026).
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Sammanfattning av strategiska utmaningar

Sammanfattningsvis bedomer universitetet att det ar sarskilt angeldget att regeringen:
Overgripande

e Stirker ldrositenas autonomi och strategiska handlingsutrymme.

e Minskar den administrativa 6verbyggnaden genom tillitsbaserad styrning, mindre
detaljreglering och férre aterrapporteringskrav.

e Avskaffar produktivitetsavdraget for anslag till forskning och hogre utbildning.

Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd

e Hajer ersittningsnivierna per student for att sékerstélla hog kvalitet i utbildningen,
och ger samtliga sprakutbildningar mojlighet att avriknas mot utbildningsomrade Ovrigt.

e Virnar bredden i utbildningsutbudet och sékerstiller forutsdttningar for storre
breddldrositen att uppratthéalla &ven sma men samhallsviktiga &mnen.

e Hajer ersittningen for ldrarutbildningen for att sdkerstélla hog utbildningskvalitet,
dven ndr hojda antagningskrav leder till minskade studentvolymer.

e Hajer den direkta ersittningen till studentkaren for att stirka karens oberoende.

Forskning

e Okar andelen direkta forskningsanslag s att de utgdr minst hilften av de totala
forskningsmedlen.

o Sikerstiller fortsatt tillging till fria, icke-6ronmérkta projektmedel.

o Sikerstiller langsiktiga forutsittningar for Nordita och ett fortsatt nordiskt
engagemang.

Forskningsinfrastruktur

o Sikerstiller finansiering av drift och utveckling av MAX IV och ESS, langsiktig
finansiering av SciLifeLab samt stirker finansieringen av 6vrig
forskningsinfrastruktur av nationellt intresse.

e Samordnar e-infrastruktur for forskning och separerar finansieringen fran vrig
forskningsinfrastruktur for att sdkerstilla stabil e-infrastruktur vilket dr en nddvandighet
for en god utveckling av svensk forskning.

o Sikerstiller nationell samordning och kostnadseffektivitet i 6vergangen till 6ppen

vetenskap.
e Sikrar finansieringen av en ny svensk forskningsisbrytare s att inget glapp uppstar
nér Oden tas ur drift.

Ovriga utmaningar

e Forindrar uppdraget till Akademiska Hus och i grunden omprdévar dagens modell
med marknadshyror i syfte att minska lokalkostnaderna.
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1. Inledning

Stockholms universitet &r ett internationellt framstaende forskningsuniversitet som
kannetecknas av bade grundforskning och tillimpad forskning. Universitetet har en stark och
stabil position bland de storsta forskningsutférarna inom humanvetenskap och natur-
vetenskap. Universitetet var ar 2025 den mest frekventa mottagaren av Vetenskapsradets
projektbidrag frin Amnesradet for samhéllsvetenskap och humaniora, och den andre mest
frekventa mottagaren av projektbidrag frin Amnesradet for naturvetenskap och
teknikvetenskap. Stockholms universitet har varit framgéngsrikt vid konkurrens om
prestigefyllda forskningsmedel frén exempelvis ERC och Wallenbergstiftelserna.
Universitetet har erhallit finansiering for flest Wallenberg Academy Fellows, som &r den
stOrsta privata satsningen pa unga forskare i Sverige, av alla larosdten.

Stockholms universitet dr dven Sveriges storsta ldroséte sett till antal helarsstudenter. Kérnan
i utbildningsutbudet utgérs av programutbildningar, men universitetet har ocksa ett mycket
brett utbud av fristdende kurser som erbjuder studenter mdjligheter att utforma en egen
examen. Campusforlagd utbildning dominerar utbildningsutbudet, men universitetet erbjuder
dven distansutbildning pa savil del- som heltid och savil dag- som kvillstid. Genom sitt
breda flexibla utbildningsutbud bidrar universitetet till livslangt ldrande och en forbattrad
matchning mot de kompetensutvecklingsbehov som finns pa arbetsmarknaden for att mota
framtidens utmaningar.

2. Strategiska utmaningar

Nedan foljer ett antal prioriterade strategiska utmaningar som Stockholms universitet sarskilt
vill lyfta fram for 2027-2029.

2.1. Overgripande
Stirk autonomin och 6ka lirositenas strategiska handlingsutrymme

Sveriges liroséten har ett stort ansvar avseende samhillets kompetensforsorjning och att
bedriva forskning som ér till nytta for samhaéllets utveckling och innovationskraft. For att
kunna méta det uppdraget och ge forutsittningar for excellent forskning, utbildning av hog
kvalitet och forméga att mota komplexa samhéllsutmaningar behovs friheten for universitet
och hogskolor sikerstillas.

Den nuvarande organisationsformen som forvaltningsmyndighet gor larosidtena sarbara for
en forédnderlig och kortsiktig politisk styrning. Lérosdtenas associationsform bor harmoniera
med lérosétenas sérskilda kunskapsuppdrag och sdkerstilla institutionell autonomi och
akademisk frihet. I detta ingar att larosdtena exempelvis behover kunna agera som ett eget
rattssubjekt 1 internationella samarbeten, ha handlingsutrymme nér det géller
lokalforsorjning samt medges en dkad radighet vid utformning och genomforande av
verksamheten i forhéllande till reglering och myndighetskrav i uppdraget att bedriva hogre
utbildning och forskning av hog kvalitet. Detta &r sérskilt viktigt i en tid d& demokratin pa
manga hall ar under press vilket 6kar risken for politiska och andra externa patryckningar
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mot forskning och utbildning. Universitetet valkomnar darfor den av regeringen nu tillsatta
utredningen om dndamalsenligheten i dagens organisationsform.

En forsknings- och utbildningspolitik for excellens behdver vidare vara langsiktig och stabil
samt ge larosétena tydliga planeringsforutsittningar. For att Sverige ska forbli en ledande
kunskapsnation kravs styrformer som ger larosatena helhetsansvar, handlingsutrymme och
flexibilitet i anvdndningen av utbildnings- och forskningsanslagen. Detta skulle mojliggora
en mer dndamalsenlig resursfordelning inom ramen for larositenas samlade uppdrag.
Stockholms universitet foresprakar 6kad forutsdgbarhet 1 anslagsfordelningen och farre
tillfalliga uppdrag. Tillfélliga satsningar och arliga variationer i anslagen skapar ryckighet
som forsvarar langsiktiga strategiska satsningar och motverkar kostnadseffektivitet. Mot
denna bakgrund ar de av regeringen aviserade utredningarna, bland annat om styrning och
resursfordelning till utbildning, av stor betydelse. Det ar viktigt att de genomfors med ett
sektorsovergripande perspektiv, s att resultaten sammantaget bidrar till en mer
sammanhallen och dndamélsenlig styrning.

Ytterligare en aspekt som &r avgorande for lirosétenas strategiska handlingsutrymme handlar
om forskningsfinansieringssystemets utformning. Nér en stor andel av medlen riktas till
politiskt definierade tematiska satsningar minskar universitetens mdjligheter att sjdlva gora
langsiktiga prioriteringar. For att 6ka universitetens forméaga till 1dngsiktighet, att genomfora
egna strategiska satsningar for vetenskaplig bredd och potentiellt banbrytande omrdden samt
for att kunna méta kraven pa medfinansiering i externfinansierade projekt kravs en hogre
andel direkta forskningsanslag. En sddan finansieringsmodell 4r dessutom en forutséttning
for att stirka autonomin och den akademiska friheten att vélja forskningsfrdgor, metoder och
undervisningsinnehall. I dag utgdr de direkta forskningsanslagen cirka 44 procent av de
totala forskningsmedlen, men universitetet menar att regeringen bor ha som riktmaérke att de
direkta forskningsanslagen ska utgdra minst hilften av de totala forskningsmedlen.

Minska den administrativa overbyggnaden och skapa bittre forutsiattningar for
kiarnverksamheten

Regeringen har tydliggjort att den administrativa dverbyggnaden for universitet och
hogskolor behdver minska for att ge plats at ldrosédtenas kdrnuppdrag; malet &r att frigora tid
for forskare sa att de kan bedriva forskning i varldsklass och bygga framstdende
forskningsmiljoer. Stockholms universitet anser att det dr avgdrande att regeringen star fast
vid de utféstelser som gjorts i bade propositionen Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta, harefter kallad forsknings- och innovationspropositionen, (prop.
2024/25:60, s. 17f & 132f) och i budgetpropositionen (prop. 2023/24:1, utg.omr. 16, s. 125%)
om minskad administrativ belastning.

I dag préglas styrningen av omfattande kontroll- och rapporteringskrav som tar resurser fran
kérnverksamheten. Mindre detaljreglering och storre handlingsutrymme dr avgdrande for att
frigora tid och medel till utbildning och forskning av hogsta kvalitet. Exempel ar dagens
resurstilldelningssystem, dar forskning och utbildning hanteras som tva separata
verksamhetsomraden med skilda anslag vilket innebér att sambandet mellan utbildning och
forskning forsvagas. Det skapar administrativt merarbete och en onddig stelbenthet genom
att personal och resurser méste delas upp pa ett konstruerat sétt. Andra exempel ér olika
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typer av aterrapportering och kartlaggningar avseende exempelvis hur ldrositena arbetar med
distansutbildningar, internationalisering eller liromedel.

Stockholms universitet bedomer att ett av de storsta framtida riskmomenten kopplat till
administrativ 6verbyggnad ér de forslag som laggs fram i promemorian En sdrskild
ersdttningsmodell for utbildning for omstdllning och vidareutbildning for yrkesverksamma
(U2025/01339) som riskerar leda till en separat erséttningsmodell och ett 6kat administrativt
tryck pa lararna. Ett mindre byrakratiskt och mer resurseffektivt sitt att mota det behov som
den foranderliga arbetsmarknaden ger upphov till vore att istéllet utveckla den befintliga
ersittningsmodellen for hogre utbildning for att stimulera ett relevant och flexibelt utbud av
kurser och program av hog kvalitet limpliga for fortbildning for yrkesverksamma.!

Avskaffa produktivitetsavdraget for forskning och hogre utbildning

Det dr inte rimligt att det stdlls samma krav pa produktivitetsdkning och effektivisering av
universitetens verksamhet som inom andra sektorer. Universitetens kdrnuppgifter — att
bedriva undervisning och forskning av hog kvalitet — dr en personalintensiv verksamhet med
begrénsad effektiviseringspotential. Produktivitetsavdraget leder till minskad lararledd tid,
farre kvalitetshdjande moment som laborationer och féltstudier samt begrénsad forsknings-
anknytning i utbildningen. For forskningen innebér kraven att forskarnas tid for fri och
langsiktig kunskapsutveckling minskar. Regeringen bor dérfor avskaffa produktivitets-
avdraget for forskning och hogre utbildning.

2.2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hoj ersiattningsnivan for utbildning for 6kad kvalitet

Rimliga ekonomiska forutsittningar ar grundlaggande for att kunna bedriva utbildning av
hog kvalitet och dirigenom bidra till Sveriges ekonomiska utveckling och tillvéxt.

Stockholms universitet vilkomnar regeringens satsningar pa hojda erséttningsbelopp for
naturvetenskap, teknik, samhallsvetenskap, humaniora och juridik i de senaste
budgetpropositionerna, men dessa forstarkningar dr langt ifrén tillrdckliga. Det krivs
langsiktiga och generella hojningar for alla utbildningsomraden for att sdkerstélla stabila
planeringsforutséttningar och hog kvalitet i utbildningen.

Enligt berdkningar fran Sveriges universitetslarare och forskare (SULF) innebar minskade
reella resurser per student att dagens hogskoleutbildningar totalt sett saknar 6ver 13 miljarder
kronor i finansiering jaimfort med 1994/952. Sverige har ett av Europas ligsta antal ldrarledda
undervisningstimmar, och produktivitetsavdraget forstarker 6ver tid denna utveckling med
risk for allvarliga kvalitetsforsdmringar. Effektiviseringar kan inte lingre kompensera

! Se dven Stockholms universitets remissvar pa promemorian En sdrskild erscttningsmodell for utbildning for omstdillning och
vidareutbildning for yrkesverksamma (U2025/01339).
2 SULF (2024) 30 dr av underfinansiering.
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urholkningen — de enda méjliga atgérderna ar férre lararanstillningar, koncentrerat kursutbud
med storre studentgrupper, 6kat inslag av sjalvstudier, eller att i hogre grad forldgga
utbildning pa distans for att reducera lokalkostnader.

Den laga erséttningen till kurser inom humaniora har bland annat gjort det allt svarare att
genomfora sprakutbildningar av hog kvalitet. Stockholms universitet ser positivt pa att
Universitetskanslersdmbetet fatt i uppdrag att kartligga och analysera forutséttningarna for
att bedriva utbildningar i sma utbildningar och sérskilt i smasprak, och hoppas att denna
genomlysning kan leda till battre ekonomiska forutséttningar for sprakutbildningarna. Precis
som 1 laborativ undervisning behover studentgrupperna inom sprék vara sma och behovet av
lararledd undervisning liknar till stor del det inom naturvetenskap. Stockholms universitet
anser att samtliga sprak ska kunna avriiknas mot utbildningsomradet Ovrigt. Reformen skulle
inte innebdra ndgon kostnadsokning for staten om det inte atf6ljs av ett utdkat takbelopp,
men en visentlig kvalitativ forstirkning for studenter pa landets sprakutbildningar.

Virna bredden i utbildningsutbudet

Stockholms universitet efterlyser en tydlig och langsiktig politik som sékerstéller
mojligheten for storre laroséten att uppratthalla nationellt samhéllsviktiga utbildningar dven
inom mindre &mnen. For att géra det behdver, som ndmns i tidigare avsnitt, ersittningen per
student 6kas, men universitetets takbelopp behover ocksa bibehallas pa dagens niva.

Det finns ménga omraden i samhéllet dar det rdder kompetensbrist, och dir det behovs
tillskott av personer som med vetenskapligt forankrad kunskap kan medverka till att 16sa
samhéllsutmaningarna. Universiteten har en essentiell roll i att forse arbetsmarknaden med
denna kompetens. I samhéllsdebatten framfors dock inte séllan en férenklad bild av vilken
utbildning som behdvs. For att Sverige ska fortsétta utvecklas som en stark kunskaps- och
innovationsnation ser Stockholms universitet att det krdvs hogkvalitativa utbildningar inom
en bredd av dmnesomraden, och att de storre bredduniversiteten tillerkénns en sérskild roll
nér det giller att sékra den nationella kompetensforsorjningen dven i mindre &mnen med 14g
men viktig efterfragan av spetskompetens. Det kan rora exempelvis studier i andra landers
sprak och kultur som frémjar handel och diplomati. Universitetet vill 4ven pépeka att
fristaende kurser utgdr visentliga delar i ett bredduniversitet och de kan 1dggas samman till
en generell examen, med mojlighet till unika dmneskombinationer. Fristdende kurser dr
vidare viktiga for studenters valfrihet i utbildningen och centrala f6r omstéllningen for
yrkesverksamma och det livslanga larandet.

Stockholms universitet vilkomnar regeringens ambition att forbéttra forutsdttningarna for
yrkesverksamma att vidareutbilda sig och stilla om i arbetslivet. Satsningar bor dock inte
goras pa bekostnad av generiska kunskaper och bildning eller andra discipliner — ndgot som
ar avgorande for studenternas forméga att mota forédndringar i arbetslivet. Universitetet
vilkomnar @ven regeringens satsningar pA STEM-omradet. Satsningar pd STEM behdver
dock kompletteras med ett humanistiskt, samhéllsvetenskapligt och rittsligt perspektiv och
inte minst behdvs tvirvetenskapligt samarbete for att 16sa utmaningar inom olika delar av
sambhéllet. Bredduniversiteten har en central roll i att skapa tvérvetenskapliga miljoer
lampade for att undervisa och forska om komplexa utmaningar sisom klimatforandringar
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och hallbar omstéllning, digitalisering och artificiell intelligens och demokratins
motstdndskraft mot desinformation.

Hoj ersattningen for lirarutbildningen

Stockholms universitet bedriver Sveriges storsta lararutbildning och svarade lasaret 2024/25
for 13 procent av landets utexaminerade ldrare. Att sédkra skolans kompetensférsorjning &dr av
hogsta prioritet for universitetet, som i dag genom en méngd olika lérarutbildningsprogram
bidrar till att 6ka antalet examinerade lérare.

Regeringen har beslutat om hojda antagningskrav till 1drar- och forskolldrarutbildningen
samt ett 0kat fokus pa &mneskunskaper, praktisk metodik och kognitionsvetenskap i
utbildningarna. I betinkandet Amneskunskaper och Ilirarskicklighet — en reformerad
lérarutbildning (SOU 2024:81) foreslas omfattande resursforstarkningar i form av hojda
erséttningar per student, i syfte att hoja kvaliteten 1 forskollédrar- och lérarutbildningarna.
Stockholms universitet vill betona att dessa hojda erséttningar dr helt avgorande for att det
fortsatt ska ga att bedriva en utbildning av hog kvalitet, trots de minskade studentvolymer
som vintas bli foljden av de hojda antagningskraven.

Hoj den direkta ersittningen till studentkiren

Ett aktivt studentinflytande 4r en viktig del i1 ldrosétenas kvalitetsarbete och vid
kéarobligatoriets avskaffande infordes statligt stod for att sékra det. Det direkta statliga stodet
for studentinflytande dr dock 1angt under de nivaer som foreslogs i utredningen om
kéarobligatoriets avskaffande (SOU 2008:11) och inte tillrdckliga for de behov som finns. Nér
den tillfdlliga forstarkningen av medel for studentinflytande fasas ut fran 2026 forvérras
situationen och de minskade resurserna innebér att Stockholms universitets studentkér
tvingats dra ner sin verksamhet med tre heltidstjanster, vilket forsvérar karens mojligheter att
fullgora sitt lagstadgade uppdrag att bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen
samt att ge studenter det stod de behover. I likhet med Gvriga ldrosédten finansierar
Stockholms universitet delar av studentkérens arbete med studentinflytande fran sitt
statsanslag. Att universitetet gir in och medfinansierar studentkarens verksamhet innebar
dels att medel som dr avsedda for forskning och utbildning anvénds till studentinflytande,
och dels att kiren hamnar i en beroendestéllning till l1drosétet, vilket &r principiellt olyckligt
for karens sjélvstindiga roll. Stockholms universitet anser dérfor att det nationella stodet for
studentinflytande permanent bor 6ka for att garantera ett fortsatt oberoende
studentinflytande.

2.3. Forskning

Den forskning som bedrivs vid universitet och hdgskolor dr avgdrande for samhéllets
kunskapsuppbyggnad, tillgangen till tillforlitliga fakta och formagan att mota komplexa
utmaningar. De satsningar pa forskning och innovation som presenterades i forsknings- och
innovationspropositionen ér darfor vilkomna. Stockholms universitet vill dock
uppmérksamma vissa kritiska aspekter av betydelse for implementeringen av
forskningspolitiken.
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Direkta forskningsanslag som forutsittning for excellent forskning

Som framgér av forsknings- och innovationspropositionen innebér regeringens satsningar att
en betydande majoritet, cirka 75 procent, av de nya forskningsmedlen kommer att
kanaliseras genom offentliga forskningsfinansidrer. Detta medfor att andelen direkta
forskningsanslag i den totala forskningsfinansieringen fortsdtter att minska. Universitet och
hogskolor har lange patalat att denna utveckling begréansar larosédtenas handlingsutrymme
och forutséttningar for langsiktig planering. En krympande andel direkta forskningsmedel
tillsammans med vissa externa finansiérers krav pd medfinansiering minskar mdjligheterna
till forskardrivna initiativ och interna strategiska satsningar.

Det finns en seglivad forestdllning om att 14rosétena, ibland beskrivna som trogrorliga
organisationer dir kollegiala grupper saknar forméga att prioritera, inte skulle kunna gora
kvalificerade interna prioriteringar av forskningen. Denna uppfattning saknar grund. De
larosdten som lyckas bast 1 konkurrensutsatta projektbidrag, sdsom Stockholms universitet
och Uppsala universitet, kinnetecknas tvértom av starka interna kollegiala strukturer och en
levande forskningskultur dér kvalitetsdiskussioner dr en naturlig del av verksamheten. Just
dessa forutséttningar gor att ldrosdtena ocksa har goda moéjligheter att pa ett kvalificerat och
strategiskt sitt hantera direkta forskningsanslag. Anslagen ger langsiktig och stirkt radighet
och frigor samtidigt tid for forskare som i dag ldgger betydande resurser pé att sdka externa
projektmedel.

En hogre andel direkta forskningsanslag, dar minst 50 procent av de totala forskningsmedlen
utgdrs av direkta anslag, skulle dessutom stédrka larosédtenas forméga att sjalvstandigt och
strategiskt hantera deltagandet i EU-projekt — bade vad géller ansdkningar och
delfinansiering. Som konsekvens kan Sveriges position i EU:s ramprogram stirkas. Behovet
av direkta anslag blir ocksé allt storre i och med att satsningarna inom EU i 6kande grad
styrs mot oronmaérkta tematiska omraden, vilket ytterligare dkar vikten av att larosédtena har
reell flexibilitet att prioritera och agera langsiktigt.

Bristande triffsikerhet i den indikatorbaserade resursfordelningen

Stockholms universitet vilkomnar att regeringen inte avser att genomfora ytterligare
omfordelningar av medel under 2027 och 2028 baserat pa den konkurrensbaserade modellen
for fordelning av det direkta forskningsanslaget, utdver den forstirkning av anslaget som
aviserades i forsknings- och innovationspropositionen. Universitetet vill dock, infor det
fortsatta arbetet med att modifiera indikatorerna, uppmarksamma brister i den modell som
har anvénts for omfordelningen av medel for 2026.

I modellen finns bland annat problem kopplade till regeringens uppdrag till Vetenskapsradet
avseende indikatorn for externa finansidrer. Har inkluderas i princip samtliga externa
finansidrer, 4ven sddana som inte primért fordelar medel genom sakkunniggranskning eller
andra kvalitetsbaserade processer. Mot denna bakgrund kan det ifragaséttas varfor alla
externa finansidrer inkluderas i en modell som uttryckligen syftar till att premiera excellens.
Dartill kan konstateras att modellen innebér en tung viktning mot forskning inom medicin
och teknik, vilket riskerar att missgynna bredduniversitetens samlade uppdrag.
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Risk for minskade medel till fria projekt

Stockholms universitet vill understryka vikten av att regeringen sékerstéller fortsatt tillgéng
till fria, icke-6ronmarkta projektmedel. Projektbidrag som fordelas i konkurrens efter
sakkunniggranskning vid forskningsraden &r centrala for forskningens kvalitet. Bidragen ar
viktiga eftersom de ér forskardrivna och ger forskare mojlighet att formulera nyskapande
projekt inom sina expertomraden. Manga tematiska satsningar innebar att andelen icke-
oronmaérkta medel minskar. Vidare kan det starka fokus som forsknings- och innovations-
propositionen légger pa riktade satsningar riskera att negativt pdverka larositenas &mnes-
maissiga bredd. Sammantaget forsamrar utvecklingen forutséttningarna for tvarvetenskapliga
samarbeten, for humaniora, juridik och samhéllsvetenskap samt begransar mdjligheterna att
fritt utveckla starka forskningsmiljoer drivna av direkta forskningsanslag eller av fria
projektbidrag.

Nordita — nordiskt engagemang

Stockholms universitet noterar med tillfredsstillelse att medel, sésom foreslagits i
forsknings- och innovationspropositionen, tillfors Nordita, Nordiska institutet for
teoretisk fysik. Dessa medel ger forutsattningar for Stockholms universitet att sikra och
utveckla Nordita till bésta nytta for svensk forskning och det svenska samhaéllet. Bland annat
kommer Nordita kunna bidra till utvecklingen av kvantteknologier i Sverige och Norden. En
forutséttning for att fortsatt kunna locka internationellt ledande forskare till Nordita, och
dédrmed Sverige, dr dock att Vetenskapsradet fortsatt finansierar Norditas internationellt
attraktiva programverksamhet. Stockholms universitet har i december 2025 fatt besked om
att Vetenskapsradet kommer att avsluta sin nuvarande finansiering av nationella
forskningsinstitut — inom vilket Nordita har stod for sin programverksamhet — och fran och
med 2027 lysa ut stod till s& kallade Radsinstitut i 5ppen konkurrens. Stockholms universitet
vilkomnar denna fordndring, men vill samtidigt understryka att det nya finansierings-
instrumentet bor bli inriktat pa langsiktig finansiering med regelbundna skarpa utvarderingar
med avseende pé nationell betydelse och forankring, internationell stéllning och vetenskaplig
excellens. Stockholms universitet ser ett virde i att det nordiska samarbetet inom Nordita
bevaras och onskar dérfor dven att regeringen verkar for ett fortsatt nordiskt engagemang i
Nordita.

2.4. Forskningsinfrastruktur

Stockholms universitet vilkomnar de satsningar pa forskningsinfrastruktur som presenteras
i forsknings- och innovationspropositionen. Dessa satsningar dr lovvirda, men Stockholms
universitet anser att anslagen till MAX IV och ESS ska anpassas sa att de finansierar drift
och utveckling fullt ut, att finansiering av 6vrig nationell infrastruktur stérks sa att den kan
mota de dkande behov som foljer av satsningarna i forsknings- och innovations-
propositionen och att Vetenskapsradets forvantade uppdrag att organisera e-infrastruktur
for forskning samordnas med lérosétenas gemensamma e-infrastruktursatsning inom
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UniDig?. Vidare anser universitetet att regeringen skyndsamt bor fatta beslut om en ny
forskningsisbrytare.

Finansiering av MAX 1V, ESS och SciLifeLab genom direkt anslag

Sverige har i MAX IV, ESS och SciLifeLab gjort mycket stora finansiella ataganden. Detta
ar vialkommet, men det finns ocksa utmaningar nér det géller drift och utveckling av dessa
och av 6vrig nationellt angeldgen forskningsinfrastruktur. Till exempel s& hotar
Vetenskapsradets kostnader for MAX IV att tringa undan prioriterad forsknings-
infrastruktur inom andra omraden. Stockholms universitet anser att en ytterligare 6kning av
det direkta statsanslaget till MAX IV sé att det fullt ut ticker driftskostnaderna dérfor ar
mycket angeldget och den tydligt basta 16sningen. Universitetet anser vidare att eventuell
finansiering av allménna uppgraderingar eller av ny generell basutrustning, sdsom nya
stralror, for MAX IV och ESS maste separeras fran Vetenskapsradets finansiering av ovrig
nationellt angeldgen forskningsinfrastruktur.

Stockholms universitet dr en av de fyra grundarna av den nationella forskningsinfra-
strukturen SciLifeLab och vidlkomnar den satsning som aviseras i forsknings- och
innovationspropositionen. SciLifeLab finansieras idag primart genom sitt direkta statsanslag,
genom bidrag fran Vetenskapsradet som nationellt angeldgen forskningsinfrastruktur, av
deltagande léroséten och genom andra nationella och internationella externa bidrag. Det
innebdr att verksamheter inom SciLifeLab konkurrerar med dvrig forskningsinfrastruktur om
medel frén Vetenskapsradet, vilket kan vara utmanande pé liknande sétt som i férhéllande
till MAX IV eller ESS. En 16sning liknande den som foreslés for MAX IV och ESS och dér
finansieringen av SciLifeLab skulle separeras fran finansieringen av ovrig infrastruktur
skulle dock innebéra alltfor stora utmaningar givet komplexiteten i SciLifeLabs
finansieringsstrdmmar och den dynamik som till exempel foljer av att externa mindre
infrastrukturer kan ansoka om att bli en del av SciLifeLab. Aven med de ménga
finansieringsstrommarna &r det av yttersta vikt att finansieringen via direkta statsanslag &r
langsiktig da detta utgdr grunden for SciLifeLabs fortsatta utveckling som internationellt
ledande infrastruktur.

Finansiering av ovrig nationell forskningsinfrastruktur

En strategisk utmaning for svenska léroséten ér att finansiera drift och fortsatt utveckling
av befintlig valfungerande forskningsinfrastruktur tillsammans med RFI och samtidigt ha
utrymme for att utveckla ny infrastruktur. Ar 2025 anmiildes 80 behov av forskningsinfra-
struktur av nationellt intresse till RFI, varav 26 &r befintliga forskningsinfrastrukturer och
54 &r nya. Givet de finansiella begrdnsningarna, for sdvil RFI som lérosétena, kan inte mer
an ett ytterst litet fatal av de nya forslagen komma att realiseras. Detta hdmmar den
langsiktiga utvecklingen av excellent forskning i Sverige och riskerar att undergriva
mojligheterna att pa bésta sétt ta vara pa de nya forskningssatsningarna i forsknings- och

3 UniDig - Ett initiativ frdn Sveriges universitet, samordnat av SUHF, for att bygga gemensam digital infrastruktur
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innovationspropositionen. Dessutom kan de allt stérre kostnaderna for deltagande i
internationell infrastruktur ytterligare begransa utrymmet for drift och utveckling av den
nationella forskningsinfrastrukturen. Stockholms universitet anser att det krévs en
langsiktigt starkt finansiering av forskningsinfrastruktur av nationellt intresse dven vid
sidan av de storsta och att denna bor kanaliseras via Vetenskapsradet och RFI och
larosétenas direkta forskningsanslag. Det senare for att ticka dkade medfinansierings-
kostnader.

Mot bakgrund av detta vilkomnar Stockholms universitet den inventering av
forskningsinfrastruktur av potentiellt nationellt intresse och den utredning av nyttan av och
kostnader for internationella medlemskap som Vetenskapsradet och RFI nu genomfor pa
regeringens uppdrag. Stockholms universitet anser ocksé att RFI tillsammans med
larosdtena bor kunna bidra till att 6ka utrymmet for ny forskningsinfrastruktur och for
utveckling av befintlig infrastruktur genom skarpare prioriteringar och utvirderingar. Det
kan gélla prioriteringar mellan infrastrukturer ddr gemensam finansiering via RFI och
larosdtena dr mest 1amplig och de som ldrosdtena bor kunna finansiera sjdlva. Exempel pa
det senare skulle kunna vara nétverksbidrag och distribuerade infrastrukturer dér det
nationella mervérdet av att koppla samman noderna inte &r tillrackligt tydligt.

Samordning av e-infrastruktur for forskning

Stockholms universitet hade helst sett en samordning av landets e-infrastruktur genom
skapandet av en ny myndighet, alternativt samordnad inom ett ldrosite. D& sddana
alternativ nu inte &r aktuella stéller sig universitetet bakom forslaget att Vetenskapsradet
ges ansvaret att organisera och samordna landets e-infrastruktur f6r forskning. Stockholms
universitet menar att det da ér viktigt att ansvaret for och arbetet med utférande,
utvéardering och finansiering halls val dtskilda inom myndigheten. Vidare anser Stockholms
universitet att NAISS*, fortsatt genom Linkdpings universitet, far ansvaret for tunga
berdkningar och att Statistiska centralbyran, SCB, fortsatt fir ansvaret {for att genom
MONA? tillgingliggdra mikrodata. Stockholms universitet anser ocksa att det ér viktigt att
den nationella e-infrastrukturens finansiering separeras fran finansieringen av ovrig
forskningsinfrastruktur da en langsiktigt stabil e-infrastruktur, med stabil finansiering, ar en
nodvéndighet for en god utveckling av svensk forskning. Stockholms universitet anser att
det ar angelédget att samordna verksamheten inom UniDig med Vetenskapsradets
forvantade e-infrastrukturuppdrag.

Sikerstill nationell samordning och frimja kostnadseffektivitet i 6vergingen
till oppen vetenskap

Oppen vetenskap bidrar till att 5ka genomslaget for och nyttiggdrandet av forskning, bade
inom forskarsamhallet och bland allmédnheten. Genom regeringens tidigare insatser har

* NAISS, National Academic Infrastructure for Supercomputing in Sweden
> MONA, Microdata Online Access, SCB:s plattform for tillgingliggorande av mikrodata
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Sverige varit ett foregangsland inom 6vergangen till 6ppen vetenskap. Dock behdvs det
kraftiga investeringar vid larosatena for att genomfora kulturforandringen.

Regeringen bor sékerstilla dels en kostnadseffektiv hantering av 6ppen tillgdng, dels en
nationell samordning for att forskningsutférande organisationer och forsknings-
infrastrukturer ska kunna ge forskarna tillgang till adekvat stdd, kunskapshojande insatser
och tillforlitliga tekniska 16sningar. Dértill behdvs en omfordelning av resurser utifran hur
landskapet fordndras fran att betala for lasning till att betala for publicering. Investeringar
och omfordelningar behdver hir goras for forskningsutforande och finansierande
organisationer. Stockholms universitet ser att om regeringens malséttning att na 100
procent Sppen tillgang till vetenskapliga monografier ar 2026 ska kunna nas behovs det
ekonomiska satsningar for att utveckla publiceringsinfrastrukturer och betala for
publiceringskostnader hos de kommersiella férlagen. Denna fraga &r relevant dven for
diskussionen om Oppen tillgéng till kurslitteratur d& densamma ofta dr vetenskapliga verk
som borde publiceras dppet tillgdngligt. Det nuvarande publiceringssystemet har blivit en
oligopolmarknad som for med sig odnskade konsekvenser. Akademin behover darfor ta

tillbaka kontrollen 6ver publiceringssystemet och @ven bidra till konkurrens p&4 marknaden.

Detta kan delvis goras genom att utveckla larosidtenas egna forlag till att arbeta med
Diamant dppen tillgdnglighet. Stockholm University Press arbetar med denna dvergang,
men det krévs ytterligare finansiering till sektorn for att genomfora detta.

Infrastruktur for att stodja och mojliggdra korrekt hantering, lagring, tillgédngliggérande
och bevarande av forskningsdata kréver stora investeringar. Den europeiska satsningen pa
att utveckla European open science cloud (EOSC) har gatt fran strategi till implementering
dér Sverige kommer att arbeta for att skapa en egen nod inom systemet. Oberoende av hur
den samordnade e-infrastrukturen i Sverige kommer att organiseras maste larosatena dock
investera i sin egen infrastruktur for att kunna ansluta till EOSC. De 6kade investerings-
och driftkostnaderna relaterade till denna hantering och bevarande av forskningsdata
kommer att fa stor ekonomisk paverkan pa forskningsverksamheten i och med att de maste
finansieras av det direkta forskningsanslaget da forskningsfinansiérer inte tilliter att
projektmedel finansierar datalagringskostnader. Dértill kommer kostnader for
langtidslagring av data efter avslutade forskningsprojekt, vilket &r en kostnad som
forvéntas oka rejalt kommande &r. Regeringen behover dérfor skjuta till ytterligare medel
till larosatena for att maojliggora denna infrastruktur alternativt verka for en forandring hos
forskningsfinansidrerna sa att de godkénner att datalagring ingar i projektmedel.

Stod till ny svensk forskningsisbrytare for att ersitta Oden

Stockholms universitet vialkomnar regeringens stod for en ny forskningsisbrytare som
ersittning for Oden, mot bakgrund av den internationellt ledande position som svensk
polarforskning med Oden som bas har uppnatt. Det geopolitiska ldget och polaromrédenas
Okade betydelse for klimat- och miljéforskning gér behovet av en ny hogkapabel isbrytare
mer angeldget 4n nagonsin. Forskningen med Oden har gett Sverige den kompetens som
mojliggjort en nyckelroll 1 projektet Polar Connect, en planerad sjokabel 6ver Norra
ishavet som ska knyta sasmman Europa och Ostasien, och som regeringen lyfter fram som
en strategisk satsning for stirkt digital sédkerhet och nya forskningsmojligheter i Arktis.
Utan en forskningsisbrytare med Odens kapacitet riskerar Sverige att forlora betydande
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Tabell 1. Lokalkostnader (kronor per kvadratmeter) for de statliga

universiteten i fallande ordning, ar 2024

Universitet Lokalkostnad per kvm (kr)

Karolinska Institutet 4357
Stockholms universitet 3457
KTH 3324
Malmo universitet 3205
Lunds universitet 2613
Uppsala universitet 2522
Sveriges lantbruksuniversitet 2477
Linnéuniversitetet 2445
LinkGpings universitet 2442
Goteborgs universitet 2425
Malardalens universitet 2413
Umea universitet 2384
Mittuniversitetet 2212
Orebro universitet 2128
Karlstads universitet 1862
Lulea tekniska universitet 1476
Medelvirde 2609

Kidlla: Universitetens drsredovisningar 2024 (tabellen Viisentliga uppgifter)

3. Medlemskap i samarbete som kraver sarskilt bemyndigande

Stockholms universitet har 2026-02-02 till regeringen hemstallt om sarskilda

bemyndiganden for tre samarbeten dér universitetet ingatt medlemskap genom 6verens-
kommelse eller avtal. Det avser Nationell akademisk infrastruktur for superdatorer i Sverige
(NAISS), Vetenskapens hus samt South Africa-Sweden University Forum (SASUF).

Tabell 2. Oversikt 6ver aktuella medlemskap i samarbeten som kriver

bemyndigande.
Medlemskap Hemstéllan om Beriknad arlig kostnad (tkr)
bemyndigande for tiden

2026 2027 2028
Nationell akademisk 2025-2026 4000 - -
infrastruktur for super-
datorer i Sverige (NAISS)
Vetenskapens hus 2025-2035 6000 6000 6 000
South Africa-Sweden 2025-2028 227 227 227
University Forum
(SASUF)
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Universitetet vill framhalla att en forutsittning for framstaende forskning och utbildning med
hog kvalitet dr samarbeten med andra ldroséten eller organisationer. Kravet pa sarskilda
bemyndiganden dr dérfor inte andamalsenligt for universitet och hogskolor och skapar en
oonskad administration och ineffektivitet. Ett generellt undantag eller ett generellt
bemyndigande for forskningssamarbeten ar darfor onskvirt.

4. Ekonomisk utveckling

Det ekonomiska resultatet 2025 var ett dverskott om 252 mnkr. Overskottet avser till stor del
ersittning for dverproduktionen mot takbeloppet inom utbildning pa grundniva och
avancerad nivé, men dven Okade externa intakter och ligre kostnader for lokaler, drift och
avskrivningar har bidragit till det hdga positiva resultatet. Utfallet bestar av ett verskott om
81 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och 171 mnkr inom forskning
och utbildning pa forskarnivd. Féregdende ar var resultatet ett verskott om 35 mnkr. Da
redovisades ett underskott om 64 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
och ett overskott om 99 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva.

Universitets dverproduktion mot takbeloppet uppgick till 219 mnkr vilket var en kraftig
okning jamfort med 2024 da universitetet dverproducerade med 29 mnkr. Overproduktionen
innebar att hela det kvarvarande anslagssparandet om 151 mnkr nyttjades, vilket 6kade
universitetets anslagsintikter med samma belopp. Resterande dverproduktion, 68 mnkr,
innebar ingen anslagsintdkt 2025 utan balanseras till 2026 som sparade prestationer. De
Okade intdkterna forklarar helt det positiva resultatet inom verksamhetsgrenen utbildning pa
grundniva och avancerad niva, som annars skulle gatt med underskott.

Aven inom verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa forskarnivé visar universitetet ett
stort dverskott for aret. De senaste dren har universitetets ekonomi varit anstringd med
anledning av stora strukturella satsningar pa bland annat nya lokaler i Albano och
infrastruktur, men dven det generella ekonomiska laget med hog inflation som inte ersatts av
anslagsuppriakningarna har paverkat universitetets ekonomi negativt. Det har gjort att
verksamheten har anpassats genom bland annat minskat antagande av doktorander, annan
tillféllig personal samt bitrddande lektorer. Minskning har dven gjorts pa drift och
omkostnader. D4 universitetets verksamhet ar trogrorlig har det 2025 fatt fortsatta
konsekvenser i form av ytterligare minskat antal anstillda, minskat resande och dven lagre
inkOp av material och annan utrustning. I kombination med att vissa verksamheter med
underskott inom utbildning kompenserar med 6verskott inom forskningen for att na
ekonomisk balans, har det lett till ett ovéntat hogt ekonomiskt Gverskott.

Ar 2025 uppgick intiikterna till 6 798 mnkr, vilket 4r en 6kning med 296 mnkr motsvarande
4,6 procent jamfort med 2024. Kostnaderna 6kade avsevért mindre, med 79 mnkr, 1,2
procent, till 6 546 mnkr. Samtliga intéktsslag 6kade 2025 och framfor allt paverkades
intdktssidan positivt av ersdttningen for 6verproduktion och vardndringsbudgetens tillskott
av anslagsintiikter inom forskningen. Aven intikter frin studieavgiftsbetalande studenter
okade.
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Pé kostnadssidan var det bara personalkostnaderna som 6kade 2025, samtliga dvriga
kostnadsslag minskade. Personalkostnaderna 6kade med 144 mnkr, motsvarande 3,3 procent,
frimst hénforligt till avtalsrorelsen och hogre pensionskostnader. Ovriga kostnadsslag
minskade med sammanlagt 65 mnkr, dir den storsta minskningen avsag driftkostnader.
Minskningen jamfort med 2024 var 38 mnkr, motsvarande 4,4 procent, och beror till del pa
avslut av storre bidragsprojekt och positiva valutaférandringar, men dven minskade
konsultkostnader och allmén aterhallsamhet. Antalet drsarbetskrafter har fortsatt att minska,
dven om minskningen démpats de senaste tva dren. Minskningen 2025 var 24
arsarbetskrafter och jamfort med vid ingangen av ar 2022, da antalet arsarbetare borjade
minska, har universitetet nu mer dn 200 farre arsarbetare, vilket motsvarar drygt 4 procent.
Universitetet har ocksa utifran arbetet med lokaloptimering redan i inledningsskedet ldmnat
vissa lokaler utanfor campus, vilket innebar att 6kningen av hyreskostnader 2025 till viss del
dédmpades. Den mindre nedgéngen 1 utfall jamfort med 2024 beror dock framst pa en
hyresreduktion med anledning av en vattenskada. Jamforelseéaret 2024 var ocksa ovanligt
hogt dé det belastades med vissa retroaktiva kostnader fran &ren innan. Avskrivningarnas
lagre utfall 2025 avser frimst den bidragsfinansierade forskningen dir nya investeringar ér
planerade till 2026. Utover det har avskrivningskostnader kopplade till de nya lokalerna i
Albano borjat minska samtidigt som nya investeringar i lokaler &r pa en 14g niva infor
kommande lokaloptimeringsprojekt.

Myndighetskapitalet® uppgér, inklusive érets kapitalforindring, till 904 mnkr. Det motsvarar
13 procent av omséttningen, vilket &r utanfor det intervall om 5-10 procent som
universitetsstyrelsen beslutat om. Det lokaloptimeringsprojekt som inletts for att anpassa
universitetets lokaler till framtida behov innebér dock framtida 6kade kostnader for
exempelvis ombyggnationer, ny inredning och projektledning under genomforandefasen.
Eftersom kostnaderna kommer att 6ka markant under en fem- till tioarsperiod nér
anldggningar tas i bruk, kommer kapitalet under de nérmaste aren att behdva 6ka och
tillfalligt vara hogre &n beslutat intervall for att sedan tillsammans med arliga anslag kunna
finansiera den kostnadstopp som véntas. Detta dr nédvandigt for att inte skapa for stora
svingningar i ekonomin. Langsiktigt bedoms myndighetskapitalet ligga p& den niva som
universitetsstyrelsen satt som mal, det vill siga mellan fem och tio procent av omséttningen.

Prognos over universitetets ekonomi 2027-2029

Prognosen bygger péa de planeringsforutsdttningar som anges i budgetpropositionen for 2026.
Prognosen for kommande &r visar fortsatta verskott for universitetet som helhet, trots de
minskande anslagen inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och ett forvéntat
underskott inom den verksamhetsgrenen. Det prognosticerade dverskottet inom forskning &r
till del en kompensation for underskottet inom utbildning da samtliga verksamheter har ett
krav att vara i balans pa helheten 6ver tid.

¢ Med myndighetskapital avses i denna text det balanserade kapitalet exklusive statskapital, donationskapital samt
resultatandelar i hel- och deldgda foretag.
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Prognosen for utbildning pa grundniva och avancerad niva visar som ndmns ovan pa
underskott trots berdknade kostnadsreduktioner inom séval personal- som driftkostnader.
Anledningen ér att takbeloppet enligt budgetpropositionen minskar med 16 mnkr jaimfort
med pris- och 16neomréikning samtidigt som universitetet inte langre har kvar nagot
anslagssparande. Sammantaget innebar det att universitetet i fast penningvérde far minskade
anslag med 169 mnkr 2026 f6r att sedan ligga kvar pa denna lagre niva. Nedgangen i intékter
forvéntas inte kunna kompenseras pa kostnadssidan under de &r som budgetunderlaget
striacker sig over, varfor ackumulerat kapital kommer att behdva nyttjas inom
verksamhetsgrenen.

Utifran de hojda ersittningsnivaerna for helarsstudenter och helarsprestationer finns dock
viss mojlighet till forbéttrade ekonomiska forutséttningar pa sikt nér antalet studenter sjunkit
och personal och lokaler kunnat anpassats till de nya ldgre studentvolymerna. For att
universitetet ska vdga gora permanenta neddragningar utifran den hogre erséttningen per
student krévs dock ett brett forankrat 1angsiktigt politiskt stdllningstagande for att sékerstélla
att inte stora plotsliga utdkningar sker framover. Utifran den situation som finns med
underfinansiering av just utbildningsverksamheten, vill universitetet ocksa patala att 6kad
erséttning per student inte i ndgon hogre utstrackning forvéntas innebéra att tiden med
student kan Okas, utan endast att den kan upprétthallas. Detta da utbildningsverksamheten
inom stora delar av organisationen inte dr ekonomiskt bérkraftig idag. Som patalats i det
strategiska avsnittet rdcker for flertalet av dessa &mnen inte genomforda hdjningar, utan fler
atgéarder behovs for ekonomiskt hallbara akademiska miljoer.

Samtidigt som det ekonomiska ldget &r anstrédngt inom utbildningsverksamheten uppvisar
verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa forskarniva prognosticerade dverskott
utifran det Gverskott som foreligger i ar och forvéantat 6kade bidragsintikter. En stor
anledning till 6verskottet dr som tidigare ndmnts malet inom verksamheten att totalt sett ha
ekonomisk balans. I prognosen dr inga ytterligare 6kningar av anslaget inrdknade avseende
de stora satsningar som enligt forskningspropositionen planeras for forskning och
infrastruktur. Detta eftersom det 4r oklart exakt hur medlen kommer att férdelas kommande
ar, exempelvis avseende strategiska forskningsomraden. Det leder till hog osdkerhet i
planering av verksamheten, men grundantagandet &r att Stockholms universitet kommer att
ta del av medlen och att det kommer att stirka universitetets mojligheter att bedriva
forskning. Eventuella intékter for dessa forutsétts dock innebédra motsvarande kostnader.

Bidragsmedlen avseende forskning forvintas i prognosen 6ka med anledning av satsningen
pa sokbara medel hos externa forskningsfinansiérer i forsknings- och
innovationspropositionen, dir en del kan forvéntas tillfalla Stockholms universitet. Da det ar
svart att forutse hur mycket, dr prognosen avseende bidragsintikternas 6kning forsiktigt lagd.
Aven dessa medel har dock begriinsad resultatpiverkan di de kommer motsvaras av
kostnadsokningar, frimst drift- och personalkostnader.

Avgiftsintdkterna berdknas 6ka ndgot med anledning av en fortsatt 6kning av antalet
avgiftsskyldiga studenter.

Pé kostnadssidan forvintas personalkostnaderna att fortsétta dka trots att personalstyrkan
forvintas vara ofordandrad. Anledningen &r framst att avtalsenlig 16nerdrelse berdknas bli
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hogre dn anslagets pris- och 1oneomrikning. Pensionskostnadernas utveckling vantas dock
vinda nedat efter ett par &r med hoga upprakningar. Eftersom det ekonomiska utrymmet
inom utbildning p& grundniva och avancerad niva minskar under perioden, prognosticeras
undervisande personal att minska medan personalokningar vantas inom forskningen utifran
Okade bidragsintékter.

Lokalkostnadernas utveckling de ndrmaste &ren &r som tidigare ndmnts osékra utifrén att
universitetet befinner sig i inledningen av ett omfattande lokaloptimeringsprojekt och att
omforhandlingar av hyresavtal pagar. Det ér fortfarande oklart om kostnaderna for
lokaloptimeringen kommer i form av hyrespéslag eller egna investeringar. Viss hojd har
tagits for detta i kostnads- respektive laneramsprognoserna, men prognoserna ar osikra.

Driftkostnaderna minskade 2025 och en viss aterhdllsamhet &r inrdknad dven kommande ar
dven om en viss 0kning inom den bidragsfinansierade verksamheten medriknats.
Kostnaderna kan dock komma att 6ka mer dn prognostiserat da det kan det finnas behov att
kompensera for uppskjutna inkop samtidigt som lokaloptimeringsprojektet kan medfora
kostnader dven inom detta kostnadsslag.

Finansnettot utgér frén Riksbankens prognos i december 2025 och berdknas vara fortsatt
lagre framdver da rdntorna sjunkit.

Myndighetskapitalet beddms utifran de prognostiserade utfallen 6ka med totalt 120 mnkr
under perioden 2026-2029, for att 2029 uppga till 1 024 mnkr motsvarande néstan 15
procent av universitetets intédkter. Som tidigare ndmnts ar detta en 6nskad utveckling da
universitetets kostnadsnivd kommer att 6ka framdver med anledning av de lokalinvesteringar
som forvéntas. Merparten av dessa kostnadsokningar kommer dock att falla ut forst efter
prognosperiodens slut.

Léaneramens storlek

Stockholms universitet befinner sig som tidigare ndmnts i en tidig fas av ett
lokaloptimeringsprojekt som kommer att innebéra kostnader for exempelvis
ombyggnationer, ny inredning och projektledning. Omfattningen av och ambitionsnivén for
projektet dr vid prognosens framtagande inte helt faststilld. Det dr dven oklart i vilken
utstrackning investeringarna i projektet blir hyrespaslag fran Akademiska hus, vilket ddrmed
inte skulle paverka universitetets 1&neramsbehov. Den nu befintliga preliminéra planeringen
ligger till grund for den laneramsprognos som lamnas. Den kan darfér komma att revideras
langre fram da det ar ett omfattande och langvarigt projekt med méanga osdkerheter.

Laneramen hade vid utgangen av 2025 nyttjats med 530 mnkr. Tilldelad laneram 1
regleringsbrevet var 675 mnkr. De laneramsprognoser som ldmnats till departementet under
aret visade ett minskande behov da investeringstakten varit 1ag samtidigt som amorteringarna
varit hogre dn prognostiserat. 2026 har Stockholms universitet en tilldelad ldneram som ar
lika hog som 2025, det vill sdga 675 mnkr. Aktuell prognos for nyttjande av laneramen 2026
uppgar till 625 mnkr. For 2027-2028 prognostiseras laneramsbehovet vara 675 mnkr for att
sedan oka till 700 mnkr dren 2029-2030.
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5. Tabellbilaga

Nedan redovisas de tabeller som universitetet ska inkomma med enligt Direktiv till

budgetunderlag for verksamheten vid statliga universitet och hdgskolor inom
Utbildningsdepartementets ansvarsomrade.

Tabell 1. Total budget

Total budget (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intéikter
Anslag 4277710 4208 212 4203 664 4198 610 4198 610
Avgifter 595 368 606 000 612 000 618 000 624 000
Bidrag 1927791 2 010 000 2 040 000 2 070 000 2 100 000
Finansiella intakter 61440 45 000 45 000 51 000 55 000
Summa intédkter 6 862 309 6 869 212 6 900 664 6937 610 6977 610
Verksamhetens kostnader
Personal 4510692 4 645 000 4 652 000 4 665 000 4 677 500
Lokaler 999 618 1010 000 1020000 1040 000 1040 000
Dﬂﬂ/Ovﬂgt 841 402 910 000 920 000 930 000 939 000
Avskrivningar 181915 190 000 195 000 206 000 220 000
Finansiella kostnader 12 416 14 000 14 000 17 000 21 000
Summa kostnader 6 546 042 6 769 000 6 801 000 6 858 000 6 897 500
Verksamhetsutfall 316 266 100212 99 664 79610 80110
Transfereringar -64 582 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Arets kapitalféréndring/ Grets resultat 251 684 39712 39664 19610 19610
Utgdende myndighetskapital (inkl. drets 867833| 907545| 947209| 966819| 986430
kapitalforandring)
Utgaende ofdorbrukade bidrag 1843161 1 800 000 1800 000 1 800 000 1 800 000
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Tabell 2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2025 2026 2027 2028 2029
tkr

(thr) Utfall Prognos Beraknat Berdknat Beraknat
Verksamhetens intéikter

Takbelopp 2069522 2091947| 2084899| 2077345| 2077345
Berdknad avrakning (A) 2220319 2091947 2084 899 2 077 345 2077 345
Sarskilda dtaganden (B) 117 882 122 012 122 012 122 012 122 012
Anslag (A+B) 2338 201 2213959 2206911 2199 357 2 199 357
Avgifter 347 109 353 000 359 000 365 000 371000
Bidrag 106 353 110 000 110 000 110 000 110 000
Finansiella intakter 9823 9000 9000 10 000 10000
Summa intédkter 2 801 486 2 685 959 2684911 2684 357 2690 357
Verksamhetens kostnader

Personal 1785 074 1807 000 1799 000 1784 500 1787 500
Lokaler 543 872 549 000 555 000 566 000 566 000
Drift/6vrigt 294 307 295 000 295 000 295 000 295 000
Avskrivningar 44 237 46 000 47 000 50 000 52 000
Finansiella kostnader 2438 3000 3000 3000 4000
Summa kostnader 2669 927 2 700 000 2 699 000 2 698 500 2704 500
Justering

Transfereringar -50 710 -46 000 -46 000 -46 000 -46 000
Arets kapitalforindring/ Arets resultat 80 849 -60 041 -60 089 -60 143 -60 143
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Tabell 3. Forskning och utbildning p4 forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intdkter
Anslag 1939 509 1994 253 1996 753 1999 253 1999 253
Avgifter 248 258 253 000 253 000 253 000 253 000
Bidrag 1821438 1900 000 1930000 1 960 000 1990 000
Finansiella intakter 51618 36 000 36 000 41 000 45 000
Summa intdkter 4 060 823 4183 253 4215753 4 253 253 4287 253
Verksamhetens kostnader
Personal 2725618 2 838 000 2 853 000 2 880 500 2 890 000
Lokaler 455747 461 000 465 000 474 000 474 000
Drift/6vrigt 547 095 615 000 625 000 635 000 644 000
Avskrivningar 137 678 144 000 148 000 156 000 168 000
Finansiella kostnader 9978 11 000 11 000 14 000 17 000
Summa kostnader 3876116 | 4069000 4102000 4159500 4193000
Justering
Transfereringar -13 872 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Arets kapitalforindring/ Arets resultat 170 835 99 753 99 753 79 753 79 753
Tabell 4. Investeringar i anldggningstillgangar och rintekontokredit
Investeringar i anlaggningstillgangar (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Utfall | Prognos | Berdknat | Berdknat | Berdknat | Berdknat
IB Ian i Riksgéldskontoret 575735| 530310| 589310| 619310| 640310| 675310
Berdknad nyupplaning 44 062 169 000 160 000 161 000 195 000 185 000
(‘;Z;Z;g"; \:/:;Zi:rlll;zf;;; immaterie"” o| 1000| 1000| 1000| 24000 1000
Berdknad amortering 89 486 110000 130 000 140 000 160 000 170 000
UB lan i Riksgdldskontoret 530310 589 310 619 310 640 310 675310 690 310
Maximalt utnyttjande av ldaneramen under aret 575735| 625000| 640000| 670000| 700000| 700000
Foreslagen laneram 675 000 675 000 675 000 675 000 700 000 700 000
Berdknad ranteutgift 11 346 9797 10575 12 596 14 801 15363
Rénteantaganden for nyupplaning (%) 1,75% 1,75% 2,00% 2,25% 2,25%
Summa rantor och amorteringar 100 832 119 797 140 575 152 596 174 801 185 363
Maximalt utnyttjande av réantekontokrediten
under aret 0 0 0 0 0 0
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0
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Tabell 5. Lokalforsorjning

22/23

Redovisning av lokaler (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos | Berdknat | Berdknat| Berdknat
Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostadder)
- foregaende ars utgang 285 766 286 297 281 903 278 936 278 936
- 6kning under aret 2029 0 0 0 0
- minskning under aret -1498 -4 394 -2 967 0 -9013
- vid drets utgang (A) 286 297 281903 278 936 278 936 269 923
Forbattringsutgift pa annans fastighet 170 179 178 174 169
- nyinvesteringar 23 43 29 25 27
- avskrivningar 35 34 30 29 31
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostdder) (mnkr) (B) 873 875 886 906 906
Genomsnittlig hyra (kr/m2LOA) 3049 3104 3176 3248 3357
Sammanstallning av lokalkostn (exkl. student-
och gastforskarbostédder) (C) 973 975 986 1006 1006
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 3400 3459 3535 3607 3727
Larosatets totala kostnader (D) 6 546 6769 6 801 6 858 6 897
Totala externa hyresintakter 61 62 62 62 62
Justerade totala kostnader (D2) 6 485 6 707 6739 6 796 6 835
Lokalkostnadens andel av verksamhetens
totala kostnader 14,87% 14,40% 14,50% 14,67% 14,59%
Lokalkostnadens andel av justerade totala
kostnader 15,01% 14,54% 14,63% 14,80% 14,72%
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Tabell 6. Avgifter (tkr)

Verksamhet Ack. Resultat | Resultat ar Verksam- Kostnader Resultat 2027 | Ack. resultat
t.o.m. 2025 2026 hetens som ska utgaende
intdkter 2027 | tackas 2027 2027

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten.

Offentligrdittslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet 0 0

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestamd del av
verksamheten.

Offentligrdittslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet -40 230 -3500 27 500 31 000 -3500 -47 230

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet -5450 0 390 000 390 000 0 -5450
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Universitetsstyrelsen

Hanna Ridefelt

Avdelningen for forsknings- och samverkansstod

Process for nominering av ledamater till styrelsen
for Stockholms universitet Ventures AB

Bakgrund

Under perioden 1994 — 1995 inrittade regeringen holdingbolag vid elva universitet
och hogskolor i syfte att stirka samarbetet mellan ldroséiten och niringslivet samt
mojliggora tillvaratagandet av kommersialiserbara idéer ur forskningen vid
larosdtena (prop 92/93:170). Stockholms universitet Ventures AB (SU Ventures)
var ett av dessa holdingbolag och efter regeringsbeslut 1997 foretrader
universiteten staten som &dgare av holdingbolagen.

Foljande dokument &r grundlaggande och styrande dokument f6r SU Holding:
e Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av
holdingbolag!
e Agaranvisningar (dnr SU FV-4201-25)
e Statens dgarpolicy 20252
e Svensk kod for bolagsstyrning®

Universitetsstyrelsen faststéller forslag till dgaranvisningar som dverlamnas SU
Ventures bolagsstimma av ett ombud utsett av universitetsstyrelsen. Beslut om
dgaranvisningarna fattas av bolagsstimman for SU Ventures. Genom dessa
anvisningar utdvar Stockholms universitet sin roll som foretrédare for staten som
dgare i SU Ventures.

! Riktlinjer for statliga universitets och hdgskolors forvaltning av holdingbolag (U2020/02772/UH)
2 Statens #garpolicy 2025, Finansdepartementet
3”Koden”, ir en del av niringslivets sjilvreglering och anger en norm for bolagsstyrning

Avdelningen for forsknings- och samverkansstod

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
E-post: @



universitet

I Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) anges bland annat att val av styrelse ska

beredas genom en av dgarna styrd, strukturerad och bekantgjord process, som
skapar forutsittningar for vil underbyggda beslut.

I de under 2026 reviderade dgaranvisningarna for SU Ventures (SU FV-4201-25)
anges avseende sammansittning och nominering av styrelsen:

SU Ventures styrelse bestdr av tre till dtta ledamoter utan suppleanter, varav minst
en ledamot dr anstdlld vid Stockholms universitet. Vid utseende av ledamot som dir

anstdlld eller har en ledande befattning vid universitetet ska eventuell
jdvsproblematik beaktas. Vice ordforande utses bolagsstimman vid behov.
Verkstdllande direktoren for SU Ventures ska inte ingd i styrelsen.

Styrelseledamdéterna ska vara oberoende i forhadllande till SU Ventures, dess
dotterbolag och ledningen i dessa foretag.

Styrelsen ska utgoras av ledaméter med erfarenhet fran akademisk verksamhet
eller ndaringsliv. Styrelseledamoterna ska ha hég kompetens inom relevanta
omrdden och styrelsen ska vara sammansatt sd att det rader en balans avseende
bakgrund, kompetensomrdde, erfarenhet och kon. Universitetet ska vara
representerat i styrelsen. Chefen for Avdelningen for forsknings- och
samverkansstod, eller den som utses av denna ska beredas mojlighet att
adjungeras med ndrvaro- och yttranderdtt vid SU Ventures styrelseméten.

Styrelsens ordforande utses av bolagsstdmman efter nominering av
universitetsstyrelsen i enlighet med Process for nominering av
ledamdter till styrelsen for Stockholms universitet Ventures AB.

Nominering av styrelse till SU Ventures

I enlighet med ”Koden” ska val av styrelse beredas genom en av dgarna styrd,
strukturerad och bekantgjord process, som skapar forutséttningar for vél
underbyggda beslut.

For att sikerstélla detta foreslas en process dir universitetsstyrelsen utser en
nomineringskommitté. Nomineringskommittén har till uppgift att ta fram forslag
till styrelse for SU Ventures. Med utgangspunkt i forslaget beslutar darefter
universitetsstyrelsens om nominering av styrelseledamoter.

Nomineringskommittén ska ha foljande sammanséttning:
e tvd (2) foretriddare for nédringsliv och samhélle (utsedda av regeringen) i
universitetsstyrelsen,
e en (1) foretrddare for ldrarna i universitetsstyrelsen, (efter ett gemensamt
forslag fran liararna i universitetsstyrelsen),
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e en (1) foretradare for studenterna i universitetsstyrelsen (efter ett
gemensamt forslag fran studenterna i universitetsstyrelsen),

e av universitetsdirektdren utsedd bolagsforvaltare

En av foretrddarna for niringsliv och samhélle ska vara nomineringskommitténs
ordforande och utses av nomineringskommittén. Nomineringskommittén ska ha
jamn konsfordelning.

Nomineringskommittén kan i sitt arbete vélja att adjungera personer eller anlita
extern kompetens i syfte att ta fram bra styrelseledamoter infor
universitetsstyrelsens beslut om nominering av styrelseledamoter.

Nomineringskommittén utses av universitetsstyrelsen for en tredrig mandatperiod
och sammankallas i de fall en ny ledamot till SU Ventures styrelse behdver utses
under 16pande mandatperiod efter beslut av ordférande for SU Ventures.

Nomineringskommittén erhéller vid behov administrativt stod frdn Avdelningen for
forsknings- och samverkansstdd.

Utgangspunkter for nomineringskommitténs arbete

Kommittén ska i sitt arbete gora en analys av SU Ventures behov av kompetens,
nitverk och erfarenheter. Nomineringskommittén forvéntas hitta kandidater med
relevanta nitverk och, naringslivserfarenhet till styrelsen.

Nomineringskommittén ska sdkerstélla att ledamdterna kompletterar varandra sé att
styrelsen i sin helhet besitter affairsméssig kompetens for bolagets
kommersialiserings- och investeringsuppdrag, likval som vetenskaplig kompetens
och kunskap om akademins uppdrag och forutsittningar. Vid sammanséttningen
ska dven méngfaldsaspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund vigas in.

For att en person ska komma i fraga for styrelseuppdrag behdvs en hog kompetens
nér det giller bolagets typ av verksamhet, affarsutveckling, branschkunskap,
finansiella fragor, hallbart foretagande eller investerings- eller riskkapitalerfarenhet
inom andra relevanta omraden.

Darutover ska det finnas forutsittningar for att personen ska kunna avsitta tid och
engagemang for uppdraget samt en stark integritet och formaga att se till bolagets
bista. Varje styrelseledamot ska kunna gora sjdlvstdndiga bedomningar av bolagets
verksamhet.

Urvalet av ledamdter ska goras utifran en bred rekryteringsbas i syfte att ta vara pa
kompetensen hos savil kvinnor och mén, som hos personer med olika bakgrund
och erfarenheter. Diskriminering som har samband med kon, konsoverskridande
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identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller &lder far inte forekomma.

Mandatperiodens langd fér ledamoter i SU Ventures styrelse

I normalfallet nomineras ledamdter till styrelsen for en tredrig mandatperiod, med
mojlighet till omval for ytterligare en trearsperiod (3+3 ar). Om det finns sérskilda
skal, kan en styrelseledamots forordnande forldngas langre an dessa sex éar.

Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av styrelseledamdéter vart tredje ér,
efter forslag frén nomineringskommittén.

I det fall en ledamot avgér fran styrelsen under 16pande trearsperiod bedémer
ordforanden for styrelsen for SU Ventures om erséttare behdver rekryteras.
Ordféranden beslutar om rekrytering av ny ledamot och ska i sddana fall informera
universitetsstyrelsens ordférande samt nomineringskommittén.
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Avdelningen for forsknings- och samverkansstod

Forslag till agaranvisningar for Stockholms
universitet Ventures AB

Forslag till 4garanvisningar for Stockholms universitet Ventures AB (SU Ventures)
ar faststillt av Stockholms universitetets styrelse (universitetsstyrelsen) 2026-02-
18. Beslut om édgaranvisningarna fattas av bolagsstimman fér SU Ventures.

Genom dessa anvisningar utdvar Stockholms universitet sin roll som foretradare
for staten som dgare i SU Ventures och dess heldgda bolag. I tillimpliga delar utgor
anvisningarna @ven riktlinjer for hur SU Ventures ska utdva sin roll som édgare i dess
deldgda bolag. En 6versyn av anvisningarna ska ske &rligen och vid behov ska
anvisningarna tas upp for forslag till revidering i universitetsstyrelsen. Anvisningarna
overlamnas av ett av Stockholms universitetets styrelse utsett ombud pa SU Ventures
bolagsstimma.

Bakgrund

Holdingbolaget SU Ventures ér heldgt av staten. Staten som 4gare av holdingbolaget
foretrads av universitetet. Enligt Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors
forvaltning av holdingbolag ska styrelsen for universitetet faststilla forslag till
dgaranvisning for holdingbolaget. Agaranvisningen ska innehélla direktiv till
holdingbolagets styrelse for vad bolaget ska uppné och vilka resultat som ska
aterredovisa till universitet.

Forslag till reviderad dgaranvisning verldmnas till SU Ventures bolagsstimma
som har att besluta om dem. Anvisningarna géller da frén och med dagen for
bolagsstdmmans beslut och tillsvidare.

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
Universitetsviagen 12 WWW.SU.Se
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Foreliggande dgaranvisningar ersitter anvisningarna (Dnr SU FV-1.2.1-4143-20)
som faststélldes av universitetsstyrelsen den 16 april 2021.

Agarstyrning i statliga bolag
Foéljande dokument &r grundlédggande och styrande dokument for SU Ventures:
1. Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag'

2. Statens dgarpolicy 2025

3. Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”, dr en del av ndringslivets
sjdlvreglering och anger en norm for god bolagsstyrning)

4. Agaranvisningarna

Koden och riktlinjerna for extern rapportering bygger pa principen att ’f6lja eller
forklara”, vilket innebér att ett bolag kan gora avvikelser fran riktlinjerna om en
forklaring med motivering till avvikelserna anges.

Agarstyrningen paverkas vidare av gillande lag, som till exempel aktiebolags-,
arsredovisnings- och bokforingslagen och lagen om offentlig upphandling samt av
beslut vid bolagsstimmor och uttalanden fran Riksrevisionen.

Sarskilda agaranvisningar
Verksamhetsinriktning

Enligt Riktlinjerna for statliga universitet och hogskolors forvaltning av holdingbolag ar
foremalet for holdingbolagets verksamhet att forvarva, forvalta och sélja aktier och
andelar i hel- eller deldgda bolag som har till syfte att bedriva forsknings- och
utvecklingsarbete for kommersiell exploatering av projekt och kunskaper framtagna
eller uppkomna inom ramen for verksamheten vid Stockholms universitet samt att
bedriva annan ddrmed forenlig verksambhet.

Bolaget kan dven formedla uppdragsutbildning som avses i forordningen (2002:760)
om uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor. Bolaget kan dven bedriva
motsvarande verksamhet med andra léroséten dn det egna. Riktlinjerna faststaller

! Riktlinjer for statliga universitets och hogskolors forvaltning av holdingbolag
(U2020/02772/UH)
2 Statens dgarpolicy 2025
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vidare att hel- eller deldgda bolag inte fér, vare sig direkt eller indirekt, bedriva
sddan forskning, dirmed sammanhédngande undervisning eller i 6vrigt sddan
verksamhet som frén tid till annan utgor grundldggande verksamhet vid ldrosétet.

SU Ventures ska ddarvid:

e Friamja savil produktinnovationer som tjansteinnovationer och andra typer av
immateriella idéer som kan kommersialiseras,

e genom nira samarbete med universitetet utgora stdd till utveckling av nya idéer
samt erbjuda deldgarskap i nya lovande foretag etablerade av universitetets

forskare, studenter och 6vriga anstillda,

e sikerstilla hantering av immateriella réttigheter och processer for att
kommersialisera dessa, och

o iaktta bestimmelserna i lagen (2023:560) om granskning av utlindska
direktinvesteringar.

SU Ventures forutsitts att dver tid kunna finansiera sina egna kostnader med
nyttjande av balanserade koncernmedel och de ekonomiska resultaten i eventuella
dotterbolag samt de sérskilda uppdrag moderbolaget utfoér gentemot dessa, forutsatt
att universitetsstyrelsen inte beslutat annat. Férekommande vinst for SU Ventures
ska balanseras i ny rakning.

Arsstamma

SU Ventures arliga ordinarie bolagsstimma(arsstimman) ska folja
bolagsordningen, aktiebolagslagen och de regler som framgéar i Koden. Darutdver
géller sarskilt foljande:

e Arsstimman bor hallas senast den 30 april.

e Tid och plats for arsstimman ska publiceras pa bolagets hemsida.

e Arsstimman ska héllas pa svenska.

e Styrelsens ordforande och bolagets verkstéllande direktdr ska nérvara.

Vid arsstimman och eventuella andra bolagsstimmor foretrads Stockholms
universitet av ett av universitetsstyrelsen utsett ombud. For att inte jdv ska uppsta
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far ombudet varken vara ledamot i SU Ventures styrelse eller anstélld i SU
Ventures eller ndgot av dess dotterbolag. En fullmakt att foretrdda universitetet
géller hogst ett ar.

Styrelsen

Sammansdttning och nominering

Universitetsstyrelsen beslutar om nominering av styrelseledaméter vart tredje ar,
efter forslag frén en nomineringskommitté. Formerna for detta beskrivs i Process
for nominering av ledamaoter till styrelsen for Stockholms universitet ventures AB
(dnr SU FV-4200-25), beslutad av universitetsstyrelsen 2026-02-18
Bolagsstdmman utser ledaméter och styrelseordforande.

SU Ventures styrelse bestar av tre till atta ledamdter utan suppleanter, varav minst
en ledamot &r anstélld vid Stockholms universitet. Vid utseende av ledamot som ar
anstilld eller har en ledande befattning vid universitetet ska eventuell
javsproblematik beaktas.

Vice ordforande utses av bolagsstimman vid behov. Verkstéllande direktdren for
SU ska inte inga i styrelsen.

Styrelseledaméterna ska vara oberoende i forhéllande till SU Ventures, dess
dotterbolag och ledningen i dessa foretag.

Styrelsen ska utgoras av ledamoter med erfarenhet fran akademisk verksamhet eller
néringsliv. Styrelseledamoéterna ska ha hog kompetens inom relevanta omrédden och
styrelsen ska vara sammansatt sa att det rader en balans avseende bakgrund,
kompetensomréde, erfarenhet och kon. Universitetet ska vara representerat i
styrelsen. Chefen for Avdelningen for forsknings- och samverkansstdd, eller den
som utses av denne ska beredas mojlighet att adjungeras med nirvaro- och
yttranderdtt vid SU Ventures styrelsemoten.

Ordférande

Styrelsens ordforande utses av bolagsstimman efter nominering av
universitetsstyrelsen i enlighet med Process for nominering av ledaméter till
styrelsen for Stockholms universitet ventures AB. Styrelseordforandens uppgifter
ska preciseras i arbetsordningen for styrelsen.

Ordforanden leder och organiserar styrelsens arbete och utgdr tillika styrelsens
kontakt med universitetet.



n ersrcet

Mandatperiod

I normalfallet véljs ledamoter till styrelsen for en tredrig mandatperiod, med
mojlighet till omval for ytterligare en trearsperiod (3+3 ar). Om det finns sirskilda
skil, kan en styrelseledamots forordande forldngas ldngre dn dessa sex ar.

Arvode

Styrelsens arvoden foreslas av universitetsstyrelsen, i samband med forslag pa
ledamoter, och faststélls av arsstimman. Arvodets storlek ska vara
marknadsmassig men inte marknadsledande och ska kopplas till prisbasbeloppet
samt vara i linje med vad som géller for holdingbolag vid andra larosdten med
motsvarande verksamhet. Till ledamot som é&r anstélld vid Stockholms universitet
utgar inget arvode.

Uppgifter

Bolagets styrelse ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. SU Ventures styrelse har det ansvar och ska utfora de uppgifter som
fastslés i aktiebolagslagen, Koden och Statens dgarpolicy 2025, Riktlinjer for statliga
universitet och hogskolors forvaltning av holdingbolag samt SU Ventures bolagsordning.
Det ar ddrvid viktigt att framhélla att styrelsen ska:

e Faststilla budget, strategi och en arlig verksamhetsplan. Samrad med
verkstillande direktdren om pafdljande ars verksamhetsplan ska ske med rektor,
eller av universitetsstyrelsen utsett ombud senast den 1 november varje ér,

e verka for en god resultatutveckling i SU Ventures,

e virna Stockholms universitets identitet och anseende.

e utse, och vid behov efter samrad med universitetsstyrelsens ordférande,
entlediga verkstillande direktoren och fortlopande kontrollera verkstéllande
direktorens arbete for bolagets 10pande forvaltning,

e ien sirskild arbetsordning faststélla de ndrmare villkoren for styrelsens arbete
samt instruktion for verkstédllande direktoren. Arbetsordning och instruktion ska

omprovas arligen,

e ansvara for att det finns effektiva system for uppf6ljning och kontroll av
bolagets verksamhet,

e ansvara for att det finns en tillfredsstdllande kontroll av bolagets efterlevnad av
lagar och andra regler som géller for bolagets verksamhet,

e drenden av principiell vikt for universitetet och SU Ventures ska avgoras efter samrad
med ombud utsett av universitetsstyrelsen for att pa s vis ge forutsittningar for
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universitetet att utova en bra styrning,

e prova tillatligheten av vasentliga uppdrag som verkstéllande direktdren har
utanfér SU Ventures,

e ansvara for att bolaget utgor ett foredome i fraga om miljoméssigt och socialt
ansvar, jamstalldhetsarbete samt i arbetet for mangfald och mot diskriminering
och dérvid faststilla nodvéndiga policydokument, och

e sikerstilla att bolagets informationsgivning sker pa ett korrekt sitt.

Styrelsen kan entledigas av bolagsstimman eller avgé pa eget initiativ.

Verkstillande direktoren eller den som verkstillande direktoren utser for ett sarskilt
drende &r foredragande i styrelsen.

Bolagsforvaltare

Enligt besluts- och delegationsordningen vid Stockholms universitet ska
universitetsdirektoren besluta om att utse bolagsforvaltare for Stockholms
universitet ventures AB.

Bolagsforvaltaren ansvarar for Stockholms universitet som dgare att:

e Bereda uppdrag och beslut till SU Ventures,

e uppfoljning av uppdrag till SU Ventures,

e bereda regelbunden 6versyn av dgaranvisningar,

e Dbereda beslut om medel enligt férordningar, samt uppfoljning av dessa, och

e inhémta uppgifter frdn SU Ventures till Stockholms universitets
arsredovisning.

Utover detta forvéntas bolagsforvaltaren fora en 10pande dialog med VD for SU
Ventures och inga i nationellt ndtverk med bolagsforvaltare for andra universitets
och hogskolors holdingbolag.

Ombud
Universitetsstyrelsen utser ett ombud som foretrader Stockholms universitet, som
agarrepresentant, vid SU Ventures bolagsstimma.

Utvdrdering av styrelsens och verkstdillande direktorens arbete
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SU Ventures ordforande ansvarar for att styrelsearbetet foljs upp och utvéarderas.
Universitetsstyrelsen ska &rligen informeras om resultatet.

Styrelsen ska vidare utvérdera verkstillande direktorens arbete. Fragan ska
behandlas vid minst ett styrelsemote per &r da verkstéllande direktdren och dvriga
medlemmar av SU Ventures ledning inte far nirvara.

Anvisningar for aterrapportering

Aterrapportering till Stockholms universitet

VD f6r SU Ventures ska rapportera den data och information som behovs for Stockholms
universitets arsredovisning enligt den faststillda processen for framtagandet av
arsredovisningen.

Styrelsen for SU Ventures och VD ska arligen rapportera om det géngna arets verksamhet
till universitetsstyrelsen, senast i utgangen av februari. Rapporteringen ska innehélla
foljande uppgifter:

e  SU Ventures uppfyllande av maluppfyllelse gillande lonsamhet och kapitalstruktur,

o pavilket sitt SU Ventures arbetar tillsammans med universitet och hogskolor och
innovationskontor och hur gransdragningen ser ut mellan dessa,

e pavilket sitt SU Ventures samverkar med aktorer i det omgivande
innovationsekosystemet och andra universitet och hdgskolor i regionen,

e en beskrivning av bolagets vésentliga risker av betydelse for SU Ventures resultat,
stéllning och framtidsutsikter, liksom investeringar, forvirv och vésentliga hindelser
som intraffat under rakenskapsaret,

e styrelsens sammansittning under éret,

e investeringsprocessen, och

e investeringsportfoljen per bolag, investerad summa och portfoljens framtidsutsikter.

Rapporteringen ska ocksa innehélla indikatorer for den innovationsstodjande verksamheten
inom SU Ventures:

e totala antalet unika affarsidéer som SU Ventures tar emot fran universitets
mnovationskontor,
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e antal affdrsidéer som skyddas i form av patent, monsterskydd och varumérke,

e antal foretag som SU Ventures édger helt eller delvis, exempelvis via aktiedgande,
optionsavtal eller liknande,

o antal affdrsidéer eller patenterade 16sningar som sélts vidare till bolag eller licensierats
ut, och

e antal nya bolag som startas med affarsidén som grund med angivande av hur
respektive bolags ags.

Anvisningar for extern rapportering
SU Ventures externa redovisning ska i den man det ar rimligt med beaktande av

bolagets storlek folja regeringens riktlinjer for extern rapportering.

Informationen pa SU Ventures webbplats ska vara aktuell och fortlopande
uppdateras. Dér ska bla. foljande information dterfinnas:

e Dbolagsordning,

e information om tidpunkt och plats for arsstimma,

e protokoll fran bolagsstammor,

e information om styrelseledaméter och verkstéillande direktdr och

e arsredovisningar.

Ersattning till ledande befattningshavare vid SU Ventures

Med ledande befattningshavare avses verkstéllande direktdr, vice verkstdllande
direktor och andra personer i bolagsledningen.

Styrelsen ska f6lja Principer for erséttning och andra anstéllningsvillkor i bolag
med statligt dgande beskrivet 1 Statens dgarpolicy 2025.

De uppgifter som enligt Koden ska skotas av ett sarskilt ersattningsutskott kan for
SU Ventures del hanteras av bolagets styrelseordférande eller av styrelsen som
helhet. Ledamot som ingar i bolagets ledning far inte delta i detta arbete. Det aligger
styrelsen som helhet att ansvara for ersittning for ledningen. Vid arsstimman ska
styrelsen redovisa ersittningar till ledande befattningshavare.

Vad giller ersittning till ledande befattningshavare ska styrelsen sérskilt beakta att:
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e ersittningarna ska vara skéliga och inte marknadsledande,
e rorlig 16n inte ska utgd och

e det ska finnas skriftliga underlag som utvisar bolagets kostnad.

Revision

Vad avser revision ska styrelsen bl.a. fullgora foljande uppgifter:
e kvalitetssdkring av bolagets finansiella rapportering och

e mota bolagets revisor for att informera sig om revisionens omfattning, samt
minst en gang per ar traffa revisorn utan att ndgon fran bolagets ledning
nérvarar.
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INLEDNING

Enligt 2 kap. 2 § HF ska universitetsstyrelsen besluta om en anstéllningsordning. I
Stockholms universitets anstéllningsordning, AOSU, samlas de regler om anstéllning och
befordran till 14rare som universitetsstyrelsen har beslutat ska gélla. Rektor kan i enskilda fall
efter yttrande medge undantag frén foreskrifterna.

Den centrala bestimmelsen vid anstéllning dr 12 kap. 5 § 2 st. regeringsformen. Enligt
bestammelsen ska vid tillsdttning av en statlig anstdllning avseende féstas endast vid sakliga
grunder, sdsom fortjénst och skicklighet. Enligt 4 § 2 st. LOA ska skicklighet séttas framst,
om det inte finns sérskilda skal fér nagot annat.

Lediga anstéllningar som lédrare ska utlysas brett s att manga kompetenta sokande attraheras
av anstillningen. En god milj6 for forskning och utbildning kénnetecknas av att universitetet
kan erbjuda sa attraktiva anstillnings- och arbetsvillkor att de mest kompetenta l4rarna kan
rekryteras. Vid rekrytering ska hénsyn tas till s&vél universitetets behov som personens
formella kompetens, utvecklingspotential och sociala formaga.

Undervisning vid universitetet ska huvudsakligen bedrivas av tillsvidareanstillda disputerade
larare. I vissa fall kan dock anstillningar behdva tidsbegrinsas. Tidsbegransning av
anstéllningar kan géras med stod av bestimmelserna i LAS, annan lag eller forordning eller i
kollektivtal.

Med vad som i denna anstéllningsordning anges tillhdra en omradesndmnds befogenheter kan
forstés en fakultetsndmnds befogenheter, eftersom omradesndmnden, i enlighet med Besluts-
och delegationsordning for Stockholms universitet har ritt att i manga fall delegera sin
beslutanderitt vidare. Om sadan delegering har skett ska med omréddesndmnd forstas
fakultetsndmnd. Darfor ska avstimning ske med respektive omradesnamnds
delegationsordning.
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1. GRUNDLAGGANDE BESTAMMELSER

1.1 Organisation

Vid Stockholms universitet finns tvd omrddesndgmnder: Omradesndmnden for
humanvetenskap samt Omradesndmnden for naturvetenskap. Under Omradesndmnden for
humanvetenskap sorterar Humanistiska, Juridiska och Samhéllsvetenskapliga fakulteten.
Fakulteten leds av en fakultetsndmnd. Omradesndmnden for naturvetenskap ér tillika
fakultetsndmnd.

1.2 Omradesnamndernas befogenheter
Omrédesndmnden har ritt att utfirda kompletterande anvisningar for ldraranstéllningsfrdgorna

inom det egna verksamhetsomradet.

Varje omradesndmnd ska ocksé specificera vilka bedomningsgrunder som ska vara uppfyllda
for att ansokan om befordran fran bitrddande lektor till universitetslektor, fran
universitetslektor till professor respektive fran forskare till professor ska beviljas respektive
tillstyrkas.

1.3 Lararanstallningar

4kap 1 § HF

Larare anstélls av hogskolan.

Vid Stockholms universitet finns foljande lararanstéllningar:
e Bitrddande lektor (se avsnitt 2.2.1)
e Universitetslektor (se avsnitt 2.2.2)
e Professor (se avsnitt 2.2.3)
e Adjunkt (se avsnitt 2.3.1)
e Adjungerad professor (se avsnitt 2.3.2.)
e Gistprofessor (se avsnitt 2.3.3)
e Adjungerad lédrare (se avsnitt 2.3.4)

o (istldrare (se avsnitt 2.3.5)
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e Timlérare (se avsnitt 2.3.6)
Av avsnitt 6 framgér vilka anstéllningar som kan tidsbegrinsas.

1.4 Larares uppgifter

I en ldrares arbetsuppgifter far enligt 3 kap. 1 § HL ingé att ha hand om utbildning, forskning
samt administrativt arbete. Normalt ska bade utbildning och forskning ingé i arbetsuppgifterna
for professor, universitetslektor och bitrddande lektor. Att folja utvecklingen inom det egna
agmnesomradet och den samhéllsutveckling i 6vrigt som har betydelse for arbetet vid
universitetet hor ocksa till l4rarens arbetsuppgifter.

1.5 En akademisk karridarvig

Syftet med en akademisk karridrvdg, som knyter an till det internationellt etablerade begreppet
"tenure track’, &r att rekrytera nyligen disputerade personer till anstéllningar som larare vid
Stockholms universitet och att ge dem forutséttningar att ldngsiktigt utveckla excellens inom
forskning och utbildning. I karridrvigen ingér anstéllningarna bitrddande lektor,
universitetslektor och professor.

Karridrvdgen inleds med en utlyst tidsbegrinsad anstidllning som bitrddande lektor for vilken
det kriavs doktorsexamen eller motsvarande vetenskapliga kompetens. En bitrddande lektor
kan ansdka om att bli provad for befordran till universitetslektor. En sddan befordran innebér

en tillsvidareanstillning som universitetslektor. En tillsvidareanstilld universitetslektor kan
ansodka om att bli prévad for befordran till professor.

Befordringsbestimmelserna aterfinns i avsnitt 4.
Anstéllningar som universitetslektor och professor utlyses dven separat.

1.6 Jamstalldhet

Atgiirder vid rekrytering
lkap. 5 § HL

I hogskolornas verksamhet skall jamstélldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas
och framjas.
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Jéamstilld representation
4kap. 5§ HF
Om en grupp av personer ska ldmna forslag pa sokande som bor komma i fraga for en

anstillning som lérare, ska kvinnor och mén vara jamstallt representerade i gruppen.
Detta giller dock inte om det finns synnerliga skl.

Enligt diskrimineringslagen (2008:567) ska arbetsgivaren bl.a. verka for att f4 en
jamn konsfordelning. Med jamn konsfordelning menas vid Stockholms universitet
minst 40 procent av varje kon i en given grupp, dvs. inom en viss kategori av
arbetstagare vid arbetsplatsen.

Om ett kon ar underrepresenterat ska aktiva atgirder vidtas i rekryteringsprocessen.
Innan en ledig anstillning utlyses ska om mojligt potentiella sokande av bada konen
identifieras. Utlysningen bor innehélla en uppmaning till personer som tillhor det
underrepresenterade konet att sdka anstillningen.

Omrédesndmnden eller dess beredningsorgan ska prova anstillningsérenden dven
utifran aspekten om jimn konsfordelning och dokumentera resultatet.

Niér en kvinna och en man ar huvudkonkurrenter om en anstillning och deras
kvalifikationer bedoms vara jdmbdrdiga eller 1 det ndrmaste jambordiga kan
arbetsgivaren beakta vem av de sdkande som tillhor det underrepresenterade konet.
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2. LARARANSTALLNINGAR

Vid Stockholms universitet finns ett antal olika kategorier av liraranstéllningar. Dessa
anstéllningar kan, om inte annat sirskilt anges, avse savil heltids- som deltidsanstéllningar.
Vid universitetet finns dven andra anstillningar som i begrinsad omfattning kan innehalla
arbetsuppgifter som vanligtvis utfors av ldrare, t.ex. undervisningsinsatser fran doktorander.

Universitetet ska infor nyanstéllning och befordran noggrant utforma de krav som stills pa
den som ska anstéllas eller befordras.

Av avsnitt 6 framgar vilka ldraranstidllningar som kan tidsbegrinsas.

2.1 Kriterier som beaktas vid en lararanstillning
2.1.1 Behorighet och bedémningsgrunder

For vissa lararanstillningar uppstélls behorighetskrav. Med detta avses sdrskilda krav som en
sokande maste uppfylla for att kunna anstéllas. Utover de behorighetskrav som framgar av HF
kan universitetet i anstillningsprofilen ange ytterligare behorighetskrav.

Utover behdrighetskraven finns dven beddmningsgrunder. Dessa beddmningsgrunder kan dels
avse hur vl en sdkande uppfyllt ett nodvandigt krav, t.ex. den vetenskapliga kvaliteten pa en
doktorsavhandling, dels avse meriter som inte dr nddvindiga for anstillningen men som ger
den sokande ett forsteg vid rangordningen av de sokande. En doktorsexamen kan saledes vara
ett behorighetskrav samtidigt som kvalitén pa doktorsavhandlingen kan vara en
beddmningsgrund.

En beddmningsgrund ér ett urvalsinstrument och anvinds for att falla avgdrandet mellan
behoriga sokande. Som exempel pa beddmningsgrunder, utéver vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet, kan anges graden av administrativ skicklighet och formaga att samverka med det
omgivande samhillet. Vilka beddmningsgrunder som ska beaktas vid en specifik anstillning
beror pa anstéllningens ndrmare innehall.

2.1.2 Formaga att samarbeta och lamplighet i ovrigt

Samtliga lararanstillningar vid Stockholms universitet forutsétter att den sdkande har en
forméga att samarbeta och limplighet i vrigt for att fullgdra arbetsuppgifterna. Aven om
graden av samarbetsformaga och lamplighet 1 dvrigt kan variera beroende pé anstéllningen, sé
ar detta ett grundkrav for anstdllning vid universitet.
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2.2 Anstillningar inom den akademiska karriarvagen:
2.2.1 Bitrddande lektor

4kap. 4a § HF

Behdrig att anstéllas som bitrddande lektor 4r den som har avlagt doktorsexamen
eller har motsvarande vetenskaplig kompetens. Framst bor den komma i fraga
som har avlagt doktorsexamen eller har natt motsvarande kompetens hogst fem
eller hogst sju ar innan tiden for anskan av anstédllningen som bitrddande lektor
har gétt ut. Aven den som har avlagt doktorsexamen eller har uppnatt
motsvarande kompetens tidigare kan dock komma i fraga om det finns sirskilda
skal.

4kap. 12a § HF

En bitrddande lektor fér anstéllas tillsvidare, dock ldngst under en tid pa minst
fyra och hogst sex ar som bestdmts av hdgskolan fore anstédllningen . Syftet med
anstillningen &r att lararen ska ges mojlighet att utveckla sin sjalvstandighet som
forskare och meritera sig sévél vetenskapligt som pedagogiskt for att uppfylla
kraven pa behorighet for en anstéllning som lektor.

Bitradande lektor dr en meriteringsanstillning.

I samband med att omrddesndmnden faststéller anstillningsprofilen ska den ange de kriterier
som ska beaktas samt anstéllningens ldngd. Kriterierna ska vara sakligt motiverade utifran
anstillningens innehall och verksamhetens strategiska behov. En tidsgrans om hogst sju ar
frén avlagd doktorsexamen ska gilla for dem som frimst ska komma i fraga for anstéllning
som bitrddande lektor.

Innan en anstéllning som bitrddande lektor utlyses ska omradesndmnden &ven besluta om
vilka kriterier som ska anvindas vid provningen av en ansdkan om befordran till

universitetslektor (se avsnitt 4.2) samt nir en sddan ansdkan senast ska vara inldimnad.

2.2.2 Universitetslektor

4kap. 4 § HF

Behorig att anstillas som lektor &r /.../ den som dels har visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller
nagon annan yrkesskicklighet som dr av betydelse med hinsyn till anstillningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska ing i anstéllningen /.../.
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Som beddmningsgrunder vid anstédllning av en lektor ska graden av sddan skicklighet
som é&r ett krav for behdrighet for anstéllning gélla. Provningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av andra

behorighetsgrundande forhallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestimmer i
ovrigt sjilv vilka beddmningsgrunder som ska tillimpas vid anstéllning av en lektor.

Den vetenskapliga skickligheten visas genom sjalvstandiga forskningsinsatser.

Den pedagogiska skickligheten pa lektorsniva bor i normalfallet ha visats genom undervisning
sévil pa grundniva som pé avancerad niva samt vara vil dokumenterad.

Genomgangen hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kunskaper forviarvade pa
annat sitt ar en bedomningsgrund. Séddana kunskaper kan ha forvarvats exempelvis genom
annan utbildning eller genom erfarenhet av undervisning och pedagogiskt utvecklingsarbete
pa universitetsniva.

En sokande som saknar hdgskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoéng och som
inte heller bedoms ha forvarvat motsvarande kunskaper pa annat sétt ska genomga sadan
utbildning under de tva forsta dren av anstéllningen.

I samband med att omrddesndmnden faststéller anstéllningsprofilen kan den ange ytterligare
kriterier utover vad som framgér av HF och foregdende stycken. Dessa ska vara sakligt
motiverade utifran anstéllningens innehéll och verksamhetens behov.

De kriterier som ska anvédndas vid provningen av en ansdkan om befordran till professor
beslutas av respektive omradesndmnd.

2.2.3 Professor

4kap 3 § HF

Behdorig att anstéllas som professor /.../ &r den som har visat savél vetenskaplig som
pedagogisk skicklighet. /.../

Som beddmningsgrunder vid anstédllning av en professor ska graden av sadan
skicklighet som ér ett krav for behdrighet for anstéllning gélla. Provningen av den
pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som provningen av den
vetenskapliga /.../ skickligheten. Varje hogskola bestdmmer i dvrigt sjélv vilka
bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstdllning av en professor.
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Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjélvstdndiga forskningsinsatser som i
betydande grad dverstiger vad som kravs for docentkompetens, savil kvalitativt som
kvantitativt. Aven planering och ledning av forskning ska tillmitas betydelse.

Den pedagogiska skickligheten pa professorsniva bor i normalfallet ha visats genom
undervisning savél pa grundniva och avancerad niva som pa forskarnivé samt vara vil
dokumenterad.

Vid urvalet av behoriga sokande dr genomgangen hogskolepedagogisk utbildning eller
motsvarande kunskaper forviarvade pa annat sitt meriterande. Sddana kunskaper kan ha
forvérvats exempelvis genom annan utbildning eller genom erfarenhet av undervisning och
pedagogiskt utvecklingsarbete pa universitetsniva.

En sokande som saknar hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoéng och som
inte heller bedoms ha forvarvat motsvarande kunskaper pa annat sétt ska genomga sadan
utbildning under de tva forsta dren av anstéllningen.

I samband med att omrddesndmnden faststéller anstéllningsprofilen kan den ange ytterligare
kriterier utdver vad som framgér av HF och foregdende stycken. Dessa ska vara sakligt
motiverade utifran anstéllningens innehéll och verksamhetens behov.

2.3 Anstillning utanfor den akademiska karriarvagen
2.3.1 Adjunkt

Adjunktens arbetsuppgifter bestar huvudsakligen av undervisning och dartill knutna uppgifter.
Sadan undervisning bedrivs i huvudsak pa grundniva och ar av séddant slag att den inte kraver
forskningskompetens. Undervisningen kan utgdras av fardighetstraning.

Behorig att anstillas som adjunkt dr den som har avlagt examen frin relevant
hogskoleutbildning eller har motsvarande kompetens samt har visat pedagogisk skicklighet.

Hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kunskaper forviarvade pa annat sétt dr en
beddmningsgrund. Sddana kunskaper kan ha forvirvats exempelvis genom annan utbildning
eller genom erfarenhet av undervisning och pedagogiskt utvecklingsarbete.

En sokande som saknar hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hdogskolepoéng och som
inte heller bedoms ha forvarvat motsvarande kunskaper pa annat sitt ska genomga sadan
utbildning under de tva forsta dren av anstillningen.

I samband med att omrddesndmnden faststéller anstéllningsprofilen kan den ange ytterligare
kriterier utdver vad som framgér av foregéende stycken. Dessa ska vara sakligt motiverade
utifran anstéllningens innehall och verksamhetens behov.
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Enligt rektorsbeslut ska som huvudprincip endast ldrare som avlagt doktorsexamen anstéllas
tillsvidare. I enskilda fall, om synnerliga skil foreligger, kan rektor efter forslag fran
omradesndmnden besluta att omradesndmnden far utlysa tillsvidareanstillning som adjunkt.

2.3.2 Adjungerad professor

Syftet med anstéllningen som adjungerad professor &r att knyta en vetenskapligt kvalificerad
person med speciell kompetens inom ett amnesomrade till universitetet. Anstillningen som
adjungerad professor &r en deltidsanstillning och arbetstagaren ska ha sin huvudsakliga
sysselséttning utanfor hogskolevésendet, t.ex. i niaringslivet eller i den offentliga sektorn.

Behorighetskraven for anstéllning som adjungerad professor dr desamma som for
tillsvidareanstéllning som professor (HF 4:3).

Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjélvstindiga forskningsinsatser som
overstiger vad som krivs for docentkompetens, savil kvalitativt som kvantitativt. Aven
planering och ledning av forskning ska tillmétas betydelse.

Den pedagogiska skickligheten pa professorsniva bor i normalfallet ha visats genom
undervisning samt vara vil dokumenterad.

Avsteg fran behorighetskraven far emellertid géras om personen har en unik kompetens av
sarskild vikt for den aktuella verksamheten.

En person som kommer i friga for anstéllning ska i tillimpliga delar provas enligt samma
behorighetskrav, och sakkunnigbeddmning om skickligheten ska hdamtas in, om det inte dr
uppenbart obehdvligt for provningen av skickligheten.

Institutionsstyrelsen/motsvarande ldmnar till omradesnimnden ett forslag om anstillning av
en adjungerad professor innehallande motivering, en beskrivning av anstillningen samt
forslag pa sakkunniga.

Omradesndmnden ldmnar efter provning forslag till rektor om beslut om anstéllning av
adjungerad professor. En skriftlig verenskommelse om villkoren for anstédllningen mellan
universitetet, huvudarbetsgivaren och personen sjélv ska ingé i1 beslutsunderlaget.

2.3.3 Gastprofessor

Syftet med anstéllning som géstprofessor &r att under en begransad tid knyta en person med
speciell kompetens till universitetet. Som géstprofessor anstills i normalfallet en person som
kommer frén ett annat larosite.

Behorighetskraven for anstallning som géstprofessor ér desamma som for
tillsvidareanstdllning som professor (HF 4:3).
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Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjélvstdndiga forskningsinsatser som i
betydande grad dverstiger vad som kravs for docentkompetens, savil kvalitativt som
kvantitativt. Aven planering och ledning av forskning ska tillmitas betydelse.

Den pedagogiska skickligheten pa professorsniva bor i normalfallet ha visats genom
undervisning samt vara vél dokumenterad.

En person som kommer i fraga for anstédllning ska i tillimpliga delar provas enligt samma
behorighetskrav, och sakkunnigbeddmning om skickligheten ska hdmtas in, om det inte dr
uppenbart obehdvligt for provningen av skickligheten.

Provning sker i den ordning som omradesnimnden bestimmer. Omradesndmnden lamnar
forslag till rektor om beslut om anstéllning av géstprofessor.
2.3.4 Adjungerad larare

Syftet med anstéllning som adjungerad lérare ar att tillféra sddan kompetens som normalt inte
finns i den ordinarie verksamheten och som &r nédvéndig for en utbildning av hog kvalité.
Anstéllningen som adjungerad l4rare &r en deltidsanstéllning och arbetstagaren ska ha sin
huvudsakliga sysselséttning utanfor universitets- och hdgskolesektorn.

Prévningen sker i den ordning som omradesndmnden bestdmmer.

2.3.5 Gastlarare

Syftet med anstéllningen som géstldrare dr att under en begransad tid knyta en person med
vardefull kunskap till universitetet. Som géstldrare kan anstillas t.ex. en person som kommer
fran ett annat laroséte.

Provning sker i den ordning som omradesnimnden bestdimmer.

2.3.6 Timlarare

Timlérare kan i undantagsfall anstéllas nér behov av specialistkompetens i undervisning
uppstar eller vid akuta, tillfilliga behov. Timldrarens arbetsuppgifter utgdrs frémst av
undervisning och dartill knutna arbetsuppgifter.

Provningen sker i den ordning som omradesndmnden bestimmer.
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3. ANSTALLNINGSPROFIL, INFORMATION OM LEDIG
ANSTALLNING SAMT ANSOKAN

3.1 Anstillningsprofil och annons

Nyanstéllning ska alltid ske med beaktande av regeringsformens krav pé fortjénst och
skicklighet. Samma behorighetskrav géller vid anstéillning av tidsbegransat anstéllda larare
som vid anstéllning av tillsvidareanstillda larare.

Initiativ till att inleda ett anstéllningsforfarande tas av institutionen och/eller
omradesndmnden. Institutionsstyrelsen/motsvarande begér i en skrivelse till omrddesndmnden
att en anstillning som professor, universitetslektor, bitrddande lektor eller adjunkt far utlysas
och att en anstéllningsprofil faststélls. Férutom forslag till anstéllningsprofil bor skrivelsen i
forekommande fall innehalla forslag om annan information i annonsen som é&r av betydelse for
den sokande.

Anstéllningsprofilen ska innehélla foljande:

o dmnesomradet for anstédllningen,

o de huvudsakliga arbetsuppgifterna,

o behorighetskraven,

o bedomningsgrunderna samt

o 1 forekommande fall en uppmaning till foretridare for underrepresenterat

kon att sdka anstillningen (se avsnitt 1.6).

Vid behov kan dmnesomradet fortydligas genom en s.k. &mnesbeskrivning. Det ska i sddana
fall rada saklig 6verensstimmelse mellan &mnesomrade och &mnesbeskrivning.

Amnesomradet for en anstillning som professor, universitetslektor, bitridande lektor eller
adjunkt far inte dndras sé ldnge en och samma person innehar den aktuella anstéllningen.

Innan en anstéllning som bitrddande lektor utlyses ska omradesndmnden besluta om
anstéllningens ldngd samt vilka kriterier som ska anvéndas vid prévningen av en ansdkan om
befordran till universitetslektor och nir en sddan ansdkan senast ska vara inlamnad.

3.2 Information om ledig anstaéllning (utlysning)

Information om alla lediga anstédllningar ska pa ldmpligt sétt lamnas i enlighet med
bestimmelserna i 6 § AF. Sddan information ska l&mnas oavsett om en anstéllning ska gilla
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tillsvidare eller for begrénsad tid. Information om en ledig anstillning behover 1 undantagstall
inte lamnas om det i enlighet med géllande réttspraxis foreligger sarskilda skl for att inte
lamna sédan information. Anser en institution att sddana sirskilda skél foreligger, ska
ansvarig chef (prefekt eller motsvarande) samrada med Personalavdelningen.

Anstéllning som adjungerad professor och géstprofessor far ske utan information. Vid
anstillning genom kallelse till professor behover inte information ldmnas.

Information om den lediga anstéllningen ska anslas pa universitetets officiella anslagstavla
och publiceras pa universitetets webbplats samt anmalas till arbetsformedlingen. Darutover
bor informationen spridas sa att s manga kompetenta sokande som mojligt nés.
Ansokningstiden bor normalt vara minst tre veckor. Information om ledig anstéllning kan
dock ldmnas under kortare tid om det &r nédvéndigt av verksamhetsskél.

3.3 Ansokan

Ansokan till lararanstillning eller befordran bor ske i enlighet med anvisningarna pa
universitetets webbplats.

Den sokande far dberopa endast sadana skrifter som publicerats eller foreligger som fardiga
manuskript senast vid ansokningstidens utgang.

En ansokan som kommit in for sent far beaktas om det ligger i universitetets intresse.

3.4 Anstillning av bitradande lektor i sarskilda fall

Ordinarie anstéllningsforfarande far frangas vid anstéllning av bitrddande lektor dér kandidat,
efter nominering fran Stockholms universitet, erhallit individuellt forskningsbidrag genom
Vetenskapsradets utlysning for strategisk rekrytering av bitrddande lektorer.

3.5 Kallelse till anstallning som professor

4kap. 7 § HF

En hogskola far kalla en person till anstallning som professor om anstillningen av
personen dr av sérskild betydelse for en viss verksamhet vid hogskolan. Om en
hogskola kallar en person till anstéllning, ska skélen for varfor anstillningen ar av
sdrskild betydelse for hogskolan dokumenteras.

Endast den som har behorighet for anstdllningen enligt 3 § far anstéllas genom
kallelse.

Beslut om att kalla en person till anstdllning fattas av rektor och far inte delegeras.
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Vid anstéllning genom kallelse behdver inte ndgon sadan information som avses i 6 §
forsta stycket anstdllningsforordningen (1994:373) lamnas. Bestimmelserna om
sakkunnigbeddmning i 6 § ska tillimpas.

Kallelseforfarande kan anvéndas som ett verktyg for strategiska rekryteringar nér det géller
professorer men bor tillimpas med stor &terhallsamhet.

Om en institution/motsvarande onskar att en professor ska kallas till anstillning ska forslag
hiarom ldmnas till omradesndmnden. I forslaget ska skilen for varfor anstidllningen &r av
sdrskild betydelse for verksamheten redovisas och, om behov foreligger, lampliga sakkunniga
foreslds. Beslut om att kallelseforfarande ska inledas fattas av rektor efter forslag frén
omradesndmnden, liksom beslut om anstéllning.

Vid beddmning av behorighet for anstdllning som professor ska sakkunnigbeddmning
inhdmtas (se avsnitt 5.2), om det inte &r uppenbart obehovligt.
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4. BEFORDRAN

4.1 Allmant om befordran

Utgangspunkten &r att en anstélld som har befordrats dirmed inte automatiskt har rétt till
andrade arbetsuppgifter eller anstédllningsvillkor.

En universitetsadjunkt kan, i enlighet med rektorsbeslut, ansdka om befordran till
universitetslektor.

Ansdkan om befordran bereds i enlighet med de rutiner som respektive omrddesndmnd
faststallt.

4.2 Befordran fran bitradande lektor till universitetslektor

En bitrddande lektor vid Stockholms universitet ska efter ansdkan befordras till
universitetslektor tills vidare om han eller hon har behdrighet for befordran och dessutom har
bedomts ldmplig utifran foljande kriterier samt de specifika kriterier som varje omradesndmnd
har faststéllt (se avsnitt 2.2.1. och 2.2.2).

Den sokande ska ha dokumenterad férmaga att sjilvstindigt initiera och driva forskning av
hog vetenskaplig kvalitet.

Den pedagogiska skickligheten pa lektorsniva bor i normalfallet ha visats genom undervisning
savil pa grundniva som pé avancerad niva samt vara vil dokumenterad.

Den sokande ska ha genomgatt hdgskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepodng
eller av omradesndmnden beddmts ha motsvarande kunskaper

Amnesomradet dndras inte i samband med befordran.

4.3 Befordran fran universitetslektor till professor

En universitetslektor som dr anstélld tills vidare vid Stockholms universitet ska efter ans6kan
befordras till professor om han eller hon har behdrighet for befordran och dessutom har
beddmts 1dmplig utifran foljande kriterier samt de specifika kriterier som varje omradesndmnd
faststéller (se avsnitt 2.2.2 och 2.2.3).

Den vetenskapliga skickligheten p& professorsnivé ska ha visats genom sjalvstindiga
forskningsinsatser som i betydande grad 6verstiger vad som kravs for docentkompetens, saval
kvalitativt som kvantitativt. Aven planering och ledning av forskning ska tillmétas betydelse.

Den pedagogiska skickligheten pa professorsniva ska ha visats genom undervisning saval pa
grundniva och avancerad niva som pé forskarnivé samt vara vl dokumenterad.
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Den sokande ska ha genomgétt hdgskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepodng
eller av omraddesndmnden bedomts ha motsvarande kunskaper. I normalfallet dndras inte
dmnesomradet i samband med befordran.

Om en ansokan om befordran avslas av rektor, eller om en sokande atertar sin ansokan efter
sakkunnigprovning, kommer en ny ansdkan om befordran att provas tidigast tva ar efter det
datum da beslut om avslag fattades respektive det datum da ansdkan dtertogs. Rektor kan,
efter forslag fran berdrd omradesndmnd, medge dispens fran denna bestimmelse om det finns
sarskilda skal.

4.4 Befordran fran forskare till professor vid sarskilda skal

En forskare som har utsetts eller kommer att utses till Wallenberg Academy Fellow eller till
innehavare av en tjdnst inom Pro Futura-programmet kan befordras till professor i enlighet
med géllande regler for befordran fran lektor till professor (se avsnitt 4.3). Rektor kan dven
medge mojlighet till befordran i fall som bedéms vara av motsvarande karaktér om det finns
sarskilda skél.
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5. BEREDNING

5.1 Organisation och beredning

4kap. 5 § HF

Om en grupp av personer ska ldmna forslag pa sokande som bor komma i fraga for en
anstillning som lérare, ska kvinnor och mén vara jamstillt representerade i gruppen.
Detta géller dock inte om det finns synnerliga skal.

Omrédesndmnden har ansvaret for beredningen av lararanstillnings- och befordringsérenden.

For anstéllning som professor, universitetslektor och bitrddande lektor ska omrddesndmnden
besluta om

e anstillningsprofil,

o sakkunnigforfarande och utseende av sakkunniga,

e fOrslag om vem som ska anstillas,

e forslag om befordran ska ske eller inte.
Omradesndmnden har rétt att delegera ovanstdende uppgifter.

Omréadesnamnden fér inrdtta beredningsorgan, i fortsattningen bendmnd lararforslagsndmnd.
Om en lararforslagsnamnd inréttas ska dess sammanséttning och befogenheter faststéllas i
beslutet.

Omradesndmnden beslutar om vilka ledaméter som ska ingé i en lararforslagsndmnd.
Representant for studenterna ska ingd i nimnden. Prefekten eller annan av prefekten utsedd
foretradare for institutionen har narvaro- och yttranderatt. En foretrddare for var och en av de
lokala arbetstagarorganisationerna har ocksé nérvaro- och yttranderétt. Sakkunniga kan
inbjudas att delta i sammantrdde med lérarforslagsndmnden.

Ordf6rande i lararforslagsndmnd far besluta om kompletterande utredningsatgéarder i
anstillnings- eller befordringsdrenden samt bestimma att ytterligare personer ska inbjudas att
med nirvaro- och yttranderitt delta i beredningen. I de fall dér rekryteringen omfattar fler 4n
ett av universitetets vetenskapsomraden ska ordforanden besluta att ldrarforslagsndmndens
kompetens kompletteras for att sdkerstélla en bred bedomning som tillgodoser anstillningens
amnesmassiga inriktning. Den/de med den kompletterande kompetensen utses av ordféranden
efter horande av det andra omradet och ska ges rostrétt.
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5.2 Sakkunnigférfarande

4kap. 6 § HF

Vid anstéllning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska
sakkunnigbedomning om de sdkandes skicklighet himtas in, om det inte &r uppenbart
obehovligt for provningen av skickligheten.

Om en beddmning hémtas in frén tva eller fler personer, ska kvinnor och mén vara
jamstdllt representerade. Detta géller dock inte om det finns synnerliga skal.

Sakkunnigforfarande tillimpas vid anstéllning av professor, adjungerad professor,
géstprofessor, universitetslektor och bitrddande lektor samt vid befordringsirende.
Omrédesndmnden ska klargora vilka uppgifter som aligger de sakkunniga och bestimmer vid
varje enskilt drende hur ménga sakkunniga som ska avge yttranden.

I sdrskilda fall kan omradesnamnden besluta att sakkunnigbedomning ar uppenbart
obehovligt, t.ex. om en sdkandes skicklighet nyligen har provats i annat sammanhang.

Beslut om vilka personer som ska vara sakkunniga ska fattas si snart som mojligt efter
ansOkningstidens utgang. Utdver &mnessakkunniga kan dven en pedagogiskt sakkunnig
person utses att bedoma de sdkandes skicklighet i detta avseende. Uppdraget att bedéma den
pedagogiska skickligheten kan avse antingen samtliga eller en titgrupp av de sdkande.

5.3 Lararforslagsnamndens uppgift

Lararforslagsndmnden, eller dess ordforande, beslutar for varje drende om en titgrupp av
sokande som kan komma i frga for anstillningen.

For tatgruppen av sokande ska:
e Provforeldsning eller motsvarande genomforas.
e Intervjuer ske.

Lararforslagsnimnden ska redovisa sin bedémning av var och en av de av ndimnden
foreslagna sdokandenas skicklighet i forhallande till de kriterier som géller for anstillningen.

Lararforslagsndmnden ska foresld den sokande som framst bor komma i fraga for anstillning.
Némnden far foreslé ytterligare sokande som bor komma i fraga, och ordningen mellan dem,
om det finns sirskilda skal.

Redovisningen ska omfatta bade skickligheten betraffande varje bedomningsgrund for sig och
vid en sammanvégning av alla bedomningsgrunderna.
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Av forslaget ska framgd hur foreslagen sdkandes sévil vetenskapliga som pedagogiska
skicklighet har beaktats. Om bade kvinnor och mén har sokt anstillningen ska det anges hur
jamstélldhetsaspekten har beaktats.

Lararforslagsndmnden bor i normalfallet tillse att referenstagning sker avseende den eller de
sOkande som ndmnden foreslar ska komma ifraga for anstdllningen.

Regler om jav, anteckning av uppgifter av betydelse for utgangen i drendet, omrdstning,
avvikande mening, underrittelse om beslut m.m. aterfinns foérvaltningslag (2017:900).

5.4 Forenklat forfarande vid tidsbegransad anstallning

Vid tidsbegransad anstéllning av universitetslektor, adjunkt, adjungerad larare och timlérare
kan prefekt eller motsvarande ansvara for rekryteringen och fatta beslut i enlighet med
gillande delegationsordning. Beslut kan fattas utan sakkunnigforfarande och bedomning av
lararforslagsndmnd, eller med ett forenklat sakkunnigforfarande.
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6. TILLSVIDAREANSTALLNING OCH TIDSBEGRANSAD
ANSTALLNING

6.1 Huvudregel

4kap. 9 § HF

En anstillning som lérare far tidsbegrénsas enligt lagen (1982:80) om
anstillningsskydd, om det inte ar friga om anstillning som professor, inbegripet
adjungerad professor och géstprofessor, eller om inte annat anges i 12 b §. Darutéver
géller 10-12 a §§ i fraga om tidsbegriansning av en anstillning.

Huvudregeln &r att ldrare ska anstéllas tills vidare. En anstéllning far dock tidsbegrénsas i
vissa fall. Enligt rektorsbeslut ska som huvudprincip endast ldrare som avlagt doktorsexamen
anstillas tills vidare. Avseende anstillning som adjunkt kan rektor i sérskilda fall medge att
omradesndmnden far utlysa tillsvidareanstillning som adjunkt

Anstillning som professor far inte tidsbegrinsas. Ovriga anstillningar kan, om forutséttningar
1 Ovrigt foreligger, tidsbegrénsas.

En ldraranstillning kan tidsbegriansas med stod av 5 och 6 §§ LAS, 4 kap. HF eller
kollektivavtal. For ndrvarande finns endast ett kollektivavtal som ar tillampligt avseende
larare, Avtal om tidsbegransad anstéllning som adjungerad larare.

Nedan anges vilka grunder som foreligger for att tidsbegrénsa de olika ldraranstillningarna.

6.2 Mojligheten att tidsbegransa lararanstallningar
6.2.1 Bitrddande lektor

Enligt 4 kap. 12 a § HF kan en bitrddande lektor anstillas tillsvidare, dock langst under en
period pa minst fyra ar och hogst sex ar Anstéllningen far fornyas, dock sammanlagt hogst tva
ar, om det pa grund av lararens sjukfranvaro, fordldraledighet eller andra sirskilda skél krivs
ytterligare tid for att uppna syftet med anstéllningen.

6.2.2 Universitetslektor och adjunkt

En anstédllning som universitetslektor och adjunkt kan tidsbegrénsas med stod av 5-6 §§ LAS.

6.2.3 Adjungerad professor

Enligt 4 kap. 11 § HF ska en adjungerad professor anstillas tillsvidare, dock ldngst till en viss
tidpunkt. En sddan anstillning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock
omfatta hogst tolv &r.
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6.2.4 Gastprofessor
Enligt 4 kap. 12 § HF ska géstprofessor anstillas tillsvidare, dock léngst till en viss tidpunkt.

En sadan anstéllning far fornyas. Den sammanlagda anstéllningstiden far dock omfatta hogst
fem &r.

6.2.5 Adjungerad larare

Tidsbegrinsad anstéllning som adjungerad ldrare kan ske med stod av kollektivavtal, avtal om
tidsbegriansad anstéllning av adjungerande larare. Enligt avtalet far en adjungerad larare
anstillas tillsvidare, dock langst tva &r. Anstéllningen far fornyas.

6.2.6 Gastlarare och timlarare

Tidsbegrinsad anstéllning som géstlirare och timlérare kan ske med stod av 5 § LAS.
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7. BESLUT OCH OVERKLAGANDE

7.1 Beslut

4kap. 13 § HF

Larare anstélls genom beslut av rektor. Beslut som ror anstéllning av professor far inte
delegeras.

Beslut om anstillning av professor, adjungerad professor och gistprofessor samt befordran till
professor fattas av rektor pa forslag av omradesndmnden.

Beslut i drenden om anstillning som universitetslektor, bitrddande lektor, adjunkt, adjungerad
larare, géstlédrare, timlérare samt befordran till universitetslektor far delegeras i enlighet med
universitetets besluts- och delegationsordning.

Beslut om vem som har anstillts, inklusive information om hur man &verklagar beslutet, ska
snarast tillkinnages genom anslag pa universitetets officiella anslagstavla. De sokande
informeras samtidigt om beslutet samt om tidpunkt och plats for anslaget.

7.2 Overklagande

Av 12 kap. 2 § HF framgér att beslut om anstillning vid en hdgskola, med undantag av
anstillning som doktorand, far &verklagas till Overklagandenimnden for hogskolan. Aven
avslag pa en ansdokan om befordran fran bitrddande lektor till universitetslektor far 6verklagas.
Ritt att overklaga ett beslut att avsla en ans6kan om befordran till universitetslektor géller
endast den som &r anstdlld som bitrddande lektor enligt de bestimmelser i HF som tradde i
kraft den 1 oktober 2017. Beslut av Overklagandenimnden for hogskolan fér inte dverklagas.

7.3 Att avbryta ett anstéllningsforfarande

Ett beslut att avbryta ett anstdllningsforfarande fattas av samma instans som skulle ha fattat
beslutet om anstillning. Ett beslut om att avbryta ett anstdllningsforfarande far inte Gverklagas
(21 § AF).
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8. IKRAFTTRADANDE

Denna anstéllningsordning géller fr.o.m. den 18 februari 2026. Samtidigt upphor den tidigare
anstéllningsordningen att gélla.
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