tfel.ab

Aren 2007-2009

[}

Scil.

Kare Bremer



© Hogskoleforeningen 1 Stockholm 2019
Grafisk form: Kerstin Kdverud

Tryck: Trydells Tryckeri AB, Laholm 2019
ISBN 978-91-519-2608-7



INNEHALL

Forord

SciLifeLabs tillkomst
Stiflelsen Vetenskapsstaden
Landshivding Per Unckel
Rektorerna for KI, KTH och SU
Forskningspropositionen 2008
Uppsala involveras
Etableringen av SciLifeLab

I0
Ir

2

4






Foto: Kare Bremer

Forord

Ogskoleforeningen i Stockholm bildades 1869, efter flera
Hérs politiskt och privat lobbande f6r en hégskola i hu-

vudstaden. Samtidigt inbjods allmédnheten att delta i en
insamling. Insamlingen gick till en borjan trogt, men efter nigra ar
lossnade det och 1877 bildades formellt Stockholms hégskola och
1960 Stockholms universitet.

De forsta foreldsningarna holls 1878. Tanken var att foreningen
skulle upplosas nér hogskolan vil kommit till. Men féreningen finns
fortfarande kvar, nu som vinforening till Stockholms universitet.

Hogskoleforeningen delar varje r pd hostmotet ut pris for mest
framstdende doktorsavhandling. P4 véren brukar medlemmarna
besoka nagon av universitetets nya byggnader eller verksamheter.

Foreliggande skrift tillkom efter ett besok pa Scilifel.ab den 25
april 2019, d4 universitetets tidigare rektor Kare Bremer berittade
om tillkomsten av detta framgéngsrika forskningscentrum. Texten
gestaltar vil Hogskoleforeningens uppgift i dag, att bade halla traditio-
nen levande och medverka i universitetets fornyelse. Féreningen vill
stimulera forskning kring universitetets fysiska miljo och dess historia.

Hogskoleforeningen 4r 6ppen for alla anstillda och tidigare an-
stillda, med intresse for universitetets samlade verksamhet. Du blir
medlem genom att betala avgiften till bankgiro 5369-7041. Ett ars
medlemskap kostar oo kr och stindigt medlemskap kostar rooo kr.
Som medlem far du Unzversitetsnytt. Du blir ocksa inbjuden till vér-
och hostmiddagarna och andra aktiviteter. For mer information
kontakta maud.hagqvist@su.se eller 070-5325898.

Lena Gerholm, ordférande i Hogskoleféreningen
Stockholm 1 september 2019



ScilifeL.abs tillkomst

Stockholms untversitets davarande rektor Kare Bremer minns forar-
betet 2007-2009 tnnan SciLifeLabs verksambhet startade 2010 - ett

ndgot utokat referat av berdttelse vid Hogskoleforeningens besok pd

ScilLifeLab 27 april 2019.

borjan av 2000-talet var det mycket prat om Oresundsuniver-

sitetet. Ett fordjupat samarbete mellan Lunds universitet och

K&penhamns universitet skulle lyfta Oresundsregionen till en
ledande stéllning inom hogre utbildning och forskning i Norden.
Lunds universitet planerade dessutom for tva stora forskningsan-
ldggningar for synkrotronljus och neutronstralning, MAX IV och
ESS. Jag och mina rektorskollegor vid universiteten i Stockholm
och Uppsala tyckte det var for litet uppmirksamhet pé vara uni-
versitet. Som ett svar pa utmaningen fran soder bildade vi ar 2003,
pé initiativ av Uppsala universitets rektor Bo Sundqvist, Stock/olm-
Uppsala universitetsnitverk med planer pa utvecklat samarbete inom
ett antal omraden, till exempel spréik. Det blev inte mycket varken av
Oresundsuniversitetet eller av Stockholm-Uppsala universitetsniit-
verk. Men planerna pa Oresundsuniversitetet, MAX IV och ESS kom
dnd4 att fungera som en hivstang for etableringen av SciLifelLab i
Stockholm och Uppsala.



Stiflelsen Vetenskapsstaden

I Stockholm dr de medicinska, tekniska, naturvetenskapliga och hu-
manistisk-samhiillsvetenskapliga vetenskapsomridena av historiska
skl fordelade pa tre universitet, Karolinska institutet (KI), Kungliga
Tekniska hogskolan (KTH) och Stockholms universitet (SU). De
tre universitetens campusomréden ligger ndra men inte omedelbart
intill varandra, i Solna, vid Valhallavigen och i Frescati. Diremellan
ligger Albano och Hagastaden, tidigare Norra Stationsomradet. I
borjan av 2000-talet diskuterades hur dessa omraden skulle kunna
fyllas med verksamhet inom hogre utbildning och forskning och
p4 sa sitt binda samman de tre universiteten geografiskt.

Hela omradet fran KI i s6dra Solna till KTH vid Valhallavigen
och till SU i Frescati har litet diffust kallats Vetenskapsstaden, en
gammal beteckning som lidngre tillbaka i tiden avsdg ett mindre
omrdde i Frescati med Kungl. Vetenskapsakademien, Naturhisto-
riska riksmuseet, Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien, m m.
Ar 1990 bildades Stiftelsen Vetenskapsstaden av KI, KTH, SU,
Handelshogskolan och de privata stiftelserna Géran Gustafssons
stiftelse, Axel och Margaret Ax:son Johnssons stiftelse och Kjell
och Mirta Beijers stiftelse. Syftet var att utveckla hogre utbildning,
forskning och niringsliv inom det stérre omradet Vetenskapsstaden,
sdrskilt Albano och Norra Stationsomradet. Universitetens rektorer,
landshovdingen med flera satt i styrelsen och var informerade om
stiftelsens verksamhet.

Ett samtida nitverk var Stockholm Bioscience med delvis samma
intressenter och syftet att utveckla livsvetenskaperna i Stockholms-
omrédet. Ar 2006 inforlivades Stockholm Bioscience i Stiftelsen Ve-
tenskapsstaden som dessutom fick en engelsk beteckning, StockAolm
Science City. Ett vetenskapligt rad tillsattes med deltagare fran de tre
universiteten och fran Stockholms ldns landsting, som anslutit sig till
stiftelsen. Rédet bestod av 11 medlemmar, déribland Ola Bjérkman,
som tidigare drivit Stockholm Bioscience, och fran Stockholms



universitet Naturvetenskapliga fakultetens dekanus Stefan Nord-
lund. Sommaren 2007 hade radet med Stefan Nordlund och Juni
Palmgren fran SU, Stefan Stihl fran KTH och Elias Arnér fran KI
som initiativtagare tagit fram ett forslag till ett nytt forskningslabo-
ratorium for livsvetenskaper beldget inom Norra Stationsomradet,
Stockholm Life Science Laboratory, torkortat SLSL, med European
Molecular Laboratory (EMBL) i Heidelberg som modell. Ett PM med
detta forslag cirkulerade i augusti 2007. Flera personer, inte minst
Stefan Nordlund, gjorde en insats med detta férarbete. Forslaget
var dock ofullstindigt och i behov av ndrmare precisering.

Landshévding Per Unckel

Per Unckel var utbildningsminister 1991-1994 och genomforde flera
reformer for universitet och hégskolor. Han hade ett stort intresse
for sektorn och nir han blev landshévding i Stockholm 2007 s6kte
han upp mig - och sikert manga andra vid Stockholms lidrositen
- helt enkelt for att hora om han kunde hjilpa till. Nir rektorerna
triffades i olika sammanhang var landshévdingen ofta inbjuden och
Per Unckel tackade ofta ja till inbjudan. Han ordnade méten sjilv,
och var det svért att hitta en tid kunde det bli frukostméte halv atta
i tjianstebostaden eller ett snabbméte i tjdnstebilen pa vig frin ett
mote till ett annat.

Per Unckel tog upp fragan om Norra Stationsomradet och vad
som dér skulle kunna goras och fa stod inte bara av Stockholmsre-
gionens intressenter utan dven av regering och riksdag. Arbetet med
niista forskningsproposition skulle paborjas, och regeringen riknade
med att ldgga fram den i slutet av 2008. Det var alliansregeringens
forsta forskningsproposition, en av partiledarna, Lars Leijonborg,
var utbildningsminister och det sag ut som om forskningen skulle
kunna fa avsevirda nya resurser.

Vid denna tid var det som jag nimnt mycket tal om Oresunds-
universitetet och satsningar pa de stora anlédggningarna MAX IV och



ESS i Lund. Per Unckel menade att det fanns en 6ppning politiskt
for en satsning pa forskning dven i Stockholm men problemet var
att det saknades ett flaggskeppsprojekt av liknande karaktir som
anldggningarna i Lund. Jag minns inte exakt hur orden f6ll men
inneborden i Pers budskap till rektorerna var, lite tillspetsat: "Det
ir ett evinnerligt tjat om Oresundsuniversitetet och satsningarna i
Lund, kan ni inte hitta pa nagot slagkraftigt Stockholmsprojekt som
vi kan fora fram inf6r forskningspropositionen?” Hade vi bara ett
tillrdckligt bra och tillrickligt stort projekt sd skulle Per med sina
kontakter i regeringen gora vad han kunde for att fa st6d for saken.
Per Unckel kinde vil till det arbete som gjorts i Stiftelsen Veten-
skapsstaden och forslaget om ett Stockholm Life Science Labora-
tory men ocksa att férslaget behévde utvecklas och preciseras. Ett
reviderat forlag var klart i slutet av september 2007. Det vetenskapliga
innehallet preciserades med storskalig DNA-sekvensering som ett
centralt inslag. Etableringskostnaden uppskattades till cirka 1 miljard
kr och den arliga driftskostnaden till cirka 500 miljoner kr. Namnet
andrades till Sweden Science for Life Laboratory — SciLife Lab.
Samtidigt framforde Per Unckel att rektorerna for KI, KTH och
SU maste trdda fram och driva fragan. Alldeles oavsett kompetensen
hos forskarna i dess vetenskapliga rad saknade Stiftelsen Vetenskaps-
staden den formella tyngd och auktoritet som kréivdes for att pa
allvar kunna driva projektet vidare och paverka innehéllet i den kom-
mande forskningspropositionen 2008. Per Unckel gjorde vad han
kallade for en forankringsskiss med ett antal atgéirder som han sjilv
och rektorerna skulle ta ansvar for, ndgot forkortat enligt foljande:

1. Rektorerna ska ta forslaget till sitt eget.

2. Handelshogskolan, Uppsala universitet och Sveriges
Lantbruksuniversitet ska hallas informerade.

3. Regeringen ska vinnas med sikte pa forskningspropositionen
2008.



4. Landstinget ska vinnas for verksamheten pa Norra Stations-
omrédet.

5. Tre foretag ska vinnas som cosponsorer.

6. Ett antal nyckelpersoner ska vinnas f6r att stédja institutet.

7. Stockholms stad ska vinnas for det tilltinkta institutet.

8. Oppositionen i Stockholm ska héllas informerad.

9. Vetenskapsradet ska hallas informerat.

Rektorerna for KI, KTH och SU

Harriet Wallberg-Henriksson var rektor f6r KI samma period 2004~
2013 som jag var rektor for SU. Nir vi borjade var Anders Flodstrom
rektor f6r KTH. Jag minns hur vi tre vid nagot tillfdlle fotograferades
tillsammans stdende pa en gammal perrong pa Norra Stationsomr4-
det och deklarerade att har skulle vi tillsammans utveckla samarbetet
mellan de tre universiteten. Sommaren 2007 blev Anders Flodstrom
universitetskansler och KTH:s prorektor Anders Eriksson blev till-
forordnad rektor innan Peter Gudmundson tilltridde som KTH:s
rektor i november 2007. Under ar 2007 dd idén om SciLifel.ab
tillkom var det alltsé tre rektorer frin KTH inblandade. Harriet och
jag var som namnts hela tiden kontinuerligt informerade om det
forslag som Stiftelsen Vetenskapsstaden tagit fram, och i augusti-
september 2007 var tiden mogen for rektorerna att ta en mer aktiv
roll. Férutom Harriet och jag var det KTH:s Anders Eriksson som
sjalv var mycket intresserad av projektet. Si fort det stod klart att
Peter Gudmundson skulle anstillas som ny rektor for KTH blev
naturligtvis 4ven han engagerad.

Rektorerna tillsatte en egen expertgrupp for utveckling av for-
slaget. Expertgruppen bestod av tre framstaende forskare, Mathias
Uhlén fran KTH, Gunnar von Heijne fran SU och Karl Tryggva-
son fran KI. Tryggvason ersattes senare av andra fran KI och det
var sérskilt Mathias och Gunnar som arbetade med den fortsatta
utformningen av Scilifel.ab, men dven Anders Eriksson som fick
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ett sdrskilt uppdrag att arbeta med Scilifel.ab under hosten 2007.
Stefan Nordlund, Stefan Stahl och andra fran det vetenskapliga radet
i Stiftelsen Vetenskapsstaden var fortsatt involverade.

Forskningspropositionen 2008
I slutet av 2007 var de stora dragen i forslaget till SciLifeLab utfor-
made. Arbetet med att Gvertyga regeringen kunde pabdorjas. Det
handlade i f6rsta hand om att 6vertyga statssekreteraren Peter Ho-
neth. Utan hans stod var projektet timligen utsiktslgst. Argumentet
att det behovdes en storre satsning i Stockholm for att balansera
satsningarna i Lund gick dock inte hem hos Peter och det kan jag
forstd; det maste vara sakinnehéllet och kvaliteten i ett f6rslag som
ar avgorande. I praktiken tror jag 4nda att balanseringsargumentet
hade betydelse dven om det aldrig medgavs officiellt. Det hade i
alla fall stor betydelse for tillkomsten av forslaget till ett nytt institut
i Stockholm.

Vi, eller ndrmast Per Unckel, lyckades slutligen fa in ett stycke om
ScilLifeL.ab i forskningspropositionen 2008. Dir stér:

Stockholm Science for Life Laboratorium (SciLiifeLab) #r en gemensam
planerad satsning av Karolinska institutet, Kungl. Tekniska hégskolan och

Stockholms universitet. ..

och efter en kort beskrivning av innehallet foljer regeringens be-
domning:

Regeringen bedomer planerna pé en siddan satsning som intressanta
fran ett nationellt perspektiv, dér den kan bli en viktig bas for forskning
inom detta omrade ocksa vid andra universitet och hogskolor. ... Mot
bakgrund av dels att satsningen har forutsittning att vara intressant fran
ett nationellt perspektiv och inte enbart for de tre universiteten, dels att

det finns ett intresse att stodja ett sidant samarbete mellan tre av véra
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frimsta forskningsuniversitet har regeringen beviljat ett planeringsbidrag
om 2 miljoner kronor. Regeringen avser ocks att utse en utredare som
tillsammans med lirositena ska vidarefora planeringen bl.a. vad avser att

satsningen bor géras sa att den far en nationell inriktning.

Bortsett fran planeringsbidraget blev det alltsd inga pengar och
tre gdnger betonas den nationella inriktningen, en mycket tydlig
pekpinne till Stockholmsrektorerna att detta inte fick bli en ren
Stockholmsangeldgenhet. Vi var nojda, forslaget om ScilifeLab var
etablerat och en statlig utredare skulle tillsittas.

Ett tungt inslag i forskningspropositionen 2008 var etableringen
av strategiska forskningsomraden. Ett antal sidana omréden skulle
under sex 4r tilldelas omfattande nya resurser. De brukar gi under
beteckningen SFO-medlen och skulle s6kas av ldrositena i konkur-
rens. Efter sex dr skulle satsningen utvirderas och de ldrositen som
fick godkiint fér hur de anvint medlen skulle fa behalla den arliga
tilldelningen som en del av fakultetsanslaget. Ett av de strategiska
forskningsomradena var molekylira biovetenskaper. Harriet, Peter
(Gudmundson) och jag 6verenskom att vi skulle s6ka SFO-medlen
i molekyldra biovetenskaper tillsammans och oavkortat satsa bevil-
jade medel som en permanent basfinansiering av SciL.ifeLab.

Uppsala involveras

Regeringen tillsatte som planerat Per Unckel som utredare av ScilLife-
Lab. Han gjorde en stor insats for etableringen av institutet dnda
fram till sin d6d i cancer i september 201 1. Per hade som framgétt av
propositionstexten ett tydligt uppdrag frin regeringen att séikerstilla
att SciLiifeLab blev ett nationellt institut. Det dr6jde inte linge férréin
Per meddelade att vi var tvungna att ta med Uppsala universitet som
ett fjirde virduniversitet for SciLifelab, annars skulle vi inte fa st6d
for satsningen frin regeringen. Uppsala universitets rektor Anders
Hallberg hade redan ringt Harriet, Peter och mig om SciLifeLab.
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Han var mycket oroad 6ver att UU skulle hamna vid sidan om denna
satsning och ville absolut vara med.

Harriet, Peter och jag var inledningsvis tveksamma till denna propa.
Projektet var tillrickligt svart som det var med tre virduniversitet och

att det dessutom skulle ha laboratorier dven i Uppsala skulle sikert
leda till komplikationer. Vi férklarade detta f6r Anders men han stod
pa sig och efter Pers besked fran regeringen var vi tvungna att ta med
UU. Jag vill understryka att detta inte alls paverkade den mycket
goda personliga relation vi hade med Anders Hallberg, men under
SciLiifelabs forsta ar uppstod som vi befarat vissa komplikationer
mellan de s kallade Stockholms- och Uppsalanoderna av SciLLifeLab.

Er v Harret Wallberg Henriksson, rektor KI 2004-2013, Kdre Bremer, rektor SU
2004-2013, Peter Gudmundsson, rektor KTH 2007-2010. Foto: Kdre Bremer
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Numera har dock arbets- och resursférdelningen mellan de bada
noderna stabiliserats.

KI, KTH och SU fick alla de SFO-medel vi sokt tillsammans,
100 miljoner kr per ar, och UU fick resterande del av SFO-medlen
i molekylira biovetenskaper, 45 miljoner kr per ar. Ddrmed hade vi
sikrat en basfinansiering for verksamheten. Samtidigt hade vi Stock-
holmsrektorer deklarerat att det arliga driftbidraget maste komma
upp i 500 miljoner kr per ar. Informella samtal med Per Unckel och
Peter Honeth foljde. Peter hdvdade att vi var tvungna att omf6rdela
fakultetsanslag fran redan existerande forskning om vi skulle kunna
rikna med dnnu mer nya statliga medel till SciLiifeLab, utéver de nya
SFO-medlen. Det kunde vi inte gora, det var svart nog att Gvertyga
forskarkollegiet om att SFO-medlen skulle ga till ett nytt institut;
att dessutom ligga ned existerande forskning f6r att férdela dnnu
mer pengar till det nya institutet var inte genomf6rbart. Liget var
last och vi fick vinta pa nista forskningsproposition 2012.

Etableringen av SciLife Lab

De tre Stockholmsuniversitetens planering av Scilifelab i Stock-
holm fortsatte emellertid of6rtrutet med sikte p4 att starta verk-
samheten i Stockholm 2010 med SFO-medlen som grundplat. En
styrgrupp bildades som hade sitt f6rsta méte i borjan av september
2009. Mathias Uhlén ledde arbetet i denna och gjorde en utom-
ordentlig insats i uppbyggnaden av SciLifeLLab. Mathias blev 2010
SciLifeLabs forste direktor med Gunnar von Heijne som vice och
Fredrik Sterky som administrativ chef. Rektorerna tillsatte ocksé en
styrelse med tva representanter f6r vardera av de tre Stockholms-
universiteten.

Nir forslaget om ett gemensamt forskningsinstitut utvecklades var
tanken att det skulle placeras i Norra Stationsomradet och bidra till
att binda samman de tre Stockholmsuniversitetens campusomraden.
For 10 dr sedan var emellertid ombyggnaden av Norra Stationsom-
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radet till Hagastaden bara pabérjad. Etableringen av ScilLiifeLab
skulle férdréjas flera ar om vi skulle véinta pa lokaler i Hagastaden.
Utmed Solnavigen inom KI:s campusomrade fanns tva nya ovala
byggnader — nu ér de tre — som byggts for bioteknologisk industri.
Dir fanns det tillgéingliga lokaler och verksamheten startades i dessa,
vilket skedde gradvis under bérjan av 2010.

Det ska sta SciLifel.ab och de tre Stockholmsuniversitetens logo-
typer ska finnas pa fasaden sa jag till Mathias och han ordnade den
saken. Idag har SciLifeL.ab fyllt upp tva av de tre ovala byggnaderna
— den tredje disponeras av féretaget Swedish Orphan Biovitrum
AB - och nagon flyttning till Hagastaden blir nog inte aktuell.

Det aterstod flera fragor att 16sa innan ScilifelLab kunde fa ut6-
kat statligt stod som en nationell infrastruktur. Relationen till den
tilltdnkta Uppsaladelen maste ocksa klargoras. Peter Honeth ville
ha en organisationsform som garanterade Scil.ifel.abs nationella
stillning. Olika alternativ diskuterades, fristdende forskningsinsti-
tut och ddrmed en ny myndighet, ideell férening, eller aktiebolag,
men ingen sddan konstruktion bedémdes som genomférbar. Vi
tyckte det var enklast att gora ScilLifeL.ab till en enhet under ett av
virduniversiteten, som en ren formalitet. Verksamhetens inriktning
och nationella stillning kunde regleras genom sirskilda beslut. I
Stockholm var vi vana vid sidana konstruktioner, ett exempel &r
Nordiskt institut for teoretisk fysik som KTH och SU tillsammans
tog 6ver fran Kopenhamns universitet; formellt blev det da en enhet
under KTH. Det blev ocksa 16sningen for ScilLifelLab som startade
som en enhet under KTH.

Nir Jan Bjorklund som utbildningsminister ér 2010 tog Gver an-
svaret for hogre utbildning och forskning nimnde han vid ett rek-
torsmote att han ville ha ett annat namn pa Sciliifel.ab. Han tyckte
Sweden eller Swedish borde vara med i namnet och bad oss foresla
ett nytt namn. Vi tyckte SciliifeL.ab var ett utmirkt namn; om jag
forstatt saken ritt var det Mathias Uhlén som foreslog férkortningen
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SciLifeLab i stillet for Science for Life Laboratory. Vi besl6t att inte
gora ndgonting och riknade med att det enkla och slagkraftiga
namnet ScilLifelLab snart skulle vara etablerat. Sa blev det och nagot
ar senare fick Jan Bjorklund medge att ndgon namnéndring inte
var aktuell. Han insdg sikert att vi inte ens forsokt hitta pa nagot
alternativ men tog det hela med gott humor.

I forskningspropositionen 2012 fick ScilLifeL.ab ett eget avsnitt och
utokat statligt anslag. Knut och Alice Wallenbergs stiftelse bidrog
samma ar med stora belopp till SciLiifelLabs infrastruktur. Den totala
omsittningen, inklusive bidrag frin viarduniversiteten och enskilda
forskare vid SciLifelLab, har nu passerat 1 miljard kr, dubbelt sa
mycket som vi férst bedomde som nodvindigt. Jag stannar hir. Det
finns mycket att berétta om den forsta tiden efter starten 2010 och
uppbyggnaden av SciLifel.ab, men det finns andra som kan géra
det mycket bittre én vad jag kan. Tack till Harriet Wallberg, Peter
Gudmundson, Stefan Nordlund, Gunnar von Heijne och Mathias
Uhlén for rittelser och synpunkter.
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