Stockholms

universitet Protokoll fort vid ssmmantrade

2024-11-25 (nr 6 2024)

Universitetsstyrelsen Kl 09.00-12.00

Né&rvarande: Justitieradet Helena Jaderblom (ordférande), rektor Astrid Soderbergh
Widding, stadsdirektoren Fredrik Jurdell, verkstallande direktor Erik
Brandsma, senior ekonom Robert Berggvist, styresman Sanne Houby-
Nielsen, generaldirektér Anna Rathsman, professor Tuula Teeri,
professor Lena Méler, professor Yvonne Svanstrom, professor Stefan
Helgesson, karordférande Hermela Embaye och doktorand Karl

Sigfrid.
Huvudféredragande: Universitetsdirektdr Asa Borin
Foredragande: Stiftelseansvarig Bertil George (p. 4), utbildningsledare Rikard

Skarfors (p. 5), internrevisionschef Tobias Bjoorn (pp. 6-7),
universitetsdirektér Asa Borin (p. 7), utredare UIf Nyman (p. 8),
controller Jesper Berggvist (p. 9), utredare Ulrika Bjare och utredare
Gabor Schubert (p. 10), utredare Anna Riddarstrom (p. 11).

Ovriga narvarande: Prorektor Clas Hattestrand, professor Jane Reichel (ersattare),
universitetsdirektdr Asa Borin, avdelningschef Lena Ousbéck,
internrevisionschef Tobias Bjoorn, planeringschef Karin Firstenbach,
kommunikationschef Johan Brandt, chefsjurist Markos Stavroulakis,
stiftelseansvarig Bertil George (p. 4), utbildningsledare Rikard
Skarfors (p. 5), controller Clara Ersson (p. 7), utredare UIf Nyman (p.
8), controller Jesper Bergqvist (p. 9), utredare Ulrika Bjare och
utredare Gabor Schubert (p. 10), Camilla Gamrell (ST), samt utredare
Anna Riddarstrém.

Protokollforare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Hermela Embaye utses till justeringsperson
for punkterna 1-7 och 9-12. Fredrik Jurdell
utses till justeringsperson for punkt 8.

2. Faststallande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor Rektor informerar om inbjudan fran
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Beslut om arvode till externa ledamdéter i
Placeringsradet
(dnr SU FV- 3649-24)

Beslut om revidering av Arbetsordning vid
Stockholms universitet
(dnr SU FV-3298-24)

Beslut om Internrevisionsplan 2025
(dnr SU FV-0495-24)

Beslut med anledning av revisionsrapport fran
Internrevisionen avseende granskning av
universitetets hantering av hot och
trakasserier (dnr SU FV-0495-24 och FV-
3479-24)

Beslut om stéllning som studentkar for
perioden 2025-2028
(dnr SU FV-2732-24)

Beslut om Riskanalys for Stockholms
universitet 2025-2026
(dnr SU FV-2807-24)

Redovisning av forskningsindikatorer
(dnr SU FV-3656-24)

Diskussion om kravprofil for ny prorektor
(dnr SU FV-2996-24)

Ovriga fragor

2av?2

Universitetsstyrelsen beslutar att de externa
ledamoterna i Placeringsradet erhaller ett
arligt arvode om 0,8 prisbasbelopp. Arvodet
belastar de anknutna stiftelsernas placerade
medel. | de fall mandatperioden ar en del av
ett ar utgar arvode i proportion till denna.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Arbetsordning vid Stockholms universitet
enligt bilaga 1.

Detta beslut ersatter Arbetsordning vid
Stockholms universitet, beslutad 2023-12-
01.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
Internrevisionsplan 2025 enligt bilaga 2.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 3 samt att lagga Internrevisionens
rapport till handlingarna (bilaga 4).

Universitetsstyrelsen beslutar att bordlagga
arendet.

Det antecknas att ordféranden for
Stockholms universitets studentkar (SUS)
har anmalt att SUS har ytterligare
kommentarer i drendet. Det beslutas att ge
SUS tillfalle att skriftligen komma in med
kommentarerna och att Studentkaren DISK
och Foreningen Ekonomerna déarefter ges
mdjlighet att yttra sig med anledning av
dem.

Det antecknas vidare att ledaméter utsedda
av studenterna varken narvarat under
diskussionen eller deltagit i beslutet.
Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
Riskanalys for Stockholms universitet 2025-
2026 enligt bilaga 5.

Information

Diskussion

Inga 6vriga fragor anméldes.
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1. Inledning

Med anledning av bestdmmelserna i hégskolelagen (1992:1434) och hdgskoleférordningen
(1993:100) utformas en arbetsordning for Stockholms universitet som omfattar universitetets
Overgripande organisation, arbetsfordelning mellan universitetsstyrelse och rektor, principer
for delegering av beslutanderétt, handlaggningen av vissa drenden samt formerna i 6vrigt for
verksamheten.

2. Generella begrepp
2.1 Vetenskaplig kompetens

I hdgskolelagen stadgas att universitetet beslutar om sin interna organisation utéver
universitetsstyrelsen och rektor, om inte annat ar foreskrivet (2 kap. 5 8 hdgskolelagen).
Beslut ska fattas av personer med vetenskaplig kompetens (med vetenskaplig kompetens
avses avlagd doktorsexamen eller motsvarande vetenskaplig kompetens) om besluten kréver
en bedémning av

- upplaggning, genomfdérande av och kvalitet i utbildningen eller
- organisation av och kvalitet i forskningen.

Om beddémning ska gdras av en grupp av personer, ska majoriteten av personerna ha
vetenskaplig kompetens. Universitetsstyrelsen far dock besluta att en sadan majoritet inte
behdvs, om det finns sarskilda skal (2 kap. 6 § hdgskolelagen).

Med person med vetenskaplig kompetens avses i det har sammanhanget den som ar

- professor eller

- annan larare/forskare/akademisk ledare! som har en anstéllning eller ett uppdrag, for
vilket det kravs doktorsexamen eller en motsvarande vetenskaplig kompetens, inom
en omrades- respektive fakultetsnamnds ansvarsomrade.

Definitionen av vetenskaplig kompetens har relevans bland annat for valférfarandet vid
exempelvis utseende av ledamdéter till beslutande organ inom universitetet. For valbarhet och
rostratt géller att personen ska uppfylla kriterierna ovan for vetenskaplig kompetens.

3. Delegation och delegationsordning

En delegation innebér ett 6verforande av viss beslutsbefogenhet fran ett organ till ett
underordnat organ.

En korrekt genomford delegation innebdr att ansvaret for fattade beslut delvis dverfors till det
underordnade organet, som fatt uppgiften till sig delegerad. Det yttersta ansvaret ligger dock
kvar pa det delegerande organet. Det ankommer t.ex. pa vederbdrande att ingripa, om det visar
sig att det underordnade organet inte formar utfora uppgifterna eller misskoter sig. En
delegation kan nar som helst aterkallas och bor ocksa aterkallas, nar det finns skal till det. Det
delegerande organet ansvarar med andra ord for sitt delegationsbeslut.

1 Med akademisk ledare avses har dekan, prefekt, forestandare eller motsvarande.
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Hogskoleforfattningarna reglerar i dag enbart vilka &renden som ska beslutas av
universitetsstyrelse och rektor. Andra beslutande organ inom universitetet grundar sina
beslutsbefogenheter pa delegation fran andra organ, dér den ursprungliga delegationen alltid
ar fran rektor.

| hogskoleforordningen stadgas vilka sarskilt angivna fragor som ska beslutas av
universitetsstyrelsen. Sadana fragor far universitetsstyrelsen inte delegera. Daremot kan
universitetsstyrelsen i en viss konkret fraga bemyndiga rektor att fatta beslut i sitt stalle. Som
myndighetens chef fattar rektor beslut i alla universitetets arenden, bortsett fran drenden som
enligt hogskoleforfattningarna ska avgoras av universitetsstyrelsen. Rektor far enligt
hdgskoleforordningen delegera sina uppgifter, om inte annat &r sérskilt foreskrivet (2 kap. 13
8 hogskoleforordningen). Bestdammelsen om delegering i myndighetsférordningen (2007:515)
ar enligt 1 kap. 5 § hogskoleforordningen inte tillamplig pa hogskolorna.

Huvudprincipen ar att 6verordnade organ far vidaredelegera till underordnade organ om inte
annat anges. Utover vad som anges om de beslutande organens uppgifter i denna
arbetsordning finns delegationsbeslut faststallda av respektive organ.

4, Organisation
4.1 Universitetsstyrelsen

Universitetsstyrelsen har inseende éver universitetets alla angelagenheter och svarar for att
dess uppgifter fullgors (2 kap. 2 § hégskolelagen).

Universitetsstyrelsen &r en styrelse med fullt ansvar.

Vid universitetet finns en internrevision direkt understalld universitetsstyrelsen. Inom
universitetsstyrelsen finns ett revisionsutskott, vilket &r ett beredande organ som regelbundet
rapporterar till universitetsstyrelsen (se avsnitt. 5.6).

4.2 Rektor

Rektor ar universitetets myndighetschef (2 kap. 3 § hogskolelagen). Anstallningen som rektor
regleras i hogskoleférordningen (2 kap. 8 § hogskoleforordningen). Rektor ska ha en
stéllféretradare, som tjanstgor i rektors stélle, nar han eller hon inte ar i tjanst, och som i
Ovrigt ersatter rektor i den utstrackning som rektor bestdammer (2 kap. 10 §
hogskoleférordningen). Rektors stallforetrddare bendmns prorektor.

Rektor har ndrvaro- och yttranderatt vid samtliga sammantrdden med beslutande organ inom
universitetet.

4.3 Omradesnamnd

Omradesnamnden &r omradets beslutande organ. Majoriteten av ledamoéterna i
omradesnamnden utgors av larare/forskare med vetenskaplig kompetens (s.k.
verksamhetsrepresentanter). Vid Stockholms universitet finns tva omradesnamnder:

- Omradesnamnden for humanvetenskap
- Omradesnamnden for naturvetenskap
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4.4 Fakulteter

Inom universitetet finns fyra fakulteter:

- Humanistiska fakulteten

- Juridiska fakulteten

- Naturvetenskapliga fakulteten

- Samhaéllsvetenskapliga fakulteten

Fakulteten leds av en fakultetsnamnd. Fakultetsnamndens ordférande benamns dekanus och
vice ordférande bendmns prodekanus.

Under Omradesnamnden for humanvetenskap sorterar Humanistiska, Juridiska och
Samhallsvetenskapliga fakulteterna. Omradesnamndens ordforande och vice ordférande ar
tillika dekaner. Juridiska fakultetsndamnden &r tillika Juridiska institutionsstyrelsen och
institutionens beslutande organ.

Omradesnamnden for naturvetenskap ar tillika fakultetsnamnd och fakultetens beslutande
organ. Omradesnamndens/fakultetsnamndens ordférande ar tillika dekanus och vice
ordférande ar tillika prodekanus.

4.5 |nstitution

Verksamheten bedrivs inom institutioner/motsvarande (med motsvarande avses institut eller
centrumbildning som sorterar under en fakultet), om inte annat beslutats for viss verksamhet.
Varje institution tillhor en fakultet. Institutioner ska drivas som en samlad ekonomisk
verksamhet med gemensamt budget- och resultatansvar om inte rektor beslutar annat.

4.6 Institutionsstyrelse och prefekt

En institution leds av en institutionsstyrelse och en prefekt, om inte rektor i ett enskilt fall har
beslutat annat.

4.7 NORDITA

Vid universitetet finns Nordiska institutet for teoretisk fysik, NORDITA, organisatoriskt
placerat direkt under rektor. Huvudmannaskapet for institutet &r gemensamt for universitetet
och Kungliga Tekniska hdgskolan, KTH. Institutet leds av en styrelse utsedd enligt institutets
stadgar och en forestandare utsedd av rektor i samrad med rektor for KTH. Institutet
administreras inom omradet for naturvetenskap.

4.8 Universitetsforvaltning och universitetsdirektor

Vid universitetet finns en universitetsforvaltning. Universitetsforvaltningen stodjer
universitetsstyrelsen, rektor, omrades- och fakultetsnamnder och verksamheten i 6vrigt i syfte
att fullgdra universitetets évergripande myndighetsansvar samt att utveckla universitetets
administration.

Universitetsdirektdren ar universitetsforvaltningens chef.

Universitetsdirektoren har narvaro- och yttranderatt vid samtliga sammantraden med
beslutande organ inom universitetet.
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4.9 Universitetsbibliotek och 6verbibliotekarie

Vid universitetet finns ett universitetshibliotek placerat inom universitetsférvaltningen.
Overbibliotekarien &r universitetsbibliotekets chef.

4.10 Personalansvarsnamnd

Vid universitetet finns en personalansvarsnamnd. Personalansvarsnamndens sammansattning
och uppgifter regleras i 25—-26 88 myndighetsforordningen (2007:515). Rektor &r ordfdrande i
namnden. Namnden bestar i 6vrigt av hogst tre ledamoter som utses av universitetsstyrelsen
samt tre personalforetradare vilka utses enligt bestammelserna i
personalforetradarférordningen (1987:1101).

4.11 Internrevision

Vid Stockholms universitet finns en internrevision direkt understalld universitetsstyrelsen.
Internrevisionens arbete regleras i internrevisionsforordning (2006:1228). Vidare har
universitetsstyrelsen beslutat om riktlinjer for internrevisionen vid Stockholms universitet.
Universitetsstyrelsen har &ven ett revisionsutskott (se avsnitt. 5.6).

4.12 Studenter
Studentkar

Universitetet ska efter ansokan besluta att en sammanslutning av studenter far stallning som
studentkar for viss tid, om sammanslutningen uppfyller de krav som stalls i 4 kap. 9-14 §§
hdgskolelagen (4 kap. 8 § hdgskolelagen).

Studentrepresentation

Studenterna har rétt att vara representerade nar beslut fattas eller beredning sker som har
betydelse for utbildningen eller studenternas situation (2 kap. 7 § hdgskolelagen).

Om beslut ska fattas eller beredning ska genomfdras av en enda person, ska information
lamnas till och samrad ske med en studentrepresentant i god tid fore beslutet eller slutférande
av beredningen (2 kap. 14 § hogskoleférordningen).

| de fall det beddms att synpunkter i ett arende behdver inhdmtas genom remiss till en eller
flera instanser och &rendet ror verksamhet av betydelse for utbildningen eller studenternas
situation, ska studentkarerna vid universitetet utgora remissinstans.

5. Universitetsstyrelsen
5.1 Uppgifter

Universitetsstyrelsen ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se till att den bedrivs
effektivt och enligt géllande rétt och de forpliktelser som féljer av Sveriges medlemskap i
Europeiska unionen, att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt samt att
hogskolan hushallar val med statens medel (3 § myndighetsférordningen (2007:515) och

2 kap. 2 § forsta stycket hogskoleforordningen).

Arsredovisningen ska skrivas under av universitetsstyrelsen. Underskriften innebér att
universitetsstyrelsen intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
resultat och av kostnader, intékter och hogskolans ekonomiska stallning (2 kap. 8 §
forordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt 2 kap. 2 § forsta stycket
hogskoleforordningen). I anslutning till underskriften i arsredovisningen ska
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universitetsstyrelsen lamna en bedémning av huruvida den interna styrningen och kontrollen
ar betryggande.

Universitetsstyrelsen ska enligt 2 kap. 2 8§ hogskoleforordningen besluta
1. i viktigare fragor om verksamhetens Gvergripande inriktning och hdgskolans organisation,

2. om arsredovisningar, budgetunderlag och viktigare framstallningar i 6vrigt samt sakerstalla
att det vid hogskolan finns en intern styrning och kontroll som fungerar pa ett betryggande
sétt,

3. om atgarder med anledning av Riksrevisionens revisionsberattelser och revisionsrapporter,

4. om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och atgarder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 § Internrevisionsférordningen
(2006:1228),

5. i viktigare fragor om den interna resursférdelningen och uppféljningen av denna,

6. i fragor som enligt 2 kap. 15 § hogskoleforordningen ska avgoras av en
personalansvarsnamnd, om det inte har inrattats en personalansvarsnamnd vid hogskolan?
eller om Statens ansvarsnamnd inte ska besluta enligt 4 kap. 16 § hogskoleférordningen,

7. om den antagningsordning som anges i 6 kap. 3 8 andra stycket hogskoleférordningen,

8. om en arbetsordning med viktigare foreskrifter om hogskolans dvergripande organisation,
delegering av beslutanderatt, handlaggning av &renden och formerna i évrigt for
verksamheten, om inte annat &r foreskrivet i lag eller forordning,

9. om en anstéllningsordning,
10. om viktigare foreskrifter i Ovrigt, och

11. i fragor i dvrigt som &r av principiell vikt. Universitetsstyrelsen far dock inte ta Gver
uppgift fran rektor, om det i hogskoleférordningen eller annars har foreskrivits att denna
uppgift ankommer just pa rektor, 2 kap. 3 § andra stycket hogskoleférordningen. Beslut som
kraver en beddmning av uppléggning, genomférande av och kvalitet i utbildningen eller
organisation av och kvalitet i forskningen ska fattas av personer med vetenskaplig kompetens
(2 kap. 5 8 hogskolelagen, se avsnitt 2).

Vidare beslutar universitetsstyrelsen i foljande fragor.
12. Universitetsstyrelsen beslutar om foreskrifter om hérande av léarare, 6vriga anstallda och

studenter infor universitetsstyrelsens forslag till rektor 2 kap. 8 § andra stycket
hogskoleférordningen.

2 Vid Stockholms universitet finns en personalansvarsnamnd inréttad (se avsnitt 4.10).
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13. Universitetsstyrelsen meddelar formerna for valet av lararrepresentanter i
universitetsstyrelsen, i enlighet med 2 kap. 7a § forsta stycket hogskoleférordningen.

14. Universitetsstyrelsen beslutar om utseende av prorektor, 2 kap. 10 8 forsta stycket
hogskoleforordningen.

15. Universitetsstyrelsen avger forslag till rektor, som anstélls av regeringen, 2 kap. 8 §
hogskoleférordningen.

16. Universitetsstyrelsen utser vice ordférande inom sig, 2 kap. 1 § tredje stycket
hdgskoleforordningen.

17. Universitetsstyrelsen far enligt 2 kap. 15 § hogskoleférordningen inratta en
personalansvarsnamnd (se p. 6) och utse ledamoéter for att prova fragor om

a) skiljande fran anstallning pa grund av personliga férhallanden, nér anstéllningen inte &r en
provanstéllning,

b) disciplinansvar,
¢) atalsanmalan,
d) avstangning.

5.2 Sammansattning

Universitetsstyrelsen bestar av ordférande, rektor och 13 dvriga ledamoéter (2 kap. 1 §
hogskoleforordningen).

Lararna har ratt att representeras av tre ledamaéter. Darutover har de rétt till tva grupperséttare.
Lararnas representanter utses genom val (se avsnitt 5.1 punkt 13).

Studenterna har ratt att representeras av tre ledamoter (2 kap. 7a 8§ andra stycket
hogskoleforordningen). Darutéver har de ratt till tva gruppersattare. Representanter for
studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsférordningen (2009:769).

Ovriga ledaméter utses av regeringen som ocksé beslutar vem som ska vara
universitetsstyrelsens ordférande (2 kap. 4 § hdgskolelagen).

Ledamater, utom rektor, utses for en bestamd tid, hogst tre ar. Om rektor utses till ordférande
galler ordférandeuppdraget i hogst tre ar (2 kap. 7 § hogskoleforordningen).

De foretradare for de anstéllda som enligt 2 kap. 4 § andra stycket hogskolelagen har narvaro-
och yttranderétt vid universitetsstyrelsens sammantraden utses enligt bestammelserna i
personalforetradarférordningen (1987:1101) (2 kap. 7 8 hdgskoleférordningen, fjarde stycket).

3 Universitetsstyrelsens ledamater ar dven ledamoter i Styrelsen for stiftelser anknutna till Stockholms universitet.
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5.3 Universitetsstyrelsens arbetsformer

Sammantradestider

Universitetsstyrelsen sammantrader minst fem ganger per ar. Universitetsstyrelsen faststaller
datum for sammantraden. Beslut om extra sammantrade fattas av ordféranden i samrad med
rektor. Viktigare fragor behandlas normalt under tva sammantraden, vid forsta sasmmantradet
som diskussionspunkt och vid andra sammantradet som beslutspunkt.

Kallelse

Kallelse och foéredragningslista sands till ledamdéterna senast en vecka fore ordinarie
sammantrade. Handlingar och forslag till beslut sands normalt ut samtidigt. Utskicket gors
elektroniskt.

Forhinder att ndrvara vid universitetsstyrelsens sammantrade anmals till universitetsstyrelsens
sekreterare. Styrelsens ledamoter ar skyldiga att halla styrelsens sekreterare underrattad om
tillfalliga eller permanenta adressandringar.

Det ankommer pa ledamot att till ordféranden fore sammantradet anméla forhallande som kan
innebéra jav enligt javsreglerna i 16-18 8§ forvaltningslagen (2017:900).

Beredning av arenden inkl. informations- och forhandlingsskyldighet

Universitetsstyrelsens sammantraden bereds av rektor och universitetsdirektdr samt de
tjansteman som rektor eller universitetsdirektéren bestammer.

Universitetsdirektoren eller den rektor utser ansvarar for att varje enskilt drende i styrelsen
handlaggs i enlighet med kraven pa information och forhandling i gallande arbetsrattslig
reglering och avtal.

Sammantradesordning

Universitetsstyrelsen ar beslutfor nér fler &n hélften av ledamdterna &r nérvarande, bland dem
ordforanden eller vice ordféranden och rektor eller prorektor (2 kap. 4 §
hogskolefoérordningen).

Ordféranden leder universitetsstyrelsens sammantraden. Universitetsstyrelsen ska vid forsta
sammantradet under en ny mandatperiod inom sig utse en vice ordfdérande, som intréder vid
forfall for ordféranden.

Vid forfall for rektor intrader prorektor.
Erséattare for larar- och studentrepresentanter har nérvaro- och yttranderétt.

Prorektor, vicerektorer, universitetsdirektdren, planeringschefen, chefsjuristen, chefen for
Internrevisionen, chefen for Ledningssekretariatet och chefen for
Kommunikationsavdelningen har narvaro- och yttranderatt vid universitetsstyrelsens
sammantraden. Universitetsstyrelsen kan darutéver medge annan person nérvaro- och
yttranderétt.

Arenden ska avgoras efter foredragning (2 kap. 6 § hogskoleférordningen). | de fall rektor inte
sjalv foredrar &rende &r universitetsdirektoren huvudféredragande. | det fall
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universitetsdirektoren utsett annan foredragande for visst arende, deltar ocksé foredragande
vid universitetsstyrelsens sammantréde, dock endast vid behandlingen av det arendet.

Sammantradesprotokoll fors av en av universitetsdirektren utsedd sekreterare.
Universitetsstyrelsen utser en ledamot att jamte ordforanden justera sammantradesprotokollet.

Rastratt har endast ordinarie ledaméter och tjanstgérande erséttare.
Beslut

Beslut sker genom acklamation, om inte omréstning begérs. Omrostning ska ske Gppet i
enlighet med 29 § forvaltningslagen (2017:900). Utgangen bestams med enkel majoritet. Vid
lika rostetal har ordféranden utslagsrost.

Ledamot som deltagit i universitetsstyrelsens beslut har, enligt 30 8§ forvaltningslagen, ratt att
reservera sig mot beslutet genom att fa avvikande mening antecknad till protokollet.
Foredragande och andra vid sammantradet narvarande tjansteman som ar med om den slutliga
handlaggningen utan att delta i avgérandet har ratt att fa avvikande mening antecknad.
Avvikande mening ska anmalas innan protokollet/beslutet justeras.

Vid bradskande drenden, da universitetsstyrelsen inte hinner sammantrada, far arende enligt 2
kap. 5 § hogskoleforordningen avgoras genom meddelanden mellan ordféranden, rektor och
minst sa manga ledamaéter som behovs for beslutforhet. Om detta inte ar lampligt, far
ordforanden efter samrad med rektor sjéalv avgora drendet. Beslut enligt ovan ska anmalas vid
nésta sammantrade.

5.4 Protokoll

Protokoll ska uppréttas senast 14 dagar efter det att sammantrédet avslutats. Protokollet under-
tecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden och den justeringsperson som
universitetsstyrelsen utsett. Om expedieringen av ett visst arende bradskar, kan foredraganden
fore sammantradet eller senast under sammantréadet begara att beslutspunkten forklaras
omedelbart justerad.

5.5 Expediering av beslut

Foredraganden for ett arende svarar for expediering av universitetsstyrelses beslut. |
beslutshandlingen ska anges vilka som deltagit i beslutet och vem som var féredragande.

Universitetsstyrelsens sekreterare ansvarar for att informera foredraganden nér protokollet ar
justerat och att kopia av protokollet sands till Riksrevisionen.

Ersattning for uppdrag

Regeringen beslutar om ersattning for uppdrag i universitetsstyrelsen. Ersattning utgar till
ordfdrande, dvriga ledaméter i universitetsstyrelsen samt de styrelseledaméter som
representerar studenterna, dock inte till rektor eller de styrelseledaméter som &r anstéllda vid
universitetet och som i universitetsstyrelsen representerar lararna (se forordning (1992:1299)
om erséttning for uppdrag i statliga styrelser, namnder och rad m.m. samt 1 kap. 7 §
hogskoleférordningen).
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5.6 Revisionsutskott

Revisionsutskottet ska effektivisera universitetsstyrelsens arbete samt underlatta
kommunikationen mellan styrelse, internrevision, externrevision och
universitetsforvaltningen.

Arbetsuppgifter m.m.

Revisionsutskottet bestar av universitetsstyrelsens ordférande (tillika ordférande i
revisionsutskottet) samt minst ytterligare tva av universitetsstyrelsens externt tillsatta
ledamoter. Chefen for internrevisionen deltar i utskottets moéten. Utskottet har ratt att kalla
tjansteman vid universitetet till sina sammantraden, nar fragor de ar berérda av behandlas.
Utskottet sammantrader minst tre ganger per ar.

Revisionsutskottet &r ett beredande organ inom universitetsstyrelsen i fragor som ror den
interna styrningen och kontrollen inklusive kvalitetssakring av universitetets finansiella
rapportering. Utskottet avrapporterar I6pande sitt arbete till universitetsstyrelsen.

Revisionsutskottet

o bereder forslag till &ndringar i Riktlinjer for internrevisionen vid Stockholms
universitet for beslut i universitetsstyrelsen,

e beddmer internrevisionens forslag till budget, bemanning och revisionsplan,

e bedomer arligen den interna revisionens effektivitet, kvalitet och internrevisionens
avrapportering till universitetsstyrelsen,

o for I6pande dialog med chefen for internrevisionen samt dvervager 6vriga fragor i
anslutning till internrevisionens arbete,

e bedomer eventuella betydande forandringar av revisionsplanen och samrader med
internrevisionen om mindre avvikelser som inte kraver styrelsebeslut,

e bedomer vasentliga iakttagelser fran intern- och externrevision,

e bedomer rektors forslag till atgarder med anledning av revisionsiakttagelser,

e beddmer synpunkter och forslag infor universitetsstyrelsens stéllningstagande
betraffande universitetets svar pa Riksrevisionens revisionsrapporter och

e bedOmer universitetets ramverk for intern styrning och kontroll samt riskanalys.

5.7 Forvaltning av gavor och donationer

Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och utbildning
vid universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor. Det galler stiftelser med
anknuten forvaltning till Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220) samt gavo-
och donationsmedel som utgors av finansiella tillgangar som myndigheten forfogar over enligt
donationsforordningen (1998:140).

Universitetsstyrelsen

e beslutar arligen om Stockholms universitets och stiftelsernas placeringspolicy samt
ansvarsfordelning,

o utser ledamoter till placeringsradet,

e beslutar och undertecknar den arssammanstallning som upprattas for de stiftelser som
samforvaltas samt arsredovisningar for de Gvriga stiftelserna,

o faststaller den utdelningsbara avkastningen for arets resultat for varje stiftelse,

o faststaller bidrag ur stiftelserna, dar avkastningen far disponeras for universitetets
kostnader enligt stiftelsernas urkunder och
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beslutar i viktigare/principiella fragor rérande den I6pande forvaltningen, t ex
permutation, upphdrande och likvidation av stiftelser.

Ovriga beslut delegerar universitetsstyrelsen enligt nedan.

Rektor

beslutar om forvaltningsatagande, i forekommande fall enligt stiftelseférordnandet
och faststéller stiftelsernas namn i vissa fall,

beslutar om mottagande av gavor och bidrag enligt donationsforordningen,

ar firmatecknare for stiftelserna,

faststaller arsredovisningen for de stiftelser som samforvaltas,

beslutar om fordelning av de av universitetsstyrelsen beslutade utdelningsbeloppen i
enlighet med stiftelsernas urkunder.

beslutar om anvéandning av donationsmedel fran donationer till Stockholms universitet
och

beslutar i fragor rérande den lépande forvaltningen.

Beslut om den lopande forvaltningen far vidaredelegeras.

Placeringsradet

Placeringsradet utses av universitetsstyrelsen och far besta av hogst sex ledamoter. | radet
ingar rektor som ordférande samt universitetsdirektdren, en forskare inom omradena finansiell
ekonomi eller nationalekonomi och hogst tre externa ledamater. En ledamot valjs pa en period
om tre ar och kan valjas om.

Universitetsstyrelsen delegerar foljande uppgifter till placeringsradet.

beslut om val av externa kapitalforvaltare efter upphandling?, i fraga om gavo- och
donationsmedel vid universitetet,

beslut om upphandling och val av extern kapitalforvaltare, i fraga om stiftelser
anknutna till Stockholms universitet,

faststéllande av kravspecifikation i samband med upphandling av kapitalforvaltare,
beslut om att avveckla kapitalforvaltare,

uppféljning av att externa kapitalforvaltare fullgor avtal,

beredning av placeringspolicyn och forslag till férandringar och

uppfdljning och utvérdering av att kapitalet forvaltas enligt placeringspolicyn.

Pa uppdrag av ordférande ar chefen for Ekonomiavdelningen sammankallande till
placeringsradets moten. Radet har minst tva méten per ar. Placeringsradets méten
protokollfors.

4, Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling &r tillamplig vad géller Stockholms universitets verksamhet. For
stiftelser med anknuten férvaltning &r upphandling frivilligt.
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6. Rektor
6.1 Uppgifter

Rektors beslutsbefogenheter framgar av bestammelsen i 2 kap. 3 § hogskoleforordningen.
Innebdrden &r den att rektor fattar beslut i alla universitetets &renden, utom de &renden som
enligt hdgskoleforfattningarna ska avgoras av universitetsstyrelsen. Universitetsstyrelsen kan
dock besluta nagot annat, dvs. ta dver beslutanderatten fran rektor, men detta ar inte mojligt
betraffande sadana uppgifter som enligt hogskoleforordningen direkt ankommer pa rektor.

Rektor ska foreldgga universitetsstyrelsen sadana arenden som ar av principiell vikt. Av 2 kap.
2 § p. 10 hogskoleforordningen framgar att universitetsstyrelsen ska besluta i sddana fragor.

Rektor far delegera sina uppgifter, om inte annat ar sérskilt foreskrivet (2 kap. 13 §
hogskoleforordningen). Beslut som ror anstallning av professor far inte delegeras (4 kap.13 §
hogskoleforordningen). Vidare far beslut inte delegeras om att en professors anstéllning ska
upphdra (4 kap. 17 § hogskoleférordningen).

En hogskola far kalla en person till anstallning som professor, om anstallningen av personen
ar av sérskild betydelse for en viss verksamhet vid hdgskolan. Beslut om att kalla en person
till anstallning fattas av rektor och far inte delegeras (4 kap. 7 § hogskoleforordningen).

Om en doktorand i vasentlig utstrackning asidosétter sina ataganden enligt den individuella
studieplanen, ska rektor besluta att doktoranden inte langre ska ha rétt till handledning och
andra resurser for utbildningen (6 kap. 30 § hdgskoleforordningen). Rektor ska dven besluta
om doktorand efter ansokan hos rektor ska fa tillbaka sina resurser for utbildningen (6 kap. 31
8§ hogskoleforordningen). Inget av dessa beslut far rektor delegera (6 kap. 36 §
hdgskoleforordningen). Vidare anger hogskoleférordningen rektor som direkt beslutsfattare i
punkterna 1-7 nedan.

1. Rektor ska vara ordférande i personalansvarsnamnden (2 kap. 15 § andra stycket
hogskoleférordningen).

2. Rektor ska ingd i universitetsstyrelsen (2 kap. 18§ hogskoleforordningen samt 2 kap. 4 §
hogskolelagen).

3. Bradskande arenden i universitetsstyrelsen far i vissa fall avgoras av ordféranden efter
samrad med rektor (2 kap. 5 § hogskoleférordningen).

4. Rektor fattar beslut om anstallning av larare (4 kap. 13 § hdgskoleférordningen). Rektor
fattar dven beslut om anstélining av doktorander, assistenter, amanuenser och kliniska
assistenter (5 kap. 6 § och 11 § hdgskoleférordningen).

5. Rektor ska vara ordférande i disciplinndmnden (10 kap. 4 § hdgskoleférordningen).

6. Rektor avgor — efter samrad med den lagfarna ledamoten i disciplinnamnden — om arende
avseende forseelse, som kan foranleda disciplinara atgarder, ska lamnas utan vidare atgard
eller féranleda varning av rektor eller hanskjutas till disciplinndmnden for prévning (10 kap. 9
8§ hogskoleférordningen).

7. Om arende hanskjuts till disciplinnamnden, far rektor efter samrad med den lagfarna
ledamoten med omedelbar verkan interimistiskt avstanga studenten fran verksamheten vid
hogskolan (10 kap. 14 § hogskoleforordningen).
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8. Rektor utser prefekt och stéllforetradande prefekt vid institution och beslutar om en
institution ska ledas enbart av en prefekt (s.k. prefektstyre).

9. Rektor beslutar, utéver vad som anges i lagen och i denna arbetsordning, om narmare
foreskrifter for val, sammansattning av beredande och beslutande organ samt i férekommande
fall utseende av ledamoter och ersattare i desamma.

10. Rektor utser bolagsférvaltare for Stockholms Universitet Holding AB.
11. Rektor utser ordinarie ledamoter och ersattare i externa organ.

6.2 Arbetsformer

Rektor fattar beslut efter beredning och féredragning. Universitetsdirektéren, eller den
befattningshavare som universitetsdirektdren utser, &r ansvarig for beredning och féredragning
av arenden.

Rektors beslutssammantréade benamns rektorsféredragningen.

6.3 Vicerektorer

Det finns tre vicerektorer; tva for det humanvetenskapliga omradet och en for det
naturvetenskapliga omradet. Vicerektorer for det humanvetenskapliga omradet utses av rektor
bland det humanvetenskapliga omradets dekaner, vilka har utsetts av rektor efter val inom
respektive fakultet. Vicerektor for det naturvetenskapliga omradet utses av rektor ur det
naturvetenskapliga omradets dekanat, vilket utses efter val inom Naturvetenskapliga
fakulteten.

7. Omradesnamnd
7.1 Uppgifter

Vid Stockholms universitet finns tva omradesnamnder, Omradesnamnden for
humanvetenskap och Omradesnamnden for naturvetenskap.

Omradesnamnden ansvarar for strategisk planering av utbildning och forskning,
samordningen av fakultetsévergripande utbildning och forskning samt intern och extern
samverkan. Omradesnamnden ska vidare informera om verksamheten och utgora ett forum for
diskussion och informationsutbyte. Omradesnamnden ar ocksa ett stodorgan for vicerektorer
och dekaner i fragor av strategisk betydelse inom utbildning och forskning.

Omradesnamndens uppgifter ar att inom omradet

1. ha det 6vergripande ansvaret for verksamheten inom ramen for universitetsstyrelsens
och rektors anvisningar,

2. inom ramen fOr vad universitetsstyrelsen beslutat fordela ekonomiska resurser inom
omradet,

3. besluta i fragor som kraver en bedémning av upplaggningen, genomférandet av eller
kvaliteten i utbildningen pa grundniva, avancerad niva och forskarniva,

4. besluta i fragor som kraver en bedémning av organisationen av eller kvaliteten i
forskningen,

5. planera hur samverkan mellan universitetets samtliga fakulteter kan stédjas och
mangfalden av verksamheter vid universitetet utnyttjas pa optimalt sétt,
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6. bereda och l&mna forslag till rektor om rekrytering av professorer,
7. besluta om anstéllning av larare (utom professorer) och doktorander,
8. besluta om en arbets- och delegationsordning fér omradet.

Se vidare 6verordnade organs delegationsbeslut.

7.2 Sammanséttning

Omradesnamnden ska vara representativ och ha god forankring inom verksamheten.
Omradesnamnden for humanvetenskap bestar av 13 ledamoter:

- dekanus for humanistisk, juridisk och samhallsvetenskaplig fakultet,

- prodekanus for humanistisk, juridisk och samhallsvetenskaplig fakultet,

- tva 6vriga verksamhetsrepresentanter fran humanistisk fakultet (vicedekaner),

- tva Gvriga verksamhetsrepresentanter fran samhallsvetenskaplig fakultet (vicedekaner),
- tre representanter for studenterna.

Omradesnamnden utser de tva dekaner som ar vicerektorer till ordférande respektive vice
ordforande i Omradesnamnden for humanvetenskap samt den tredje dekanen till andre vice
ordfdrande. Verksamhetsrepresentanterna har inte erséttare. Studenterna kan utse tre erséttare.

Representanter for studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsforordningen
(2009:769).

Foretradare for personalorganisationerna har narvaro- och yttranderéatt vid omradesnamndens
sammantraden. Omradesnamnden beslutar om antalet personalforetradare. Dessa utses pa
samma satt som anges i personalforetradarforordningen (1987:1101) for personalforetradare i
universitetsstyrelsen.

Omradesnamnden for naturvetenskap (tillika Naturvetenskapliga fakultetsnamnden) bestar
av 18 ledaméter:

- dekanus,

- prodekanus,

- fyra sektionsdekaner,

- fyra vice sektionsordféranden,

- ordféranden i grundutbildningsberedningen,

- fyra Gvriga larare (en fran vardera sektionen),

- tre representanter for studenterna.

Dekanus, ar ordforande i omradesnamnden och prodekanus &r vice ordférande.

Verksamhetsrepresentanterna har fyra ersattare, en gruppersattare per sektion. Ordféranden i
grundutbildningsberedningen har en personlig erséttare. Studenterna kan utse tre erséttare.

Representanter for studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsforordningen
(2009:769).

Foretradare for personalorganisationerna har narvaro- och yttranderéatt vid omradesnamndens
sammantraden. Omradesnamnden beslutar om antalet personalforetradare. Dessa utses pa
samma satt som anges i personalforetradarforordningen (1987:1101) for personalforetradare i
universitetsstyrelsen.
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8. Fakultetsnamnd
8.1 Uppgifter

Fakultetsndmndernas arbetsuppgifter och beslutsbefogenheter faststélls av
universitetsstyrelsen, rektor och omradesnamnden.

8.2 Sammansattning

Fakultetsnamnderna bestar av 15-21 ledamoter inklusive ordforande, vice ordférande och
minst tre studenter. Antalet ledamoter i fakultetsnamnd inom det humanvetenskapliga omradet
faststélls inom ramen for detta av rektor (se avsnitt 6.1, p. 9). Antalet ledaméter i
Naturvetenskapliga fakultetsnamnden, tillika Omradesnamnden for naturvetenskap, faststalls
enligt bestdmmelserna i 7.2.

| fakultetsnamnden ingar dekanus, prodekanus, évriga verksamhetsrepresentanter (inklusive
sektionsdekaner/vicedekaner samt vid den Juridiska fakultetsndmnden, tillika Juridiska
institutionsstyrelsen, prefekt och stallforetradande prefekt) och studentrepresentanter.
Darut6ver kan externa ledamater inga. | Juridiska fakultetsnamnden tillika Juridiska
institutionsstyrelsen ingar aven (hogst tva) representanter for teknisk och administrativ
personal. Ledamdter inom gruppen dvriga verksamhetsrepresentanter utses genom val inom
berord fakultet. Dekanus och prodekanus utses av rektor efter forslag genom val inom
fakulteten. Minst tva tredjedelar av ledaméterna ska vara verksamhetsrepresentanter, dvs.
vetenskapligt kompetenta larare/forskare och hdgst en tredjedel studenter. Studenterna har réatt
att vara representerade med minst tre ledaméter. Antalet studentrepresentanter far dock vara
farre om det finns sérskilda skal med hansyn till det totala antalet ledaméter i ndmnden.
Externa ledamoter far vara hogst tva. Fran ovanstaende regler kan undantag beviljas av rektor.

Representanter for studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsforordningen
(2009:769).

Foretradare for personalorganisationerna har narvaro- och yttranderétt vid fakultetsnamndens
sammantraden. Fakultetsnamnden beslutar om antalet personalforetradare. Dessa utses pa
samma satt som anges i personalforetrddarforordningen (1987:1101) for personalforetradare i
universitetsstyrelsen.

8.3 Dekanus och prodekanus

Dekaner och prodekaner utses av rektor efter forslag genom val inom fakulteten. Dekanus &r
ordforande i fakultetsndmnden. Dekanus stallforetradare bendmns prodekanus. Dekanus &r
prefekternas chef.

9. Institutioner

9.1 Institutionsstyrelse

Uppgifter

Institutionsstyrelsen ska tillsammans med prefekten verka for att forskning och utbildning av
hog kvalitet bedrivs inom institutionens verksamhetsomrade och framja institutionens
samverkan med det omgivande samhaéllet. | de fall prefekten inte bitrader évriga

institutionsstyrelsens mening kan arendet, pa prefektens begaran, bordlaggas och éverordnat
organ kontaktas. Se vidare dverordnade organs delegationsbeslut.

Sammansattning
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Sammansattningen av institutionsstyrelsen beslutas av rektor efter forslag fran institutionen
(se avsnitt 6.1, p. 9). Prefekten ar ordférande i institutionsstyrelsen. Generellt géller att minst
tva tredjedelar av ledamoterna ska vara larare/forskare (inklusive prefekt och stallforetradande
prefekt) och hogst en tredjedel studenter. Studenterna har ratt att vara representerade med
minst tre ledamater. Antalet studentrepresentanter far dock vara farre om det finns sérskilda
skal med hansyn till det totala antalet ledamaéter i styrelsen. Darutdver bor teknisk och
administrativ personal ha minst en representant. Externa ledamaéter kan ingd i
institutionsstyrelsen. Fran ovanstaende regler kan undantag beviljas av rektor.
Institutionsstyrelsen som helhet ska dock till majoriteten besta av vetenskapligt kompetenta
ledamoter (2 kap 6 § hdgskolelagen).

Representanter for studenterna utses enligt bestammelser i studentkarsforordningen
(2009:769). Ovriga ledamdter utses genom val inom institutionen.

9.2 Prefekt

Prefekten &r institutionens chef. Prefekt och stallféretradande prefekt utses av rektor efter
forslag fran vederbérande dekanus.

Prefekten ska verka for att forskning och utbildning av hdg kvalitet bedrivs inom
institutionens verksamhetsomrade och for att framja institutionens samverkan med det
omgivande samhéllet. Prefekten foretrader institutionen inom och utom universitetet.
Prefekten ar ordfdrande i institutionsstyrelsen, utom vid Juridiska institutionsstyrelsen dar
dekanus &r ordférande. Om det finns sérskilda skal, kan rektor dven vid andra institutioner
utse nagon annan &n prefekten till ordférande.
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1. Inledning

Internrevisionen ska utifran en analys av verksamhetens risker stodja Stockholms universitets-
styrelse genom att sjalvstandigt, utifran internrevisionsforordningen (2006:1228), granska om
ledningens interna styrning och kontroll ar utformad sa att myndigheten med en rimlig
sakerhet fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i myndighets-
forordningens § 3. Det vill sdga att verksamheten bedrivs effektivt och med god hushallning
med statens medel, foljer gallande lagar och forordningar, samt rapporteras pa ett tillforlitligt
och réttvisande satt.

Internrevisionens forslag till granskningsomraden presenteras i denna internrevisionsplan.
Revisionsplanen innehaller dven en preliminar tidplan och resursplanering for de granskningar
som planeras till 2025.

Stockholms universitetsstyrelse beslutar, i enlighet med Internrevisionsférordningen, om
internrevisionsplanen.

2. Genomfbérande av riskanalys

Internrevisionen genomfor arligen en riskanalys i syfte att identifiera vasentliga riskomraden
som kan vara aktuella for granskning. Riskanalysen utgar fran saval universitetets egen
riskanalys som fran Internrevisionens egen riskidentifiering. I analysen bedéms aven risken
for korruption, otillborlig paverkan, bedréageri och andra oegentligheter. Internrevisionens
riskanalys har skett i tre huvudsakliga steg.

Det forsta steget bestar av inventering av risker. | detta steg har IR gjort omvarldsbevakning
och research med fokus pa saval sektorsspecifika risker som allmanna utvecklingstendenser
och handelser som kan tankas spela roll for universitetets uppdrag och maluppfyllelse. I denna
del har Internrevisionen utgatt fran bland annat regleringsbrev till universitet och larosaten,
centrala dokument fran Stockholms universitet sasom strategier, arsredovisning,
verksamhetsplan och universitetets riskanalys 2023-2024, ny lagstiftning, jamforelser med
andra larosaten, erfarenheter fran Internrevisionens tidigare granskningar, samt
omvarldsforandringar och aktuella fragor.

Utover inhamtande av ovan ndmnda underlag har Internrevisionen dven genomfort ett flertal
intervjuer med utvalda ledande personer inom organisationen i syfte att inhdmta information
att beakta i processen for var riskanalys. Saval studentrepresentanter som doktorand-
representant for Stockholms universitets studentkar har dven intervjuats inom ramen for
riskarbetet. Inventeringen har utmynnat i en sammanstalld bruttolista av identifierade risker.
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| det andra steget har Internrevisionen varderat de identifierade riskerna. | detta steg har
riskerna kategoriserats. Vidare har IR gatt igenom huruvida omradet eller angransande risk-
omrade har granskats tidigare. Utifran en bedémning av vasentlighet och risk har Intern-
revisionen sedan gjort en bedémning om granskning bor ske 2025, efterfoljande ar eller om
granskning bor avvaktas.

| det tredje steget har bestatt av framtagande av granskningsforslag. Framtagande av
granskningsforslag har utifran vad som bedéms granskningsbart utmynnat i beskrivningar av
respektive foreslaget granskningsomrade (beskrivningarna aterfinns i avsnitt 4 i intern-
revisionsplanen).

Internrevisionens forslag till revisionsplan bereds i revisionsutskottet och presenteras for
styrelsen for diskussion vid sammantradet 28 oktober 2024. Styrelsen fattar darefter beslut om
revisionsplanen vid sammantradet 25 november 2024.

3. Oversikt granskningsomraden 2025-2027

Nedan presenteras en 6versikt av de granskningsomraden Internrevisionen foreslar ska inga i
revisionsplanen for 2025. For information till styrelsen visar dversikten dven ett antal
prelimindra granskningsomraden for 2026-2027.

Ref Granskningar/riskomraden 2025 2026 2027

4.1 Granskning av informations- och 1T-sékerhetskultur X

42 C?.ranskr_]ing av Sl._J:s riskanalysarbete enligt X
forordningen om intern styrning och kontroll

4.3 Granskning av hantering av Al X

4.4 Fordjupad uppféljande granskning av sékerhetsarbetet X

4.6 Institutions- och avdelningsgranskningar X X X

4.5 SUHF X X X

4.6 Uppfoljning tidigare granskningar X X X
Kontroll 6ver inkdp och upphandling X
Hantering av data pa institutionsniva X
Implementering av Klimatfardplan X
Administrativa processer och effektivitet X
Digitalisering X
Forebyggande arbete mot mutor och korruption X
Efterlevnad forvaltningslagen X

Internrevisionen ska beddma risk for att verksamheten utsétts for korruption, otillborlig
paverkan, bedrageri och andra oegentligheter. Dessa aspekter bedéms vara beaktade genom de
valda granskningsomradena under 2025.
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4. Beskrivning av granskningsomraden 2025

| detta avsnitt presenteras 2025 ars granskningsomraden. En fordjupad analys kommer att
genomfdras i samband med att varje enskild granskning inleds, i syfte att sékerstalla att
revisionen fokuseras pa de mest vasentliga riskerna inom respektive granskningsomrade.

4.1 Granskning av informations- och IT-sékerhetskultur

Informationssakerhet och 1T-sékerhet har fatt allt storre fokus de senaste aren i samhéllet. |
regleringsbreven for universitet och hogskolor 2023 och 2024 stélls dven krav pa redogorelse
hur larosatet har arbetat for att forvalta och utveckla sin informationssékerhet och for hur
framtida behov ska motas.

En god informations- och IT-sékerhetskultur grundar sig bland annat pa tydliga regelverk och
processer men dven pa uthildning och traning. Trots olika tekniska sékerhetsatgarder finns
risker som kan kopplas till den manskliga faktorn, dar brister i hantering och forstaelse kan
medfdra att sakerhetsrisker. Sadana risker kan till exempel vara medarbetare som lanar ut
anvandarnamn och l6senord till fel person, en dator som blir stulen, arbetar pa distans via
oskyddade natverk, eller att en medarbetare klickar pa falska lankar i mail som gor att
anvandarinformation lamnas ut eller programvaror nedladdas. | sadana fall finns risk for
verksamhetsavbrott, forlorad data och ekonomisk skada for universitetet.

Inom universitetet hanteras vardefulla informationstillgangar. Forskare och forskargrupper
samarbetar ofta med forskare i andra lander och kontaktytorna utnyttjas i allt hdgre grad av
fientliga intressen som kan stjala, forvanska eller férstora forskningsdata. En svag
informations- och IT-sakerhetskultur kan leda till att forskning gar forlorad, och kan éven
medfora att forskningsfinansiarer kan ifragasatta universitetet skydd och hantering av data. En
god informations- och IT-sakerhetskultur bygger pa att anvandare har medvetenhet om risker
och agerar med dessa risker i atanke.

Under 2023 och 2024 har ett flertal webbaserade utbildningsmoduler genomforts inom ramen
for Stockholm universitets 1T-sékerhetsutbildning. Syftet har varit att minska riskerna for 1T-
angrepp och 6ka personalens medvetenhet om IT-sakerhet.

En god informations- och I1T-sékerhetskultur forutsatter att samtliga anvandare &r medvetna
om risken att de kan bli utsatta for bedraglig kommunikation och nyttande av universitets
utrustning. Utifran omradets omfattning och de risker som Internrevisionen bedoémt foreligger
har en granskning rérande informations- och IT-sédkerhetskultur foreslagits i revisionsplanen
2025. Syftet med granskningen &r att bedéma om universitetet har en ledning och styrning for
att sékerstélla en god informations- och I1T-sékerhetskultur.
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4.2 Granskning av SU:s riskanalysarbete enligt forordningen om intern
styrning och kontroll

| egenskap av myndighet ska universitetet sékerstalla en intern styrning och kontroll som
fungerar pé ett betryggande satt. Den interna styrningen och kontrollen ska tillse att
verksamheten bedrivs enligt de krav som stalls pa universitetet och som framgar av
myndighetsforordningen (2007:515) och hogskoleférordningen (1993:100). Vidare &r
universitetet en myndighet som omfattas av internrevisionsférordningen (2006:1228) och ska
da aven tillampa forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll.

Inom ramen for intern styrning och kontroll identifieras och hanteras risker for att
myndigheten med rimlig sakerhet ska fullgdra sina uppgifter, uppna verksamhetens mal och
uppfylla kraven i 38 myndighetsférordningen. Fér myndigheter som ska tillampa
forordningen om intern styrning och kontroll framgar formerna for riskhanteringen i
forordningen.

En bristande riskhantering forsvarar universitetets mojlighet att uppfylla kraven i
forordningen om intern styrning och kontroll samt dkar sannolikheten att risker inte
omhandertas pa ett andamalsenligt satt. IR har d&ven under nagra av de fordjupade
granskningarna under 2023-2024 noterat att atgarder inte vidtagits och rapporterats for
samtliga hoga risker i universitetets riskanalys. Med anledning av riskhanteringens centrala
funktion vid ledning och styrning av verksamheten avser Internrevisionen att granska omradet
under 2025, med fokus pa savél process som innehall och kvalitet i processen.

4.3 Granskning av hantering av Al

Utvecklingen av Al-verktyg som till exempel ChatGPT gar snabbt och har redan stora effekter
pa samhéllet. Undersokningar visar att bade larare och studenter upplever otydlighet nar det
galler anvandning av Al. Studenter uppger att de kdnner oro och saknar tydlig vagledning
kring hur Al far anvandas i larandemiljoerna och att det ar svart att veta var gransen gor fusk
gar. Andra undersokningar visar okunskap hos enskilda larare nar det galler hur Al-
applikationer fungerar och hur tentamensfragor kan formuleras for att minimera risk for fusk.

Examinationsformer och undervisning behdver utvecklas i takt med teknikutvecklingen.
Under 2023 beslutade rektor om omraden for vidare utvecklingsarbete med anledning av den
okade tillgangligheten av Al-chattbotar. Arbetet har delrapporterats under varen 2024 och
slutrapporteras i oktober 2024. Under hdsten har &ven rektor beslutat att inrétta en Al-
samordningsfunktion for forskningen inom respektive vetenskapsomrade.

Internrevisionen har tidigare (2020) granskat tentafusk och huruvida universitetet hade
effektiva atgarder for att motverka, upptacka och hantera misstankta forsok att vilseleda vid
prov. Néar det galler Al finns risker for otydlighet i vad som galler och att fragan hanteras olika
inom universitetet och dess institutioner, och att bristande likabehandling av studenter i
forlangningen riskeras. En annan aspekt ar vad universitetets anstallda har att forhalla sig till
nar det galler hantering och anvandning av Al. Utdver att Al forvantas fa stor paverkan inom
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saval forsknings- och utbildningsomradet, finns dven forvaltningen som paverkas nar
digitalisering, robotisering och Al erséatter yrken eller processer. Under 2025 avser
Internrevisionen att granska universitetets hantering av Al och styrningen inom omradet.

4.4 Fordjupad uppfdoljande granskning av sakerhetsarbetet

Internrevisionen har under de senaste aren granskat olika aspekter av sakerhet, bland annat
sakerhetsorganisationen under 2023. Av rektors yttrande och beslutade atgarder framgar att
kritik mot sakerhetsarbetet tas pa stort allvar och att universitetets sakerhetsarbete behéver
forbattras. Ett flertal tgarder har darfor beslutats och vidtagits. Givet sakerhetsfragornas
komplexa karaktar och manga beréringspunkter sinsemellan har det fran ledningens sida varit
motiverat att ytterligare forbattra samordningen och 6verblicken av universitetets
sékerhetsarbete.

Under juni 2024 har rektor och universitetsdirektoren tagit del av aterrapporteringen och
konstaterar att IT-avdelningen och Fastighetsavdelningen vidtagit atgarder utifran uppdragen,
samtidigt som att vissa atgarder kvarstar att genomfora. Rektor gav universitetsdirektoren i
uppdrag att folja upp att de planerade atgarderna genomforts senast den 30 juni 2025.
Internrevisionen har noterat ett flertal beslut har fattats och att mycket sker inom
sakerhetsomradet, men dven att samtliga av universitetsstyrelsens beslutade atgarder inte annu
har slutforts. Givet vikten av férandringstakt i fragan, bedomer Internrevisionen att det ar
angelaget att genomfora en fordjupad uppfoljning inom sakerhetsomradet, som dven fangar
bland annat hur beslutade atgarder kommunicerats och implementerats i verksamheten.

4.5 Institutions- och avdelningsgranskningar

Internrevisionen ska utifran en analys av verksamhetens risker sjalvstandigt granska om
ledningens interna styrning och kontroll ar utformad sa att myndigheten med rimlig sékerhet
fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i myndighets-
forordningens 3 §. Universitets styrmodell, med ett langtgaende delegerat beslutsmandat ut till
institutionerna, stéller hoga krav pa andamalsenliga och effektiva styrstrukturer for att 6nskad
intern styrning och kontroll ska genomsyra alla nivaer i organisationen. Med utgangspunkt i
detta kommer Internrevisionen att dversiktligt granska den interna styrningen och kontrollen
pa ett antal institutioner/avdelningar aven under 2025.

4.6 SUHF

Internrevisionen kommer &ven 2025 att granska Sveriges Universitets- och Hégskoleférbunds
(SUHF) ekonomiska redovisning med intern styrning och kontroll i fokus. Omraden som kan
komma att omfattas av granskningen ar exempelvis planering/budgetering, ekonomisk
redovisning av kostnader och intékter, resultatredovisning for enheter etc.

4.7 Uppfoljning tidigare granskningar och arsrapport

Internrevisionen kommer under hosten 2025 att folja upp atgardsarbete med anledning av
tidigare internrevisionsrapporter.
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I enlighet med den rutin som etablerades 2021 kommer Internrevisionen endast att folja upp
de rapporter som har foljts upp av rektors kansli i enlighet med den tidplan som anges i
rektors yttrande. Kansliets uppfoljning ingar darmed som en del av det material Intern-
revisionen tar del av i samband med den arliga uppféljningen. Resultatet fran uppféljningen
presenteras i arsrapporten, tillsammans med en sammanfattning av arets granskningar och
Internrevisionens uttalande om intern styrning och kontroll i de processer som har granskats.

5. Ovrigt

Internrevisionen har inga kanda radgivningsuppdrag infor 2025. Internrevisionsplanen
innehaller dock en post oplanerad tid i syfte att skapa viss flexibilitet och utrymme for
behovsbaserad radgivning under aret. Internrevisionen har I6pande kontakter med
universitetsforvaltning, fakulteter och institutioner. | dessa kontakter ingar att till viss del vara
radgivare och bollplank i framst fragor kring intern kontroll.

Internrevisionens riskanalys har identifierat ett antal riskomraden déar bedémningen har gjorts
att det ar lampligt att avvakta med granskning till langre fram pga. exempelvis pagaende
utvecklingsarbete eller granskning av annat revisionsorgan. Internrevisionen arbetar l6pande
med omvarldshevakning och féljer relevanta omraden. Under 2025 planerar Internrevisionen
bland annat att bevaka foljande omraden: arbetet med att se Gver inkop och upphandling,
digitalisering, informationssakerhet och dataskydd, samt den pagaende debatten om okad
byrakratisering och administrativa bordor.

Under vintern 2023/2024 genomfordes en extern kvalitetsutvardering av Internrevisionen. Ett
arbete for att vidareutveckla Internrevisionens arbetssatt paborjades 2024 och kommer
fortsédtta under 2025. Internrevisionen behdver dven avsétta resurser for att ta del av och
anpassa arbetet i lampliga delar efter de nya globala standarder for internrevision som tagits
fram av The Institute of Internal Auditors (11A) och kommer att trada i kraft 9 januari 2025.

8(9)
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6. Resursplanering

Internrevisionen bestar av tre heltidstjanster: internrevisionschef och tva internrevisorer.
Resurslaget infor verksamhetsaret 2025 &r att samtliga tjanster ar tillsatta vid tidpunkten for
framtagandet av denna revisionsplan men en internrevisor kommer att avsluta sin anstéllning
vid arsskiftet pa grund av alderspension. Rekrytering av en ny internrevisor pagar under
september-oktober och planen &r att ny internrevisor finns pa plats tidigt under 2025.
Introduktion av ny medarbetare paverkar resursplaneringen.

Nedan redovisas preliminar tidplan och resursplanering (dagar) for Internrevisionens arbete
under 2025.

Resursplanering Tidplan In_tgrn- Sl
revisionen konsult

Granskningar och radgivning

Sérka:rshlzr:;rll% Iill\J/rlnformatlons och IT VT X X

Granskning av SU:s riskanalysarbete enligt

férordningen om intern styrning och kontroll VT X

Granskning av hantering av Al HT X

Fordjupad uppféljande granskning av

sékerhetsarbetet HT X

Institutions- och avdelningsgranskning HT X

SUHF VT X

Uppfoljning och arsrapport HT X

Oplanerad tid/uppdrag VT/HT X

Antal dagar — granskning/radgivning 500

Planeringsarbete/Intern tid

Riskanalys och revisionsplan 2026 HT X

Introduktion av ny medarbetare VT X

Vidareutveckling av metod och arbetssétt Lopande X

Tertialrapportering och 6vrig administration Lopande X

Internt kvalitetsarbete Lopande X

Kompetensutveckling/Né&tverk Lopande X

Antal dagar — administration 160

TOTALT 660
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Stockholms
universj_tet 2024-11-25 Dnr SU FV-3479-24

Rektor

Handldggare:

Clara Ersson Universitetsstyrelsen 2024-11-25
Verksamhetscontroller

Rektors kansli

Yttrande Over internrevisionens granskning av
universitetets hantering av hot och trakasserier

Internrevisionens granskning

Internrevisionen har under 2024 granskat universitetets hantering av hot och
trakasserier. Syftet med granskningen har varit att bedoma om det finns tillricklig
intern styrning och kontroll i universitetets hantering av hot och trakasserier.

Beddmningen é&r att den interna styrningen och kontrollen i hantering av hot och
trakasserier har forbdttringsmdjligheter.

Internrevisionens iakttagelser och rekommendationer fran granskningarna
sammanfattas i rapporten ”Granskning av universitetets hantering av hot och
trakasserier” (dnr SU FV-0495-24, daterad 2024-10-17). Rapporten ér stilld till
universitetsstyrelsen och ger en dvergripande bild av utfort granskningsarbete och
resultat.

Internrevisionens rekommendationer

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar internrevisionen foljande:

1. Universitetet bor stérka och fortydliga informationen inom omréadet. Detta
eftersom internrevisionen har noterat ett behov avseende vad som géller da
studenter trakasserar ldrare och andra studenter i undervisnings-
sammanhang, avseende det stdd som Personalavdelningen kan erbjuda
institutioner och medarbetare under pagdende utredning, samt avseende
vilket stod som medarbetare kan erbjudas om de utsitts for hot och
trakasserier och hur incidenter kan anmélas.

2. Aterstiende atgirder som beslutats inom riskomradet bor slutforas.

3. Universitetet bor fortydliga vidtagna atgarders status i de fall atgérder
pagar samt hur dtgirderna tillsammans paverkar risknivén.

Rektors kansli
Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se

WWW.SU.S€
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4. Universitetet bor Overvaga att genomfora en enkdtundersdokning om hot
och trakasserier d&ven inom N-omradet (motsvarande den enkat som H-
omradet genomforde hosten 2023).

Rektors yttrande

Rektors yttrande dver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren,
foljer nedan.

Rektor konstaterar att debattklimatet i samhéllet har hardnat pa senare ar. Hot, hat
och trakasserier riktat mot forskare och léarare &r ett direkt hot mot savil den
akademiska friheten som den personliga yttrandefriheten, och kan ocksé ha stor
negativ inverkan pa den drabbade individens arbetsmilj6 och liv. Det dr darfor av
hogsta vikt att larosétet arbetar forebyggande for att viarna det 6ppna kunskaps-
sOkandet och kunskapsspridningen, och att larosétet kan ge de drabbade stod.

Internrevisionens granskning visar bl.a. att det ar tydligt reglerat vilka roller som
ansvarar for arbetsmiljorelaterade fragor och dirmed verksamhetens arbete mot hot
och trakasserier, att styr- och stoddokument avseende hot och trakasserier uppfattas
som tydliga, och att institutioner som har varit i kontakt med Personalavdelningen,
Fastighetsavdelningen och Rittssekretariatet dr néjda med stodet. Dock konstateras
att det finns vissa forbattringsmajligheter.

Rektor instimmer i stort i interrevisionens slutsatser och rekommendationer. Det
finns emellertid faktorer som i viss utstrdckning paverkar rektors dvergripande
beddmning.

Internrevisionen har i rapporten inte separerat hantering av hot och trakasserier av
medarbetare frén extern part som ofta relaterar till uttalanden eller forskningsfilt,
fran hot och trakasserier mellan medarbetare och/eller studenter. Universitetets
hantering paverkas i stor utstrackning av vilken sorts hot och trakasserier det
handlar om, och i vissa fall dr det svart att bedoma hur en rekommendation kan
omhéndertas pé bésta sitt utan ytterligare konkretisering.

Avseende enkétundersokningen som det Humanvetenskapliga omradet genomfort
sd uppges pa sid 13 i rapporten att 30 procent av respondenterna var mycket
missndjda med det stod de fatt. Det framgér dock inte tydligt att det endast ér de 5
procent (37 individer) som angett att de utsatts for hat och hot under de senaste 12
manaderna som svarat pa foljdfragan avseende om de var ndjda eller missnojda
med det stod de fatt. Mot bakgrund av detta och att foretrddare for institutioner inte
kénner igen bilden av att det skulle finnas ett utbrett missndje med det stod utsatta
medarbetare tar del av, gor rektor ssammantaget en ndgot mer forsiktig tolkning av
resultaten fran enkéten &n internrevisionen.
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1. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet bor starka och fortydliga informationen inom omréadet. Detta eftersom
internrevisionen har noterat ett behov avseende vad som géller da studenter
trakasserar larare och andra studenter i undervisningssammanhang, avseende det
stod som Personalavdelningen kan erbjuda institutioner och medarbetare under
pagéaende utredning, samt avseende vilket stdd som medarbetare kan erbjudas om
de utsitts for hot och trakasserier och hur incidenter kan anmalas.

Rektors yttrande:

De dokument som varit foremal for granskning uppfattas som &ndamaélsenliga och
lattatkomliga, och det framgér fran granskningen att institutioner som har varit i
kontakt med Personalavdelningen, Fastighetsavdelningen och Réttssekretariatet &r
ndjda med stodet. Det framgér vidare fran rapporten att institutioner i intervjuer
formedlat att befintliga styr- och stdddokument 4r tillréckliga.

En institution anser dock att stddet till institutioner behover stéirkas i fall dér
studenter beskyller larare for trakasserier eller sexuella trakasserier. Av detta &r det
dock svért att dra slutsatser om huruvida det finns en generell efterfrdgan pa
tydligare viagledning eller mer stéd fran Personalavdelningen.

Det 4r i sammanhanget relevant att ndimna att en 6versyn av Handldggnings-
ordning for diskrimineringsdrenden avseende studenter pagar och att en reviderad
handlaggningsordning véntas faststillas och kommuniceras ut inom kort.

Rektor noterar att det fran enkéten som det Humanvetenskapliga omradet
genomfort framgér att ménga medarbetare inte vet hur incidenter anmals till
arbetsgivaren, och att omradet har genomfort informationsinsatser utifran
resultaten fran enkéten. Information om hur incidenter kan anmilas finns ocksa
tillgénglig pa medarbetarwebben.

Atgﬁrder: Rektor uppdrar till universitetsdirektoren att fortydliga informationen
pa medarbetarwebben i samband med publicering av den reviderade
handldggningsordningen for diskrimineringsérenden avseende studenter.

2. Internrevisionen rekommenderar:

Aterstdende dtgirder som beslutats inom riskomradet bor slutforas.

Rektors yttrande:

Rekommendationen avser tva atgérder som universitetsdirektoren beslutat om i
forvaltningens atgérdsplan. Dessa har, som framgér av tertialrapporteringar och
fran dialog mellan universitetsdirektoren och ansvarig avdelningschef, blivit
forsenade jamfort med ursprunglig tidsplan. I det ena fallet beror forseningen pa
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resursbrist och tidigare personalomséttning inom det strategiska sékerhetsarbetet,
da andra fragor bedémts vara mer prioriterade eller bradskande utifran det
fordndrade sikerhetsléget. I det andra fallet har ansvarig avdelningschef bedomt att
en policy for hot och vald bor tas fram forst, och att det dérefter bor goras en
bedomning avseende lamplig kommunikationskanal avseende hur man kan hantera
hot, trakasserier och vald, exempelvis i form av en e-kurs.

Tidsplaner i forvaltningens &tgirdsplan sétts i dialog mellan universitetsdirektoren
och ansvarig avdelningschef. Atgirderna i atgirdsplanen foljs upp inom
universitetsforvaltningens ordinarie processer och kan vid behov komma att foras
over till kommande atgérdsplan.

Atgiirder: D4 rekommendationen hanteras inom ramen for universitets-
forvaltningens ordinarie processer ldmnas den utan ytterligare atgérd fran rektor.

3. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet bor fortydliga vidtagna atgarders status 1 de fall dtgarder pagar samt
hur atgérderna tillsammans paverkar risknivan.

Rektors yttrande:

Rektor konstaterar att universitetsledningen i samband med tertialrapporteringar
vid behov genomfor samlade bedomningar av de atgérder som vidtas pé
universitetet och hur dessa tillsammans paverkar risknivan. Dock konstateras att
det finns anledning att se dver rutinerna och dokumentationen av processen. Det
antecknas att internrevisionen dven planerar att granska universitetets arbete med
intern styrning och kontroll och ddrmed véntas den hér fragan f6ljas upp inom
ramen for kommande granskning.

Atgiirder: Rektor uppdrar till universitetsdirektoren att se dver rutinerna for
uppfoljning av riskatgarder inklusive dokumentationen av hur genomforda atgarder
paverkar risknivan.

4. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet bor 6vervéga att genomfora en enkdtundersokning om hot och
trakasserier dven inom N-omradet (motsvarande den enkdt som H-omréadet
genomforde hosten 2023).

Rektors yttrande:

Rektor anser att omrddesndmnden for naturvetenskap bor ta stéllning till
rekommendationen. Vicerektor for naturvetenskap avser att lyfta fragan till
diskussion i nimnden. Omradesndmnden tar dérefter stéllning till om en
enkétundersokning liknande den som det humanvetenskapliga omradet genomforde
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behovs eller om det finns data om hat och hot i tidigare undersékningar som kan
granskas.

Atgirder: Rekommendationen har vidareférmedlats till vicerektor for det
naturvetenskapliga omradet, och 1dmnas utan ytterligare atgérd fran rektor.

Uppdrag ska aterrapporteras till rektor den 31 mars 2025.
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Internrevisionen

Internrevisionsrapport — Granskning av universitetets
hantering av hot och trakasserier

Bakgrund och syfte

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen for 2024 granskat universite-
tets hantering av hot och trakasserier. Bristande intern styrning och kontroll vid férekomst av
interna och externa hot och trakasserier kan leda till allvarliga konsekvenser for enskilda med-
arbetare. Saknas dandamalsenliga rutiner och processer for att ta hand om hot och trakasserier
Okar risken att medarbetarnas arbetsmiljo férsamras och universitetets kunskapssokande samt
kunskapsspridning kan paverkas negativt. Syftet med granskningen har varit att bedoma om
det finns tillracklig intern styrning och kontroll i universitetets hantering av hot och trakasse-
rier.

Granskningsresultat

IR:s samlade bedémning &r att den interna styrningen och kontrollen i hantering av hot och
trakasserier har forbattringsmajligheter. Bedémningen baseras pa foljande gransknings-
resultat:

¢ |IR:s beddmning av universitetsévergripande styr- och styrdokument avseende hot och
trakasserier ar att dessa i huvudsak ar tillfredsstallande.

o Betraffande ansvar och befogenheter beddmer IR att detta ar tillfredsstallande med
avseende pa tydlighet.

e Vad galler universitetets atgardsarbete bedomer IR att arbetet uppvisar vissa
forbattringsmdjligheter medan institutionernas stddinsatser och forebyggande arbete i
huvudsak ér tillfredsstallande.

e | fraga om uppféljning av arbetet mot hot och trakasserier bedomer IR att det finns
forbattringsmojligheter.

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar IR foljande:
e Universitetet bor starka och fortydliga informationen inom omradet. Detta eftersom
IR har noterat ett behov avseende vad som galler da studenter trakasserar larare och

andra studenter i undervisningssammanhang, avseende det stéd som Personal-
avdelningen kan erbjuda institutioner och medarbetare under pagaende utredning,

Internrevisionen

Stockholms universitet Bestksadress: E-post:
Skaéra villan, Svante Arrhenius vag 30 tobias.bjoorn@su.se
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samt avseende vilket stod som medarbetare kan erbjudas om de utsétts for hot och
trakasserier och hur incidenter kan anmélas.

o Aterstiende &tgarder som beslutats inom riskomradet bor slutféras.

e Universitetet bor fortydliga vidtagna atgarders status i de fall atgarder pagar samt hur
atgarderna tillsammans paverkar risknivan.

e Universitetet bor Overvéga att genomfdra en enk&tundersokning om hot och
trakasserier dven inom N-omradet (motsvarande den enkat som H-omradet
genomfdrde hosten 2023).

Mer detaljerad information om granskningen, tillsammans med iakttagelser och
rekommendationer, har sammanstéllts i bifogad internrevisionsrapport. Rapporten presenteras
oversiktligt vid universitetsstyrelsens sammantrade den 25 november 2024.

Forslag till styrelsens beslut

Styrelsen beslutar
e Att lagga Internrevisionens rapport till handlingarna.

Bifogade dokument

e Internrevisionsrapport ”Granskning av universitetets hantering av hot och
trakasserier” (Dnr: SU FV-0495-24)

Stockholm, 17 oktober 2024

Tobias Bjodrn
Internrevisionschef
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Sammanfattning och rekommendationer

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen for 2024 granskat universitetets
hantering av hot och trakasserier. Bristande intern styrning och kontroll vid férekomst av in-
terna och externa hot och trakasserier kan leda till allvarliga konsekvenser for enskilda medar-
betare. Saknas andamalsenliga rutiner och processer for att ta hand om hot och trakasserier
Okar risken att medarbetarnas arbetsmiljo férsamras och universitetets kunskapssokande samt
kunskapsspridning kan paverkas negativt. Syftet med granskningen har varit att beddma om
det finns tillracklig intern styrning och kontroll i universitetets hantering av hot och trakasse-
rier.

IR:s samlade bedémning &r att den interna styrningen och kontrollen i hantering av hot och
trakasserier har forbattringsmaojligheter.! Bedomningen baseras pa foljande granskningsresul-
tat:

¢ |IR:s beddmning av universitetsdvergripande styr- och styrdokument avseende hot och
trakasserier ar att dessa i huvudsak &r tillfredsstallande. Granskningen visar att doku-
menten betraktas som begripliga och ar latta att komma at. Universitetet kan dock tyd-
liggora vad som galler da studenter trakasserar larare och andra studenter i undervis-
ningssammanhang.

o Betréaffande ansvar och befogenheter beddémer IR att detta &r tillfredsstéllande med
avseende pa tydlighet. Granskningen visar att det ar tydligt reglerat vilka roller som
ansvarar for arbetsmiljorelaterade fragor och darmed verksamhetens arbete mot hot
och trakasserier. Universitetet kan dock fortydliga vad for stod Personalavdelningen
kan erbjuda institutioner och medarbetare da studenter beskyller medarbetare for tra-
kasserier eller sexuella trakasserier.

e Vad galler universitetets atgardsarbete bedomer IR att arbetet uppvisar vissa forbatt-
ringsmojligheter medan institutionernas stodinsatser och forebyggande arbete i hu-
vudsak ar tillfredsstallande. Granskningen visar att institutioner omhéndertar inciden-
ter och erbjuder stédinsatser samt arbetar forbyggande. Universitetet kan dock bli
battre pa att slutfora beslutade atgarder och fortydliga for medarbetarna vilket stod
som kan erbjudas och hur incidenter kan anmalas.

e | fraga om uppf6ljning av arbetet mot hot och trakasserier bedomer IR att det finns
forbattringsmojligheter. Granskningen visat att stodinsatser blir foremal for individu-
ell uppféljning och att arbetet mot hot och trakasserier kan bli foremal for uppféljning
inom ramen for institutioners handlingsplaner géllande arbetsmiljoarbetet. Universite-
tet kan dock fortydliga vad som har genomforts och hur det paverkar risknivan i sam-
band med aterrapporteringen av riskatgarder.

L IR anvinder foljande fyra nivaer i sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen: tillfredstallande, for-
battringsmajligheter, bristfallig och otillfredsstallande.
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Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar IR f6ljande:

Universitetet bor starka och fortydliga informationen inom omradet. Detta eftersom
IR har noterat ett behov avseende vad som galler da studenter trakasserar ldrare och
andra studenter i undervisningssammanhang, avseende det stéd som Personalavdel-
ningen kan erbjuda institutioner och medarbetare under pagaende utredning, samt av-
seende vilket stéd som medarbetare kan erbjudas om de utsétts for hot och trakasse-
rier och hur incidenter kan anmélas.

Aterstaende &tgarder som beslutats inom riskomradet bor slutféras.

Universitetet bor fortydliga vidtagna atgérders status i de fall atgarder pagéar samt hur
atgarderna tillsammans paverkar risknivan.

Universitetet bor 6vervaga att genomfora en enkatundersékning om hot och trakasse-
rier &ven inom N-omradet (motsvarande den enkat som H-omradet genomforde hos-
ten 2023).

Tobias Bjodrn Christoffer Skyberg
Internrevisionschef Internrevisor
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1. Inledning

1.1.Bakgrund

Nationella sekretariatet for genusforskning vid Goteborgs universitetet genomforde i februari
2022 en enkatundersékning om hot och hat mot forskare och larare. Arbetet utférdes i samver-
kan med SULF (Sveriges universitetslarare och forskare) och SUHF (Sveriges universitets-
och hdgskoleférbund).

Syftet med enkatundersdkningen var att kartlagga forskare och larares utsatthet och oro for
trakasserier, hot och vald, samt hur detta paverkar verksamheten. Enkéten avsag 2021 och
riktade sig till SULF:s medlemmar. Av rapporten? framgar att de respondenter som besvarade
fragan om utsatthet svarade 39 procent att de har utsatts for nagon form av hot eller trakasse-
rier. Undersokningen visar dven att det férekommer hot och trakasserier inom samtliga &m-
nesomraden samt att de mest utsatta omradena ar humaniora och samhéllsvetenskap.

Utifran att hot och trakasserier drabbar individer finns dven en arbetsmiljoaspekt som &r vard
att beakta. | arbetsmiljolagen (1977:1160) finns de allmanna krav som galler for miljon pa ar-
betsplatsen. Syftet med lagen ar att férebygga ohélsa och olycksfall i arbetet och skapa en god
arbetsmiljo. Enligt 3 kap. 28§ och 2a8§ skall arbetsgivaren vida alla atgarder som behovs for att
forebygga att arbetstagaren utsétts for ohélsa eller olycksfall. Vidare ska arbetsgivaren syste-
matiskt planera, leda och kontrollera verksamheten pa ett satt som leder till att arbetsmiljon
uppfyller foreskrivna krav pa en god arbetsmiljo.

Bristande intern styrning och kontroll vid férekomst av interna och externa hot och trakasse-
rier kan leda till allvarliga konsekvenser for enskilda medarbetare. Saknas d&ndamalsenliga ru-
tiner och processer for att ta hand om hot och trakasserier okar risken att medarbetarnas ar-
betsmiljo forsamras och universitetets kunskapssokande samt kunskapsspridning paverkas ne-
gativt. | propositionen “Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige” un-
derstryker regeringen bland annat betydelsen av att motverka hot och trakasserier. Har betonas
savil risken for paverkan pa kunskapssokande och kunskapsspridning, som larosatenas arbets-
miljoansvar:

’Eftersom forskning och hégre utbildning bidrar till kunskaps-och samhéllsutvecklingen &r det av yttersta vikt att
radsla for hot och hat inte paverkar vilka amnen som blir foremal for kunskapssokande och kunskapsspridning.
Detta accentuerar larosatesledningarnas arbetsmiljéansvar och ansvar for att motverka hat, hot, vald och trakasse-
rier inom sektorn.”

2 Nationella sekretariatet for genusforskning vid Géteborgs universitet, Sveriges universitets- och hogskolefor-
bund (SUHF) och Sveriges universitetsldrare och forskare (SULF) ”Delrapport — Hot och hat mot forskare och |a-
rare i svensk hogskolesektor”. Publicerad 2022-07-04.

3 Regeringens proposition 2020/21:60 Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.
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Awven i Stockholms universitetets riskanalys 2023-2024 lyfts fragan om hot och trakasserier:
av de fyra hogst rankade riskerna aterfinns “Risk att hot och trakasserier leder till att utbild-
ning och forskning inte kan bedrivas inom vissa omraden”.

Universitetets hantering av hot och trakasserier ar en av granskningarna som ingar i revisions-
planen for 2024 som i december 2023 beslutades av universitetsstyrelsen.

1.2.Syfte och revisionsfragor

Syftet ar att bedéma om det finns tillrécklig intern styrning och kontroll i universitetets hante-
ring av hot* och trakasserier®.

Granskningen utgar fran foljande revisionsfragor:

e Finns det &ndamalsenliga styr- och stéddokument avseende hot och trakasserier?

Ar ansvar och befogenheter tydligt definierat vid forekomst av hot och trakasserier?
e Genomfor universitetet stodinsatser om medarbetare har utsatts for hot och trakasserier?
o Bedriver universitetet ett forebyggande arbete mot hot och trakasserier?

o Foljer universitetet upp incidenter och arbetet mot hot och trakasserier?

1.30Omfattning och metod

For att beddma den interna styrningen och kontrollen i universitetets hantering av hot och tra-
kasserier har Internrevisionen (IR) valt att inkludera sex institutioner® och fyra forvaltningsav-
delningar’ i granskningen. Eftersom hot och trakasserier kan leda till allvarliga konsekvenser
for enskilda medarbetare och férsdmra medarbetarnas arbetsmiljo har IR i delar dven beaktat
universitetets systematiska arbetsmiljoarbete inom ramen for arbetsmiljo- och lika villkorsar-
betet.

Nér det galler de revisionskriterier som utgor bedémningsgrunder for IR:s analyser och be-
doémningar tar granskningen sin utgangspunkt i Arbetsmiljoverkets foreskrifter om vald och
hot i arbetsmiljon® samt Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete®
och utifran att det ar ledningens ansvar att se till att verksamheten bedrivs effektivt enligt 3§

4 Beskrivning av ordet hot enligt Svensk ordbok utgiven av Svenska akademien: varning om méjlig obehaglig foljd
som talaren eller dylikt kan utsatta den tilltalade fér, om han/hon inte handlar pa dnskat satt.

5 Beskrivning av ordet trakasseri enligt Svensk ordbok utgiven av Svenska akademien: (vanligen plur.) medvetet
vallat (fortlopande) obehag mot nagon.

6 De sex institutioner som ingatt i granskningen ar: Kriminologiska institutionen, Barn- och ungdomsvetenskapliga
institutionen, Sociologiska institutionen, Institutionen for etnologi, religionshistoria och genusvetenskap, Institut-
ionen for miljovetenskap och Institutionen for molekylar biovetenskap, Wenner-Grens institut.

7 De fyra forvaltningsavdelningar som ingatt i granskningen &r: Personalavdelningen, Fastighetsavdelningen, Stu-
dentavdelningen och Rattssekretariatet vid Rektors kansli.

8 Arbetsmiljoverkets foreskrift ”Vald och hot i arbetsmiljon”. Beslutad den 14 januari 1993.

% Arbetsmiljoverkets foreskrift ”Systematiskt arbetsmiljdarbete”. Beslutad den 15 februari 2001.
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myndighetsforordningen (2007:515). Vid beddmning av den interna styrningen och kontrollen
tillampar IR en fyrgradig bedémningsskala®®.

Granskningen har genomforts utifran faststalld granskningsplan och &r baserad pé framfor allt
dokumentstudier och intervjuer. Exempel pa dokument som har granskats ar policys, regler,
besluts- och delegationsordningar, planer, anvisningar och checklistor. Roller som har inter-
vjuats ar prefekter, administrativa chefer, avdelningschefer, universitetsjurist, personalspecia-
list och arbetsmiljoombud. Sammantaget har 24 personer intervjuats.

De intervjuade har givits mojlighet att faktagranska ett utkast av rapporten innan fardigstallan-
det.

2. Granskningsresultat

2.1 Universitetsdvergripande dokument
2.1.1 lakttagelser

Universitetsdvergripande styrdokument

Vid universitetet finns olika typer av dokument som styr och stddjer organisationens arbete
mot hot och trakasserier. Ett grundlaggande styrdokument &r universitetets Arbetsmiljé- och
lika villkorspolicy!!. Policyn syftar till att tydliggora universitetets syn pa arbetsmiljo- och lika
villkorsfragor samt utgor grunden for universitetets gemensamma synsétt for arbetet. 1 policyn
anges bland annat att ”Alla ska beméta varandra pa ett respektfullt sétt och pa Stockholms
universitet rader en nolltolerans mot diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier och
krinkande sirbehandling”*?. Vidare betonas att universitetets arbete ska ha ett férebyggande
fokus och att universitetet forvantar sig att chefer, medarbetare och studenter tar ett personligt
ansvar for den gemensamma arbets- och studiemiljon.

Ett annat dokument ar Regler och handlaggningsordning for disciplinarenden®® som bland an-
nat styr universitetets hantering av hot och trakasserier férorsakade av studenter. | styrdoku-
ment aterfinns universitetets regler och en beskrivning av hur disciplinarenden ska behandlas.
Dokumentet anger att om disciplindrendet ror trakasserier eller sexuella trakasserier mellan
studenter ska Studentavdelningen informeras och om det &r en anstalld pa universitetet som
utsatts ska Personalavdelningen upplysas. Vidare anges att vissa former av att disciplinéra for-
seelser till exempel storande beteende (hot och vald) och trakasserier (ofredande, sexuellt

10|R anvander foljande fyra nivaer i sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen: tillfredstallande,
forbattringsmojligheter, bristfallig och otillfredsstallande.

11 Dnr: SU FV-1.1.2-3914-19 ”Arbetsmiljo- och lika villkorspolicy”. Beslutad av rektor. Beslutsdatum 2019-11-21.
12 Rterfinns pa sida 2 i ”Arbetsmiljo- och lika villkorspolicy”.

13 Dnr: SU FV-4242-21 "Regler och handliggningsordning for disciplindrenden”. Beslutad av rektor. Beslutsdatum
2022-02-10.
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ofredande eller hatbrott) kan leda till atal samt att polisanméalan gors av den som har blivit ut-
satt. Det framgar ocksa att sektionen for sékerhet kan bidra med stod till den person som val-
jer att gora en polisanmalan.

Vid universitet finns aven ett styrdokument som reglerar hanteringen av misstankta oegentlig-
heter. | Regler for handlaggningsordning for hantering av misstankta oegentligheter* besk-
rivs bland annat hanteringen av brott och missférhallanden anmalda genom visselblasning.
Vem som helst kan rapportera ett misstankt brott och mottagaren av rapporteringen ska som
regel kontakta narmaste chef. Om det galler missférhallande enligt visselblasarlagen sker rap-
portering via en upprattad kanal for visselblasning som administreras av en extern leverantor,
enligt den beskrivning som aterfinns pa universitetet webbplats. Avser drendet en medarbetare
som misstanks for ett brott eller ett missforhallande enligt visselblasalagen hanteras arendet av
personalchefen och rér det en okénd eller extern person som misstanks for ett brott eller miss-
forhallande enligt visselblasarlagen hanteras arendet av sakerhetschefen. Det &r personalchef
eller sékerhetschef tillika utredningsansvariga som bedémer om ett &rende ska hanteras i en-
lighet med handlaggningsordningen eller inte och ansvarar for att en utredning genomfors
samt dokumenteras.®

Universitetsdvergripande stéddokument (anvisningar och checklistor)

Utover styrdokument finns dven stédjande dokument géllande universitetets hantering av hot
och trakasserier. Personalavdelningen har tagit fram tva anvisningar géllande interna trakasse-
rier som finns tillgangliga pa medarbetarwebben: en for hantering av trakasserier mot anstalld
och en for hantering av sexuella trakasserier mot anstalld. | anvisningarna finns det bland an-
nat information om universitetets ansvar och utredningsskyldighet, hur cheferna ska agera
samt Personalavdelningens ansvar for utredningen. Vid externa hot finns det végledande
checklistor och anvisningar tillgangliga pa medarbetarwebben: en checklista vid hot och
bombhot, en checklista vid hot via e-post och en anvisning samt en lathund for hur medarbe-
tare kan hantera kommentarer i sociala medier. | universitetets checklistor och anvisningar
framgar det vilken forvaltningsavdelning medarbetarna kan kontakta for stod.

Institutioners uppfattning av universitetsovergripande styr-och stéddokument

| intervjuer med institutioner har det framkommit att styr- och stéddokument gallande hot och
trakasserier betraktas som lattatkomliga och begripliga. Personalavdelningens anvisningar om
trakasserier och sexuella trakasserier samt Fastighetsavdelningens checklistor vid externa hot
har namnts som sarskilt tydliga. | nagon av intervjuerna framholls dock att det saknas stoddo-

14 Dnr: SU FV-2268-22 "Regler for handlaggningsordning for hantering av misstankta oegentligheter och brott”.
Beslutad av rektor. Beslutsdatum 2022-06-30.

15 visselblasarfunktionen granskades av IR under 2024, se rapport ”Granskning av implementering av Visselbla-
sarlagen”, Dnr: SU FV-0495-24.
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kument for situationer da studenter trakasserar larare och studenter i undervisningssamman-
hang. Vidare framgick att en institution har kompletterat centrala styr- och stdddokument med
lokalt upprattade dokument medan en annan institution betonade att det vore olampligt med
institutionsspecifika dokument for incidenter som intréffar sallan och i olika situationer. Den
senare institutionen framforde att ett detaljerat dokument kan hindra institutionen att fanga
upp incidenter eftersom vissa medarbetare uppfattar detaljerade dokument som besvarliga och
da kanske avstar fran att anmala incidenter. Institutionen ser en férdel med att inte enbart ge
ett namn pa en person som medarbetarna kan vanda sig till i fall de kanner sig utsatta for hot
eller trakasserier. Att ge medarbetare mojlighet att prata med den person medarbetaren har
mest fortroende for eller kdnner sig bekvamast med kan enligt institutionen underlatta for
medarbetare som befinner sig i svara situationer.

| intervjuerna framgick att institutioner informerar medarbetarna om vilka rutiner som finns pa
universitetet och vart medarbetarna kan vanda sig om incidenter uppstar. Medarbetarna har
tillgang till information och kontaktuppgifter via institutionernas webbplatser samt pa univer-
sitetets medarbetarwebb. Vid behov informeras d&ven medarbetarna muntligt pa institutions-
och personalméten. Dértill informeras nya medarbetare om universitetets och institutioners
allmanna riktlinjer vid institutionernas egna introduktionstillfallen.

Ytterligare informationsinsatser som nadmndes var Personalavdelningens institutionsbesok i
samband med 2023 ars medarbetarundersokning som behandlande krankande sarbehandling
och trakasserier samt sexuella trakasserier. Vid besoket presenterade Personalavdelningen in-
stitutionernas resultat och informerade om universitetets rutiner. Enligt Personalavdelningen
har avdelningen inte besokt alla institutioner da vissa institutioner valt att sjalva presentera re-
sultatet foér medarbetarna. Personalavdelningen har dock varit kontakt med samtliga institut-
ionsledningar och meddelat enkatresultatet samt erbjudit att bestka institutionen for att pre-
sentera resultatet och universitetets rutiner.

2.1.2 Beddémning

IR bedomer att férekomsten av andamalsenliga styr- och stdddokument avseende hot och tra-
kasserier i huvudsak ar tillfredsstallande. De dokument som varit foremal for granskning ar
generellt andamalsenliga och lattatkomliga. Pa universitetet ar det flera dokument som till-
sammans skapar en grund for arbetet mot hot och trakasserier: fran grundlaggande policies
inom arbetsmiljé och lika villkor samt universitetsgemensamma regler, till mer konkreta an-
visningar och checklistor for specifika situationer. | dessa dokument &ar det enligt IR:s bedém-
ning i huvudsak tydligt hur drenden ska hanteras och vilken funktion som handlagger &ren-
dena samt om det avser interna eller externa hot och trakasserier. Utifran genomforda inter-
vjuer med institutioner férmedlas vidare att styrning och stdd via befintliga dokument &r till-
réckligt. Det forekommer dock uppgifter om att vagledningen upplevs bristande vid incidenter
orsakade av studenter i undervisningssammanhang. | Regler och handlaggningsordning for di-
sciplindrenden hanvisar universitetet till 10 kap. 18 hogskoleforordningen att disciplinara at-
garder far vidtas mot studenter som stér eller hindrar undervisning, prov eller annan verksam-
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het inom ramen for utbildningen vid hdgskolan. Tydliggdrande av information kring tillvaga-
gangssatt och stdd i sddana fall bor Gvervagas givet det som framforts under intervjuer om av-
saknad av styrdokument i dessa fall.

2.2 Ansvar och befogenheter
2.2.1 lakttagelser

Universitetsovergripande styrdokument vid ansvar och befogenheter

Enligt universitetets Arbetsmiljo- och lika villkorspolicy har rektor det yttersta ansvaret for att
Arbetsmiljélagen (1977:1160) och Diskrimineringslagen (2008:567) foljs. | dokumentet Be-
sluts- och delegationsordning for Stockholms universitetet'® som bland annat reglerar rektors
delegationer framgar att rektor har delegerat ansvar for beslut om arbetsmiljofragor till fakul-
teternas dekaner och att dekanerna ager ratten att vidaredelegera beslutanderatten. Pa universi-
tetet har dekanerna vid humanistiska fakulteten, samhallsvetenskapliga fakulteten och natur-
vetenskapliga fakulteten vidaredelegerat ansvar for arbetsmiljon till institutionernas prefekter.
Vid juridiska fakulteten har ingen vidare delegering till institutionsniva skett da endast juri-
diska institutionen verkar inom fakulteten.

| besluts- och delegationsordningen framgar aven att rektor har delegerat ansvar for beslut om
arbetsmiljofragor inom universitetsforvaltningen till universitetsdirektdren och att universi-
tetsdirektoren har vidaredelegerat ansvaret for arbetsmiljofragor till respektive avdelningschef
som ansvarar for dessa fragor pa avdelningsniva.

Det finns dven en Chefspolicy vid Stockholms universitetet!” som beskriver utgangpunkterna
for chefs- och ledarskapsutvecklingen vid universitetet. Ett av malen med policyn &r att kvali-
tetssakra en trygg arbetsmiljo for universitetets medarbetare och studenter. Vidare har univer-
sitetet identifierat olika formagor som anses vasentliga for chefs- och ledarskapet pa universi-
tetet. En av dessa formagor handlar om att chefer ska ha en helhetssyn, vilket bland annat in-
nebdr att chefen tillampar styrdokument och policys samt sékrar en god och jamlik arbets-
miljo.

Universitetsdvergripande stdddokument (blankett) vid ansvar och befogenheter

For att ytterligare fortydliga vad som férvantas av chefer avseende arbetsmiljo- och lika-
villkorsuppgifter har universitetet tagit fram en skriftlig fordelning som kan anvéndas av an-
svariga chefer. Fordelningen syftar dven till att sakerstélla att de som tilldelats uppgifterna har
befogenheter, resurser och kunskap att genomfora arbetsuppgifterna. Vid anvandning av den
skriftliga fordelningen Gverfors inte universitetets arbetsmiljéansvar till de som erhaller forde-

16 Dnr: SU FV-0988-24 ”Besluts- och delegationsordning for Stockholms universitet”. Beslutad av rektor. Besluts-
datum 2024-03-21.
7 Dnr: SU 814-0915-12 ”Chefspolicy vid Stockholms universitet”. Beslutad av rektor. Beslutsdatum 2013-02-14.
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lade arbetsuppgifter. I mailkontakt med en av institutionerna framkom att det inte &r alla in-
stitutioner som anvander blanketten eftersom det finns delegation som reglerar arbetsmiljoan-
svaret.

Institutioners uppfattning av ansvar och befogenhet

| intervjuer med institutioner har det framgatt att det &r institutionens prefekt och institutions-
ledningen som ansvarar for arbetsmiljorelaterade uppgifter pa institutionen. Vidare anser in-
stitutioner att de har tillrackligt med befogenheter och kunskaper for att hantera hot och tra-
kasserier. Aven forvaltningsavdelningar ar av uppfattningen att ansvar ar tydligt reglerat pa
universitetet eftersom det ingar i chefs- och personalansvaret.

Vad som &ven framkommit i intervjuer ar att institutioner vet att de kan fa stod av Personalav-
lingen och Fastighetsavdelningen om incidenter uppstar. | ndgon av intervjuerna namndes att
institutioner aven kan fa hjalp av Rattssekretariatet vid Rektors kansli. Enligt Personalavdel-
ningen fungerar kontakterna med institutioner bra och mycket av institutionernas arbetsmil-
jofragor kommer in till avdelningen via Personalavdelningens sérskilda radgivare. Pa univer-
sitetet har samtliga institutioner tilldelats en personalspecialist som agerar kontaktperson gal-
lande personalfragor och hjalper institutionerna.

Institutioner som har varit i kontakt med Personalavdelningen och sakerhetsenheten pa Fastig-
hetsavdelningen samt Réttssekretariatet vid Rektors kansli &r ndjda med stodet. Vid nagot till-
falle namndes dock att stodet till institutioner behdver starkas da studenter beskyller larare for
trakasserier eller sexuella trakasserier. Institutionen som belyste detta var av uppfattningen att
Personalavdelningen inte erbjuder tillrdckligt med stdd till 1arare under utredningsperioden,
medan avdelningen & sin sida menar att det fors en dialog med tilltalade medarbetare. | inter-
vjun med Personalavdelningen framgick att avdelningen informerar och uppdaterar tilltalade
medarbetare om arendet. Tilltalade medarbetare uppmanas aven att kontakta Personalavdel-
ningen om medarbetaren har fragor eller funderingar om drendet. Vidare namndes att medar-
betare kan fa stod av Foretagshalsovarden under processen och/eller sitt eventuella fackfor-
bund om det skulle dnskas.

2.2.2 Beddémning

IR bedémer att ansvar och befogenheter ar tillfredsstallande avseende tydlighet vid férekomst
av hot och trakasserier. | Arbetsmilj6- och likavillors-policyn anges att rektor har det yttersta
ansvaret for att universitetet foljer arbetsmiljolagen och diskrimineringslagen. Vidare aterfinns
regler gallande rektors delegation till underordnade organ i besluts- och delegationsordningen.
| dessa dokument &r det enligt IR tydligt reglerat vilka roller som ansvarar for arbetsmiljofra-
gor och foljaktligen ansvarar for verksamhetens arbete mot hot och trakasserier. Som namnts i
avsnitt 2.1.2 beddmer IR &ven att universitetsévergripande styr- och stéddokument vid hot
och trakasserier tydligt redogér vilken funktion som handlagger arenden. Uppstar tveksam-
heter gallande arbetsmiljorelaterade fragor kan ansvariga chefer och understallda chefer an-
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vanda skriftlig fordelning for att klargéra vad som forvantas av den understéllda chefen. Uti-
fran genomforda intervjuer med intuitioner ar beddmningen vidare att institutioner har kanne-
dom om att de kan fa stéd och avdelningar inom universitetsforvaltningen samt att institut-
ioner ar ndjda med stddet. Det férekommer dock uppgifter om olika uppfattningar gallande
vilket stod Personalavdelningen erbjuder institutioner och tilltalade medarbetare under utred-
ningsperioden. Eftersom diskrepansen mellan en av de intervjuade institutionerna & ena sidan,
och Personalavdelningen ar noterbar anser IR att universitetet bor fortydliga vad avdelningen
kan erbjuda for stod och informera institutionerna.

2.3 Atgéarder, stédinsatser och férebyggande arbete
2.3.1 lakttagelser
Riskatgarder

| Stockholms universitetets riskanalys 2023-20248 finns fyra hogt rankade risker. En av dessa
risker &r ”Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning inte kan bedrivas
inom vissa omraden”. N&r universitetet har bedomt att en risk ar hog ska atgarder vidtas. Det
aligger vetenskapsomradena och universitetsforvaltningen att redovisa atgarder till de beslu-
tade riskerna.

Vid Humanvetenskapliga omradet finns en dvergripande strategi som bland annat innehaller
en fakultetsévergripande plan. Med utgangpunkt i den 6vergripande strategin upprattar omra-
dets fakulteter strategiska planer dar atgarder preciseras. | den fakultetsovergripande planen
och i fakulteternas strategiska planer redovisas dock inga atgarder relaterade till hot och tra-
kasserier. Utifran Planeringssekretariatets sammanstallning av risker och atgarder framgar
emellertid att Humanvetenskapliga omradet har tre &tgarder i férhallande till risken. Atgér-
derna ar foljande:

Informera/utbilda (bjud in talare) till prefektmoten.

e Informera/utbilda omrades- och fakultetsnamnder.

e Genomfodra en enkel enkatundersokning (till prefekterna) om hot och trakasserier med
hjalp av omradets rekryteringshandlaggare.

Hosten 2023 genomforde Humanvetenskapliga omradet en enkatundersokning for att under-
soka i vilken utstrédckningen det férekommer hat och hot mot larare, forskare och doktorander
inom omradet. Nedan anges nagra av slutsatserna fran enkaten:

18 Dnr: SU 814-0915-12 ”Stockholms universitets riskanalys 2023 — 2024”. Beslutad av universitetsstyrelsen. Be-
slutsdatum 2022-12-02, reviderad 2023-09-22.
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e Ungefar 5 procent (vilket motsvarar cirka 37 personer da analyserna &r baserade pa 739
respondenter) av respondenterna svarade att de utsatts for undervisnings- och forsknings-
relaterat hat och hot de senaste 12 manaderna.

e Drygt 60 procent av respondenterna visste inte eller var osakra pa hur hat och hot anmaéls
till arbetsgivaren.

e Ungefar 30 procent av respondenternas var mycket missnéjda med det stod de fatt i sam-
band med att de utsatts for hat och hot.

e Drygt 35 procent av de kvinnliga respondenterna och 25 procent av de manliga respon-
denterna har avstatt fran att undervisa, forska eller uttala sig i media pa grund av radsla for
att utséttas for hat och hot.

Utifran enkétens resultat beslutade omradesnamnden att informera prefekter och studierekto-
rer om vilket stod medarbetarna kan fa och vilket stod institutionerna forvantas att ge. Vidare
beslutades att institutioner ska uppmanas att informera medarbetare om vad for stdd som er-
bjuds och hur hat och hot kan anmalas samt att informera studenter vad som utgdr hat och hot
mot undervisade personal. I intervjuer har det framkommit att informationsinsatserna som
skulle genomforas har utforts. Vad som dven framforts i intervjuer ar att institutioner inte kéan-
ner igen bilden av att det skulle finnas ett utbrett missndje med det stéd utsatta medarbetare
tar del av eller att medarbetarna inte skulle ha k&nnedom om hur de anméler incidenter. Har
skiljer sig saledes enkatresultaten markant fran den bild som intervjuade institutioner har om
situationen.

Enligt Humanvetenskapliga omradets uppféljning av atgarder i samband med tertial 2 framgar
att atgarderna gallande information till prefekter och information till omrades- och fakultets-
ndmnder &r avslutade.

Naturvetenskapliga omradet har en strategisk plan och en atgardsplan. | atgardsplanen framgar
det att omrédet har en &tgard avseende risken som rér hot och trakasserier. Atgéarden &r fol-
jande:

e  Stark och utveckla omradets forskningsmiljéer genom att vidareutveckla kvalitetsdia-
logerna for forskning, fokusutvarderingarna och det strategiska lararrekryteringsar-
betet.

Enligt Naturvetenskapliga omradets uppfoljning av atgarder i samband med tertial 2 pagar ar-
betet. Fragan tas upp inom ramen for kvalitetsdialogerna for forskning med institutionerna och
omradet menar att hot och trakasserier som framkommit i undervisningsarbetet bor fangas i
dessa samtal.

Universitetsforvaltningen har en &tgardsplan med tva atgarder gallande till risken. Atgérderna
ar foljande:

e Ta fram policy med nolltolerans mot hot, trakasserier och vald.
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e Ta fram e-kurs for universitetets medarbetare i hur man kan hantera hot, trakasserier
och vald.

Vid intervjutillfallet med Fastighetsavdelningen framkom det att avdelningen inte ar klar med
policyn eller e-kursen. Det finns vid tidpunkten for granskningen ingen tydlig tidplan for nar
atgarderna kommer att bli slutforda. Enligt universitetsforvaltningens uppféljning av atgarder
i samband med tertial 2 framgar att ett forsta utkast av policyn ar pabdrjat och att avdelningen
planerar att skicka utkastet pa remiss under tertial 3. Vidare framgar att avdelningens arbete
med e-kursen inte har paborjats. Fastighetsavdelningen avser dock att undersoka potentiella
leverantorer for en sadan utbildning under tertial 3.

Institutioners stodinsatser

| intervjuer med institutioner har det framforts att sa fort institutioner far kannedom om hot
eller trakasserier omhéandertas incidenterna. Vidare har det ndmnts att det &r viktigt att verka
for en arbetsmiljo och kultur dar medarbetare kénner att de kan sdka kontakt med institutionen
om nagot uppstar. Om ett arende behdver utredas av Personalavdelningen eller Fastighetsav-
delningen kontaktar foretradarna vid institutioner skyndsamt ansvarig avdelning.

Vad som dven framkommit i intervjuer ar att institutioner dokumenterar anmalda incidenter pa
olika sétt. Beroende pa vad som har uppstatt kan personalansvarig chef uppratta personliga
minnesanteckningar eller formella tjansteanteckningar. Rapporteras drendet via incidentrap-
porteringssystemet (1A) finns dokumentationen tillganglig i systemet.

| intervjuer framgar att da medarbetare utsatts for hot eller trakasserier erbjuder institutioner
samtalsstod hos Foretagshalsovarden och samtalsstod med narmaste chef. Vidare har det
framforts att institutioner inte nekar medarbetare som efterfraga fler samtalsstod hos Foretags-
halsovarden dn de fria (3 st) samtal som alla medarbetare har ratt till. Det har aven framkom-
mit att institutioner vid behov kan erbjuda mer praktiska stodinsatser som att ta bort sokvagar
till medarbetarnas kontaktuppgifter pa universitetets hemsida och tillhandahalla vaktare samt
begréansa atkomst till lokalerna.

Institutioners forebyggande arbete

I intervjuer med institutioner framgar att det forebyggande arbetet mot hot och trakasserier
framfor allt bygger pa att genomfora informationsinsatser till medarbetare och studenter samt
att begransa tillgangligheten till universitetets lokaler. Vidare har det ndmnts att I6pande sam-
tal och erfarenhetsutbyte mellan medarbetare ar en betydelsefull del i det férebyggande arbe-
tet.

Vad som dven framkommit i intervjuer ar att en viktig del i det forebyggande arbetet &r att
fora samtal om hur kritik ska hanteras eftersom kritik ar del av det akademiska arbetet. I na-
gon av intervjuerna framholls att forskarnas regelbundna samtal om var gransen gar vid att bli
aktivistisk i forskningen &r en form av forebyggande arbete. Vidare ndmnde en institution att
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de erhallit medietraning under ledning av Kommunikationsavdelningen och uppmanat medar-
betarna att tanka pa hur de kommunicerar via e-post.

I ndgon av intervjuerna framfordes att moderera kommentarsfalt pa institutioners officiella
konton i sociala medier &r ett sétt att arbeta forebyggande da moderering bidrar till att dampa
efterkommande kommentarer. Det har dock i ndgra intervjuer poangterats att det ar svart for
institutioner att arbeta forebyggande med sadant som ligger utanfér universitetets kontroll.

Universitetsovergripande information till studenter

Pa universitetets webbplats har studenter tillgang till information och kontaktuppgifter vid
héndelse av akut kris. Det finns bland annat information hur studenter kan agera vid akuta
nddsituationer och information hur studenter rapporterar incidenter samt information om sam-
talsstod via Studenthélsan®®. Infor varje nytt lasar tar Studentavdelningen fram en handbok
(Studenthandboken) dar studenterna far dvergripande information om universitetet och svar pa
nagra av de vanligaste fragorna som stélls till Studentavdelningen. Studenthandboken finns
tillganglig for nedladdning i PDF-format pa universitetets webbplats?. Enligt Studentavdel-
ningen aligger till respektive institution att informera studenterna om handboken. | Student-
handboken far studenter bland annat information om universitetets syn pa lika villkor och att
trakasserier och sexuella trakasserier &r oacceptabla pa universitetet. Studenter uppges éven att
meddela universitetet om de utsatts for krankning enligt diskrimineringsgrunderna eller av
sexuell natur och studenter informeras om att universitetet behover vidta atgéarder och utreda
incidenten om universitet har fatt kinnedom om diskrimineringen. Vidare informeras studen-
ter om att det &r Studentavdelningen som utreder eventuella trakasserier eller diskriminering
mellan studenter och att det ar Personalavdelningen som utreder incidenter mellan studenter
och anstalld personal.

2.3.2 Beddmning

IR bedomer att universitetets atgardsarbete uppvisar vissa forbattringsmojligheter medan in-
stitutionernas stodinsatser och forebyggande arbete mot hot och trakasserier i huvudsak &r till-
fredsstéllande. Genomfdrda intervjuer med institutioner ger bilden att institutioner omhénder-
tar interna och externa hot eller trakasserier nar institutioner fatt kinnedom om incidenten.
Vid handelse av incidenter erbjuder aven institutioner olika typer av stdd till utsatta medarbe-
tare. Stodjande insatser som erbjuds dr samtalsstod hos Foretagshalsovarden och praktiska
stodinsatser som att ta bort kontaktuppgifter pa universitets webbplats, begréansa tillganglig-
heten i lokaler och tillkalla véaktare. Vidare genomfors informationsinsatser i syfte att fore-
bygga hot och trakasserier. Vissa institutioner har &ven samtal kring hantering av kritik, aktiv-
istisk forskning och modererar kommentarsfalt i sociala medier.

19 https://www.su.se/om-universitetet/viktig-information/vid-allvarlig-handelse. Datum 2024-09-27.
20 https://www.su.se/utbildning/en-lyckad-start/studenthandboken. Datum 2024-09-27.
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Det férekommer dock olika uppfattningar mellan institutioner och respondenter i Humanve-
tenskapliga vetenskapsomradets enkat avseende uppfattningen om stddinsatser och kannedom
om hur medarbetarna kan anméla incidenter. Eftersom diskrepansen mellan intervjuer med
prefekter och administrativa chefer & ena sidan, och H-omradets enkat till doktorander/I4-
rare/forskare ar noterbar anser IR att universitetet bor fortydliga och fortsatt informera medar-
betarna vilket stdd universitetet kan erbjuda samt hur drenden kan anmélas. IR ser dock posi-
tivt pd H-omradets atgardsarbete med genomfard enkét och det efterfoljande atgardsarbetet
som har vidtagits utifran enkatresultatet. | granskningen har det dock framgatt att universitets-
forvaltningen annu inte har slutfort beslutade atgarder. Policy med nolltolerans mot hot, tra-
kasserier och vald samt framtagning e-kurs for medarbetare i hur man kan hantera hot, trakas-
serier och vald inte &r inte fardigstallda vid granskningstillfallet. Vidare bedémer IR att N-om-
radets atgard kan konkretiseras, vilket dven skulle underlatta uppfoljning och bedomning av
status.

2.4 Uppfoljning av arbetet mot hot och trakasserier
2.4.1 lakttagelser
Uppfoljning av riskatgarder

I den universitetsovergripande riskanalysen framgar det att hoga risker ska atgardas, foljas
upp och dokumenteras. Pa universitetet ar det vetenskapsomradena och universitetsforvalt-
ningen som foljer upp risker och atgarder samt dokumenterar arbetet. | uppfoljningsarbetet in-
gar aven att gora en bedomning av atgardernas riskpaverkan. Vidare har Planeringssekretaria-
tet vid Rektors kansli en stodjande funktion och sammanstéller vetenskapsomradena och uni-
versitetsforvaltningens uppgifter.

Uppfoljningen féljer universitetets ordinarie uppféljningscykel och ér saledes forlagd till re-
spektive tertial. Beroende pa vilket tertial det avser genomfors olika uppféljningsinsatser.
Nedanstaende uppgifter har inhdmtats fran Planeringssekretariatet:

e Tertial 1: Oversyn och uppdatering av universitetsévergripande risker.

e Tertial 2: Aterrapportering av riskatgéarder samt mojlighet till uppdatering/komplettering
av risker.

e Tertial 3: Eventuell komplettering av tidigare inrapportering avseende risker och atgarder
infor styrelsens intygande om intern styrning och kontroll.

Efter varje tertial upprattar Planeringssekretariatet ett PM som innehaller en bedémning av ris-
kernas aktualitet och om atgarderna fortloper enligt plan. Utifran omradenas och universitets-
forvaltningens uppfoljning av risker och atgarder i samband med tertial 2 framgar att de bedo-
mer &r att atgarderna som ror hot och trakasserier inte paverkar universitetets beslutade risk-
niva.
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Uppfoljning av RALV-aktiviteter/atgarder och institutioners stodinsatser

| intervjuer har institutioner framfort att de inte genomfor ndgon separat uppféljning av arbetet
mot hot och trakasserier. Det fors dock lopande samtal om arbetsmiljofragor inom ramen for
RALYV (radet for arbetsmiljo och lika villkor) och via RALV kan institutioner belysa utma-
ningar eller problem kring hot och trakasserier samt meddela institutionsledningen. Vidare
framgick att institutioner kan lyfta iakttagelser till Personalavdelningen och universitetet cen-
trala RALV.

Vad som dven framkommit i intervjuer ar att institutioner féljer upp dokumenterade aktivite-
ter/atgarder som finns i institutionernas handlingsplan for arbetsmiljoarbetet. Vidare har det
namnts att om medarbetarna utsatts for hot eller trakasserier har personalansvarig chef indivi-
duella uppféljningssamtal med medarbetaren och att vidtagna stodinsatser da blir foremal for
diskussion. I nagon intervju framholls dven att institutioner kan flja upp stodinsatser genom
arliga utvecklingssamtal och via avslutningssamtal med Foretagshalsovarden.

2.4.2 Beddmning

IR beddmer att det finns forbattringsmojligheter avseende uppféljning av arbetet mot hot och
trakasserier. Utifran genomforda intervjuer med institutioner &r bilden att institutioner foljer
upp incidenter och vidtagna stodinsatser via individuella uppfoljningssamtal. Vidare foljs at-
garder/aktiviteter upp som ar angivna i institutioners handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet
och institutioner kan identifiera och diskutera utmaningar samt problem kring hot och trakas-
serier i de lokala RALV-raden.

IR bedémer dock att aterrapportering av riskatgarder kan fortydligas sa att det tydligare fram-
gar vad som genomforts och hur det har paverkat risknivan. Exempel da det enligt IR &r svart
att avgora vad som har genomforts och hur det paverkar risknivan &r vid N-omradets uppfolj-
ning av atgardsarbetet i T2 (se avsnitt 2.3.1). Vidare har IR noterat att det inte genomfors na-
gon samlad bedémning av de atgarder som vidtas pa universitetet och hur dessa tillsammans
paverkar den universitetsévergripande riskniva.
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Stockholms 2024-11-25 Dnr SU FV-2807-24
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Jesper Bergqvist
Controller
Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Universitetsovergripande riskanalys 2025-2026

Bakgrund

Stockholms universitet lyder under férordningen (2007:603) om intern styrning
och kontroll, vilket bland annat innebdr att universitetet ska upprétta en riskanalys
Over vésentliga risker. Riskanalysen syftar till att ge universitetets ledning och
styrelse en samlad och strukturerad bild av de risker som bedoms kunna paverka
mojligheterna for universitetet att fullgéra sina uppgifter, uppna verksamhetens mal
och uppfylla kraven i myndighetsférordningen (2007:515).

Processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms

universitet

Processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet ar en
integrerad del av det dagliga arbete som sker inom olika delar av universitetet.
Processen &r &ven integrerad och samordnad med planering- och
uppfdljningsprocessen.

Riskanalysen utgar fran universitets strategier for perioden 2023-2026 samt de
uppdrag och mal som universitetet har genom lag, forordning och regleringsbrev.
Riskanalysen galler under tva ar, 2025-2026, med majlighet till revidering vid
behov. Riskanalysen ar upprattad utifran underlag fran de naturvetenskapliga och
humanvetenskapliga omradena samt universitetsforvaltningen.

Efter att riskanalysen beslutats ska riskatgéarder utarbetas, vilket sker under forsta
tertialet 2025. Riskatgarderna kommer att inga i vetenskapsomradenas respektive
universitetsforvaltningens atgardsplaner och foljas upp tertialvis. For fullstandig

information om processen kring intern styrning och kontroll samt uppféljning av
atgarder se medarbetarwebben.

Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
Bloms hus E-post: jesper.bergqvist@su.se
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De risker som noteras i analysen ar endast de risker som bedéms direkt kunna
paverkas av universitetet genom att vidta atgarder for att minska sannolikheten och
konsekvensen av att risken intréffar.

De risker som identifierats inom omraden dar beddmningen ar att universitetet inte
direkt kan paverka sannolikheten och konsekvensen av att risken intraffar noteras
nedan da de ar av stor vikt for universitetet trots att de inte ar direkt paverkbara. De
omraden som noterats ar foljande:

- Risk att stromningar i samhallet avseende faktaresistens och ifragasattande
av institutioner paverkar universitetets legitimitet negativt.

- Risk att omvarldslaget gor att universitetsomradet och universitets lokaler
uppfattas som mer otryggt och osékert an tidigare vilket kan paverka saval
studenter som medarbetare.

- Risk att 6kad politisk styrning och samhallsutveckling paverkar den
akademiska friheten negativt.

Samtliga dessa risker bedoms som savél sannolika som att de riskerar ha
konsekvenser for universitetet, varfor ett fortsatt aktivt arbete ska ske for att
hantera riskerna utifran de maojligheter universitetets har.

2(8)
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Riskanalys

Riskskala

Riskskalan som universitetet tillampar mater sannolikhet och konsekvens enligt en
fyrgradig skala som definieras enligt nedan.

Sannolikhet

4 - Mycket sannolikt Inte en fraga om, utan nar risken intraffar

3 - Sannolikt Risken kan mycket vél intraffa.

2 - Mogjligt Det sker inte under normala omsténdigheter, men det
ar mojligt att risken intraffar

1 - Osannolikt Det &r osannolikt att risken intréffar.

Konsekvens

4 - Allvarlig Omfattande paverkan pa mojligheten att uppfylla mal
och fullgora sitt uppdrag om risken intraffar.

3 - Mérkbar Betydande paverkan pa mojligheten att uppfylla mal
och fullgora sitt uppdrag om risken intraffar.

2 - Lindrig Begransad paverkan pa majligheten att uppfylla mal
och fullgora sitt uppdrag om risken intraffar.

1 - Férsumbar Paverkar nastan inte alls mojligheten att uppfylla mal

och fullgora sitt uppdrag om risken intraffar.

Utifran riskskalan tas ett riskvarde fram for respektive risk genom att multiplicera
sannolikheten for att risken intraffar med konsekvensen. Beroende pa riskvarde
vidtas olika atgarder enligt foljande:

Riskvarde 1-6 (Iagrisk): Risken behover inte leda till sarskilda atgarder, men
bevakas for eventuell omvardering.

Riskvarde 7-11 (medelrisk): Risken bor atgardas och uppféljningen ska
dokumenteras.

Riskvarde 12-16 (hogrisk): Risken ska atgardas och uppféljningen ska
dokumenteras
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Haogrisker (riskvarde 12 — 16)

Dessa risker ska atgérdas och uppfoljningen ska dokumenteras.

Risk att universitetet utifran de ekonomiska forutsattningarna
inte kan behalla nuvarande omfattning av verksamhet.

Kommentar:

De ekonomiska forutsattningarna ar en utmaning foér universitetet och under
langre tid har kostnadsékningarna inte motsvarats av anslagsokningar. En
anpassning till nuvarande ekonomiska forutsattningar pagar men tar tid.
Anpassningen riskerar leda till att viss verksamhet inte langre kan utféras.

Sannolikhet Konsekvens Riskvédrde

4 3 12

Risk att informationssakerhetsbrister leder till skada for
universitetet.

Kommentar:

Bristande IT-/informationssiakerhet riskerar att leda till stérningar i
verksamheten samt att viktig information gar férlorad eller hamnar i oratta
hdnder. Det kan dven leda till att universitetet inte foljer gdllande lagar och
regler.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

3 4 12
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Medelrisker (riskvarde 7 — 11)

Dessa risker bor atgardas och uppféljningen ska dokumenteras.

Risk att externa krav pa administration paverkar verksamheten
negativt.

Kommentar:

Okade externa krav pa uppféljning, utvirdering och aterrapportering samt
universitetets satt att hantera dessa krav riskerar att paverka
karnverksamheten, central férvaltning och det verksamhetsnara stédet pa
institutionerna negativt.

Sannolikhet Konsekvens Riskvédrde

3 3 9

Risk att universitetet brister avseende ansvarsfull
internationalisering

Kommentar:

Brister i den ansvarsfulla internationaliseringen riskerar att leda till att
forskningsresultat hamnar i oratta hander. Parallellt riskerar brister dven att
leda till att universitet inte kan bedriva internationella samarbeten eller
rekrytera de skickligaste lararna och studenterna pa grund av oro eller for stora
begrdnsningar av verksamheten.

Sannolikhet Konsekvens Riskvédrde

3 3 9

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och
forskning inte kan bedrivas inom vissa omraden.

Kommentar:

Om larare och forskare utsatts for hot och trakasserier kan det leda till att de
undviker att bedriva utbildning, forskning eller samverkan inom vissa omraden.
Det paverkar saval individen, utbildningen och forskningen negativt och ar pa
sikt ett hot mot universitetets verksamhet.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

4 2 8
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Lagrisker (riskvarde 1 —6)
Dessa risker behover inte leda till sarskilda atgarder, men bevakas for eventuell
omvardering.

Risk att digitaliseringen inte ar andamalsenlig och motsvarar de
behov som verksamheten har.

Kommentar:

For att kunna bedriva en effektiv och andamalsenlig verksamhet behover
universitetet erbjuda studenter och medarbetare goda forutsattningar vad
géller digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen verksamhetens behov, finns
risk att universitetet inte kan bedriva verksamheten som dnskat och att
universitetet tappar trovardighet och attraktivitet hos medarbetare, studenter
och avnamare.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

3 2 6

Risk att inte na uppsatta miljomal.

Kommentar:

Universitetet ska arbeta for att minska negativ miljépaverkan och framja
hallbar utveckling enligt miljéledningsférordningen (2009:907) och
Hogskolelagen (1992:1434). Universitets uppsatta miljomal, bl.a. malen om
koldioxidneutralitet ar 2040, riskerar att inte nds om inte tillrdckliga atgarder
vidtas.

Om forfattningskrav, liksom universitetets mal i Klimatfardplanen, inte uppfylls
riskerar universitetet dels att forlora trovardighet och anseende hos viktiga
intressentgrupper och dels att inte bidra till att samhallet nar uppsatta miljo-
och hallbarhetsmal.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

3 2 6

6(8)



universitet

Risk att inte fullgora utbildningsuppdraget.

Kommentar:

Om universitetet inte rekryterar tillrackligt med studenter och har en god
genomstromning fullgérs inte utbildningsuppdraget, vilket leder till lagre
intédkter och darmed mindre resurser for att bedriva verksamheten.

Ofta innebdr att inte fullgora utbildningsuppdraget ocksa att intakterna blir
lagre an budgeterat for aret, vilket riskerar att leda till ekonomiska underskott i
verksamheten.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde

2 3 6

Risk for att 1ag narvaro pa arbetsplatsen paverkar studie- och
arbetsmiljon negativt.

Kommentar:

Efter pandemin har en férandring skett med okat arbete och studier pa distans.
Om narvaron blir for 1ag paverkas saval studie- och arbetsmiljon som tillgangen
till service for saval medarbetare som studenter.

Sannolikhet Konsekvens Riskvédrde

2 2 4

Risk att studenter med sarskilda behov inte far det stod de
behover.

Kommentar:

Antalet studenter med sarskilda behov 6kar och pa grund av bristande resurser
riskerar dessa studenter inte fa det stdd som de har ratt till. Detta riskerar att
leda saval till att farre av dessa studenter klarar sin utbildning som spanningar i
studentgrupper da studenter utan sarskilt stod blir paverkade i sin utbildning.

Sannolikhet Konsekvens Riskvédrde

3 2 6
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Risk att inte kunna sdkerstalla studentinflytande i utbildningen

Kommentar:

studentinflytande i utbildningen.

Det ar svart att rekrytera studentrepresentanter till vissa beredande och
beslutande organ vilket kan paverka majligheten att utveckla utbildning med
kvalitet. Den fran ar 2026 aviserade sdankningen av statsstodet till
karverksamhet kan ytterligare forsvara mojligheten att sakerstalla

Sannolikhet

Konsekvens

Riskvarde

2

3

6
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