Stockholms

universitet Protokoll fort vid ssmmantrade

2024-09-20 (nr 4 2024)

Universitetsstyrelsen kl 09.00-12.00

Né&rvarande: Forre justitieradet Mats Melin (ordférande), rektor Astrid Soderbergh
Widding, forre stadsdirektdren Ingela Lindh (t.o.m. p. 14), verkstallande
direktor Erik Brandsma, universitetsrektor Tiit Land, verkstallande
direktor Tuula Teeri, styresman Sanne Houby-Nielsen (t.o.m. p 19),
senior ekonom Robert Bergqvist, professor Lena Maler, professor
Yvonne Svanstrom, professor Stefan Helgesson, karordférande Hermela
Embaye, vice karordforande Victor Nygren, och doktorand Karl Sigfrid

(fr.o.m. p. 13)
Huvudféredragande: Universitetsdirektor Asa Borin
Féredragande: Utredare Anna Riddarstrom (pp 5, 8-9), Riksrevisionens revisorer

Henrik Laginder och Erik Lejon (p. 6), universitetsdirektér Asa Borin
(p. 10), internrevisionschef Tobias Bjoorn, (pp. 10-11), stiftelseansvarig
Bertil George (p. 12), utredare UIf Nyman (p. 13), controller Clara
Ersson (p. 14), dekan Jane Reichel (p. 15), vicerektor Lena Maler (p.
16), planeringschef Karin Fiirstenbach (pp. 17-18), chefsjurist Markos
Stavroulakis (p. 19)

Ovriga narvarande: Professor Jane Reichel (ersattare), professor Martin Jakobsson
(ersattare), prorektor Clas Hattestrand, universitetsdirektor Asa Borin,
sekretariatschef Lena Ousbéck, internrevisionschef Tobias Bjoorn,
planeringschef Karin Firstenbach, kommunikationschef Johan Brandt,
chefsjurist Markos Stavroulakis, Riksrevisionens revisorer Henrik
Laginder och Erik Lejon (p. 6), stiftelseansvarig Bertil George (p. 12),
utredare UIf Nyman (p. 13), controller Clara Ersson (pp. 10 och 14),
kanslichef Katariina Kiviniemi Birgersson (p. 16), Camilla Gamrell
(ST), Ingrid Lander (SACO), samt utredare Anna Riddarstrém.

Protokollforare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Erik Brandsma utses till justeringsperson.
2. Faststallande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran styrelordférende Styrelseordforanden informerar om

regeringens beslut om forordnande av
ledamaéter i styrelser for universitet och
hdgskolor. Vidare informerar
styrelseordférande om att det inkommit flera
likalydande skrivelser stéllda till
universitetsstyrelsen med begéran om att
bl.a. avbryta akademiska samarbeten med
israeliska universitet och skydda
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Information fran rektor

Anmalan av beslut av styrelseordféranden
om 6verlamnande av forslag pa ny rektor till
regeringen samt skrivelsen till regeringen
(dnr SU FV-3252-23)

Riksrevisionen nérvarar och presenterar sina
resultat

Faststallande av sammantradestider for 2025

Diskussion och beslut om process for beslut
om prorektor for mandatperioden
2025-07-01 - 2031-06-30

(dnr SU FV-2996-24)

Beslut om utseende av ledamoter till
Personalansvarsnamnden vid Stockholms
universitet

(dnr SU FV-2913-24)

Beslut med anledning av revisionsrapport fran
Internrevisionen avseende granskning av
implementeringen av visselblasarlagen

(dnr SU FV-0495-24 och SU FV-2315-24)

2avié

protesterande studenters ratt till fredlig
aktivism.

Rektor informerar om seminarium med
deltagande av nya utbildningsministern och
kommande méte dar ministern presenterar
budgetpropositionen. Vidare informerar
rektor om hur budgetpropositionen paverkar
universitetet inklusive att kravet pa att
ansluta sig till Statens servicecenter nu har
tagits bort samt om diskussioner i SUHF och
med utbildningsdepartementet angaende de
propalestinska protesterna. Slutligen
informerar rektor om universitetets
lokaloptimeringsprojekt, om foreslagna
forandringar for lararutbildningarna samt
lararutbildningssamarbetet med KTH samt
om utfallet av den senaste ARWU-
rankningen.

Beslutet och skrivelsen laggs till
handlingarna (bilaga 1).

Presentation

Universitetsstyrelsen beslutar att under 2025
halla sammantrade den 19 februari, 28 april,
13 juni, 22 september, 24 oktober och 5
december. Samtliga moten halls kl. 9.00-
12.00.

Universitetsstyrelsen beslutar att inleda en
rekryteringsprocess i 6ppen konkurrens och
att hdrande av larare, dvriga anstéllda och
studenter ska ske genom Stockholms
universitets horandeforsamling.

Universitetsstyrelsen beslutar att, till
ledamoter i Personalansvarsnamnden for
perioden 2024-10-01 — 2024-10-27, utse
styrelseordférande Helena Jaderblom,
prorektor, professor Clas Hattestrand, och
universitetsdirektor Asa Borin.

Universitetsstyrelsen beslutar att uppdra at
rektor att vidta erforderliga atgarder enligt
bilaga 2 samt att lagga Internrevisionens
rapport till handlingarna (bilaga 3).
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11.  Beslut om revidering av riktlinjer for
internrevisionen
(dnr SU FV-0495-24)

12.  Beslut om revidering av Placeringspolicy for
stiftelser anknutna till Stockholms universitet
(dnr SU FV-2846-24)

13.  Beslut om tidplan for beslut om stallning
som studentkar for perioden 2025-2028
(dnr SU FV-2732-24)

14.  Yttrande 6ver fragor fran Riksrevisionen
(dnr SU FV-2214-24)

15.  Beslut om omorganisation av Juridiska
fakulteten och institutionen
(dnr SU FV-0752-24)

16.  Beslut om samgaende mellan Institutionen
for organisk kemi och Institutionen for
material- och miljokemi
(dnr SU FV-0388-23)

17.  Information till universitetsstyrelsen infor
anslagsfordelning 2025
(dnr SU FV-2544-24)

18.  Inledande diskussion och méjlighet till inspel

infor Riskanalys for Stockholms universitet
2025-2026
(dnr SU FV-2807-24)

3av4

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
Riktlinjer for internrevisionen enligt bilaga 4.

Detta beslut ersatter Riktlinjer for
internrevisionen beslutade av
universitetsstyrelsen 2021-09-23.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
Placeringspolicy for stiftelser anknutna till
Stockholms universitet enligt bilaga 5.

Detta beslut ersatter tidigare beslutad
Placeringspolicy for stiftelser anknutna till
Stockholms universitet, faststalld av
universitetsstyrelsen 2022-12-02.

Det antecknas att senior ekonom Robert
Bergqvist inte har deltagit i beslutet.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
tidplan foér ansékan om stallning som
studentkar enligt bilaga 6, och 6verlamnar at
rektor att besluta om anvisningar och att
inleda ansdkningsprocessen.

Universitetsstyrelsen beslutar att avge
yttrande till Riksrevisionen enligt bilaga 7.

Universitetsstyrelsen beslutar att Juridiska
fakulteten och Juridiska institutionen fr.o.m.
2025-01-01 ska ha ett gemensamt beslutande
organ; en fakultetsnamnd tillika
institutionsstyrelse.

Universitetsstyrelsen beslutar att
Institutionen for material- och miljokemi och
Institutionen for organisk kemi ska samga
och tillsammans bilda Kemikum
(Department of Chemistry) fr.o.m.
2025-01-01.

Information

Diskussion
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19.  Information om uppdraget till Information
Réttssekretariatet med anledning av
dataskyddsombudets arsrapport 2023

20.  Ovriga fragor Inga Gvriga fragor anmaldes.



o

m:lﬁf
Yy P

s BESLUT
Stockholms

universitet 2024-09-05 Dnr SU FV-3252-23
Universitetsstyrelsens ordforande

1(1)

03'

NERS/y,
N

N
Oy

Handl&ggare:

Anna Riddarstrom
Utredare

Rektors kansli

Beslut om éverlamnande av forslag pa ny rektor
till regeringen

Bakgrund

Universitetsstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade 2024-06-14 att foresla
regeringen att anstélla professor Hans Adolfsson som rektor for perioden 2025-02-
01 —2031-01-31.

Universitetsstyrelsen stallde sig d&ven bakom det uppdrag som ordféranden lamnat
till rektor Astrid Soderbergh Widding 2024-05-31 att utreda vilka fordndringar som
kan behtva géras om Hans Adolfsson anstalls som rektor. Styrelsen delegerade till
ordféranden att avgdra nér den utredningen kan anses klar och styrelsens forslag
darmed, tillsammans med en redogorelse for rekryteringsprocessen, kan
Overlamnas till regeringen.

Rektor lamnade 2024-08-30 en redovisning av uppdraget.

Beslut

Universitetsstyrelsens ordférande beslutar att uppdraget, i och med rektors
redovisning 2024-08-30, kan anses slutfort och att forslaget pa pa ny rektor darmed
kan éverlamnas till regeringen.

Detta beslut ar fattat av universitetsstyrelsens ordforande, forre justitieradet Mats
Melin, efter féredragning av utredare Anna Riddarstrom, Ledningssekretariatet.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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universitet 2024-09-05 Dnr SU FV-3252-23
Universitetsstyrelsen

Mats Melin
Styrelseordf6rande

Forslag pa ny rektor for Stockholms universitet
fr.o.m. 2025-02-01

Bakgrund

Nuvarande rektor, professor Astrid S6derbergh Widding, har varit férordnad som
rektor vid Stockholms universitet sedan 2013-02-01. Hennes férordnande gar ut
2025-01-31. Universitetsstyrelsen beslutade darfor vid sitt sammantride 2023-09-
22 att inleda en rekryteringsprocess i Sppen konkurrens och att hérande av lirare,
6vriga anstillda och studenter ska ske genom Stockholms universitets
hérandeférsamling. Horandeforsamlingen bestér av 36 ldrare, 12 dvriga anstillda
och 12 studenter.

Rekryteringsprocess

Ett forsta mote med Stockholms universitets hérandeférsamling hélls redan 2023-
09-06 for att informera om den kommande processen. Under oktober och
november 2023 utségs en rekryteringsgrupp bestdende av totalt nio ledaméter
(varav sju kvinnor och tvd mén); tre ledaméter utsedda av universitetets styrelse,
tre ledamdter utsedda av horandeforsamlingen, tva ledamoter utsedda av
studentkéren och en ledamot utsedd av personalorganisationerna.
Rekryteringsgruppens uppdrag var att ta fram forslag pa kravprofil, ta fram annons,
vilja vilka kandidater som ska intervjuas, genomfora intervjuer, vilja vilken/vilka
kandidater som ska presenteras for horandeférsamlingen och slutligen 1&mna sitt
forslag pa ny rektor till universitetsstyrelsen.

Rekryteringsgruppen arbetade med framtagande av en kravprofil under perioden
december 2023 — februari 2024 och diskuterade kravprofilen med
hérandeforsamlingen vid tvd sammantraden. Universitetsstyrelsen faststallde
kravprofilen vid sammantréde 2024-02-19. I sitt arbete med att f3 fram limpliga
kandidater Sppnade rekryteringsgruppen utdver annonsering iven en mo;jlighet till
fri nominering for alla anstillda och studenter.

Rektors kansli

Stockholms universitet Bestksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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Sammanlagt diskuterade rekryteringsgruppen ett sjuttiotal namn som inkommit,
ungefér lika ménga kvinnor som mén. Rekryteringsgruppen bedémde kandidaterna
utifrén den faststéllda kravprofilen och bestdmde sig slutligen for att intervjua sju
personer, varav tre kvinnor och fyra mén. Tre slutkandidater valdes direfier ut som
fick genomga tester i samarbete med Source Executive AB innan
rekryteringsgruppen intervjuade dem &nnu en gang. Efter noggrant Gvervigande
beslutade rekryteringsgruppen vid sammantrade 2024-05-08 att presentera en
person som kandidat f6r hérandeférsamlingen; professor Hans Adolfsson.
Horandeforsamlingen involverades i processen vid ytterligare tre sammantriiden
under perioden april-maj.

Den foreslagna kandidatens familjeband

D4 den féreslagna kandidaten till ny rektor &r gift med en av Stockholms
universitets nuvarande vicerektorer, tillika dekanus vid universitets
naturvetenskapliga fakultet, professor Lena Miler, beslutade styrelseordforanden
2024-05-31 att uppdra at rektor att om professor Hans Adolfsson anstills som
rektor vid Stockholms universitet, ha forberett en 16sning som innebér att
nuvarande vicerektor, professor Lena Miler, kan inta en ledande roll vid
universitetet som ar forenlig med Hans Adolfssons anstallning.

Hérande av liirare, dvriga anstillda och studenter

Hans Adolfsson presenterades i en for alla anstéllda och studenter 6ppen hearing pé
formiddagen den 4 juni 2024 och pa eftermiddagen samma dag for
hérandeférsamlingen. Horandeforsamlingen beslutade darefter foljande:

”Horandeforsamlingen beslutar att stédja att professor Hans Adolfsson foreslas
som rektor vid Stockholms universitet for perioden 2025-02-01 — 2031-01-31.

Hérandeforsamlingen utgér frén att eventuella javsforhillanden #r utredda,
avklarade och fdrankrade innan universitetsstyrelsen Gverlamnar sitt frslag till ny
rektor for Stockholm universitet.”

Med beaktande av hérandeforsamlingens beslut fattade en enig rekryteringsgrupp
2024-06-04 beslut om att foreslé universitetsstyrelsen att foresla professor Hans
Adolfsson som rektor for Stockholms universitet fr.o.m. 2025-02-01.

Beslut universitetsstyrelsen
Universitetsstyrelse beslutade vid sammantrdde 2024-06-14 att fGresld regeringen
att anstilla professor Hans Adolfsson som rektor for perioden 2025-02-01 — 2031-
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01-31. Beslutet var enhélligt. Vidare beslutade universitetsstyrelsen att stélla sig
bakom det uppdrag som ordféranden limnat till rektor Astrid S6derbergh Widding
2024-05-31 att utreda vilka fordndringar i organisationen som kan beh6va goras
om Hans Adolfsson anstills som rektor. Styrelsen delegerade till ordféranden att
avgora nér den utredningen kan anses klar och styrelsens forslag diarmed,
tillsammans med en redogérelse for rekryteringsprocessen, kan 6verldmnas till
regeringen.

Forslag fran Stockholms universitet
Styrelseordféranden har mottagit rektors redovisning av uppdraget (bifogas) och
beslutade 2024-09-05 att uppdraget kan anses klart (bifogas).

Styrelsen vid Stockholms universitet foreslar regeringen att anstélla professor Hans
Adolfsson som rektor for perioden 2025-02-01 — 2031-01-31

Stockholm, 2024-09-05

,-: (/-7 " /
/(/tlz ’%\f c /L-x;

Mats Melin
Styrelseordf6rande
Stockholms universitet

Bilagor

CV f{or professor Hans Adolfsson

Protokollsutdrag fran universitetsstyrelsens méte 2024-06-14 om forslag till rektor
Protokoll fran hérandeférsamlingens méte 2024-06-04

Beslut av styrelseordférande om uppdrag &t rektor 2024-05-31

Redovisning av uppdrag till rektor 2024-08-30

Beslut av styrelseordférande om forslag till regeringen 2024-09-05
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2 Yttrande

Stockholms
univers ]_tet 2024-09-20 Dnr SU FV-2315-24

Rektor

Handldggare:

Clara Ersson Universitetsstyrelsen 2024-09-20
Verksamhetscontroller

Rektors kansli

Yttrande Over internrevisionens granskning av
implementering av visselblasarlagen

Internrevisionens granskning

Internrevisionen har under 2024 granskat implementeringen av visselblasarlagen
vid Stockholms universitet. Det Gvergripande syftet med granskningen har varit att
beddma hur vil universitets regler och hantering av rapporterade missforhallanden
uppfyller kraven i Visselblasarlagen.

Bedomningen ir att universitetets regler och hantering av inrapporterade
missforhallanden i1 delar moéter kraven i Visselbldsarlagen men att det inom nagra
omraden finns forbdttringsmajligheter. Internrevisionen konstaterar att de i nuldget
inte helt kan beddma om hanteringskedjan av visselblasardrenden foljer
universitetets regler eftersom larositet inte haft ndgra drenden som bedomts vara
visselblésardrenden.

Internrevisionens iakttagelser och rekommendationer frén granskningarna
sammanfattas i rapporten ”Granskning av implementering av Visselblasarlagen”
(dnr SU FV-0495-24, daterad 2024-06-24). Rapporten ér stalld till universitets-
styrelsen och ger en overgripande bild av utfort granskningsarbete och resultat.

Internrevisionens rekommendationer

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar internrevisionen foljande:

1. Universitetet reckommenderas uppdatera regeldokumentet géllande
visselblasning (visselblasningskanaler, om anonymitet, beddmning av
drenden och stegen for hantering av drenden).

2. Universitetet rekommenderas skriftligen dokumentera universitetets
visselblasningskanaler och férfaranden.

Rektors kansli
Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se

WWW.SU.S€
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3. Universitetet reckommenderas uppdatera webbinformationen géllande
anonymitet vid visselblasning.

4. Universitetet behover sdkerstélla att det inte finns visselblésardrenden
bland de drenden som initialt bedomts som “andra oegentligheter”.

Rektors yttrande

Rektors yttrande 6ver rapporten, som avges i samrad med universitetsdirektoren,
foljer nedan.

Rektor konstaterar att granskningen bl.a. visar att informationen pa
medarbetarwebben 1 allménhet ar lattillganglig och tydligt skriven, men att det
finns vissa forbattringsmdjligheter (se nedan). Internrevisionens rekommendationer
beddms vara rimliga, och atgirder kommer att vidtas i enlighet med
internrevisionens forslag.

1. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas uppdatera regeldokumentet géllande visselblasning
(visselblasningskanaler, om anonymitet, bedomning av &renden och stegen for
hantering av drenden).

Rektors yttrande: Rektor konstaterar att skrivningar 1 Regler och
handldggningsordning for hantering av misstdnkta oegentligheter behdver ses over
och kompletteras, vilket planeras goras i samband med en pagaende Gversyn av
dokumentet.

Atgirder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektdren att i samband med
oversynen av regeldokumentet Regler och handldggningsordning for hantering av
misstdinkta oegentligheter se 6ver informationen avseende visselbldsning.

2. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet rekommenderas skriftligen dokumentera universitetets
visselblasningskanaler och forfaranden.

Rektors yttrande: Universitetets visselblasningskanaler och forfaranden ar
dokumenterade pa universitetets webbplats och i regeldokumentet. I rapporten
framgar dock att det vid intervjuer framkommit oklarheter och olika tolkningar om
regeldokumentets hanteringssteg. Rektor konstaterar att informationen bor ses 6ver
och att det bor finnas en samlad skriftlig beskrivning av hela rutinen inklusive vilka
kanaler som finns och former for anmélan, utredning och aterkoppling.

Atgiirder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektdren att se dver och samla
dokumentationen av universitetets visselblasningskanaler och forfaranden.

2(3)
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3. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet reckommenderas uppdatera webbinformationen géllande anonymitet
vid visselblasning.

Rektors yttrande:

Informationen avseende vad som géller for anonym visselblasning pa universitetets

webbplats bor vara tydlig.

Atgirder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektoren att uppdatera
webbinformationen gillande anonymitet vid visselblasning.
4. Internrevisionen rekommenderar:

Universitetet behover sikerstilla att det inte finns visselbldsardrenden bland de
drenden som initialt bedémts som “andra oegentligheter”.

Rektors yttrande:
Det bor finnas en rutin som sdkerstéller att det inte finns visselblasardrenden bland

de drenden som initialt bedomts som “andra oegentligheter”.

Atgirder: Rektor avser att uppdra till universitetsdirektdren att ta fram en rutin
som sdkerstiller att det inte finns visselblasardrenden bland de drenden som initialt
bedoms som “andra oegentligheter”.

Samtliga uppdrag ska aterrapporteras till rektor den 31 december 2024.

3(3)
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universitet 2024-06-24 SU FV-0495-24
Tobias Bjodrn Styrelsemote 20 september 2024

Internrevisionen

Internrevisionsrapport — Granskning av
. . . (o]
implementering av Visselblasarlagen

Bakgrund och syfte

Den 7 oktober 2019 antogs visselblasardirektivet av Europeiska radet. En av anledningarna
var att motverka korruptionen inom EU och direktivet syftade till att det skulle bli enklare,
tryggare och sakrare att rapportera om oegentligheter och missforhallanden. Samtidigt skulle
det skapa en gemensam minimistandard inom EU. | Sverige tradde en ny lag i kraft 17
december 2021, Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missfor-
hallanden, vanligen kallad for Visselblasarlagen, och utgér ett komplement till annan lag-
stiftning. Lagen ska skydda personer som rapporterar missforhallanden i ett arbetsrelaterat
sammanhang dar det finns allméanintresse att missforhallanden som rapporteras kommer fram
eller rapportering om 6vertrédelser av EU-ratten eller svensk lagstiftning.

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen for 2024 granskat implemen-
teringen av Visselblasarlagen. Granskningens syfte ar att bedéma hur val SU:s regler och
hantering av rapporterade missforhallanden uppfyller kraven i Visselblasarlagen.

Granskningsresultat

IR:s beddmning ar att SU:s regler och hantering av inrapporterade missforhallanden i delar
moter kraven i Visselblasarlagen men att det finns nagra omraden som uppvisar forbéattrings-
mojligheter. | nulaget kan IR inte helt beddma om hanteringskedjan av visselblasararenden
foljer SU:s regler eftersom universitetet har annu inte haft nagra arenden som bedémts vara
visselblasararenden.

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar IR foljande:

1. Uppdatera SU:s regeldokument géllande visselblasning (visselblasningskanaler, om
anonymitet, beddmning av drenden och stegen for hantering av &renden).

2. Dokumentera skriftligen universitetets visselblasningskanaler och forfaranden.

Uppdatera webbinformation gallande anonymitet vid visselblasning.

4. Universitetet behover sdkerstalla att bland de arenden som initialt bedomts som
”andra oegentligheter” inte finns visselblasardrenden.

w

Internrevisionen

Stockholms universitet Bestksadress: E-post:
Skaéra villan, Svante Arrhenius vag 30 tobias.bjoorn@su.se
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Mer detaljerad information om granskningen, tillsammans med iakttagelser och
rekommendationer, har sammanstéllts i bifogad internrevisionsrapport. Rapporten presenteras
oversiktligt vid universitetsstyrelsens sammantrade den 20 september 2024.

Forslag till styrelsens beslut

Styrelsen beslutar
e Att l&gga Internrevisionens rapport till handlingarna.

Bifogade dokument

e Internrevisionsrapport Granskning av implementering av Visselblasarlagen”
(Dnr: SU FV-0495-24)

Stockholm, 24 juni 2024

Tobias Bjodrn
Internrevisionschef
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Sammanfattning och rekommendationer

Den 7 oktober 2019 antogs visselblasardirektivet av Europeiska radet. En av anledningarna
var att motverka korruptionen inom EU och direktivet syftade till att det skulle bli enklare,
tryggare och sakrare att rapportera om oegentligheter och missforhallanden. Samtidigt skulle
det skapa en gemensam minimistandard inom EU.!

| Sverige tradde en ny lag i kraft 17 december 2021, Lag (2021:890) om skydd for personer
som rapporterar om missforhallanden, vanligen kallad for Visselblasarlagen, och utgor ett
komplement till annan lagstiftning. Lagen ska skydda personer som rapporterar missforhallan-
den i ett arbetsrelaterat ssmmanhang dar det finns allméanintresse att missforhallanden som
rapporteras kommer fram eller rapportering om dvertradelser av EU-rétten eller svensk lag-
stiftning.

Granskningens syfte &r att bedéma hur val SU:s regler och hantering av rapporterade missfor-
hallanden uppfyller kraven i Visselblasarlagen.

Internrevisionen (IR) iakttagit foljande:

e Om informationen av Visselblasarlagen och universitetets regler &r tydlig och lattill-
ganglig? Information pa universitetets medarbetarwebb om lagen och hur visselblasa
ar tydlig i 6vrigt, men innehaller motsagelser om anonymitet. SU:s regeldokument, ett
aldre dokument, framst till handlaggare/utredare av drenden, behdver uppdateras. Det
uppdaterades senast nar lagen var ny och innan extern kanal for visselblasning var in-
fort. Bada skrifter ar lattillgangliga pa medarbetarwebben, och hittas under anstéallning
och arbetsmiljo. Informationsinsatser for personalen har bestatt av en notis i Medarbe-
tarnytt ett par ar sedan.

e Kan visselblasning ske muntligt, skriftligt och vid fysiskt mote? Visselblasning kan
ske pa alla tre satt, genom en etablerad rapporteringskanal som administreras av en
extern konsultfirma.

e Ar mottagarna av rapportering sjalvstandiga och oberoende? Mottagare av vissel-
blasningar ar i forsta steget en anlitad konsultfirma, och sakerhetschef och personal-
chef pa universitetet i nasta steg.

e Hanteras rapporterade arenden andamalsenligt och enligt SU:s regler och Visselbla-
sarlagen? Universitetet har annu inte fatt inrapporterat nagot arende, som bedémts
fylla kriterier for visselblasararende, varfor IR kan inte granska om hantering sker en-
ligt SU:s regler och lagen. Dock har IR noterat att det finns olika tolkningar om hante-
ringsstegen i SU:s regeldokument. Hanteringsstegen i dokumentet behéver uppdate-
ras, de innehaller inte exempelvis konsultfirmans roll, vilket aven innehéller en initial

! Presentation: ”Den nya visselbl§sarlagen” av Institutet mot mutor till Internrevisorernas forening,
jan 2021.
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bedémning av emottagna arenden om dessa ar visselblasararenden eller ej. Myndig-
heten ar alltid ansvarig for hanteringen, varfor det ar dven viktigt att sékerstalla att
alla visselblasararenden blir hanterade enligt reglerna for visselblasararenden.

IR:s bedémning &r att SU:s regler och hantering av inrapporterade missforhallanden i delar
moter kraven i Visselblasarlagen men att det finns ndgra omraden som uppvisar forbattrings-
mojligheter.? | nuldget kan IR inte helt beddma om hanteringskedjan av visselblasararenden
foljer SU:s regler eftersom universitetet har annu inte haft nagra arenden som beddmts vara
visselblasararenden.

Med anledning av granskningsresultatet rekommenderar IR foljande:

1. Uppdatera SU:s regeldokument géllande visselblasning (visselblasningskanaler, om
anonymitet, bedémning av arenden och stegen for hantering av arenden).
2. Dokumentera skriftligen universitetets visselblasningskanaler och forfaranden.
3. Uppdatera webbinformation géllande anonymitet vid visselblasning.
4. Universitetet behdver sékerstalla att bland de drenden som initialt bedémts som
”andra oegentligheter” inte finns visselblasardrenden.
Tobias Bjoorn Virve Groningson
Internrevisionschef Internrevisor

2 IR anvander féljande fyra nivaer i sin bedémning av den interna styrningen och kontrollen: tillfredstallande, for-

battringsméjligheter, bristfallig samt otillfredsstallande.

3(16)
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1. Inledning

1.1 Bakgrund och syfte

Den 7 oktober 2019 antogs visselblasardirektivet av Europeiska radet. En av anledningarna
var att motverka korruptionen inom EU och direktivet syftade till att det skulle bli enklare,
tryggare och sakrare att rapportera om oegentligheter och missférhallanden. Samtidigt skulle
det skapa en gemensam minimistandard inom EU.?

I Sverige trddde en ny lag i kraft 17 december 2021, ”Lag (2021:890) om skydd fér personer
som rapporterar om missforhallanden ”, vanligen kallad for Visselblasarlagen, och &r ett
komplement till annan lagstiftning. Lagen ska skydda personer som rapporterar missforhallan-
den i ett arbetsrelaterat sammanhang dar det finns allméanintresse att missférhallanden som
rapporteras kommer fram eller rapportering om overtradelser av EU-rétten eller svensk lag-
stiftning.

Vid inférandet av den nya visselblasarlagen har SU uppdaterat sitt styrdokument ”Regler och
handlaggningsordning for hantering av misstankta oegentligheter “med bestammelser som
ska motsvara Visselblasarlagens krav.

Baserat pa IR:s inledande forstudie/fordjupade riskanalys bedéms de vasentliga riskerna i den
interna styrningen och kontrollen avseende implementering av Visselblasarlagen vara fol-
jande:

e Bristande information och kunskap om Visselblasarlagen, om skydd for visselblasa-
ren och hur rapportera arbetsrelaterade misstankta missforhallanden kan resultera att
missforhallanden inte rapporteras och kvarstar i verksamheten.

e Om hantering av rapporterade missforhallanden ar bristfallig, leder det inte forbatt-
ring, kan innebéra en fortroendeskada och aven far ekonomiska konsekvenser.

e Risk att SU:s regler och hantering av visselblasning om missforhallanden inte uppfyll-
ler Visselblasarlagens krav, vilket medfor att Myndighetsférordningens 38 krav om
regelefterlevnad inte uppfylls.

3 presentation: ”Den nya visselbldsarlagen” av Institutet mot mutor till Internrevisorernas férening,
jan 2021.

4 Dnr SU FV-2268-22 ”Regler och handldggningsordning fér hantering av misstéinkta oegentligheter”
2022-06-30.
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Granskningens syfte &r att bedéma hur val SU:s regler och hantering av rapporterade missfor-
hallanden uppfyller kraven i Visselblasarlagen.

Syftet bryts ner till foljande revisionsfragor:

1. Arinformation om Visselblasarlagen och universitetets regler tydlig och lattillgang-
lig?

2. Har informationsinsatser genomforts for att gora personalen medveten om nya Vissel-

blasarlagen?

Kan visselblasning ske muntligt, skriftligt och vid fysiskt méte?

Ar mottagarna av rapportering sjalvstandiga och oberoende?

5. Hanteras rapporterade drenden d&ndamalsenligt och enligt SU:s regler och Visselbla-
sarlagen?

6. Foljs det upp att visselblasarprocessen fungerar, hanteras pa avsett satt och ar kand i
organisationen?

Hw

2. Omfattning och metod

Fokus pa granskningen ligger pa féljande riskomraden: information om Visselblasarlagen och
hantering av rapporterade missforhallanden enligt Visselblasarlagen och SU:s regeldokument.

Bestammelser, rapportering och hantering av andra typer av oegentligheter/brott &n misstankta
missforhallanden enligt Visselblasarlagen ingar inte i granskningen.

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier® och intervjuer med nyckelpersoner som
utredningsansvariga sakerhetschef och personalchef enligt SU:s styrdokument samt bitradande
sékerhetschef och chefsjurist.

Samtliga intervjuade har givits mojlighet att faktagranska ett utkast av rapporten innan fardig-
stéllandet.

5> Framst Visselbldsarlagen ”Lag (2021:890) om skydd fér personer som rapporterar om missférhéllan-
den”, Presentation: "Den nya visselbldsarlagen” av Institutet mot mutor till Internrevisorernas fore-
ning, Dnr SU FV-2268-22 “Regler och handlédggningsordning fér hantering av misstdnkta oegentlig-
heter”

6(16)
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3. Granskningsresultat

3.1.Information och kanaler for visselblasning
3.1.1 Informationsinsatser om visselblasning enligt Visselblasarlagen

Visselblasarlagen

”Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missforhallanden , vanligen kal-
lad for Visselblasarlagen, ar ett komplement till annan lagstiftning. Lagen ska skydda perso-
ner som rapporterar missforhallanden i ett arbetsrelaterat sammanhang dar det finns allmanin-
tresse att missforhéllanden som rapporteras kommer fram. Aven rapportering i ett arbetsrelate-
rat sammanhang av information om missforhallanden av ett handlande eller underlatenhet som
strider mot en direkt tillampning for Europaparlamentets och radets EU-direktiv eller mot lag
eller andra foreskrifter i 8 kap. regeringsformen &r av relevans.®

Lagen géller inte vid rapportering av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter enligt sékerhets-
skyddslagen (2018:585) eller information som ror nationell sakerhet hos myndighet inom for-
svars- och sakerhetsomradet.’

VerksamhetsutGvaren ska ocksa lamna tydlig och lattillganglig information om hur rapporte-
ring ska goras via de interna rapporteringskanaler och hur rapportering ska goras via de ex-
terna rapporteringskanaler samt om meddelarfrihet.®

En nyhet i Visselblasarlagen ar ocksa den utékade personalkategorin som kan visselblasa.
Forutom anstallda kan till exempel arbetssékande, de som soker eller utfér volontararbete el-
ler praktik, egenforetagare som utfor uppdrag och personer som har tillhort ndgon av dessa
personalkategorier och fatt informationen under tiden pa verksamheten visselblasa.®

Visselblasaragen innehaller aven bestammelser om hantering av personuppgifter, men ar
mindre tydlig om visselblasaren kan vélja att vara anonym. Enligt universitetets chefsjurist
framgar det i propositionen till lagen att visselblasningen kan géras anonymt.'® Som anonym
visselblasare kan man dock inte rakna med att fa aterkoppling i arendet pa samma satt som nar
verksamhetsutdvaren har tillgang till anmalarens kontaktuppgifter. Dessutom skyddas vissel-
blasarens identitet av absolut sekretess enligt chefsjuristen.

6 Lag 2021:890, Visselbldsarlagen, Kap.1, § 2

7 Lag 2021:890, Visselbldsarlagen, Kap. 1, § 3

8 Lag 2021:890, Visselbldsarlagen, Kap 5, § 9

% Lag 2021:890, Visselbldsarlagen, Kap 1, § 8, 2
10 0SL 32 kap. § 3b

7(16)
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SU:s information

Styrdokumentet ”Regler och handlaggningsordning for hantering av missténkta oegentlig-
heter™, uppdaterades (2022-06-30) for att innefatta dven information om Visselblasarlagen
och ett avsnitt om hanteringstegen vid visselblasararenden. Information i styrdokumentet &r
framst riktad till handl&dggarna, dvs mottagarna av rapporteringar och utredarna.

Information till anstéllda om Visselblasarlagen, Visselbldsning ”, finns pa SU:s medarbetar-
webb??. Informationen ar i allmanhet tydligt skrivet och féljande framgar:

e Avsikten for visselblasning. (Rapportera om missforhallanden sa att de kan utredas
och atgardas)

e Vilka kan visselblasa. (Nu kan en bredare grupp visselblasa)

e Visselblasare ar skyddade mot repressalier.

e Hur ett missforhallande rapporteras - visselblasning. (Det finns tva méjligheter att vis-
selblasa: via webbformular eller via telefon till SU:s visselblasarfunktion, som hante-
ras av extern leverantdr samt att du avgor om du vill vara anonym)

e Visselblasning avser information eller misstanke om missforhallande.

e Visselblasaren har rétt till bekraftelse om mottagning och aterkoppling om atgérder.

e Nar galler inte visselblasarlagen (har namns exempelvis att lagen inte galler om vis-
selblasningen ar anonym).

e Krav pa allman intresse. (Detta ar ett av kraven som behdver uppfyllas for att det ska
vara fraga om visselblasning.)

o Meddelarfrihet. (For offentligt anstéllda géller meddelarfrihet att rapportera om miss-
tankta oegentligheter och korruption enligt meddelarfrihet och Visselblasarlagen ar ett
komplement till grundlagen)

e Extern leverantér administrerar visselblasarsystemet for SU.

e Andra rapporteringsvagar. (Lista éver drenden som inte &r visselblasararenden enligt
Visselblasarlagen och vart de ska rapporteras)

Hemsidan innehaller ocksa en lank till Visselblasarlagen.

Ovriga informationsinsatser bestod av en lank till SU:s regeldokumentet i ett nummer av
Medarbetarnytt.

Universitetets chefjurist har vid en intervju bekraftat till IR att visselblasning far géras ano-
nymt'® och att Visselblasarlagen galler aven da. Som namnts ovan kan anonym visselblasare
inte rakna med att fa aterkoppling i arendet pa samma satt. Dessutom galler det alltid en abso-
lut sekretess for rapportorens identitet.

1 Dnr: SU FV-2268-22
12 Medarbetare.su.se/anstallning/arbetsmiljo-och-lika-villkor/visselblasning
13 0SL, Kap. 32,83 b.

8(16)
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3.1.2 Kanaler for visselblasning

Visselblasarlagen om interna rapporteringskanaler
Av visselblasarlagen framgar féljande om interna rapporteringskanaler:

e ”En verksamhetsutOvare ska ha interna rapporteringskanaler och forfaranden for
rapportering och uppfoljning”.

e ”Verksamhetsutovaren ska gora de interna rapporteringskanalerna tillgangliga sa
att foljande personer som &r verksamma hos verksamhetsutdvaren kan rapportera
om missférhallanden som férekommer i verksamhetsutdvarens verksamhet: ar-
betstagare, volontarer, praktikanter, personer som utfor arbete under verksamhets-
utdvarens kontroll och ledning, egenforetagare.”®

o ”Verksamhetsutdvaren ska utforma sina interna rapporteringskanaler och forfa-
randen for rapportering sa att den rapporterande personen kan rapportera bade
skriftligt och muntligt och, om sa begars, vid ett fysiskt méte inom en skélig
tid.”16

e “Verksamhetsutovaren ska skriftligen dokumentera sina interna rapporteringska-
naler och forfaranden.”*

e ”Verksamhetsutovaren ska ldmna tydlig och lattillgédnglig information om hur
rapportering ska goras via de interna rapporteringskanalerna.”*8

SU om interna rapporteringskanaler

Enligt SU:s regeldokument!® ansvarar medarbetare for att anméla misstéankta oegentligheter
eller brott till ndrmaste chef, som i sin tur 6verlamnar anmélningar om oegentligheter och
brott till den som &r utredningsansvarig, som framgar av punkt 3.1 (Anmadlan av oegentlig-
heter och brott).

Om en medarbetare vill anmala ett missforhallande enligt visselblasarlagen maste anmalan
ske pa det sarskilda séatt som anges i punkt 3.2 i Handlaggningsordningen (Anmalan av miss-
forhallanden enligt visselblasarlagen).?® | punkt 3.2. anges att “en anmilan om missforhallan-

14 Visselblasarlagen, kap 5, § 2

15 Visselblasarlagen, kap 5, §7.

16 visselblasarlagen, kap 5, 8,1

17 visselblasarlagen, kap 5, § 6

18 Visselblasarlagen, kap 5, § 9, 1

19 Dnr SU FV-2268-22 ”Regler och handldggningsordning for hantering av misstinkta oegentligheter”,
2.2.2, tredje stycke och 3.1.

20 Dnr SU FV-2268-22 ”Regler och handldggningsordning for hantering av misstinkta oegentligheter”,
2.2.2, fjarde stycke.
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den enligt visselblasarlagen initieras pa det sarskilda satt som beskrivs pa universitetets hem-
sida (Visselblasarfunktionen). Rapportoren kan valja att rapportera digitalt, via brev, telefon
eller i samband med ett fysiskt mote. Anmalan mottas av sékerhetschef och personalchef 2

Informationen pa universitetets hemsida (medarbetarwebben) om Visselblasning, anger att
”du har tva méjligheter for visselblasning- via elektroniskt webbformulér (SU:s visselblasar-
funktion) eller via telefon. Din rapport hanteras av en extern leverantér.”?? Samma informat-
ion upprepas under rubrik: Rapportera ett missforhallande — visselblasa. Dér aterges dessa tva
mojligheter att rapportera, webbformuldr eller telefon, men ocksa att ’du kan dven begéra att
fa rapportera vid ett fysiskt mdte. Din rapport hanteras av en extern leverantdr (KPMG).”

Visselblasarlagen om externa rapporteringskanaler

Enligt kap.6, 18 &r den myndighet som regeringen utser som behdrig myndighet inom ett visst
ansvarsomrade skyldig att ha externa rapporteringskanaler och férfaranden for rapportering
och uppféljning.

SU:s rapporteringskanaler

SU ér inte en sa kallad behdrig myndighet och darmed inte skyldig att ha extern rapporterings-
kanal.

SU har en rapporteringskanal, som administreras av KPMG. Visselblasning kan ske via webb-
formular, telefon och vid begaran genom ett fysiskt méte, som framgar av informationen om
Visselblasning pa universitetets hemsida (medarbetarwebben).

I tidig information om visselblasningskanaler av fore detta sakerhetschef pa medarbetarweb-
ben? namns bade interna och externa rapporteringskanaler: att i den nya rapporteringskanalen
kan anmalaren sjalv vélja att rapportera internt eller extern samt att en extern visselblasar-
funktion inréttas for medarbetare.

21 Dnr SU FV-2268-22 ”Regler och handliggningsordning fér hantering av misstinkta oegentlig-
heter”,3.2.

22 Medarbetare.su.se/anstallningar/arbetsmiljo-och-lika-vilkor/visselblasning, direkt | bérjan av in-
formationen. Samma text pa gamla medarbetarwebben och pa den nya 2024-05-02.

2 "Visselbldsning- s& har gér du” , medarbetarwebben uppdaterat 2023-02-23, sidkerhetschef via
Kommunikationsavdelningen
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3.1.4 Bedomning och rekommendationer

IR:s sammantagna beddmning om informationsspridning och rapporteringskanaler enligt Vis-
selblasarlagen ar att det finns forbattringsmojligheter.

Information om Visselblasarlagen

SU:s regeldokument &r ett &ldre dokument om oegentligheter som har uppdaterats i juni 2022
med Kkortare information om Visselblasarlagen och ett mer omfattande avsnitt om stegen for
hantering av visselblasararenden. Uppdateringen av regeldokumentet var gjord innan SU hade
etablerat rapporteringskanalen med KPMG och bestdmt vilken roll de har i hanteringen. Rap-
porteringskanalen med KPMG etablerades runt mitten av juli 2022.24

Informationen pa medarbetarwebben innehaller motséagelser om anonymitet. | inledningen
anges att ’du valjer om du vill vara anonym” och senare att Visselblasarlagen inte géller om
”du rapporterar anonymt” (under rubriken: Nar galler inte Visselblasarlagen). Nagot krav pa
att det ska vara mojligt att rapportera anonymt foreslogs inte i utredningen till lagforslaget,
men lagen uppstéller daremot inga hinder mot att lata visselblasare rapportera anonymt.?
Detta anser IR bor fortydligas sa att personer som vill rapportera nagot inte avskracks av in-
formation att visselblasarlagen inte galler vid anonym visselblasning.

Information pa medarbetarwebben &r nyare an i regeldokumentet, riktar sig till dem som laser
medarbetarwebben. Texten ar mer informativ och tydligt skriven, vilket bedéms Gverens-
stamma med kraven om tydlighet pa Visselblasarlagen 98, kap.5.

Det andra kravet ar informationens lattillganglighet i samma paragraf. Aven det beddms upp-
fylla kravet. Informationen &r lattillganglig om du anvander sokfunktionen pa SU:s hemsida
eller pa medarbetarwebben. Annars &r informationen tillganglig pa medarbetarwebben/anstall-
ning/arbetsmiljo och lika villkor/Visselblasning, vilket inte ar lika latt att hitta.

Ovriga informationsinsatser bestod av lank till Visselblasarlagen i ett nummer av Medarbetar-
nytt/notiser. Inga informationsinsatser har riktats till den nya bredare gruppen som kan vissel-
blasa.

24 Enligt uppgift fran SU:s Sakerhetsfunktionen
25 |nstitutet mot mutor, PP-presentation om Visselbldsarlagen till lIA (Internrevisionsféreningen)
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Rapporteringskanaler for visselblasning

Universitetets information bade i regeldokumentet och pa medarbetarwebben hanvisar vissel-
blasningen om missforhallanden enligt Visselblasarlagen till rapporteringskanalen som hante-
ras av anlitad extern leverantor. Visselblasning ska kunna ske skriftligt, per telefon eller vid
begédran om ett fysiskt mote hos den externa leverantéren. Darmed kan visselblasningen goras
pa de tre satten som kravs enligt Visselblasarlagen.

Visselblasarlagen kraver vidare att verksamhetsutvaren ska skriftligen dokumentera sina in-
terna rapporteringskanaler och forfaranden®. IR bedémer att universitetet skriftligen bor do-
kumentera sin visselblasarkanal och forfaranden.

IR rekommenderar:

1. Uppdatera SU:s regeldokument gallande visselblasning (visselblasningskanaler, om
anonymitet, bedémning av arenden och stegen for hantering av arenden).
Dokumentera skriftligen universitetets visselblasningskanaler och forfaranden.

3. Uppdatera webbinformation gallande anonymitet vid visselblasning.

N

3.2 Hantering av visselblasningséarenden

3.2.1 Emottagande av rapporteringar, initial bedémning och bekréftelse om mottagande
till visselblasaren

Visselblasarlagen om mottagarna av visselblasarrapporter

”En verksamhetsutovare ska utse oberoende och sjalvstdndiga personer eller enheter som ska
vara behoriga att pa verksamhetsutévarens vagnar:

e Taemot rapporter och ha kontakt med rapporterande personer

e Folja upp det som rapporteras

e Lamna aterkoppling om uppfoljningen till rapporterande personer
De som utses far antingen vara anstéllda hos verksamhetsutovaren eller hos nagon som har
anlitats for att hantera rapporteringskanalerna och forfarandena for verksamhetsutdvarens rak-
ning.”%’

26 | ag 2021:890, Visselblasarlagen, Kap 5 § 6
27 Lag 2021:890 Visselbldsarlagen, Kap. 5, 5§
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SU:s val av oberoende och sjalvstandiga mottagare for visselblasningar

For att ta emot visselblasningsrapporter har SU valt att anvanda en rapporteringskanal, som
administreras av konsultféretaget KPMG. | egenskap som extern part kan KPMG antas vara
bade oberoende och sjalvstandig gentemot visselblasarna.

Mottagare av visselblasningsrapporter pa SU i nasta steg ar sakerhetschef om misstankt for
missforhallandet &r extern/okéand person eller personalchef om misstankt for missforhallande ar
en anstélld. Bada dessa dr ocksa utredningsansvariga for sina visselblasararenden enligt SU:s
regeldokument.?® Bada har ocksa vid intervjuer framfort att ifall den misstankta i visselblas-
ningsarende ar en anstélld pa Personalavdelningen eller personlig bekant till personalchefen,
utreder sékerhetschefen arendet. Och tvartom om den missténkta externa personen ar bekant till
sékerhetschefen, utreder personalchefen drendet.

Initial beddmning och sortering av emottagna rapporter

Enligt intervjuer med SU:s utredningsansvariga emottar rapporteringskanalen flera typer av rap-
porteringar som inkommer, ej endast visselblasningar enligt Visselblasarlagen. Efter att KPMG
har tagit emot rapporteringar till sitt system, gor KPMG en initial bedémning av inkomna rap-
porter och sorterar dessa till tre kategorier:

e visselblasararenden,
e andra oegentligheter
e (vriga anmélningar

KPMG ska ocksa skicka bekraftelse om mottagning av visselblasararende till visselblasaren
inom det i Visselblasarlagen stipulerade 7 dagar till de arenden som KPMG bedomt vara vis-
selblasararenden.

3.2.2 Hantering av misstankta for missforhéllanden

Visselblasarlagen

”En verksamhetsutovare ska utse oberoende och sjalvstdndiga personer eller enheter som ska
vara behoriga att pa verksamhetsutévarens vagnar:

e Taemot rapporter och ha kontakt med rapporterande personer

e Folja upp det som rapporteras

e Lamna aterkoppling om uppféljningen till rapporterande personer

28 Dnr SU FV-2268-22, “Regler och handliggningsordning fér hantering av misstinkta oegentligheter”,
3.3.1.
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De som utses far antingen vara anstallda hos verksamhetsutovaren eller hos nagon som har

anlitats for att hantera rapporteringskanalerna och forfarandena for verksamhetsutdvarens rak-
: 2929

ning.

Visselblasarlagen har inte regler om hur utredning av visselblasararendet ska ske. Lagen har
dock regler om att visselblasaren ska fa aterkoppling om vidtagna atgarder senast inom 3 ma-
nader fran det att arendet har bekréftats mottaget, vilket betyder att visselblasararenden beho-
ver utredas skyndsamt. Visselblasarlagen har aven regler om vilka som far ha tillgang till per-
sonuppgifter i drendet, hur lange personuppgifter far behandlas, och att arendet ska dokument-
eras och diarieforas.

SU:s hantering

Enligt intervjuer fortsétter hantering genom att KPMG ger SU:s ansvariga utredare behorighet
till hanteringssystemet och kopplar utredarnas behdrigheter till &renden som respektive utredare
ska hantera i systemet.

Den slutliga beddmningen i samrad med chefsjuristen, vilken utredningsansvariga enligt SU:s
regeldokument ska géra om rapporterade arenden uppfyller kriterier for visselblasararenden el-
ler inte, sker inte regelmaéssigt. Anledning enligt de intervjuade ar att KPMG redan har gjort den
beddmningen eller att utredningsansvariga kan gora den slutliga bedémningen.

Enligt chefsjuristen ar det inte nédvandigt att samrada med honom om arenden som KPMG
initialt bedomt som visselblasararenden. Om nagon av dessa arenden inte skulle ha varit vissel-
blasararenden, men fatt hantering enligt visselblasarlagen, &r ingen skada skedd utan de kan
istallet sagas ha fatt “guldplétering”, dvs fatt en mer avancerad hantering &n nddvandigt. Dére-
mot ar det allvarligt om det inte gors en slutlig bedémning pa arenden som initialt har bedémts
som “andra oegentligheter”, om det sedan skulle visa sig att i den gruppen har funnits vissel-
blasararenden, som inte behandlats som visselblasararenden. Det ar alltid myndigheten som ar
ansvarig for hanteringen, ej en extern part.

SU:s regeldokument beskriver hur hanteringsstegen for visselblasararenden skulle se ut, men
dokumentet var skriven innan KPMG:s rapporteringssystem var inkopplat. Det har vid inter-
vjuer aven framkommit oklarheter och olika tolkningar om regeldokumentets hanteringssteg
och om vilka uppgifter KPMG har i hanteringen och var deras uppgifter slutar och néar SU:s
utredare tar éver. Vem t.ex. skulle ge aterkopplingen om vidtagna atgarder inom 3 manader for
visselblasaren som visselblasaren har ratt att fa, m.m.

Oklarheter om hur regeldokumentets hanteringssteg i visselblasarareden skulle fungera i prak-
tiken, vilka uppgifter som utfors av KPMG respektive SU:s utredare har aldrig testats pga. att
universitetet inte har fatt inrapporterat nagra arenden som har bedémts vara visselblasararenden.

2 Visselbldsarlagen, Kap. 5, 5§
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3.2.3 Inga rapporterade visselblasararenden hittills

SU har inte haft nagra bekraftade visselblasararenden sedan Visselblasarlagen tradde i kraft.
Under intervjuer har det namnts att det ar viktigt att informera for att skapa kdnnedom om vis-
selblasarlagen. IR har, for att erhalla jamforande statistik, inhamtat uppgifter fran tre andra
stora universitet om antalet hittills rapporterade visselblasararenden.

Universitet Inkomna rapporter Varav visselblasararenden
Goteborgs universitet | 19 inkl. egna systemtester 2, men rér om samma drende
Lunds universitet 10 1

Uppsala universitet 19. Nytt system sedan aug 2023. 2

Stockholms univ. 17 0

Av tabellen ovan kan konstateras att antalet visselblasararenden inom de storsta universiteten
vid tidpunkten for denna granskning var fa, och att Stockholms universitet ar det enda larosa-
tet av dessa dér inget drende hittills blivit aktuellt.

3.2.4 Foljs det upp att visselblasarprocessen fungerar, hanteras pa avsett satt och ar
kand i organisationen

SU har inga regler om uppfoljning hur visselblasarprocessen fungerar och som namnts ovan
har inga visselblasararenden hittills inrapporterats.

3.2.5 Beddmning och rekommendationer

I nulaget kan IR inte helt bedéma om hanteringskedjan av visselblasararenden foljer SU:s reg-
ler eftersom universitetet annu inte haft nagra arenden som bedomts vara visselblasararenden.
Vidare behdver regeldokumentet uppdateras.

Hantering av visselblasningsarenden

Det finns oklarheter i form av olika tolkningar om hur hanteringsstegen i visselblasarareden
skulle ga till i praktiken. Det som star i SU:s regeldokument om hanteringen samt om
KPMG:s uppdrag i hantering behdver uppdateras eftersom dokumentet har skrivits nar Vissel-
blasarlagen var ny och innan det hade bestamts att anlita KPMG och deras rapporteringssy-
stem for rapportering och hantering. Hantering av visselblasningsarenden har 4n sa lange inte
heller testats i praktiken eftersom inga arenden hittills har bedémts att vara visselblasararen-
den.

15(16)
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Givet organisationens storlek ar det viktigt att information om mojligheten att visselblasa om
missforhallanden ar tillganglig och kand bland universitetets medarbetare. Férutom att uppda-
tera regeldokumentet och dokumentera den externa kanalens uppdrag/roll i hantering av aren-
den behover SU sakerstélla att det bland &renden som initialt bedémts och sorterats som
”andra oegentligheter” inte finns visselblasardrenden. Detta for att det alltid &r myndigheten,
ej konsulter, som bar ansvaret om en visselblasararende har felaktigt sorterats som annan oe-
gentlighet och blir inte hanterad enligt kraven for visselblasararende.

IR rekommenderar:

4. Universitetet behdver sakerstélla att bland de arenden som initialt bedémts som
”andra oegentligheter” inte finns visselblasararenden.
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Riktlinjer for Internrevisionen

Typ av dokument Riktlinjer

Beslutad av Universitetsstyrelsen

Beslutsdatum 2024-09-20

Dnr SU FV-0495-24

Giltighetstid 2024-09-20 - t.o.m./tillsvidare

Ersatter dokument Riktlinjer for Internrevisionen, Stockholms universitet
Dnr SU FV-1.1.6-0620-21, 2021-09-23

Ansvarig forvaltningsavdelning Internrevisionen

Ansvarig handlaggare Tobias Bjoorn

Beskrivning: Internrevisionen ar en organisatoriskt fristaende funktion placerad direkt under
universitetsstyrelsen. Internrevisionen granskar och lamnar forslag till forbattring av processen for
intern styrning och kontroll vid universitetet. Riktlinjer for Internrevisionen vid Stockholms
universitet beslutas av universitetsstyrelsen i enlighet med 10 § internrevisionsférordningen
(2006:1228). Riktlinjerna beskriver Internrevisionens syfte, uppdrag, befogenheter och arbetssétt.
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1 Inledning

Internrevisionen ar en organisatoriskt fristdende funktion placerad direkt under universitets-
styrelsen. Internrevisionen granskar och lamnar forslag till forbéattring av processen for intern
styrning och kontroll vid universitetet. Riktlinjer for Internrevisionen vid Stockholms
universitet beslutas av universitetsstyrelsen i enlighet med 10 § internrevisionsférordningen
(2006:1228). Riktlinjerna beskriver Internrevisionens syfte, uppdrag, befogenheter och
arbetssétt.

2 Internrevisionens uppdrag

Internrevisionen ska granska och lamna férslag till forbattringar av myndighetens process for
intern styrning och kontroll. Internrevisionen ska utifran en analys av verksamhetens risker
sjalvstandigt granska om ledningens interna styrning och kontroll &r utformad sa att
myndigheten med rimlig sakerhet fullgér sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och
uppfyller kraven i 3 8 myndighetsforordningen (2007:515). Internrevisionen skall omfatta den
verksamhet som universitetet bedriver eller ansvarar for.

Internrevisionens arbete ska bedrivas i enlighet med bestdmmelserna i Internrevisions-
forordningen samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad/anvisningar till forordningen (SFS
2006:1228). Internrevisionen ska dven folja Internationella riktlinjer for internrevisorer (IPPF)
fran The Institute of Internal Auditors (11A), inklusive den yrkesetiska koden, dvs de principer
och standarder i omradet etik och professionalitet i de globala standarderna for internrevision,
som anses vara internrevisorernas etiska kod. Principerna ér: visa integritet, uppratthalla
objektivitet, visa kompetens, utéva lamplig yrkesomsorg, samt uppratthalla konfidentialitet.

3 Ansvar, befogenheter och oberoende

Internrevisionen svarar, tillsammans med verksamheten i 6vrigt, for att universitetsstyrelsen
far underlag for att utva sitt ansvar enligt 3 8 myndighetsférordningen (2007:515), hdgskole-
lagen (1992:1434) samt kap 2 § 2 i hogskolefoérordningen (1993:100).

Internrevisionen ar en organisatoriskt fristdende funktion direkt under universitetsstyrelsen.
Internrevisionen granskar och beddmer sjéalvstandigt universitetets ledningsprocesser,
riskhantering och den interna styrningen och kontrollen. Funktionen har en egen budget.

For att sakra efterlevnad till kraven pa att bedriva en oberoende, objektiv gransknings- och
radgivningsverksamhet ska Internrevisionen inte delta operativt i den verksamhet som den &r
satt att granska. Internrevisionen far inte avlasta nagon funktion inom Stockholms universitet
och far inte heller delta i beslut gallande universitetets verksamhet.

Internrevisionen har ratt att ta del av information och dokument i den omfattning som
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Internrevisionen bedémer nédvandig for att kunna fullg6ra sina uppdrag. Om Internrevisionen
varit forhindrad att ta del av information som ar vésentlig for ett uppdrags genomférande ska
Internrevisionen upplysa om det i sin rapportering och ange hur det kan ha begransat
granskningen.

4 Organisation

4.1 Universitetsstyrelsen

Styrelsen dr uppdragsgivare och har det ansvar for Internrevisionen som anges i Intern-
revisionsforordningen (2006:1228) med tillhérande foreskrifter och allménna rad. Har framgar
det att styrelsen ska besluta om:

e Riktlinjer for internrevisionen
e Revisionsplan for internrevisionen
e Atgarder med anledning av internrevisionens iakttagelser och rekommendationer

4.2 Revisionsutskott

Revisionsutskottet &r ett beredande organ inom universitetsstyrelsen i fragor som ror intern
styrning och kontroll och rapporterar regelbundet till styrelsen. Chefen for Internrevisionen
medverkar i revisionsutskottets maoten.

Internrevisionens arliga riskanalys, forslag till revisionsplan, granskningsrapporter och
internrevisionens arsrapport ska diskuteras i revisionsutskottet. Internrevisionen har dven
mojlighet att initiera andra arenden inom sitt ansvarsomrade till revisionsutskottet.

4.3 Internrevisionschef

Chefen for Internrevisionen anstalls vid Stockholms universitet efter beslut av universitets-
styrelsens ordférande. Styrelsens ordférande beslutar om 16n for chefen for Internrevision,
efter samrad med rektor avseende I6nestrukturen inom universitetet.

Internrevisionschefen svarar for:

e Att internrevisionens mal uppnas.

e Att arligen utarbeta ett forslag till riskbaserad revisionsplan, dar foreslagna
granskningar planeras med avseende pa tidpunkt, omfattning, metod och interna
alternativa externa resurser.

o Att sékerstélla att internrevisionen bedrivs i enlighet med interna och externa
regelverk.

e Attinom ramen for budget och regelverk besluta om interna och externa
specialistkompetenser for arbetet.
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e Att sdkra att extern kvalitetsgranskning genomfors vart femte ar i enlighet med
standards.

4.4 Resurser

Internrevisionen ska tillforsékras resurser, tid och kompetens, for att kunna utfora sina arbets-
uppgifter. Budget for internrevisionen bereds av internrevisionschefen.

Internrevisionschefen ska sharast meddela universitetsstyrelsen om det saknas resurser eller
kompetens for att fullgora det revisionsarbete som planerats.

Granskning for internrevisionens rakning kan utforas av externa konsulter vid resursbrist eller
om granskningen kraver kompetens som ligger utanfor internrevisionens aktuella kunskaps-
omrade. Internrevisionsplanen bor innehalla uppgift om vilka planerade insatser som kommer
att genomfdras med anstalld personal respektive externa konsulter.

5 Arbetssatt

Internrevisionens bidrag till att utveckla universitetets interna styrning och kontroll kan ske
genom granskningsuppdrag alternativt radgivningsuppdrag. Arbetssatt for dessa tva olika
inriktningar beskrivs 6versiktligt nedan.

5.1 Internrevisionsgranskningar
5.1.1 Riskanalys och revisionsplan

Internrevisionen ska arligen uppratta och dokumentera en riskanalys i syfte att identifiera
vasentliga riskomraden som kan vara aktuella for granskning. Riskanalysen ska utga fran
saval organisationens egen riskanalys som fran internrevisionens egen riskidentifiering. |
analysen ingar att bedoma risken for otillborlig paverkan, bedrageri eller annan oegentlighet.

Baserat pa risk- och prioriteringsarbetet tar internrevisionschefen fram ett forslag till
revisionsplan for nastkommande ar. | forslaget till revisionsplan ska aven preliminara forslag
pa granskningsomraden for de tva nastkommande aren presenteras. Prioriterade riskomraden
for de sammanlagt tre aren ska vara en spegling av internrevisionens riskanalys och
prioriteringsarbete.

Internrevisionens forslag till revisionsplan bereds i revisionsutskottet och presenteras for
styrelsen for diskussion vid novembermatet. Styrelsen fattar darefter beslut om revisions-
planen vid decembermotet.

Vasentliga avsteg fran faststalld revisionsplan under l6pande kalenderar ska beslutas av
universitetsstyrelsen. Med vésentligt avsteg avses att ett eller flera granskningsuppdrag i en
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beslutad revisionsplan utgar eller tillkommer. Revisionsutskottet kan godkanna mindre
avvikelser fran revisionsplanen, exempelvis forandringar i uppskattad tid for en revision eller
forandrad tidplan for enskilda granskningar. Revisionsutskottet ska I6pande hallas underrattat
om revisionsplanens genomférande.

5.1.2 Genomfdra granskning

Varje enskild granskning inleds med en férdjupad riskanalys for att sékerstélla relevanta
fokusomraden/revisionsfragor i granskningen. En 6vergripande granskningsplan och ett mer
detaljerat granskningsprogram uppréttas for varje enskilt granskningsuppdrag.

Beddmning av den enskilde revisorns objektivitet och internrevisionens oberoende ska
genomfdras fore varje granskningsuppdrag.

Internrevisionens granskningar ska dokumenteras pa sadant satt att underlag for bedémningar
kan sparas. Intern kvalitetssékring av genomférda granskningar beskrivs i avsnitt 9.

Avslutade granskningar sammanstalls i en skriftlig rapport med iakttagelser, bedémningar och
rekommendationer. Om internrevisionen varit forhindrad att ta del av information som ar
vasentlig for ett uppdrags genomfoérande ska internrevisionen upplysa styrelsen om det i sin
rapportering och ange hur det kan ha begrénsat granskningen.

Den som ansvarar for berord verksamhet ska ges mojlighet att faktakontrollera rapporten och
lamna synpunkter pa det sakliga innehallet. Internrevisionen faststéller darefter rapporten och
lamnar den till rektor for yttrande om vilka atgarder som avses bli vidtagna med anledning av
rapportens beddmningar och rekommendationer. Slutligen presenteras rapporten, tillsammans
med rektors yttrande, for styrelsen som i sin tur fattar beslut om atgarder. Internrevisionens
granskningar rapporteras l6pande till styrelsen i samband med avslutade rapporter.

Om internrevisionschefen anser att universitetsledningen godtar en oacceptabel riskniva ska
internrevisionschefen ta upp saken med ledningen och, om bedémningen darefter kvarstar,
med revisionsutskottet/styrelsen.

lakttagelser av forhallanden som fordrar omedelbar atgérd ska rapporteras till styrelsen och
rektor sa snart som mojligt, d&ven under pagaende granskning.

5.1.3 Uppfoljning och arsrapport

Internrevisionen ska lamna en arsrapport till styrelsen 6ver det gangna arets arbete. | rapporten
ska resultatet fran uppféljningar av tidigare granskningar samt utfort kvalitetssékringsarbete
inga. | arsrapporten ska eventuella avvikelser fran beslutad revisionsplan kommenteras. Det
galler aven eventuella atgarder som beslutats av universitetsstyrelsen men som verksamheten
inte har genomfort.
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Arsrapporten innehéller dven internrevisionens uttalande om myndighetens interna styrning
och kontroll utifran arets granskningar. Internrevisionens bedémning av den interna
styrningen och kontrollen ska presenteras sa att det kan vara en del av underlaget for
styrelsens uttalande om intern styrning och kontroll i arsredovisningen.

5.2 Radgivningsuppdrag

Styrelsen och rektor kan dven tilldela Internrevisionen enskilda radgivningsuppdrag om det
uppstar behov av sérskilda utredningar eller annan form av radgivning avseende universitetets
interna styrning och kontroll.

Internrevisionschefen avgor om ett radgivningsuppdrag kan antas i man av resurser,
kompetens och med utgangspunkt om uppdraget bedoms kunna forbéttra organisationens
interna styrning och kontroll. Internrevisionschefen avgor dven om uppdraget kan antas utan
att paverka Internrevisionens oberoende stallning. Storre kanda utredningar/radgivnings-
uppdrag ska inkluderas i Internrevisionens revisionsplan.

Syfte, omfattning och form for avrapportering av antagna radgivningsuppdrag/sarskilda
utredningar utformas i samrad med bestallaren, utifran identifierat behov. Om ett radgivnings-
uppdrag identifierar vasentliga brister i myndighetens interna styrning och kontroll ska detta
rapporteras till styrelsen under pagaende uppdrag.

Internrevisionen kan i radgivande syfte delta i referensgrupper till projekt och andra moten,
under forutsattning att Internrevisionens oberoende stallning inte paverkas

6 Kommunikation

Styrelsen och revisionsutskottet
Internrevisionschefen har nérvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantraden.

Regelbundna moten ska ske mellan internrevisionschef och revisionsutskott. Dessa moten ska
ge mojlighet till att bland annat bereda Internrevisionens arenden samt till avstamning av
aktuella fragor.

Universitetsledningen

Internrevisionschefen ska ha regelbundna avstamningsmdéten med rektor och universitets-
direktor.

Internrevisionen ska underréttas vid forandring i till exempel organisation eller riskstrategi
som kan paverka verksamhetens riskprofil.
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7 Samverkan

Riksrevisionen

Internrevisionen och Riksrevisionen kommunicerar revisionsplan, granskningsrapporter samt
arsrapport till varandra i syfte att dela information och sékerstalla att planerade granskningar
ej Gverlappar varandra.

Intern samverkan

Internrevisionen bor ha en kontinuerlig dialog med universitetsforvaltningens avdelningar
samt de tva vetenskapsomradena for gemensamt erfarenhetsutbyte och information om
pagaende verksamhet. Internrevisionen bor informera berorda delar av verksamheten om arets
revisionsplan. Internrevisionsrapporter som berdr vasentliga delar av verksamheten bor
publiceras pa medarbetarwebben for information.

Internrevisionen ska ha informationsutbyte med andra funktioner inom universitetet som har
en granskande roll, exempelvis verksamhetsrevisorer och dataskyddsombud, i syfte att
undvika dubbelarbete mellan de olika funktionernas granskningar och for att undvika onddig
belastning av verksamheten.

8 Kompetensutveckling

Internrevisorer ska besitta de kunskaper, fardigheter och annan kompetens som behdvs for att
kunna fullgdra sitt uppdrag. Internrevisionen ska fortldpande utveckla sin yrkeskompetens
utifran upprattade kompetensutvecklingsplaner.

Internrevisorer som dr certifierade (CIA respektive CISA) ska ges utrymme for tillrdcklig
kompetensutveckling for att kunna uppratthalla certifieringen.

Internrevisionschefen ska erbjudas utvecklingssamtal med styrelseordférande.

9 Kvalitetssakring och uppfoéljning

Intern kvalitetssakring

Internrevisionschefen ska l6pande félja upp att utforda gransknings- och radgivningsuppdrag
utfors i enlighet med denna riktlinje, interna styrdokument och mallar, aktuell internrevisions-
plan samt budget. Internrevisionschefen ska arligen félja upp om riktlinjerna efterlevs samt
beddma behov av uppdatering.

Internrevisionschefen ansvarar for att arligen underséka hur funktionen uppfattas och anvanda
resultatet i kvalitetsforbattrande syfte i enlighet med program for kvalitetsforbattring inom
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internrevisionen. Arbetet innefattar bland annat arlig sjalvutvardering av internrevisions-
processen med stod av ESV:s arliga enkat om myndigheters internrevision, sjalvutvardering
utifran IPPFs standards samt arlig utvardering av Internrevisionens arbete genom en enkat till
revisionsutskottet.

Resultatet av den interna kvalitetssakringen presenteras for Revisionsutskottet, samt
rapporteras till universitetsstyrelsen genom avlamnandet av Internrevisionens arsrapport.

Extern kvalitetssakring

Internrevisionens verksamhet ska genomga kvalitetsutvardering av en extern part vart femte
ar. Internrevisionschefen ska ta initiativet till en extern utvardering i samrad med revisions-
utskottet.
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Typ av dokument
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Beslutad av

Universitetsstyrelse

Beslutsdatum

2024-09-20

Dnr

SU FV-2846-24

Giltighetstid

2024-09-20 - tillsvidare

Ersatter dokument

Placeringspolicy for stiftelser anknutna till Stockholms
universitet, dnr SU FV-4215-22

2022-12-02

Ansvarig forvaltningsavdelning

Ekonomiavdelningen

Ansvarig handlaggare

Bertil George

Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och utbildning vid
universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor.

Denna placeringspolicy avser donationer som utgor stiftelser med anknuten forvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

Formogenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pd ett godtagbart satt.




& M’I}o
%‘wjgéog
W D
Stockholms
universitet
[*]
Innehall
1. Inledning

1.1 Malsattning

1.2 Syfte med placeringspolicyn
1.3 Uppdatering och &ndring placeringspolicyn

2. Ansvarsfordelning
2.1 Lopande forvaltning

3. Forvaltningsprinciper

4. Placeringsregler
4.1 Tillatna tillgangsslag
4.2 Portfoljallokering
4.3 Valutapolicy

5. Aktier
5.1 Generella regler
5.2 Derivat
5.3 Benchmark

6. Ré&ntebarande vérdepapper
6.1 Generella regler
6.2 Benchmark

7. Alternativa placeringar
7.1 Hedgefonder
7.1.1 Derivat
7.1.2 Benchmark

7.2 Ovriga alternativa placeringar

8. Likvida medel

9. Rapportering

2(12)



& s,
“—;/”Vn o<
Stockholms
universitet

OO0

10. Beredskapsplan

11. Externa kapitalforvaltare

3(12)



4(12)

o
ww i
W R

,

DN
S
o

NERS/
20113

R

Stockholms
universitet

1 Inledning
Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och
utbildning vid universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor. Denna
placeringspolicy avser donationer som utgér stiftelser med anknuten forvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

1.1 Malsattning
Formogenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pa ett godtagbart satt. Vid
beddémningen av godtagbar placering ska hansyn tas till flera olika faktorer exempelvis:

- sékerhet och riskspridning
- trygghet mot nominella forluster
- inflationsskydd

Stiftelsernas kapital ska forvaltas sa att en langsiktig real vardetillvaxt i kombination med
god direktavkastning uppnas.

1.2 Syfte med placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska ange dvergripande regler for hur kapitalforvaltningen fér anknutna
stiftelser ska bedrivas.

Policyn anger:

- Ansvarsfordelningen for kapitalforvaltningen

- Hur den strategiska tillgangsstrukturen ska vara beskaffad

- Vilka finansiella risker stiftelserna ska kunna ta samt hur riskerna ska begransas
- Hur uppfbljning och utvérdering av forvaltningen ska genomféras

1.3 Uppdatering och éndring placeringspolicy
Placeringspolicyn ska uppdateras nar sa erfordras med hansyn till forandringar pa de
finansiella marknaderna eller andra forhallanden.
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2 Ansvarsfordelning

Enligt Hogskolelagen (1992:1434) har universitetsstyrelsen inseende dver universitetets
alla angelagenheter och svarar for att dess uppgifter fullgérs. Da universitetet lyder under
denna lag ar universitetsstyrelsen stiftelsernas hdgsta organ.

Ansvarsfordelningen for stiftelser anknutna till Stockholms universitet regleras i
dokumentet Arbetsordning vid Stockholms universitet”, dnr SU FV-1.2.1-2744-19,
faststalld 2019-09-16.

2.1 Lopande forvaltning
Universitetsdirektoren ansvarar enligt nedan:

- Ansvarar for den I6pande forvaltningen av stiftelserna
- Ansvarar for att placeringspolicyn och placeringsradets beslut efterlevs
- Ar firmatecknare for stiftelserna

Universitetsdirektoren ar ledamot i placeringsradet.

Ekonomiavdelningen utfér den dagliga administrativa forvaltningen av stiftelserna. Dér
ingar:

- Bokforing och upprattande av arsredovisningar

- Utbetalning av bland annat stipendier och bidrag

- Upprattande och undertecknande av skatte- och inkomstdeklarationer for varje
stiftelse

- Forvaltning av fastigheter som ingar i stiftelsers egendom

- Kontakter med L&nsstyrelsen, Kammarkollegiet, Skatteverket, revisorer och
handlaggare vid institutioner inom universitetet

- Beredning av &renden infor beslut av universitetsstyrelsen, rektor och
forvaltningschefen

- Foretrada stiftelserna externt enlig fullmakt fran forvaltningschefen

- Deltagande i placeringsradets mote och foredragning av aktuella fragor

Ekonomiavdelningen hanterar nya donationer som kommer till Stockholms universitet via
gavobrev och testamentariskt forordnande. | hanteringen ingar upprattande av olika
handlingar och beslutsunderlag som kravs for att en stiftelsebildning ska kunna ske.

| juridiska fragor radfragar ekonomiavdelningen jurister vid Réttssekretariatet.
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Ekonomiavdelningen bereder och rapporterar till placeringsradet enligt foljande

- Rapporterar avvikelser fran placeringspolicyn

- Sammanstéller underlag for uppfoljning av forvaltningsresultat

- Avger rapportering om forvaltningsresultatet till placeringsradet I6pande.

- Initierar och bereder uppdateringar av placeringspolicyn

- Upprattar kravspecifikation och utvérderar externa forvaltare i samband med
anlitande av ny forvaltare.

- Foreslar val av och i forekommande fall avveckling av externa forvaltare

Ekonomiavdelningen ska rapportera foljande till styrelsen

Arssammanstélining for de samférvaltade stiftelserna. | denna rapportering ska inga
a. formogenhetens sammansattning, utveckling och marknadsvarde
b. vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter rakenskapsarets utgang
c. ekonomiavdelningens arbete

- Arsredovisning av de stiftelser som inte ingér i samférvaltningen. Samma
rapportering som ovan.

- Placeringspolicyn som ska faststéllas en gang per ar.

- Dokumentet ”Forvaltning av donationer och stiftelser vi Stockholms universitet” som
ska faststéllas en gang per ar.

3 Forvaltningsprinciper
Kapitalforvaltningen ska handhas av Ekonomiavdelningen vid Stockholms universitet.
Kapitalet ska placeras hos diskretionéra forvaltare om inte sérskilda skal finns for annan
placering, vilket ska meddelas styrelsen.

Den diskretion&ra forvaltningen ska ske hos en eller om mojligt flera forvaltare.
Forvaltarna ska sta under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande for utlandet.

Placering i fastigheter och byggnader far endast ske i de stiftelser dar stadgarna sa
medger.

Upptagande av lan for att finansiera placeringsverksamheten &r inte tillatet.

Placering av kapitalet ska ske pa ett etiskt och miljomassigt godtagbart satt. Placeringar
ska goras i foretag som foljer kraven i de internationella konventioner och riktlinjer for

miljo, manskliga rattigheter och korruption. Exempel pa internationella normer som ska
foljas av de bolag stiftelsernas formdgenhet investeras i ar:

- FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
- OECD Riktlinjer for multinationella foretag
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- ILO:s kérnkonvention om réttigheter i arbetslivet
- Rio-deklarationen om miljé och utveckling
- FN:s konvention mot korruption

Investeringar ska véljas bort i bolag med produktion (inklusive utvinning) inom fossila
branslen. Investeringar far inte ske i foretag dar mer an fem procent av de totala
intakterna kommer fran produktion av vapen, alkohol, tobak, spel, pornografi.

De diskretionara forvaltarna alaggs att granska sina investeringar i detta avseende.

4  Placeringsregler

4.1 Tillatna tillgangsslag
Stiftelsernas kapital far placeras i foljande tillgangsslag:

- Svenska rantebérande papper och garantiprodukter

- Utlandska rantebarande papper och garantiprodukter

- Svenska aktier och aktierelaterade vardepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsratter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Utlandska aktier och aktierelaterade vardepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsratter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Alternativa placeringar (se punkt sju for definition)

- Likvida medel (bankinlaning)

- Ovriga vardepapper med god sikerhet (t ex reverser)

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vasentligt
dverensstammer med bestammelserna i denna placeringspolicy och som star under tillsyn
av Finansinspektionen eller motsvarande utlandsk myndighets tillsyn.

4.2 Portfoljallokering
Normalportfoljen anger den totala portfoljens strategiska, langsiktiga fordelning mellan
tillgangsslag. Fordelning (uttryckt i SEK) ska gélla totalt for till Stockholms universitets
anknutna forvaltade stiftelser.

Intervallen i tabellen nedan anger de limiter inom vilka tillgangsslagen far variera under
kortare perioder, for att tillvarata méjligheter som ges av kortfristiga svangningar pa de
olika marknaderna.
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Tillgangsslag Normalvikt och limiter
Portféljen totalt % Min Normal Max
- Réntebérande vardepapper 20 40 75
- Aktier 25 50 70
- Alternativa placeringar 0 10 20

Vid berakning av portfoljens varde och limiter ska portféljens tillgangar varderas med
ledning av géallande marknadsvarde. Om limit 6verskrids ska tillgangar avyttras i
motsvarande man sa snart det lampligen kan ske, varvid nédvandig hansyn tas till den risk
som dverskridande innebar for portféljen som helhet. Motsvarande galler om limit
underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

4.3 Valutapolicy

Sker placeringar i utlandska vardepapper ska valutarisken beaktas. Investeringar i
hedgefonder som arbetar for att skapa en absolut avkastning i en utlandsk valuta ska vara
valutakurssakrade till SEK (foretrddesvis genom att forvaltaren ombesorjer
valutasakringen). Valutasakring av utlandsk valuta till svenska kronor far goras for 6vriga
tillgangar. Resultat och positionsmétning ska inkludera valutasakring.

5 Aktier

5.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 70 procent och lagst 25 procent placeras i aktier.
Under aktier innefattas dven aktierelaterade instrument som forlagsbevis, konvertibla
skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratter till nyteckning, teckningsoptioner och
del- eller teckningsrétter.

Aktieplaceringarna far endast ske i borsnoterade svenska och utlandska aktier samt
aktiefonder som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande utlandsk
tillsynsmyndighet och som &r noterade pa reglerad marknadsplats.

Placeringar i ett och samma aktiebolag far inte verskrida 15 procent av
aktieplaceringarna. Rostvardet eller kapitalet far inte Gverskrida 5 procent i ett och samma
bolag. Vidare far hogst 30 procent placeras i samma sektor enligt den 6vergripande nivan
for GICS (Global Industry Classification Standard).
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5.2 Derivat

Handel med derivatinstrument &r endast tillaten pa underliggande aktier eller kapital.
Optioner ska framst anvandas for att minska risken i forvaltningen. Derivatinstrument kan
aven anvandas i syfte att effektivisera eller 6ka avkastningen i forvaltningen i enlighet
med intentionerna i denna placeringspolicy. Handel med derivatinstrument far inte ske pa
sadant satt att portféljen avviker eller efter inlosen (eller motsvarande) kommer att avvika
fran reglerna i denna placeringspolicy. Optionskontrakt ska vara standardiserade och
foremal for handel pa OM Stockholmsborsen eller pa motsvarande utlandsk institution
som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

5.3 Benchmark

Referensindex for utvardering av den svenska aktieportfoljen & OMX Stockholm Gross
Index. MSCI World Index Total Return (SEK) ska anvandas som referensindex for
utvérdering av den utlandska aktieportfoljen.
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6 Rantebarande vardepapper

6.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 75 procent och lagst 20 procent placeras i
rantebarande placeringar och garantiprodukter. Hogst 50 procent far utgéras av
rantebarande instrument som emitterats i utlandsk valuta av godkénda emittenter. Hogst
20 procent av rantebarande vardepapper far utgoras av andra vardepapper med god
sakerhet, t ex reverser.

For att begransa kreditrisken i portféljen sétts enhandslimiter for olika riskklasser. Vid
placering i rantebdrande vérdepapper galler féljande limiter.

Kategori Max andel per Max andel per emittent
emittent/kategori

Svenska staten eller av

svenska staten garanterat 100
vardepapper

Svenska eller utldndska 100

lantagare med langfristig 50

rating om AAA alt Aaa
Svenska eller utldndska
lantagare med langfristig 50 50
rating om lagst tex AA
eller Aa2

Svenska eller utlandska
lantagare med langfristig
rating om lagst tex BBB
eller Baa2

Lantagare med kortfristig 50 50
rating om A-1+ eller P-1

25 25

Ratingen enligt tabellen hanfor sig till Standard & Poor’s eller Moody’s. Skulle
lantagaren ha rating fran bade Standard & Poor’s och Moody’s kravs att minst en av dem
ligger pa angiven niva.

Aktieindexobligationer far endast géras med svenska emittenter. Godkanda emittenter for
underliggande aktieindexobligationer & Handelsbanken, Kommuninvest och Svensk
Exportkredit.
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6.2 Benchmark

Referensindex for utvardering av svenska placeringar ska vara OM Stockholmsbdrsens
obligationsindex, OMRX Bond All 1-3 y Index. For utlandska placeringar ska JP Morgan
Global Government Bond index anvéandas.

Alternativa placeringar

7.1 Generella regler
Med alternativ investeringar avses investeringar som inte ryms inom tillgangsslagen

rantebarande vardepapper eller aktier. Av portféljens forvaltade medel far hogst 20
procent och lagst 0 procent placeras i alternativ placeringar.

De alternativa placeringarna indelas i foljande kategorier:
- Hedgefonder
- Ovriga alternativa investeringar

7.2 Hedgefonder

Placering ar tillaten i hedgefonder som star under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande utlandsk myndighets tillsyn. Hedgefonder ska vara foremal for manadsvis
handel (inldsen och kop) eller mer frekvent handel. For att sprida forvaltarrisken ska en
enskild hedgefond inte utgéra mer an 5 procent av den totala portféljen. Hedgefonder kan
anvandas i forvaltningen om de uppfyller policyns etiska och miljéméssiga krav.

7.2.1 Derivat

Handel med derivatinstrument kan inga som en naturlig del av den aktiva
forvaltningen inom hedgefonder.

7.2.2 Benchmark

For hedgefonder ska OMRX Treasury Bill TR SEK +3,0 procentenheters avkastning
per ar anvandas.

7.3 Ovriga alternativa placeringar

Investeringar i 6vriga alternativa tillgangsslag ar tillaten i fonder. Investeringen ska
sakerstallas sa att kapitalet kan avvaras under hela den avtalade bindningsperioden. En
investering i tillgangsslaget ska ske efter dialog mellan placeringsradet och den
diskretionara forvaltaren. Varje enskild investering far inte utgéra mer an 5 procent av den
totala portfoljen. Ovriga alternativa placeringar kan anvandas i forvaltningen om de
uppfyller policyns etiska och miljomassiga krav.
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Investeringar far ske i

- Fastighetsfonder
- Infrastrukturfonder
- Microlan

Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa depakonto och bankrakning. Likvida medel far ej
placeras pa fondkommissionars checkrakning utan Forvaltningschefens medgivande. Det
kapital som varje ar beviljas att delas ut till destinatar i stiftelsen far endast placeras pa
inlaningskonto i bank under det ar utbetalningen ska ske.

Rapportering
En utvérdering av portfoljens resultat ska goras till Placeringsradets moten eller oftare om
marknadslaget sa kréaver.

Rapporteringen ska innehalla

- Resultat under perioden med jamférelse mot faststallda index

- Riskrapport i form av efterlevnad av restriktioner i placeringspolicyn

- Sammanstéllning (marknadsvarde) av total formogenhet och uppdelning per
tillgangsslag

- Forandringar i portfdljens sammansattning med kommentarer

Beredskapsplan
| handelse av stora kursfall ska Placeringsradet skyndsamt underrattas. Med stort kursfall
avses mer an 10 procent pA OMXS30 index pa en vecka.

Externa kapitalforvaltare
Placeringsradet fattar beslut om forvaltningsuppdrag i enlighet med placeringspolicyn.

Vid beslut av placeringsradet att anlita extern forvaltare av hela eller delar av stiftelsernas
tillgangar ska sadant uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

Forvaltarnas formaga att uppna god vardetillvéaxt och direktavkastning samt efterlevande
av placeringspolicyns regler ska I6pande utvérderas.



& s, 1(2)

’W?E¢$
Stockholms BESLUT
universitet 2024-09-20 Dnr SU FV-2732-24

Universitetsstyrelsen

UIf Nyman
Utredare
Rektors kansli

Tidplan infor beslut om stallning som studentkar vid Stockholms
universitet for perioden 2025-07-01 — 2028-06-30

Bakgrund

En studentsammanslutning som vill fa stallning som studentkar vid ett laroséte ska ansoka om
detta hos den berdrda hogskolan/universitetet, vilket framgar av 3 § studentkarsforordningen
(2009:769). For att kunna beviljas stallning som studentkar maste, enligt 4 kap. 8 §
hdgskolelagen (1992:1434), kraven i 4 kap. 9-14 8§ samma lag vara uppfyllda.

Om kraven uppfylls ska larosatet bevilja studentsammanslutningen stallning som studentkar
for en trearsperiod vid en eller flera organisatoriskt eller geografiskt avgransade delar av
larosétet, enligt 4 § studentkarsforordningen. Av 10 § studentkarsférordningen framgar vidare
att ett beslut om att ge en studentsammanslutning stallning som studentkar kan 6verklagas till
Overklagandenamnden for hogskolan (ONH), och att ndmndens beslut inte far dverklagas.

Om en studentkar under mandatperioden inte langre skulle uppfylla samtliga stallda krav, eller
om en ansokan om att inte langre ha stallning som studentkar lamnas in, kan beslutet om
stallning som studentkar havas, enligt 5 § studentkarsforordningen.

Om det inom ett av larosatets verksamhetsomraden inte finns nagon studentkar ska
universitetet anordna direkta eller indirekta val av studentrepresentanter for det
verksamhetsomrade som star utan studentkar, vilket framgar av 9 § studentkarsforordningen.

Universitetsstyrelsens beslut fran 2021 om innevarande mandatperiod

Universitetsstyrelsen beslutade 2021-12-03 att ge tre studentsammanslutningar stéllning som
studentkar vid Stockholms universitet for perioden 2022-07-01 — 2025-06-30. Dessa var
Stockholms universitets studentkar (SUS), Féreningen Ekonomerna och Studentkaren DISK.

Foreningen Ekonomerna har stallning som studentkar vid Foretagsekonomiska institutionen
och DISK har stallning som studentkar vid Institutionen for data- och systemvetenskap, och
dessa tva representerar och tillvaratar studenternas intressen rérande utbildning och studier
lokalt vid respektive institution. SUS har stallning som studentkar vid évriga delar av
Stockholms universitet och ar den studentkar som representerar studenterna i bland annat
fakultets- och omradesnamnder samt i universitetsstyrelsen.

Vid forra ansokningstillfallet ansokte SUS om att fa stallning som studentkar med hela
universitetet som verksamhetsomrade med undantag for Institutionen for data- och

Stockholms universitet Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
Universitetsvagen 16 Telefax:
106 91 Stockholm WWW.SU.Se E-post:
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systemvetenskap, och det uppstod saledes en konkurrenssituation gallande
Foretagsekonomiska institutionen. Vid en konkurrenssituation har ONH i tidigare beslut
funnit att det & sammanslutningarnas medlemstal inom verksamhetsomradet/institutionen
som ska avgora vilken som ska ges stallning som studentkar. Gallande Foretagsekonomiska
institutionen hade Foreningen Ekonomerna ett hdgre medlemstal &n SUS och beviljades
darfor karstatus for denna.

Tidplan for beslut om stéllning som studentkar
Sista ans6kningsdag for ansokan om stallning som studentkar foreslas vara 31 oktober 2024,

| regel foregas beslut i universitetsstyrelsen av diskussion pa féregadende mote. Eftersom
beslut om stallning som studentkar kan dverklagas, och att marginal for eventuella
overklagande behover finnas, foreslas dock att beslut fattas i samband med diskussion pa
universitetsstyrelsematet den 25 november 2024.

Universitetsstyrelsen foreslas aven 6verlamna beslut om anvisningar for ansokan samt
inledande av ansékningsprocessen till rektor.

Forslag till beslut

Universitetsstyrelsen beslutar fastsla tidplan for ansékan om stallning som studentkar enligt
ovan, och 6verlamnar at rektor att besluta om anvisningar for ansokan och att inleda
ansdkningsprocessen.



Q)\

o A 1(2)

o (VA

SERS/
’Do

N\
Oy

2 Yttrande

Stockholms
universj_tet 2024-09-20 Dnr SU FV-2214-24

Universitetsstyrelsen

Yttrande 6ver fragor fran Riksrevisionen

Riksrevisionen har stillt fem fragor till universitetsstyrelsen som géller intern
styrning och kontroll, riskanalys och regelefterlevnad. Inledningsvis kan ségas att
styrelsens uppfoljning av arbetet med dessa fragor sker pa huvudsakligen tva sitt.

For det forsta rapporterar universitetsforvaltningen pa uppdrag av rektor till
styrelsen om den interna styrningen och kontrollen och ldmnar underlag for
styrelsen i1 frdga om riskanalys. Styrelsen arbetar sa att t.ex. underlag rérande
riskanalys diskuteras vid ett ssmmantrdde och beslut fattas dérefter vid ndrmast
foljande mote. Arbetssittet ger mdjlighet till fragor, eftertanke och férdjupning
innan beslut fattas.

For det andra dr internrevisionen ett viktigt verktyg for styrelsen att &ven oberoende
av forvaltningen granska arbetet pd bl.a. de omrdden som Riksrevisionens fragor
avser.

Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott som mer direkt leder internrevisionens
arbete. Utskottet bestar av styrelsens ordforande och tvé av dess externa ledamoter.

Internrevisionen har i uppdrag att inte enbart ta sig an mer universitets-
Overgripande fragor utan dven att varje ar granska verksamheten vid ett antal
enskilda institutioner och forvaltningsavdelningar. P4 sa sitt far styrelsen en battre
insikt om bl.a. regelefterlevnad inom hela organisationen. Det r av sdrskild vikt i
en organisation som dr starkt diversifierad och tillimpar en tillitsbaserad styrning.

Riksrevisionens fragor

1. Hur foljer styrelsen upp den interna styrningen och kontrollen?

En sammanfattande bedomning av den interna styrningen och kontrollen sker i
samband med arbetet med arsredovisningen. Denna beddmning foregas av att
styrelsen diskuterar dels en arsrapport om intern styrning och kontroll och dels en
arsrapport fran Internrevisionen. Lopande under dret diskuteras sddana fragor
huvudsakligen i samband med att internrevisionens olika granskningar lamnas till

Rektors kansli
Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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styrelsen tillsammans med rektors yttrande och forslag pa atgérder, men dven da
uppfoljningen av riskanalysen och riskitgérderna redovisas for styrelsen.

2. Hur ir styrelsen involverad i arbetet med riskanalys?

Riskanalysen beslutas av styrelsen. Den 16per 6ver tva &r, men kan dven revideras
vid behov. Efter diskussion i olika ledningsorgan i verksamheten féar styrelsen
vartannat ar under hosten ett forslag till riskanalys som diskuteras vid ett
sammantridde och dérefter blir foremal for styrelsens beslut vid ndsta sammantride.
Riskanalysen foljs d&ven upp tertialvis och da finns mojlighet att aktualitetsgranska
riskerna, vilket innebér att det gors en beddmning om huruvida riskerna fortfarande
ar aktuella, om riskvirderingen av riskerna behover éndras eller om nya risker
tillkommit.

3. Vilken kommunikation har styrelsen med rektor om processen for att
identifiera och hantera risken for oegentligheter?

Styrelsen som helhet kommunicerar med rektor under och i samband med
styrelsens sammantriden. Varje sammantridde inleds med information fran rektor
om aktuella utmaningar, vidtagna atgérder m.m. Det ger styrelsens ledamdter
mojlighet till att med rektor diskutera dven andra fragor én de som framgar av
dagordningen for mdtet. Vidare kan internrevisionens granskningar av enskilda
institutioner eller teman ge upphov till diskussion rorande risk for oegentligheter.
Fragan diskuteras ocksa i samband med att styrelsen behandlar riskanalysen. Fragor
av det slaget kan ocksé diskuteras vid de informella m&ten mellan styrelsens
ordforande och universitetsledningen som foregar varje styrelsesammantride.

4. Kinner styrelsen till faktiska, misstinkta eller pastidda fall av oegentligheter?

Sedan forra rapporteringen (2022-09-23) har ordforande i styrelsen informerats om
tva fall av oegentligheter. Fallen har behandlats av universitetets
personalansvarsnimnd.

5. Ser styrelsen nagra risker for brister i regelefterlevnaden?

I en verksamhet av sddan omfattning — vad géller antal enheter och anstéllda samt
omsittningens storlek — som Stockholms universitet finns det sjilvfallet risker for
brister i regelefterlevnad. For ndrvarande dr de storsta riskerna kopplade till
informationssékerhet och dataskydd, dir sirskilda atgérder darfor vidtagits.
Styrelsens bedomning dr emellertid att universitetets arbete for att motverka och
upptécka brister fungerar val. Det pagar ett kontinuerligt arbete vid universitetet for
att sikerstilla regelefterlevnad, och viktiga verktyg for styrelsen for att upptiacka
och folja upp brister i regelefterlevnaden &r bl.a. internrevisionens och
dataskyddsombudets forbattringsforslag.
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