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Lonesattning

Loéner vid Stockholms universitet ska vara individuella, sakliga och &ndamalsenligt
differentierade. Loneséttningen ska i forsta hand styras av skillnader i ansvar,
arbetsuppgifternas svarighetsgrad samt de anstélldas skicklighet och resultat relaterat till de
krav och det ansvar som arbetsuppgifterna stéller och i relation till verksamhetens mal.

Lonebildningen ska utformas med utgdngspunkt i verksamhetens samlade krav. En
forutsittning for en effektiv verksamhet &r att vi som universitet kan sikerstélla var
kompetensforsorjning genom att rekrytera, behélla och utveckla den personal som behovs.

Lonesattande chefer ska ha god kdnnedom om universitetets 16nepolicy och har ansvar for att
medarbetare far information om vad universitetet virderar och beddomer vid 16neséttning. For
att den individuella 16nesdttningen ska fa avsedd effekt for verksamheten och inte uppfattas
som godtycklig dr det av stor betydelse att den 16neséttande chefen gor sakliga beddmningar
vid Ioneséttning. Konsneutralitet i tilldmpningen av l6nekriterierna &r en viktig utgdngspunkt
vid 16neséttning.



4(15)

& M‘Jl\o
Sl

W
w WA

0113

P
Z,
Y g s

Stockholms
universitet

Lonepolicy vid Stockholms universitet

Utgangspunkter for arbetet med lonesattning

Lonesittning vid Stockholms universitet ska motivera medarbetare till att prestera goda
arbetsresultat, utveckla verksamheten och medverka till en god arbetsmilj6.

Universitets 10nebildning och 16neséttning bygger pd Ramavtal for 16ner for arbetstagare inom
det statliga avtalsomradet. ”Lonebildningen och l6nesdttningen ska medverka till att mélen for
verksamheten uppnds och att verksamheten bedrivs effektivt och rationellt". (RALS/RALS-T 5 §)
De centrala avtalens intentioner och den egna verksamhetens krav, de ekonomiska
forutsédttningarna och kompetensforsorjningsbehovet ar utgdngspunkterna for ett framgéngsrikt
lokalt 16nebildningsarbete vid Stockholms universitet. Lonerna ska vara individuella,
andamalsenligt differentierade och sakliga.

Kriterier som ska styra universitetets beddmning vid 16neséttning &r ansvar och svarighetsgrad
1 arbetsuppgifterna, medarbetares resultat och skicklighet samt marknadskéanslighet.
Konsneutralitet i tillimpning av lonekriterierna dr en viktig utgdngspunkt vid 16neséttning.

Lon utgor ett kraftfullt verktyg i verksamhetsstyrningen. Néar varje medarbetares 16n speglar
resultat och skicklighet kopplat till verksamhetsmaélen &r 16nen det effektiva styrmedel
universitetet efterstrivar.

Nir sétts ny lon?
Ny individuell 16n sétts vid:
* ny anstillning
* Idnerevision
e under pigdende anstillning om arbetsgivaren' anser att det finns sirskilda skil.

Dialog chef-medarbetare

Individuell I6neséttning forutsétter dialog mellan chef och medarbetare. Varje medarbetare
ska arligen ha ett utvecklingssamtal med sin nirmaste chef. Chefer rekommenderas att erbjuda
medarbetare ett samtal infor 16nerevision. Efter avslutad 16nerevision ska medarbetare
meddelas ny 16n.

! Efter samrad med personalchefen.
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Lonekriterier vid lonerevision

Den individuella 16neséttningen vid Ionerevisioner ska bygga pad bedomning av medarbetares
resultat och skicklighet avseende utférda arbetsuppgifter som ingar i anstillningen. For att
beddma medarbetares resultat och skicklighet finns universitetets 1onkriterier for
tekniskt/administrativ personal, ldrare och forskare respektive chefer med personalansvar.

Universitetets l0nekriterier utgdr ett stdd till chefer och medarbetare i dialogen om 16n och ar
ett verktyg for att chefer ska kunna gora en saklig bedomning av medarbetarnas resultat och
skicklighet infor lonerevisioner. (Lonekriterier SU FV-2.3.8-2436-13)
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Nar sdtts ny 16n?

Ny anstéllning

Nir en medarbetare anstélls sker 1onesdttning efter information till berérd
personalorganisation om den tilltdnkta l6nen. Utgdngspunkt for l6neséttningen vid ny
anstéllning dr anstillningens svérighetsgrad och ansvar. Dérutdver véirderas den nya
medarbetarens kompetens och arbetslivserfarenhet. Aven arbetsmarknadens virdering av en
viss kompetens kan paverka lonesattningen.

Lonerevision

Vid regelbundna lonerevisioner sker 16neséttning i enlighet med vid tidpunkten faststéllda
centrala och lokala kollektivavtal och 6vriga specifika utgdngspunkter. Vid Ionerevisioner
anvénds Stockholms universitets lonekriterier for bedomning av medarbetares resultat och
skicklighet.

Ny lon under pigdende anstillning
I vissa fall kan det finnas skil att férdndra 16nen under pagéende avtalsperiod vilka anges
nedan.

Under pagiende anstéillning med faststillda belopp
Ny 16n under pagéende anstéllning sker vid foljande tillfdllen med faststédllda belopp
(enligt lokalt kollektivavtal: 3 kap. 9 § Villkorsavtal-SU):

* befordran fran universitetsadjunkt till lektor

* befordran frén universitetslektor till professor
* befordran frén forskare till professor

* vid bedémd docentkompetens.

Sérskilda skiil

Utover ovanstdende ska endast i undantagsfall 16ner justeras mellan 16nerevisioner. Ett sddant
undantag kan vara nédr en medarbetare utgor en bristkompetens eller besitter en
nyckelkompetens som universitetet riskerar att mista till annan verksamhet utanfor
universitetet.

Ater i arbetet efter ledighet
Medarbetare som varit tjédnstledig 6ver en eller flera 16nerevisioner kan fa sin 16n omprévad
vid atergédng i arbete.
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Ansvar for lonesittning

Rektor faststdller I6nepolicy och har det 6vergripande ansvaret for 16neséttningen. Rektor
beslutar om strategiska riktlinjer for I6nerevisionerna.

Personalchefen har ansvar fér genomforande, samordning och uppfoljning av
l6neférhandlingar vid I6nerevisioner. Personalchefen fattar beslut om 16nekriterier och
l6nebildningsprocessens utformning.

Lonesidttande chefer ansvarar for 16neséttning vid nya anstdllningar, 16nerevisioner och om det
foreligger sarskilda skil® under pagaende anstillning.

Lonesidttande chefer har ansvar for att 16nepolicy, 16nekriterier och lonebildningsprocessen
blir kdnd bland medarbetare vid institutionen/motsvarande. Loneséttande chefer ska vara
engagerade i, ha god kunskap om och vara lojala mot I6nepolitiken.

Lonesiittande chefer
Rektor ansvarar for 16neséttningen av chefer som omfattas av det lokala chefsavtalet. Dessa ér
prorektor, vicerektorer, forvaltningschef, dekaner for fakulteterna och personalchef.

Dekaner ansvarar for lonesdttningen av prefekter och professorer vid respektive fakultet.
Forvaltningschefen ansvarar for 16neséttningen av avdelningschefer inom forvaltningen.

Prefekter (motsvarande) ansvarar for 16neséttningen av medarbetare inom respektive
institution/enhet.

? Efter samrad med personalchefen.
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Lonerevision

Personalchefen dr formellt ansvarig for forberedelser, genomfoérande och uppféljning av
l6nerevisionen. Forhandlingsledningen vid personalavdelningen samordnar arbetet med
l6nerevisioner och utgor stdd till Ioneséttande chefer i forhandlingsarbetet sdvil infor, under
som efter lonerevision.

Lonesidttande chefer ansvarar for den individuella I6neséttningen genom att féresla och lamna
en motivering till ny 16n for varje medarbetare inom de ekonomiska ramar och riktlinjer som
faststdlls vid l6nerevisioner. Loneséttande chefer ska ocksé pd ett trovirdigt och korrekt sétt
kunna motivera de l6ner, l6nehdjningar och 16neskillnader som férekommer bland
medarbetarna och efter genomford I6nerevision informera varje medarbetare om och ldmna en
motivering till utfallet av l6nerevisionen.

Vid lonerevisioner ska universitetets 1onekriterier anvdndas for beddmning av medarbetares
skicklighet och resultat i att utfora arbetsuppgifterna.
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LoneKkriterier

Loéner vid Stockholms universitet ska vara individuella, sakliga och &ndamalsenligt
differentierade. Loneséttning i I6nerevisioner ska utgd frdn beddmning av medarbetares
skicklighet och resultat relaterat till de krav och det ansvar som arbetsuppgifterna stéller och i
relation till verksamhetens mal.

Stockholms universitets lonekriterier tydliggér vad universitetet varderar vid 16neséttning i
l6nerevisioner. Lonekriterierna bygger pad de 6vergripande principer for 16nesittning som
framgar av de centrala ramavtalen (RALS/RALS-T) samt universitetets lonepolicy.
Kriterierna utgor ett stod till chefer och medarbetare 1 dialogen om 16n och ér ett verktyg for
att chefer ska kunna gora en saklig bedomning av medarbetarnas resultat och skicklighet infor
lonerevisioner.

Vid Stockholms universitet finns 16nekriterier for:
* teknisk/administrativ personal
¢ ldrare och forskare
* chefer med personalansvar.

Lonesattande chefer ska vara insatta i universitetets 16nepolicy och 1onekriterier. Chefer
ansvarar for att medarbetare far information om vad universitetet varderar och bedomer vid
l6nesdttning. For att den individuella 16nesattningen ska fa avsedd effekt for verksamheten
och inte uppfattas som godtycklig dr det av stor betydelse att den 16neséttande chefen gor
sakliga bedomningar. Konsneutralitet i tillimpningen av lonekriterierna ér en viktig
utgdngspunkt vid I6neséttning.
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Lonekriterier for teknisk/administrativ personal

Resultat och skicklighet, bedoms bland annat genom:
* Visad forméaga att uppna goda resultat med hog kvalitet.
Hér avses formaga att:
o arbeta mot uppsatta mal
o prioritera och avgrinsa arbetet utifrdn uppsatta mal
o strukturera och organisera arbetsuppgifterna
o hélla deadlines.
* Visad forméaga att samarbeta.
Hér avses formaga att:
o bidra till en 6ppen och god stimning pé arbetsplatsen
o bemdta kollegor och chefer pd ett respektfullt satt
o dela med sig av kunskaper till kollegor
o bygga och bibehélla relationer och nitverk.
* Visad formaga att bidra till verksamhetsutveckling.
Hér avses formaga att:
o bidra till utveckling av arbetsformer
o anpassa sig till fordndrade forutséttningar
o utveckla den egna kompetensen
o bidra till utveckling av institutionsgemensamma angeldgenheter
o bidra till utveckling av universitetsgemensamma fragor.
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Lonekriterier for ldrare (och forskare)

Lonekriterier for 1drare anvénds i tillampliga delar dven vid beddmning av resultat och
skicklighet for forskare.

Larare som ér chefer med personalansvar bedoms dven utifran Ionekriterier for chefer.

Pedagogisk skicklighet, bedoms bland annat genom:
* Visad forméaga att genomfora, utveckla och leda utbildning med hég kvalitet.
Hér avses formaga att:
o strukturera och organisera &mnets kunskapsomrade i kurser och i den egna

undervisningen
o planera och genomfora undervisning
o handleda.

* Visad formaga att skapa engagemang och intresse for Amnet.
Har avses forméga att:
o motivera studenter till eget sjdlvstidndigt lirande
o kommunicera med studenter.
* Visad formaga till pedagogiskt utvecklingsarbete.
Hér avses formaga:
o till helhetssyn och fornyelse
o att sprida utvecklingsarbete till kollegor
o till liromedelsproduktion.

Vetenskaplig skicklighet, bedoms bland annat genom:
* Visad forméaga att bedriva forskning av hiog kvalitet.
Har avses:
o formaga att uppna egna vetenskapliga resultat av hog kvalitet
forméga att organisera och leda forskningsprojekt och forskargrupper
nationell och internationell publicering
forméga att soka och erhdlla externa forskningsmedel
géstforskning och undervisning vid andra ldroséiten
uppdrag som sakkunnig, fakultetsopponent eller som ledamot i betygsndmnd
o uppdrag i externa forskningsorganisationer.
* Visad forméaga att informera om forskning och samverka med 6vriga samhillet
Har avses:
o publicering i populédrvetenskapliga skrifter
o deltagande i offentlig debatt om utbildnings- och forskningsfrdgor
o deltagande i folkbildningsarbete
o insatser for att utveckla kontakter med néringsliv, offentlig sektor och
kulturliv.

O O O O O
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Formaga att bidra i verksamheten, bedoms bland annat genom:
* Visad forméaga att samarbeta.
Hér avses formaga att:
o bidra till en 6ppen och god stimning pé arbetsplatsen
o bemdta kollegor och chefer pd ett respektfullt satt
o dela med sig av kunskaper till kollegor
o bygga och bibehélla relationer och nitverk.
* Visad formaga att bidra till verksamhetsutveckling.
Hér avses formaga att:
o bidra till utveckling av arbetsformer
o anpassa sig till fordndrade forutséttningar
o bidra till utveckling av institutionsgemensamma angeldgenheter
o bidra till utveckling av universitetsgemensamma fragor.
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Lonekriterier for chefer med personalansvar

Det existerar tva olika ledningsspér inom universitetet. Det ena spéaret dr det akademiska
chefskapet. Det andra sparet dr chefskapet inom forvaltningen och inom administrationen vid
institutioner och centra. Lonekriterierna for chefer kan dirmed behdva anpassas utifran de
olika uppdragen som skiljer de olika ledningsspéren at.

Chefer med personalansvar som &r larare bedoms dven utifran 16nekriterierna for larare.

Skicklighet i att leda, foretrdda och utveckla verksamheten, bedoms bland annat genom:
* Visad formaga till helhetssyn
Hir avses att:
o leda verksamheten mot universitetets vision och mal
utveckla effektiva och kvalitetssékrade interna processer och metoder
tillimpa styrdokument och policys
sdkerstélla rittsdkra beslut i verksamheten
sékra verksamhetens ekonomiska styrning och uppfoljning
o sidkra en god och jaimlik arbetsmiljo.
* Visad formaga till strategisk skicklighet,
Hér avses formaga att:
o haett 1dngsiktigt perspektiv pa verksamheten
o fokusera pa resultat
o attrahera, utveckla och behalla kompetens.

o
(¢]
o
o

Skicklighet i att leda medarbetare, bedoms bland annat genom:
* Visad formaga till att vara modig,
Hér avses formaga att:

o delegera uppgifter samt mandat att genomfora dem

o skapa transparens och tydliga roller

o vid behov fatta obekvidma beslut

o ge och ta emot (obekvdm) aterkoppling

o aktivt hantera konflikter pa ett respektfullt sétt.

* Visad forméga att skapa engagemang,
Hér avses formaga att:

o respektera, stodja och bekréfta sina medarbetare.
vara lyhord infor andras synpunkter och idéer
skapa forutséttningar for sammanhallning i verksamheten
skapa forutséttningar for medarbetares utveckling
skapa en 6ppen och god stdmning pé arbetsplatsen.

O O O O
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Dialog chef-medarbetare

For att universitetets medarbetare ska kénna fortroende for den individuella 16nesattningen i
en lonerevision, kravs en 6ppen och drlig dialog mellan chef och medarbetare. Du som chef
och arbetsgivare har ett ansvar for att medverka till en saklig l6neséttning som gor att
kompetensforsorjningen tryggas, dvs. att du kan rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.
For detta krivs kunskap om medarbetares individuella mél och resultat kopplat till de
overgripande verksamhetsmélen. Chefen ska vara insatt i universitetets 16nepolicy och har
ansvar for att medarbetare fir information om vad universitetet virderar och bedémer vid
[6nesittning.

Individuell I6neséttning forutsétter dialog mellan chef och medarbetare. Det dr onskvirt att du
som chef har regelbundna och strukturerade samtal med dina medarbetare. Dialogen ska ge
kunskap om vad medarbetare kan gora for att padverka sin loneutveckling. En chefs formaga
att kommunicera mal, kriterier for 16neséttning, kopplat till uppnddda resultat dr av avgdrande
betydelse for en saklig och differentierad 16nesittning. Dialogen bor leda till att den 16n som
faststdlls i l6nerevisionen uppfattas av medarbetare som en bekréftelse pd det som lyfts fram i
dialogen.

Dialogen som metod

Den dterkommande dialogen kan ses som en process som bdrjar med utvecklingssamtal, som
foljs upp i ett samtal infor 16nerevision och avslutas med att chefen pé ett lampligt sétt
meddelar ny 16n.

Meddela 16n Ut\lsztr:i(l]:;gs-
'l
- ———— \
i Lonerevision §
\ -

v

Samtal infor
lonerevision
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Utvecklingssamtal

Varje medarbetare ska arligen ha ett utvecklingssamtal med sin ndrmaste chef. Till skillnad
frén samtal som dagligen fors pa arbetet dr ett utvecklingssamtal planerat och strukturerat. Ett
syfte med utvecklingssamtalet 4r att chef och medarbetare ges tillfille att samtala om
medarbetarens arbetssituation, arbetsmiljo och kompetensutveckling. Ett annat syfte &r att
chefen klargdr de krav och forvintningar som stélls pd den enskilde medarbetaren kopplade
till verksamhetens mal.

Samtal infor lonerevision

Chefer rekommenderas att erbjuda medarbetare samtal infor en 16nerevision. Samtalet ar ett
utvirderande samtal mellan chef och medarbetare och ska ske med utgdngspunkt i
universitetets lonekriterier. I samtalet ska medarbetaren ges mdjlighet att ge sin bild av sina
arbetsinsatser kopplade till 16nekriterierna. Chefen ska skapa forstaelse for sambanden mellan:
uppsatta mél, medarbetarens arbetsresultat och 16n, sé att medarbetaren far kunskap om vad
medarbetarens 16neutveckling grundar sig pa.

Samtalets syfte ar att:
* medarbetare ska fi veta pa vilka grunder l6nen sétts

* medarbetare ges aterkoppling pa utforda arbetsinsatser
*  bidra till forstaelse for sambandet mellan mal, arbetsinsats och 16n.

Som stdd for sjdlva samtalet finns mallar for bedomning av resultat och skicklighet. Det finns

mall for samtal infor 16nerevision mellan chef och dennes underordnade chef, mellan chef och
larare/forskare och mellan chef och teknisk/administrativ personal.

Meddela ny lon

Efter avslutad I6nerevision ska chefen pd lampligt sitt meddela medarbetare deras nya
individuella I6n. En vél genomford dialog medfor att den nya individuella l6nen inte kommer
som en Overraskning fér medarbetaren.


http://www.su.se/medarbetare/personal/personaladministration/l%C3%B6n-och-ers%C3%A4ttning/l%C3%B6nes%C3%A4ttning/dialog-chef-medarbetare
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