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Statliga universitet och hdgskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade

ska lamna budgetunderlag till regeringen enligt ett sérskilt direktiv (U2022/03651) senast
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protokoll nr 1 2026).
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Sammanfattning av strategiska utmaningar

Sammanfattningsvis bedomer universitetet att det ar sarskilt angeldget att regeringen:
Overgripande

e Stirker ldrositenas autonomi och strategiska handlingsutrymme.

e Minskar den administrativa 6verbyggnaden genom tillitsbaserad styrning, mindre
detaljreglering och férre aterrapporteringskrav.

e Avskaffar produktivitetsavdraget for anslag till forskning och hogre utbildning.

Utbildning pd grundnivd och avancerad nivd

e Hajer ersittningsnivierna per student for att sékerstélla hog kvalitet i utbildningen,
och ger samtliga sprakutbildningar mojlighet att avriknas mot utbildningsomrade Ovrigt.

e Virnar bredden i utbildningsutbudet och sékerstiller forutsdttningar for storre
breddldrositen att uppratthéalla &ven sma men samhallsviktiga &mnen.

e Hajer ersittningen for ldrarutbildningen for att sdkerstélla hog utbildningskvalitet,
dven ndr hojda antagningskrav leder till minskade studentvolymer.

e Hajer den direkta ersittningen till studentkaren for att stirka karens oberoende.

Forskning

e Okar andelen direkta forskningsanslag s att de utgdr minst hilften av de totala
forskningsmedlen.

o Sikerstiller fortsatt tillging till fria, icke-6ronmérkta projektmedel.

o Sikerstiller langsiktiga forutsittningar for Nordita och ett fortsatt nordiskt
engagemang.

Forskningsinfrastruktur

o Sikerstiller finansiering av drift och utveckling av MAX IV och ESS, langsiktig
finansiering av SciLifeLab samt stirker finansieringen av 6vrig
forskningsinfrastruktur av nationellt intresse.

e Samordnar e-infrastruktur for forskning och separerar finansieringen fran vrig
forskningsinfrastruktur for att sdkerstilla stabil e-infrastruktur vilket dr en nddvandighet
for en god utveckling av svensk forskning.

o Sikerstiller nationell samordning och kostnadseffektivitet i 6vergangen till 6ppen

vetenskap.
e Sikrar finansieringen av en ny svensk forskningsisbrytare s att inget glapp uppstar
nér Oden tas ur drift.

Ovriga utmaningar

e Forindrar uppdraget till Akademiska Hus och i grunden omprdévar dagens modell
med marknadshyror i syfte att minska lokalkostnaderna.
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1. Inledning

Stockholms universitet &r ett internationellt framstaende forskningsuniversitet som
kannetecknas av bade grundforskning och tillimpad forskning. Universitetet har en stark och
stabil position bland de storsta forskningsutférarna inom humanvetenskap och natur-
vetenskap. Universitetet var ar 2025 den mest frekventa mottagaren av Vetenskapsradets
projektbidrag frin Amnesradet for samhéllsvetenskap och humaniora, och den andre mest
frekventa mottagaren av projektbidrag frin Amnesradet for naturvetenskap och
teknikvetenskap. Stockholms universitet har varit framgéngsrikt vid konkurrens om
prestigefyllda forskningsmedel frén exempelvis ERC och Wallenbergstiftelserna.
Universitetet har erhallit finansiering for flest Wallenberg Academy Fellows, som &r den
stOrsta privata satsningen pa unga forskare i Sverige, av alla larosdten.

Stockholms universitet dr dven Sveriges storsta ldroséte sett till antal helarsstudenter. Kérnan
i utbildningsutbudet utgérs av programutbildningar, men universitetet har ocksa ett mycket
brett utbud av fristdende kurser som erbjuder studenter mdjligheter att utforma en egen
examen. Campusforlagd utbildning dominerar utbildningsutbudet, men universitetet erbjuder
dven distansutbildning pa savil del- som heltid och savil dag- som kvillstid. Genom sitt
breda flexibla utbildningsutbud bidrar universitetet till livslangt ldrande och en forbattrad
matchning mot de kompetensutvecklingsbehov som finns pa arbetsmarknaden for att mota
framtidens utmaningar.

2. Strategiska utmaningar

Nedan foljer ett antal prioriterade strategiska utmaningar som Stockholms universitet sarskilt
vill lyfta fram for 2027-2029.

2.1. Overgripande
Stirk autonomin och 6ka lirositenas strategiska handlingsutrymme

Sveriges liroséten har ett stort ansvar avseende samhillets kompetensforsorjning och att
bedriva forskning som ér till nytta for samhaéllets utveckling och innovationskraft. For att
kunna méta det uppdraget och ge forutsittningar for excellent forskning, utbildning av hog
kvalitet och forméga att mota komplexa samhéllsutmaningar behovs friheten for universitet
och hogskolor sikerstillas.

Den nuvarande organisationsformen som forvaltningsmyndighet gor larosidtena sarbara for
en forédnderlig och kortsiktig politisk styrning. Lérosdtenas associationsform bor harmoniera
med lérosétenas sérskilda kunskapsuppdrag och sdkerstilla institutionell autonomi och
akademisk frihet. I detta ingar att larosdtena exempelvis behover kunna agera som ett eget
rattssubjekt 1 internationella samarbeten, ha handlingsutrymme nér det géller
lokalforsorjning samt medges en dkad radighet vid utformning och genomforande av
verksamheten i forhéllande till reglering och myndighetskrav i uppdraget att bedriva hogre
utbildning och forskning av hog kvalitet. Detta &r sérskilt viktigt i en tid d& demokratin pa
manga hall ar under press vilket 6kar risken for politiska och andra externa patryckningar
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mot forskning och utbildning. Universitetet valkomnar darfor den av regeringen nu tillsatta
utredningen om dndamalsenligheten i dagens organisationsform.

En forsknings- och utbildningspolitik for excellens behdver vidare vara langsiktig och stabil
samt ge larosétena tydliga planeringsforutsittningar. For att Sverige ska forbli en ledande
kunskapsnation kravs styrformer som ger larosatena helhetsansvar, handlingsutrymme och
flexibilitet i anvdndningen av utbildnings- och forskningsanslagen. Detta skulle mojliggora
en mer dndamalsenlig resursfordelning inom ramen for larositenas samlade uppdrag.
Stockholms universitet foresprakar 6kad forutsdgbarhet 1 anslagsfordelningen och farre
tillfalliga uppdrag. Tillfélliga satsningar och arliga variationer i anslagen skapar ryckighet
som forsvarar langsiktiga strategiska satsningar och motverkar kostnadseffektivitet. Mot
denna bakgrund ar de av regeringen aviserade utredningarna, bland annat om styrning och
resursfordelning till utbildning, av stor betydelse. Det ar viktigt att de genomfors med ett
sektorsovergripande perspektiv, s att resultaten sammantaget bidrar till en mer
sammanhallen och dndamélsenlig styrning.

Ytterligare en aspekt som &r avgorande for lirosétenas strategiska handlingsutrymme handlar
om forskningsfinansieringssystemets utformning. Nér en stor andel av medlen riktas till
politiskt definierade tematiska satsningar minskar universitetens mdjligheter att sjdlva gora
langsiktiga prioriteringar. For att 6ka universitetens forméaga till 1dngsiktighet, att genomfora
egna strategiska satsningar for vetenskaplig bredd och potentiellt banbrytande omrdden samt
for att kunna méta kraven pa medfinansiering i externfinansierade projekt kravs en hogre
andel direkta forskningsanslag. En sddan finansieringsmodell 4r dessutom en forutséttning
for att stirka autonomin och den akademiska friheten att vélja forskningsfrdgor, metoder och
undervisningsinnehall. I dag utgdr de direkta forskningsanslagen cirka 44 procent av de
totala forskningsmedlen, men universitetet menar att regeringen bor ha som riktmaérke att de
direkta forskningsanslagen ska utgdra minst hilften av de totala forskningsmedlen.

Minska den administrativa overbyggnaden och skapa bittre forutsiattningar for
kiarnverksamheten

Regeringen har tydliggjort att den administrativa dverbyggnaden for universitet och
hogskolor behdver minska for att ge plats at ldrosédtenas kdrnuppdrag; malet &r att frigora tid
for forskare sa att de kan bedriva forskning i varldsklass och bygga framstdende
forskningsmiljoer. Stockholms universitet anser att det dr avgdrande att regeringen star fast
vid de utféstelser som gjorts i bade propositionen Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta, harefter kallad forsknings- och innovationspropositionen, (prop.
2024/25:60, s. 17f & 132f) och i budgetpropositionen (prop. 2023/24:1, utg.omr. 16, s. 125%)
om minskad administrativ belastning.

I dag préglas styrningen av omfattande kontroll- och rapporteringskrav som tar resurser fran
kérnverksamheten. Mindre detaljreglering och storre handlingsutrymme dr avgdrande for att
frigora tid och medel till utbildning och forskning av hogsta kvalitet. Exempel ar dagens
resurstilldelningssystem, dar forskning och utbildning hanteras som tva separata
verksamhetsomraden med skilda anslag vilket innebér att sambandet mellan utbildning och
forskning forsvagas. Det skapar administrativt merarbete och en onddig stelbenthet genom
att personal och resurser méste delas upp pa ett konstruerat sétt. Andra exempel ér olika
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typer av aterrapportering och kartlaggningar avseende exempelvis hur ldrositena arbetar med
distansutbildningar, internationalisering eller liromedel.

Stockholms universitet bedomer att ett av de storsta framtida riskmomenten kopplat till
administrativ 6verbyggnad ér de forslag som laggs fram i promemorian En sdrskild
ersdttningsmodell for utbildning for omstdllning och vidareutbildning for yrkesverksamma
(U2025/01339) som riskerar leda till en separat erséttningsmodell och ett 6kat administrativt
tryck pa lararna. Ett mindre byrakratiskt och mer resurseffektivt sitt att mota det behov som
den foranderliga arbetsmarknaden ger upphov till vore att istéllet utveckla den befintliga
ersittningsmodellen for hogre utbildning for att stimulera ett relevant och flexibelt utbud av
kurser och program av hog kvalitet limpliga for fortbildning for yrkesverksamma.!

Avskaffa produktivitetsavdraget for forskning och hogre utbildning

Det dr inte rimligt att det stdlls samma krav pa produktivitetsdkning och effektivisering av
universitetens verksamhet som inom andra sektorer. Universitetens kdrnuppgifter — att
bedriva undervisning och forskning av hog kvalitet — dr en personalintensiv verksamhet med
begrénsad effektiviseringspotential. Produktivitetsavdraget leder till minskad lararledd tid,
farre kvalitetshdjande moment som laborationer och féltstudier samt begrénsad forsknings-
anknytning i utbildningen. For forskningen innebér kraven att forskarnas tid for fri och
langsiktig kunskapsutveckling minskar. Regeringen bor dérfor avskaffa produktivitets-
avdraget for forskning och hogre utbildning.

2.2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Hoj ersiattningsnivan for utbildning for 6kad kvalitet

Rimliga ekonomiska forutsittningar ar grundlaggande for att kunna bedriva utbildning av
hog kvalitet och dirigenom bidra till Sveriges ekonomiska utveckling och tillvéxt.

Stockholms universitet vilkomnar regeringens satsningar pa hojda erséttningsbelopp for
naturvetenskap, teknik, samhallsvetenskap, humaniora och juridik i de senaste
budgetpropositionerna, men dessa forstarkningar dr langt ifrén tillrdckliga. Det krivs
langsiktiga och generella hojningar for alla utbildningsomraden for att sdkerstélla stabila
planeringsforutséttningar och hog kvalitet i utbildningen.

Enligt berdkningar fran Sveriges universitetslarare och forskare (SULF) innebar minskade
reella resurser per student att dagens hogskoleutbildningar totalt sett saknar 6ver 13 miljarder
kronor i finansiering jaimfort med 1994/952. Sverige har ett av Europas ligsta antal ldrarledda
undervisningstimmar, och produktivitetsavdraget forstarker 6ver tid denna utveckling med
risk for allvarliga kvalitetsforsdmringar. Effektiviseringar kan inte lingre kompensera

! Se dven Stockholms universitets remissvar pa promemorian En sdrskild erscttningsmodell for utbildning for omstdillning och
vidareutbildning for yrkesverksamma (U2025/01339).
2 SULF (2024) 30 dr av underfinansiering.
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urholkningen — de enda méjliga atgérderna ar férre lararanstillningar, koncentrerat kursutbud
med storre studentgrupper, 6kat inslag av sjalvstudier, eller att i hogre grad forldgga
utbildning pa distans for att reducera lokalkostnader.

Den laga erséttningen till kurser inom humaniora har bland annat gjort det allt svarare att
genomfora sprakutbildningar av hog kvalitet. Stockholms universitet ser positivt pa att
Universitetskanslersdmbetet fatt i uppdrag att kartligga och analysera forutséttningarna for
att bedriva utbildningar i sma utbildningar och sérskilt i smasprak, och hoppas att denna
genomlysning kan leda till battre ekonomiska forutséttningar for sprakutbildningarna. Precis
som 1 laborativ undervisning behover studentgrupperna inom sprék vara sma och behovet av
lararledd undervisning liknar till stor del det inom naturvetenskap. Stockholms universitet
anser att samtliga sprak ska kunna avriiknas mot utbildningsomradet Ovrigt. Reformen skulle
inte innebdra ndgon kostnadsokning for staten om det inte atf6ljs av ett utdkat takbelopp,
men en visentlig kvalitativ forstirkning for studenter pa landets sprakutbildningar.

Virna bredden i utbildningsutbudet

Stockholms universitet efterlyser en tydlig och langsiktig politik som sékerstéller
mojligheten for storre laroséten att uppratthalla nationellt samhéllsviktiga utbildningar dven
inom mindre &mnen. For att géra det behdver, som ndmns i tidigare avsnitt, ersittningen per
student 6kas, men universitetets takbelopp behover ocksa bibehallas pa dagens niva.

Det finns ménga omraden i samhéllet dar det rdder kompetensbrist, och dir det behovs
tillskott av personer som med vetenskapligt forankrad kunskap kan medverka till att 16sa
samhéllsutmaningarna. Universiteten har en essentiell roll i att forse arbetsmarknaden med
denna kompetens. I samhéllsdebatten framfors dock inte séllan en férenklad bild av vilken
utbildning som behdvs. For att Sverige ska fortsétta utvecklas som en stark kunskaps- och
innovationsnation ser Stockholms universitet att det krdvs hogkvalitativa utbildningar inom
en bredd av dmnesomraden, och att de storre bredduniversiteten tillerkénns en sérskild roll
nér det giller att sékra den nationella kompetensforsorjningen dven i mindre &mnen med 14g
men viktig efterfragan av spetskompetens. Det kan rora exempelvis studier i andra landers
sprak och kultur som frémjar handel och diplomati. Universitetet vill 4ven pépeka att
fristaende kurser utgdr visentliga delar i ett bredduniversitet och de kan 1dggas samman till
en generell examen, med mojlighet till unika dmneskombinationer. Fristdende kurser dr
vidare viktiga for studenters valfrihet i utbildningen och centrala f6r omstéllningen for
yrkesverksamma och det livslanga larandet.

Stockholms universitet vilkomnar regeringens ambition att forbéttra forutsdttningarna for
yrkesverksamma att vidareutbilda sig och stilla om i arbetslivet. Satsningar bor dock inte
goras pa bekostnad av generiska kunskaper och bildning eller andra discipliner — ndgot som
ar avgorande for studenternas forméga att mota forédndringar i arbetslivet. Universitetet
vilkomnar @ven regeringens satsningar pA STEM-omradet. Satsningar pd STEM behdver
dock kompletteras med ett humanistiskt, samhéllsvetenskapligt och rittsligt perspektiv och
inte minst behdvs tvirvetenskapligt samarbete for att 16sa utmaningar inom olika delar av
sambhéllet. Bredduniversiteten har en central roll i att skapa tvérvetenskapliga miljoer
lampade for att undervisa och forska om komplexa utmaningar sisom klimatforandringar
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och hallbar omstéllning, digitalisering och artificiell intelligens och demokratins
motstdndskraft mot desinformation.

Hoj ersattningen for lirarutbildningen

Stockholms universitet bedriver Sveriges storsta lararutbildning och svarade lasaret 2024/25
for 13 procent av landets utexaminerade ldrare. Att sédkra skolans kompetensférsorjning &dr av
hogsta prioritet for universitetet, som i dag genom en méngd olika lérarutbildningsprogram
bidrar till att 6ka antalet examinerade lérare.

Regeringen har beslutat om hojda antagningskrav till 1drar- och forskolldrarutbildningen
samt ett 0kat fokus pa &mneskunskaper, praktisk metodik och kognitionsvetenskap i
utbildningarna. I betinkandet Amneskunskaper och Ilirarskicklighet — en reformerad
lérarutbildning (SOU 2024:81) foreslas omfattande resursforstarkningar i form av hojda
erséttningar per student, i syfte att hoja kvaliteten 1 forskollédrar- och lérarutbildningarna.
Stockholms universitet vill betona att dessa hojda erséttningar dr helt avgorande for att det
fortsatt ska ga att bedriva en utbildning av hog kvalitet, trots de minskade studentvolymer
som vintas bli foljden av de hojda antagningskraven.

Hoj den direkta ersittningen till studentkiren

Ett aktivt studentinflytande 4r en viktig del i1 ldrosétenas kvalitetsarbete och vid
kéarobligatoriets avskaffande infordes statligt stod for att sékra det. Det direkta statliga stodet
for studentinflytande dr dock 1angt under de nivaer som foreslogs i utredningen om
kéarobligatoriets avskaffande (SOU 2008:11) och inte tillrdckliga for de behov som finns. Nér
den tillfdlliga forstarkningen av medel for studentinflytande fasas ut fran 2026 forvérras
situationen och de minskade resurserna innebér att Stockholms universitets studentkér
tvingats dra ner sin verksamhet med tre heltidstjanster, vilket forsvérar karens mojligheter att
fullgora sitt lagstadgade uppdrag att bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen
samt att ge studenter det stod de behover. I likhet med Gvriga ldrosédten finansierar
Stockholms universitet delar av studentkérens arbete med studentinflytande fran sitt
statsanslag. Att universitetet gir in och medfinansierar studentkarens verksamhet innebar
dels att medel som dr avsedda for forskning och utbildning anvénds till studentinflytande,
och dels att kiren hamnar i en beroendestéllning till l1drosétet, vilket &r principiellt olyckligt
for karens sjélvstindiga roll. Stockholms universitet anser dérfor att det nationella stodet for
studentinflytande permanent bor 6ka for att garantera ett fortsatt oberoende
studentinflytande.

2.3. Forskning

Den forskning som bedrivs vid universitet och hdgskolor dr avgdrande for samhéllets
kunskapsuppbyggnad, tillgangen till tillforlitliga fakta och formagan att mota komplexa
utmaningar. De satsningar pa forskning och innovation som presenterades i forsknings- och
innovationspropositionen ér darfor vilkomna. Stockholms universitet vill dock
uppmérksamma vissa kritiska aspekter av betydelse for implementeringen av
forskningspolitiken.
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Direkta forskningsanslag som forutsittning for excellent forskning

Som framgér av forsknings- och innovationspropositionen innebér regeringens satsningar att
en betydande majoritet, cirka 75 procent, av de nya forskningsmedlen kommer att
kanaliseras genom offentliga forskningsfinansidrer. Detta medfor att andelen direkta
forskningsanslag i den totala forskningsfinansieringen fortsdtter att minska. Universitet och
hogskolor har lange patalat att denna utveckling begréansar larosédtenas handlingsutrymme
och forutséttningar for langsiktig planering. En krympande andel direkta forskningsmedel
tillsammans med vissa externa finansiérers krav pd medfinansiering minskar mdjligheterna
till forskardrivna initiativ och interna strategiska satsningar.

Det finns en seglivad forestdllning om att 14rosétena, ibland beskrivna som trogrorliga
organisationer dir kollegiala grupper saknar forméga att prioritera, inte skulle kunna gora
kvalificerade interna prioriteringar av forskningen. Denna uppfattning saknar grund. De
larosdten som lyckas bast 1 konkurrensutsatta projektbidrag, sdsom Stockholms universitet
och Uppsala universitet, kinnetecknas tvértom av starka interna kollegiala strukturer och en
levande forskningskultur dér kvalitetsdiskussioner dr en naturlig del av verksamheten. Just
dessa forutséttningar gor att ldrosdtena ocksa har goda moéjligheter att pa ett kvalificerat och
strategiskt sitt hantera direkta forskningsanslag. Anslagen ger langsiktig och stirkt radighet
och frigor samtidigt tid for forskare som i dag ldgger betydande resurser pé att sdka externa
projektmedel.

En hogre andel direkta forskningsanslag, dar minst 50 procent av de totala forskningsmedlen
utgdrs av direkta anslag, skulle dessutom stédrka larosédtenas forméga att sjalvstandigt och
strategiskt hantera deltagandet i EU-projekt — bade vad géller ansdkningar och
delfinansiering. Som konsekvens kan Sveriges position i EU:s ramprogram stirkas. Behovet
av direkta anslag blir ocksé allt storre i och med att satsningarna inom EU i 6kande grad
styrs mot oronmaérkta tematiska omraden, vilket ytterligare dkar vikten av att larosédtena har
reell flexibilitet att prioritera och agera langsiktigt.

Bristande triffsikerhet i den indikatorbaserade resursfordelningen

Stockholms universitet vilkomnar att regeringen inte avser att genomfora ytterligare
omfordelningar av medel under 2027 och 2028 baserat pa den konkurrensbaserade modellen
for fordelning av det direkta forskningsanslaget, utdver den forstirkning av anslaget som
aviserades i forsknings- och innovationspropositionen. Universitetet vill dock, infor det
fortsatta arbetet med att modifiera indikatorerna, uppmarksamma brister i den modell som
har anvénts for omfordelningen av medel for 2026.

I modellen finns bland annat problem kopplade till regeringens uppdrag till Vetenskapsradet
avseende indikatorn for externa finansidrer. Har inkluderas i princip samtliga externa
finansidrer, 4ven sddana som inte primért fordelar medel genom sakkunniggranskning eller
andra kvalitetsbaserade processer. Mot denna bakgrund kan det ifragaséttas varfor alla
externa finansidrer inkluderas i en modell som uttryckligen syftar till att premiera excellens.
Dartill kan konstateras att modellen innebér en tung viktning mot forskning inom medicin
och teknik, vilket riskerar att missgynna bredduniversitetens samlade uppdrag.
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Risk for minskade medel till fria projekt

Stockholms universitet vill understryka vikten av att regeringen sékerstéller fortsatt tillgéng
till fria, icke-6ronmarkta projektmedel. Projektbidrag som fordelas i konkurrens efter
sakkunniggranskning vid forskningsraden &r centrala for forskningens kvalitet. Bidragen ar
viktiga eftersom de ér forskardrivna och ger forskare mojlighet att formulera nyskapande
projekt inom sina expertomraden. Manga tematiska satsningar innebar att andelen icke-
oronmaérkta medel minskar. Vidare kan det starka fokus som forsknings- och innovations-
propositionen légger pa riktade satsningar riskera att negativt pdverka larositenas &mnes-
maissiga bredd. Sammantaget forsamrar utvecklingen forutséttningarna for tvarvetenskapliga
samarbeten, for humaniora, juridik och samhéllsvetenskap samt begransar mdjligheterna att
fritt utveckla starka forskningsmiljoer drivna av direkta forskningsanslag eller av fria
projektbidrag.

Nordita — nordiskt engagemang

Stockholms universitet noterar med tillfredsstillelse att medel, sésom foreslagits i
forsknings- och innovationspropositionen, tillfors Nordita, Nordiska institutet for
teoretisk fysik. Dessa medel ger forutsattningar for Stockholms universitet att sikra och
utveckla Nordita till bésta nytta for svensk forskning och det svenska samhaéllet. Bland annat
kommer Nordita kunna bidra till utvecklingen av kvantteknologier i Sverige och Norden. En
forutséttning for att fortsatt kunna locka internationellt ledande forskare till Nordita, och
dédrmed Sverige, dr dock att Vetenskapsradet fortsatt finansierar Norditas internationellt
attraktiva programverksamhet. Stockholms universitet har i december 2025 fatt besked om
att Vetenskapsradet kommer att avsluta sin nuvarande finansiering av nationella
forskningsinstitut — inom vilket Nordita har stod for sin programverksamhet — och fran och
med 2027 lysa ut stod till s& kallade Radsinstitut i 5ppen konkurrens. Stockholms universitet
vilkomnar denna fordndring, men vill samtidigt understryka att det nya finansierings-
instrumentet bor bli inriktat pa langsiktig finansiering med regelbundna skarpa utvarderingar
med avseende pé nationell betydelse och forankring, internationell stéllning och vetenskaplig
excellens. Stockholms universitet ser ett virde i att det nordiska samarbetet inom Nordita
bevaras och onskar dérfor dven att regeringen verkar for ett fortsatt nordiskt engagemang i
Nordita.

2.4. Forskningsinfrastruktur

Stockholms universitet vilkomnar de satsningar pa forskningsinfrastruktur som presenteras
i forsknings- och innovationspropositionen. Dessa satsningar dr lovvirda, men Stockholms
universitet anser att anslagen till MAX IV och ESS ska anpassas sa att de finansierar drift
och utveckling fullt ut, att finansiering av 6vrig nationell infrastruktur stérks sa att den kan
mota de dkande behov som foljer av satsningarna i forsknings- och innovations-
propositionen och att Vetenskapsradets forvantade uppdrag att organisera e-infrastruktur
for forskning samordnas med lérosétenas gemensamma e-infrastruktursatsning inom
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UniDig?. Vidare anser universitetet att regeringen skyndsamt bor fatta beslut om en ny
forskningsisbrytare.

Finansiering av MAX 1V, ESS och SciLifeLab genom direkt anslag

Sverige har i MAX IV, ESS och SciLifeLab gjort mycket stora finansiella ataganden. Detta
ar vialkommet, men det finns ocksa utmaningar nér det géller drift och utveckling av dessa
och av 6vrig nationellt angeldgen forskningsinfrastruktur. Till exempel s& hotar
Vetenskapsradets kostnader for MAX IV att tringa undan prioriterad forsknings-
infrastruktur inom andra omraden. Stockholms universitet anser att en ytterligare 6kning av
det direkta statsanslaget till MAX IV sé att det fullt ut ticker driftskostnaderna dérfor ar
mycket angeldget och den tydligt basta 16sningen. Universitetet anser vidare att eventuell
finansiering av allménna uppgraderingar eller av ny generell basutrustning, sdsom nya
stralror, for MAX IV och ESS maste separeras fran Vetenskapsradets finansiering av ovrig
nationellt angeldgen forskningsinfrastruktur.

Stockholms universitet dr en av de fyra grundarna av den nationella forskningsinfra-
strukturen SciLifeLab och vidlkomnar den satsning som aviseras i forsknings- och
innovationspropositionen. SciLifeLab finansieras idag primart genom sitt direkta statsanslag,
genom bidrag fran Vetenskapsradet som nationellt angeldgen forskningsinfrastruktur, av
deltagande léroséten och genom andra nationella och internationella externa bidrag. Det
innebdr att verksamheter inom SciLifeLab konkurrerar med dvrig forskningsinfrastruktur om
medel frén Vetenskapsradet, vilket kan vara utmanande pé liknande sétt som i férhéllande
till MAX IV eller ESS. En 16sning liknande den som foreslés for MAX IV och ESS och dér
finansieringen av SciLifeLab skulle separeras fran finansieringen av ovrig infrastruktur
skulle dock innebéra alltfor stora utmaningar givet komplexiteten i SciLifeLabs
finansieringsstrdmmar och den dynamik som till exempel foljer av att externa mindre
infrastrukturer kan ansoka om att bli en del av SciLifeLab. Aven med de ménga
finansieringsstrommarna &r det av yttersta vikt att finansieringen via direkta statsanslag &r
langsiktig da detta utgdr grunden for SciLifeLabs fortsatta utveckling som internationellt
ledande infrastruktur.

Finansiering av ovrig nationell forskningsinfrastruktur

En strategisk utmaning for svenska léroséten ér att finansiera drift och fortsatt utveckling
av befintlig valfungerande forskningsinfrastruktur tillsammans med RFI och samtidigt ha
utrymme for att utveckla ny infrastruktur. Ar 2025 anmiildes 80 behov av forskningsinfra-
struktur av nationellt intresse till RFI, varav 26 &r befintliga forskningsinfrastrukturer och
54 &r nya. Givet de finansiella begrdnsningarna, for sdvil RFI som lérosétena, kan inte mer
an ett ytterst litet fatal av de nya forslagen komma att realiseras. Detta hdmmar den
langsiktiga utvecklingen av excellent forskning i Sverige och riskerar att undergriva
mojligheterna att pa bésta sétt ta vara pa de nya forskningssatsningarna i forsknings- och

3 UniDig - Ett initiativ frdn Sveriges universitet, samordnat av SUHF, for att bygga gemensam digital infrastruktur
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innovationspropositionen. Dessutom kan de allt stérre kostnaderna for deltagande i
internationell infrastruktur ytterligare begransa utrymmet for drift och utveckling av den
nationella forskningsinfrastrukturen. Stockholms universitet anser att det krévs en
langsiktigt starkt finansiering av forskningsinfrastruktur av nationellt intresse dven vid
sidan av de storsta och att denna bor kanaliseras via Vetenskapsradet och RFI och
larosétenas direkta forskningsanslag. Det senare for att ticka dkade medfinansierings-
kostnader.

Mot bakgrund av detta vilkomnar Stockholms universitet den inventering av
forskningsinfrastruktur av potentiellt nationellt intresse och den utredning av nyttan av och
kostnader for internationella medlemskap som Vetenskapsradet och RFI nu genomfor pa
regeringens uppdrag. Stockholms universitet anser ocksé att RFI tillsammans med
larosdtena bor kunna bidra till att 6ka utrymmet for ny forskningsinfrastruktur och for
utveckling av befintlig infrastruktur genom skarpare prioriteringar och utvirderingar. Det
kan gélla prioriteringar mellan infrastrukturer ddr gemensam finansiering via RFI och
larosdtena dr mest 1amplig och de som ldrosdtena bor kunna finansiera sjdlva. Exempel pa
det senare skulle kunna vara nétverksbidrag och distribuerade infrastrukturer dér det
nationella mervérdet av att koppla samman noderna inte &r tillrackligt tydligt.

Samordning av e-infrastruktur for forskning

Stockholms universitet hade helst sett en samordning av landets e-infrastruktur genom
skapandet av en ny myndighet, alternativt samordnad inom ett ldrosite. D& sddana
alternativ nu inte &r aktuella stéller sig universitetet bakom forslaget att Vetenskapsradet
ges ansvaret att organisera och samordna landets e-infrastruktur f6r forskning. Stockholms
universitet menar att det da ér viktigt att ansvaret for och arbetet med utférande,
utvéardering och finansiering halls val dtskilda inom myndigheten. Vidare anser Stockholms
universitet att NAISS*, fortsatt genom Linkdpings universitet, far ansvaret for tunga
berdkningar och att Statistiska centralbyran, SCB, fortsatt fir ansvaret {for att genom
MONA? tillgingliggdra mikrodata. Stockholms universitet anser ocksa att det ér viktigt att
den nationella e-infrastrukturens finansiering separeras fran finansieringen av ovrig
forskningsinfrastruktur da en langsiktigt stabil e-infrastruktur, med stabil finansiering, ar en
nodvéndighet for en god utveckling av svensk forskning. Stockholms universitet anser att
det ar angelédget att samordna verksamheten inom UniDig med Vetenskapsradets
forvantade e-infrastrukturuppdrag.

Sikerstill nationell samordning och frimja kostnadseffektivitet i 6vergingen
till oppen vetenskap

Oppen vetenskap bidrar till att 5ka genomslaget for och nyttiggdrandet av forskning, bade
inom forskarsamhallet och bland allmédnheten. Genom regeringens tidigare insatser har

* NAISS, National Academic Infrastructure for Supercomputing in Sweden
> MONA, Microdata Online Access, SCB:s plattform for tillgingliggorande av mikrodata
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Sverige varit ett foregangsland inom 6vergangen till 6ppen vetenskap. Dock behdvs det
kraftiga investeringar vid larosatena for att genomfora kulturforandringen.

Regeringen bor sékerstilla dels en kostnadseffektiv hantering av 6ppen tillgdng, dels en
nationell samordning for att forskningsutférande organisationer och forsknings-
infrastrukturer ska kunna ge forskarna tillgang till adekvat stdd, kunskapshojande insatser
och tillforlitliga tekniska 16sningar. Dértill behdvs en omfordelning av resurser utifran hur
landskapet fordndras fran att betala for lasning till att betala for publicering. Investeringar
och omfordelningar behdver hir goras for forskningsutforande och finansierande
organisationer. Stockholms universitet ser att om regeringens malséttning att na 100
procent Sppen tillgang till vetenskapliga monografier ar 2026 ska kunna nas behovs det
ekonomiska satsningar for att utveckla publiceringsinfrastrukturer och betala for
publiceringskostnader hos de kommersiella férlagen. Denna fraga &r relevant dven for
diskussionen om Oppen tillgéng till kurslitteratur d& densamma ofta dr vetenskapliga verk
som borde publiceras dppet tillgdngligt. Det nuvarande publiceringssystemet har blivit en
oligopolmarknad som for med sig odnskade konsekvenser. Akademin behover darfor ta

tillbaka kontrollen 6ver publiceringssystemet och @ven bidra till konkurrens p&4 marknaden.

Detta kan delvis goras genom att utveckla larosidtenas egna forlag till att arbeta med
Diamant dppen tillgdnglighet. Stockholm University Press arbetar med denna dvergang,
men det krévs ytterligare finansiering till sektorn for att genomfora detta.

Infrastruktur for att stodja och mojliggdra korrekt hantering, lagring, tillgédngliggérande
och bevarande av forskningsdata kréver stora investeringar. Den europeiska satsningen pa
att utveckla European open science cloud (EOSC) har gatt fran strategi till implementering
dér Sverige kommer att arbeta for att skapa en egen nod inom systemet. Oberoende av hur
den samordnade e-infrastrukturen i Sverige kommer att organiseras maste larosatena dock
investera i sin egen infrastruktur for att kunna ansluta till EOSC. De 6kade investerings-
och driftkostnaderna relaterade till denna hantering och bevarande av forskningsdata
kommer att fa stor ekonomisk paverkan pa forskningsverksamheten i och med att de maste
finansieras av det direkta forskningsanslaget da forskningsfinansiérer inte tilliter att
projektmedel finansierar datalagringskostnader. Dértill kommer kostnader for
langtidslagring av data efter avslutade forskningsprojekt, vilket &r en kostnad som
forvéntas oka rejalt kommande &r. Regeringen behover dérfor skjuta till ytterligare medel
till larosatena for att maojliggora denna infrastruktur alternativt verka for en forandring hos
forskningsfinansidrerna sa att de godkénner att datalagring ingar i projektmedel.

Stod till ny svensk forskningsisbrytare for att ersitta Oden

Stockholms universitet vialkomnar regeringens stod for en ny forskningsisbrytare som
ersittning for Oden, mot bakgrund av den internationellt ledande position som svensk
polarforskning med Oden som bas har uppnatt. Det geopolitiska ldget och polaromrédenas
Okade betydelse for klimat- och miljéforskning gér behovet av en ny hogkapabel isbrytare
mer angeldget 4n nagonsin. Forskningen med Oden har gett Sverige den kompetens som
mojliggjort en nyckelroll 1 projektet Polar Connect, en planerad sjokabel 6ver Norra
ishavet som ska knyta sasmman Europa och Ostasien, och som regeringen lyfter fram som
en strategisk satsning for stirkt digital sédkerhet och nya forskningsmojligheter i Arktis.
Utan en forskningsisbrytare med Odens kapacitet riskerar Sverige att forlora betydande
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Tabell 1. Lokalkostnader (kronor per kvadratmeter) for de statliga

universiteten i fallande ordning, ar 2024

Universitet Lokalkostnad per kvm (kr)

Karolinska Institutet 4357
Stockholms universitet 3457
KTH 3324
Malmo universitet 3205
Lunds universitet 2613
Uppsala universitet 2522
Sveriges lantbruksuniversitet 2477
Linnéuniversitetet 2445
LinkGpings universitet 2442
Goteborgs universitet 2425
Malardalens universitet 2413
Umea universitet 2384
Mittuniversitetet 2212
Orebro universitet 2128
Karlstads universitet 1862
Lulea tekniska universitet 1476
Medelvirde 2609

Kidlla: Universitetens drsredovisningar 2024 (tabellen Viisentliga uppgifter)

3. Medlemskap i samarbete som kraver sarskilt bemyndigande

Stockholms universitet har 2026-02-02 till regeringen hemstallt om sarskilda

bemyndiganden for tre samarbeten dér universitetet ingatt medlemskap genom 6verens-
kommelse eller avtal. Det avser Nationell akademisk infrastruktur for superdatorer i Sverige
(NAISS), Vetenskapens hus samt South Africa-Sweden University Forum (SASUF).

Tabell 2. Oversikt 6ver aktuella medlemskap i samarbeten som kriver

bemyndigande.
Medlemskap Hemstéllan om Beriknad arlig kostnad (tkr)
bemyndigande for tiden

2026 2027 2028
Nationell akademisk 2025-2026 4000 - -
infrastruktur for super-
datorer i Sverige (NAISS)
Vetenskapens hus 2025-2035 6000 6000 6 000
South Africa-Sweden 2025-2028 227 227 227
University Forum
(SASUF)
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Universitetet vill framhalla att en forutsittning for framstaende forskning och utbildning med
hog kvalitet dr samarbeten med andra ldroséten eller organisationer. Kravet pa sarskilda
bemyndiganden dr dérfor inte andamalsenligt for universitet och hogskolor och skapar en
oonskad administration och ineffektivitet. Ett generellt undantag eller ett generellt
bemyndigande for forskningssamarbeten ar darfor onskvirt.

4. Ekonomisk utveckling

Det ekonomiska resultatet 2025 var ett dverskott om 252 mnkr. Overskottet avser till stor del
ersittning for dverproduktionen mot takbeloppet inom utbildning pa grundniva och
avancerad nivé, men dven Okade externa intakter och ligre kostnader for lokaler, drift och
avskrivningar har bidragit till det hdga positiva resultatet. Utfallet bestar av ett verskott om
81 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och 171 mnkr inom forskning
och utbildning pa forskarnivd. Féregdende ar var resultatet ett verskott om 35 mnkr. Da
redovisades ett underskott om 64 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva
och ett overskott om 99 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva.

Universitets dverproduktion mot takbeloppet uppgick till 219 mnkr vilket var en kraftig
okning jamfort med 2024 da universitetet dverproducerade med 29 mnkr. Overproduktionen
innebar att hela det kvarvarande anslagssparandet om 151 mnkr nyttjades, vilket 6kade
universitetets anslagsintikter med samma belopp. Resterande dverproduktion, 68 mnkr,
innebar ingen anslagsintdkt 2025 utan balanseras till 2026 som sparade prestationer. De
Okade intdkterna forklarar helt det positiva resultatet inom verksamhetsgrenen utbildning pa
grundniva och avancerad niva, som annars skulle gatt med underskott.

Aven inom verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa forskarnivé visar universitetet ett
stort dverskott for aret. De senaste dren har universitetets ekonomi varit anstringd med
anledning av stora strukturella satsningar pa bland annat nya lokaler i Albano och
infrastruktur, men dven det generella ekonomiska laget med hog inflation som inte ersatts av
anslagsuppriakningarna har paverkat universitetets ekonomi negativt. Det har gjort att
verksamheten har anpassats genom bland annat minskat antagande av doktorander, annan
tillféllig personal samt bitrddande lektorer. Minskning har dven gjorts pa drift och
omkostnader. D4 universitetets verksamhet ar trogrorlig har det 2025 fatt fortsatta
konsekvenser i form av ytterligare minskat antal anstillda, minskat resande och dven lagre
inkOp av material och annan utrustning. I kombination med att vissa verksamheter med
underskott inom utbildning kompenserar med 6verskott inom forskningen for att na
ekonomisk balans, har det lett till ett ovéntat hogt ekonomiskt Gverskott.

Ar 2025 uppgick intiikterna till 6 798 mnkr, vilket 4r en 6kning med 296 mnkr motsvarande
4,6 procent jamfort med 2024. Kostnaderna 6kade avsevért mindre, med 79 mnkr, 1,2
procent, till 6 546 mnkr. Samtliga intéktsslag 6kade 2025 och framfor allt paverkades
intdktssidan positivt av ersdttningen for 6verproduktion och vardndringsbudgetens tillskott
av anslagsintiikter inom forskningen. Aven intikter frin studieavgiftsbetalande studenter
okade.
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Pé kostnadssidan var det bara personalkostnaderna som 6kade 2025, samtliga dvriga
kostnadsslag minskade. Personalkostnaderna 6kade med 144 mnkr, motsvarande 3,3 procent,
frimst hénforligt till avtalsrorelsen och hogre pensionskostnader. Ovriga kostnadsslag
minskade med sammanlagt 65 mnkr, dir den storsta minskningen avsag driftkostnader.
Minskningen jamfort med 2024 var 38 mnkr, motsvarande 4,4 procent, och beror till del pa
avslut av storre bidragsprojekt och positiva valutaférandringar, men dven minskade
konsultkostnader och allmén aterhallsamhet. Antalet drsarbetskrafter har fortsatt att minska,
dven om minskningen démpats de senaste tva dren. Minskningen 2025 var 24
arsarbetskrafter och jamfort med vid ingangen av ar 2022, da antalet arsarbetare borjade
minska, har universitetet nu mer dn 200 farre arsarbetare, vilket motsvarar drygt 4 procent.
Universitetet har ocksa utifran arbetet med lokaloptimering redan i inledningsskedet ldmnat
vissa lokaler utanfor campus, vilket innebar att 6kningen av hyreskostnader 2025 till viss del
dédmpades. Den mindre nedgéngen 1 utfall jamfort med 2024 beror dock framst pa en
hyresreduktion med anledning av en vattenskada. Jamforelseéaret 2024 var ocksa ovanligt
hogt dé det belastades med vissa retroaktiva kostnader fran &ren innan. Avskrivningarnas
lagre utfall 2025 avser frimst den bidragsfinansierade forskningen dir nya investeringar ér
planerade till 2026. Utover det har avskrivningskostnader kopplade till de nya lokalerna i
Albano borjat minska samtidigt som nya investeringar i lokaler &r pa en 14g niva infor
kommande lokaloptimeringsprojekt.

Myndighetskapitalet® uppgér, inklusive érets kapitalforindring, till 904 mnkr. Det motsvarar
13 procent av omséttningen, vilket &r utanfor det intervall om 5-10 procent som
universitetsstyrelsen beslutat om. Det lokaloptimeringsprojekt som inletts for att anpassa
universitetets lokaler till framtida behov innebér dock framtida 6kade kostnader for
exempelvis ombyggnationer, ny inredning och projektledning under genomforandefasen.
Eftersom kostnaderna kommer att 6ka markant under en fem- till tioarsperiod nér
anldggningar tas i bruk, kommer kapitalet under de nérmaste aren att behdva 6ka och
tillfalligt vara hogre &n beslutat intervall for att sedan tillsammans med arliga anslag kunna
finansiera den kostnadstopp som véntas. Detta dr nédvandigt for att inte skapa for stora
svingningar i ekonomin. Langsiktigt bedoms myndighetskapitalet ligga p& den niva som
universitetsstyrelsen satt som mal, det vill siga mellan fem och tio procent av omséttningen.

Prognos over universitetets ekonomi 2027-2029

Prognosen bygger péa de planeringsforutsdttningar som anges i budgetpropositionen for 2026.
Prognosen for kommande &r visar fortsatta verskott for universitetet som helhet, trots de
minskande anslagen inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och ett forvéntat
underskott inom den verksamhetsgrenen. Det prognosticerade dverskottet inom forskning &r
till del en kompensation for underskottet inom utbildning da samtliga verksamheter har ett
krav att vara i balans pa helheten 6ver tid.

¢ Med myndighetskapital avses i denna text det balanserade kapitalet exklusive statskapital, donationskapital samt
resultatandelar i hel- och deldgda foretag.

16/23




17/23

o

7,

RS/
e
/‘(’&\?

OHxD

S
+
”
ﬁ')

2 S
o

ckholms
1wversitet

c
B

Prognosen for utbildning pa grundniva och avancerad niva visar som ndmns ovan pa
underskott trots berdknade kostnadsreduktioner inom séval personal- som driftkostnader.
Anledningen ér att takbeloppet enligt budgetpropositionen minskar med 16 mnkr jaimfort
med pris- och 16neomréikning samtidigt som universitetet inte langre har kvar nagot
anslagssparande. Sammantaget innebar det att universitetet i fast penningvérde far minskade
anslag med 169 mnkr 2026 f6r att sedan ligga kvar pa denna lagre niva. Nedgangen i intékter
forvéntas inte kunna kompenseras pa kostnadssidan under de &r som budgetunderlaget
striacker sig over, varfor ackumulerat kapital kommer att behdva nyttjas inom
verksamhetsgrenen.

Utifran de hojda ersittningsnivaerna for helarsstudenter och helarsprestationer finns dock
viss mojlighet till forbéttrade ekonomiska forutséttningar pa sikt nér antalet studenter sjunkit
och personal och lokaler kunnat anpassats till de nya ldgre studentvolymerna. For att
universitetet ska vdga gora permanenta neddragningar utifran den hogre erséttningen per
student krévs dock ett brett forankrat 1angsiktigt politiskt stdllningstagande for att sékerstélla
att inte stora plotsliga utdkningar sker framover. Utifran den situation som finns med
underfinansiering av just utbildningsverksamheten, vill universitetet ocksa patala att 6kad
erséttning per student inte i ndgon hogre utstrackning forvéntas innebéra att tiden med
student kan Okas, utan endast att den kan upprétthallas. Detta da utbildningsverksamheten
inom stora delar av organisationen inte dr ekonomiskt bérkraftig idag. Som patalats i det
strategiska avsnittet rdcker for flertalet av dessa &mnen inte genomforda hdjningar, utan fler
atgéarder behovs for ekonomiskt hallbara akademiska miljoer.

Samtidigt som det ekonomiska ldget &r anstrédngt inom utbildningsverksamheten uppvisar
verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa forskarniva prognosticerade dverskott
utifran det Gverskott som foreligger i ar och forvéantat 6kade bidragsintikter. En stor
anledning till 6verskottet dr som tidigare ndmnts malet inom verksamheten att totalt sett ha
ekonomisk balans. I prognosen dr inga ytterligare 6kningar av anslaget inrdknade avseende
de stora satsningar som enligt forskningspropositionen planeras for forskning och
infrastruktur. Detta eftersom det 4r oklart exakt hur medlen kommer att férdelas kommande
ar, exempelvis avseende strategiska forskningsomraden. Det leder till hog osdkerhet i
planering av verksamheten, men grundantagandet &r att Stockholms universitet kommer att
ta del av medlen och att det kommer att stirka universitetets mojligheter att bedriva
forskning. Eventuella intékter for dessa forutsétts dock innebédra motsvarande kostnader.

Bidragsmedlen avseende forskning forvintas i prognosen 6ka med anledning av satsningen
pa sokbara medel hos externa forskningsfinansiérer i forsknings- och
innovationspropositionen, dir en del kan forvéntas tillfalla Stockholms universitet. Da det ar
svart att forutse hur mycket, dr prognosen avseende bidragsintikternas 6kning forsiktigt lagd.
Aven dessa medel har dock begriinsad resultatpiverkan di de kommer motsvaras av
kostnadsokningar, frimst drift- och personalkostnader.

Avgiftsintdkterna berdknas 6ka ndgot med anledning av en fortsatt 6kning av antalet
avgiftsskyldiga studenter.

Pé kostnadssidan forvintas personalkostnaderna att fortsétta dka trots att personalstyrkan
forvintas vara ofordandrad. Anledningen &r framst att avtalsenlig 16nerdrelse berdknas bli
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hogre dn anslagets pris- och 1oneomrikning. Pensionskostnadernas utveckling vantas dock
vinda nedat efter ett par &r med hoga upprakningar. Eftersom det ekonomiska utrymmet
inom utbildning p& grundniva och avancerad niva minskar under perioden, prognosticeras
undervisande personal att minska medan personalokningar vantas inom forskningen utifran
Okade bidragsintékter.

Lokalkostnadernas utveckling de ndrmaste &ren &r som tidigare ndmnts osékra utifrén att
universitetet befinner sig i inledningen av ett omfattande lokaloptimeringsprojekt och att
omforhandlingar av hyresavtal pagar. Det ér fortfarande oklart om kostnaderna for
lokaloptimeringen kommer i form av hyrespéslag eller egna investeringar. Viss hojd har
tagits for detta i kostnads- respektive laneramsprognoserna, men prognoserna ar osikra.

Driftkostnaderna minskade 2025 och en viss aterhdllsamhet &r inrdknad dven kommande ar
dven om en viss 0kning inom den bidragsfinansierade verksamheten medriknats.
Kostnaderna kan dock komma att 6ka mer dn prognostiserat da det kan det finnas behov att
kompensera for uppskjutna inkop samtidigt som lokaloptimeringsprojektet kan medfora
kostnader dven inom detta kostnadsslag.

Finansnettot utgér frén Riksbankens prognos i december 2025 och berdknas vara fortsatt
lagre framdver da rdntorna sjunkit.

Myndighetskapitalet beddms utifran de prognostiserade utfallen 6ka med totalt 120 mnkr
under perioden 2026-2029, for att 2029 uppga till 1 024 mnkr motsvarande néstan 15
procent av universitetets intédkter. Som tidigare ndmnts ar detta en 6nskad utveckling da
universitetets kostnadsnivd kommer att 6ka framdver med anledning av de lokalinvesteringar
som forvéntas. Merparten av dessa kostnadsokningar kommer dock att falla ut forst efter
prognosperiodens slut.

Léaneramens storlek

Stockholms universitet befinner sig som tidigare ndmnts i en tidig fas av ett
lokaloptimeringsprojekt som kommer att innebéra kostnader for exempelvis
ombyggnationer, ny inredning och projektledning. Omfattningen av och ambitionsnivén for
projektet dr vid prognosens framtagande inte helt faststilld. Det dr dven oklart i vilken
utstrackning investeringarna i projektet blir hyrespaslag fran Akademiska hus, vilket ddrmed
inte skulle paverka universitetets 1&neramsbehov. Den nu befintliga preliminéra planeringen
ligger till grund for den laneramsprognos som lamnas. Den kan darfér komma att revideras
langre fram da det ar ett omfattande och langvarigt projekt med méanga osdkerheter.

Laneramen hade vid utgangen av 2025 nyttjats med 530 mnkr. Tilldelad laneram 1
regleringsbrevet var 675 mnkr. De laneramsprognoser som ldmnats till departementet under
aret visade ett minskande behov da investeringstakten varit 1ag samtidigt som amorteringarna
varit hogre dn prognostiserat. 2026 har Stockholms universitet en tilldelad ldneram som ar
lika hog som 2025, det vill sdga 675 mnkr. Aktuell prognos for nyttjande av laneramen 2026
uppgar till 625 mnkr. For 2027-2028 prognostiseras laneramsbehovet vara 675 mnkr for att
sedan oka till 700 mnkr dren 2029-2030.
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5. Tabellbilaga

Nedan redovisas de tabeller som universitetet ska inkomma med enligt Direktiv till

budgetunderlag for verksamheten vid statliga universitet och hdgskolor inom
Utbildningsdepartementets ansvarsomrade.

Tabell 1. Total budget

Total budget (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intéikter
Anslag 4277710 4208 212 4203 664 4198 610 4198 610
Avgifter 595 368 606 000 612 000 618 000 624 000
Bidrag 1927791 2 010 000 2 040 000 2 070 000 2 100 000
Finansiella intakter 61440 45 000 45 000 51 000 55 000
Summa intédkter 6 862 309 6 869 212 6 900 664 6937 610 6977 610
Verksamhetens kostnader
Personal 4510692 4 645 000 4 652 000 4 665 000 4 677 500
Lokaler 999 618 1010 000 1020000 1040 000 1040 000
Dﬂﬂ/Ovﬂgt 841 402 910 000 920 000 930 000 939 000
Avskrivningar 181915 190 000 195 000 206 000 220 000
Finansiella kostnader 12 416 14 000 14 000 17 000 21 000
Summa kostnader 6 546 042 6 769 000 6 801 000 6 858 000 6 897 500
Verksamhetsutfall 316 266 100212 99 664 79610 80110
Transfereringar -64 582 -60 000 -60 000 -60 000 -60 000
Arets kapitalféréndring/ Grets resultat 251 684 39712 39664 19610 19610
Utgdende myndighetskapital (inkl. drets 867833| 907545| 947209| 966819| 986430
kapitalforandring)
Utgaende ofdorbrukade bidrag 1843161 1 800 000 1800 000 1 800 000 1 800 000
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Tabell 2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2025 2026 2027 2028 2029
tkr

(thr) Utfall Prognos Beraknat Berdknat Beraknat
Verksamhetens intéikter

Takbelopp 2069522 2091947| 2084899| 2077345| 2077345
Berdknad avrakning (A) 2220319 2091947 2084 899 2 077 345 2077 345
Sarskilda dtaganden (B) 117 882 122 012 122 012 122 012 122 012
Anslag (A+B) 2338 201 2213959 2206911 2199 357 2 199 357
Avgifter 347 109 353 000 359 000 365 000 371000
Bidrag 106 353 110 000 110 000 110 000 110 000
Finansiella intakter 9823 9000 9000 10 000 10000
Summa intédkter 2 801 486 2 685 959 2684911 2684 357 2690 357
Verksamhetens kostnader

Personal 1785 074 1807 000 1799 000 1784 500 1787 500
Lokaler 543 872 549 000 555 000 566 000 566 000
Drift/6vrigt 294 307 295 000 295 000 295 000 295 000
Avskrivningar 44 237 46 000 47 000 50 000 52 000
Finansiella kostnader 2438 3000 3000 3000 4000
Summa kostnader 2669 927 2 700 000 2 699 000 2 698 500 2704 500
Justering

Transfereringar -50 710 -46 000 -46 000 -46 000 -46 000
Arets kapitalforindring/ Arets resultat 80 849 -60 041 -60 089 -60 143 -60 143
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Tabell 3. Forskning och utbildning p4 forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intdkter
Anslag 1939 509 1994 253 1996 753 1999 253 1999 253
Avgifter 248 258 253 000 253 000 253 000 253 000
Bidrag 1821438 1900 000 1930000 1 960 000 1990 000
Finansiella intakter 51618 36 000 36 000 41 000 45 000
Summa intdkter 4 060 823 4183 253 4215753 4 253 253 4287 253
Verksamhetens kostnader
Personal 2725618 2 838 000 2 853 000 2 880 500 2 890 000
Lokaler 455747 461 000 465 000 474 000 474 000
Drift/6vrigt 547 095 615 000 625 000 635 000 644 000
Avskrivningar 137 678 144 000 148 000 156 000 168 000
Finansiella kostnader 9978 11 000 11 000 14 000 17 000
Summa kostnader 3876116 | 4069000 4102000 4159500 4193000
Justering
Transfereringar -13 872 -14 000 -14 000 -14 000 -14 000
Arets kapitalforindring/ Arets resultat 170 835 99 753 99 753 79 753 79 753
Tabell 4. Investeringar i anldggningstillgangar och rintekontokredit
Investeringar i anlaggningstillgangar (tkr) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Utfall | Prognos | Berdknat | Berdknat | Berdknat | Berdknat
IB Ian i Riksgéldskontoret 575735| 530310| 589310| 619310| 640310| 675310
Berdknad nyupplaning 44 062 169 000 160 000 161 000 195 000 185 000
(‘;Z;Z;g"; \:/:;Zi:rlll;zf;;; immaterie"” o| 1000| 1000| 1000| 24000 1000
Berdknad amortering 89 486 110000 130 000 140 000 160 000 170 000
UB lan i Riksgdldskontoret 530310 589 310 619 310 640 310 675310 690 310
Maximalt utnyttjande av ldaneramen under aret 575735| 625000| 640000| 670000| 700000| 700000
Foreslagen laneram 675 000 675 000 675 000 675 000 700 000 700 000
Berdknad ranteutgift 11 346 9797 10575 12 596 14 801 15363
Rénteantaganden for nyupplaning (%) 1,75% 1,75% 2,00% 2,25% 2,25%
Summa rantor och amorteringar 100 832 119 797 140 575 152 596 174 801 185 363
Maximalt utnyttjande av réantekontokrediten
under aret 0 0 0 0 0 0
Foreslagen rantekontokredit 0 0 0 0 0 0
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Tabell 5. Lokalforsorjning
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Redovisning av lokaler (mnkr) 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall Prognos | Berdknat | Berdknat| Berdknat
Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostadder)
- foregaende ars utgang 285 766 286 297 281 903 278 936 278 936
- 6kning under aret 2029 0 0 0 0
- minskning under aret -1498 -4 394 -2 967 0 -9013
- vid drets utgang (A) 286 297 281903 278 936 278 936 269 923
Forbattringsutgift pa annans fastighet 170 179 178 174 169
- nyinvesteringar 23 43 29 25 27
- avskrivningar 35 34 30 29 31
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostdder) (mnkr) (B) 873 875 886 906 906
Genomsnittlig hyra (kr/m2LOA) 3049 3104 3176 3248 3357
Sammanstallning av lokalkostn (exkl. student-
och gastforskarbostédder) (C) 973 975 986 1006 1006
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 3400 3459 3535 3607 3727
Larosatets totala kostnader (D) 6 546 6769 6 801 6 858 6 897
Totala externa hyresintakter 61 62 62 62 62
Justerade totala kostnader (D2) 6 485 6 707 6739 6 796 6 835
Lokalkostnadens andel av verksamhetens
totala kostnader 14,87% 14,40% 14,50% 14,67% 14,59%
Lokalkostnadens andel av justerade totala
kostnader 15,01% 14,54% 14,63% 14,80% 14,72%
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Tabell 6. Avgifter (tkr)

Verksamhet Ack. Resultat | Resultat ar Verksam- Kostnader Resultat 2027 | Ack. resultat
t.o.m. 2025 2026 hetens som ska utgaende
intdkter 2027 | tackas 2027 2027

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera verksamheten.

Offentligrdittslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet 0 0

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestamd del av
verksamheten.

Offentligrdittslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet -40 230 -3500 27 500 31 000 -3500 -47 230

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet -5450 0 390 000 390 000 0 -5450
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