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Riskskala

Riskskalan framgar nedan och riskvérdet far man genom att multiplicera
sannolikhet och konsekvens:

Sannolikhet Konsekvens
4 Mycket sannolik 4 Allvarlig
Inte en fraga om, utan nér den intréffar. Omfattande paverkan pa mojligheten att
uppfylla mél och fullgora sitt uppdrag.
3 Sannolik 3 Mirkbar
Kan mycket vil intréffa. Betydande paverkan pa mdjligheten att
uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.
2  Mojlig 2 Lindrig
Mojlig, men intraffar inte under normala Begransad paverkan pa mojligheten att
omstindigheter. uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.
1 Osannolik 1 Forsumbar
Osannolikt att risken intraffar. Péaverkar nistan inte alls méjligheten att

uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.

Riskvirde
Risken behdver inte leda till sirskilda dtgérder, men bevakas for
1-6 Lag eventuell omvérdering.
7-11 Medel Risken bor atgirdas och uppfoljningen ska dokumenteras

12-16 Hog Risken ska atgdrdas och uppfoljningen ska dokumenteras




Risker 2025-2026

Hogrisker (riskvirde 12-16)

Dessa risker ska atgardas och uppféljningen ska dokumenteras.

Risk att informationssikerhetsbrister och bristande efterlevnad
av dataskyddslagstiftningen leder till skada for universitetet.

Kommentar:

Bristande IT-/informationssékerhet riskerar att leda till storningar i verksamheten
samt att viktig information gar forlorad eller hamnar i ordtta hdnder. Det kan dven
forsvara for universitetet att f6lja gdllande lagar och regler.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 4
Riskvirde: 12

Medelrisker (riskvirde 7-11)

Dessa risker bor atgardas och uppféljningen ska dokumenteras.

Risk att universitetet utifrin de ekonomiska forutséittningarna
inte kan behélla nuvarande omfattning av verksamhet.

Kommentar:

De ekonomiska forutsittningarna ér en utmaning for universitetet och under
langre tid har kostnadsdkningarna inte motsvarats av anslagsokningar. En
anpassning till nuvarande ekonomiska forutsittningar pagar men tar tid.
Anpassningar riskerar leda till att viss verksamhet inte léngre kan utforas.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3
Riskvérde: 9

Risk att externa krav pa administration paverkar
verksamheten negativt.

Kommentar:;

Okade externa krav pa uppfoljning, utvirdering och aterrapportering samt
universitetets sétt att hantera dessa krav riskerar att paverka kdrnverksamheten,
central forvaltning och det verksamhetsnéra stodet pa institutionerna negativt.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3
Riskviérde: 9



Risk att universitetet brister avseende ansvarsfull
internationalisering.

Kommentar:

Brister i den ansvarsfulla internationaliseringen riskerar att leda till att
forskningsresultat hamnar i orétta hiander. Parallellt riskerar brister dven att leda till
att universitet inte kan bedriva internationella samarbeten eller rekrytera de
skickligaste lérarna och studenterna pa grund av oro eller for stora begrédnsningar
av verksamheten.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3
Riskviérde: 9

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning
inte kan bedrivas inom vissa omraden.

Kommentar:

Om ldrare och forskare utsitts for hot och trakasserier kan det leda till att de
undviker att bedriva utbildning, forskning eller samverkan inom vissa omraden.
Det paverkar savil individen, utbildningen och forskningen negativt och &r pa sikt
ett hot mot universitetets verksamhet.

Sannolikhet: 4
Konsekvens: 2
Riskvérde: 8

Lagrisker (riskvirde 1-6)
Dessa risker behover inte leda till sarskilda atgarder, men bevakas for eventuell
omvardering.

Risk att ridande omviérldslige har en negativ paverkan pa
universitets tillgang till forskningsdata samt

mojlighet till kommunikation och publicering av
forskningsresultat

Kommentar:

Utifran den héndelseutveckling som varit i virlden och delvis dven Sverige finns
risk att universitet har svart att bedriva utbildning och forskning utifran radande
omvirldsldge. Det ror bland annat risk for forsdmrad tillgénglighet eller
anvandbarhet av data, t.ex. avseende klimat, atmosfar och hydrologi, till foljd av
politiska beslut och/eller rédande sékerhetslédge.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 2
Riskvérde: 6



Risk att digitaliseringen inte ir indamélsenlig och motsvarar de
behov som verksamheten har.

Kommentar:

For att kunna bedriva en effektiv och &ndamalsenlig verksamhet behdver
universitetet erbjuda studenter och medarbetare goda forutsittningar vad géller
digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen verksamhetens behov, finns risk att
universitetet inte kan bedriva verksamheten som onskat och att universitetet
tappar trovérdighet och attraktivitet hos medarbetare, studenter och avnémare.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 2
Riskvérde: 6

Risk att inte na uppsatta miljomal.
Kommentar:

Universitetet ska arbeta for att minska negativ miljopéverkan och frémja héllbar
utveckling enligt milj6ledningsforordningen (2009:907) och Hogskolelagen
(1992:1434). Universitets uppsatta miljomal, bl.a. malen om koldioxidneutralitet
ar 2040, riskerar att inte nas om inte tillrackliga atgarder vidtas.

Om forfattningskrav, liksom universitetets mél i Klimatfardplanen, inte uppfylls
riskerar universitetet dels att forlora trovérdighet och anseende hos viktiga
intressentgrupper och dels att inte bidra till att samhaillet nir uppsatta miljé- och
héllbarhetsmal.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 2
Riskvérde: 6

Risk att studenter med séirskilda behov inte far det stod de
behover.

Kommentar:

Antalet studenter med sérskilda behov 6kar och pa grund av bristande resurser
riskerar dessa studenter inte fa det stod som de har rétt till. Detta riskerar att leda
savil till att farre av dessa studenter klarar sin utbildning som spénningar i
studentgrupper da studenter utan sarskilt stod blir paverkade i sin utbildning.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 2
Riskvérde: 6



Risk att inte kunna sikerstilla studentinflytande i utbildningen

Kommentar:

Det ér svart att rekrytera studentrepresentanter till vissa beredande och beslutande
organ vilket kan paverka mojligheten att utveckla utbildning med kvalitet. Den fran
ar 2026 aviserade sdnkningen av statsstodet till kdrverksamhet kan ytterligare
forsvara mojligheten att sdkerstilla studentinflytande i utbildningen.

Sannolikhet: 2
Konsekvens: 3
Riskvirde: 6

Risk for att 1ag ndrvaro pa arbetsplatsen paverkar studie- och
arbetsmiljon negativt.

Kommentar:

Efter pandemin har en fordndring skett med okat arbete och studier pa distans. Om
ndrvaron blir for 1ag paverkas savél studie- och arbetsmiljon som tillgangen till
service for savil medarbetare som studenter.

Sannolikhet: 2
Konsekvens: 2
Riskvirde: 4

Risk att inte fullgora utbildningsuppdraget.
Kommentar:

Om universitetet inte rekryterar tillrdckligt med studenter och har en god
genomstromning fullgérs inte utbildningsuppdraget, vilket leder till ldgre intikter
och ddrmed mindre resurser for att bedriva verksamheten.

Ofta innebdr att inte fullgdra utbildningsuppdraget ocksa att intéikterna blir ldgre 4n
budgeterat for aret, vilket riskerar att leda till ekonomiska underskott i
verksamheten.

Sannolikhet: 1
Konsekvens: 3
Riskvarde: 3
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