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universitet Protokoll fort vid ssmmantrade

2025-02-19 (nr 1 2025)

Universitetsstyrelsen Kl 09.00-12.00

Narvarande: Justitieradet Helena Jaderblom (ordférande), rektor Hans Adolfsson,
stadsdirektdren Fredrik Jurdell, senior ekonom Robert Bergqvist (pp
1-11, 13-15), styresman Sanne Houby-Nielsen, civilingenjor Anna
Rathsman, universitetsrektor Tiit Land, professor Martin Jakobsson,
professor Yvonne Svanstrom, professor Jane Reichel (tjanstgérande
ersattare), karordférande Hermela Embaye (pp. 1-10, 12-15), vice
karordforande Victor Nygren (pp. 1-10, 12-15) och doktorand Karl
Sigfrid (pp. 1-10, 12-15)

Huvudféredragande: Universitetsdirektdr Asa Borin

Foredragande: Internrevisionschef Tobias Bjodrn (p. 4), controller Jesper Bergqvist
(p. 5), dataskyddsombud Cristina Pérez (p. 6), universitetsdirektor Asa
Borin (pp. 7, 9, 10), planeringschef Karin Furstenbach (p. 7-8),
ekonomichef Agneta Pantzare (p. 7), utredare Malin Cederth
Wabhlstrém (p. 11), stiftelseansvarig Bertil George (p. 12), utredare
Anna Riddarstrom (p. 14)

Ovriga narvarande: Professor Joakim Edsjo (ersattare), prorektor Clas Hattestrand,
universitetsdirektdr Asa Borin, avdelningschef Lena Ousbéck,
internrevisionschef Tobias Bjoorn, planeringschef Karin Firstenbach,
kommunikationschef Johan Brandt, chefsjurist Markos Stavroulakis,
controller Jesper Bergqvist (p. 5), dataskyddsombud Cristina Pérez (p.
6), ekonomichef Agneta Pantzare (p. 7), redovisningschef Aldona
Stowik (p. 7), controller Clara Ersson (pp. 7-8), controller Marie
Eriksson (pp. 7-8), utredare Malin Cederth Wahlstrém (p. 11),
stiftelseansvarig Bertil George (p. 12), Camilla Gamrell (ST), Rebecca
Adami (SACO) samt utredare Anna Riddarstrom

Protokollférare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Yvonne Svanstrom utses till
justeringsperson.

2. Faststallande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor Rektor presenterar sig for styrelsen,
informerar om forsknings- och
innovationspropositionen samt om sok- och
antagningsstatistik. Vidare informerar rektor
om protesterna pa campus, universitetets
sakerhetsarbete och om rapporter fran
SUHF:s analysgrupp.
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10.

11.

Avrapportering av internrevisionens
arsrapport 2024
(dnr SU FV-0495-24)

Avrapportering av arsrapport om intern
styrning och kontroll 2024
(dnr SU FV-3106-24)

Avrapportering av arsrapport om dataskydd
2024
(dnr SU FV-0006-25)

Beslut om arsredovisning 2024
(dnr SU FV-3877-24)

Beslut om budgetunderlag 2026-2028
(dnr SU FV-3464-24)

Beslut om utseende av dgarombud vid
bolagsstdimma i Stockholms universitet
Holding AB (SU Holding AB)

(dnr SU FV-0016-25)

Beslut om forslag till styrelseledamoter i
Stockholms universitet Holding AB (SU
Holding AB)

(dnr SU FV-0017-25)

Beslut om stéllning som studentkar for
perioden 2025-2028
(dnr SU FV-2732-24)

2av3

Rapporten l&ggs till handlingarna (bilaga 1).

Rapporten l&ggs till handlingarna (bilaga 2).

Rapporten l&ggs till handlingarna (bilaga 3).

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
arsredovisning for 2024 i enlighet med
bilaga (4).

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
budgetunderlaget i enlighet med bilaga (5).

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Universitetsstyrelsen beslutar att utse
avdelningschef Maryam Hansson Edalat,
Avdelningen for forsknings- och
samverkansstod, till Stockholms universitets
ombud vid SU Holdings arsstimma samt vid
eventuella extra bolagsstdmmor for perioden
fr.o.m. 2025-03-01 t.0.m. 2026-02-28.

Universitetsstyrelsen beslutar foresla att
foljande personer utses till ledaméter i
styrelsen for Stockholms universitet Holding
AB fér kommande mandatperiod:
styrelseordférande Hans Borsvik, tillika
ordfdrande, generaldirektér Gunilla Nordl6f,
verkstallande direktér Krusbeth Kristensson,
CFO Fredrik Geijer, professor Mats
Danielson och professor Neus Visa.

Universitetsstyrelsen beslutar enligt bilaga
6.

Det antecknas att ledamoter utsedda av
studenterna varken narvarat under
diskussionen eller deltagit i beslutet.
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12. Beslut om revidering av Placeringspolicy for  Universitetsstyrelsen beslutar att faststalla
stiftelser anknutna till Stockholms universitet Placeringspolicy for stiftelser anknutna till
(dnr SU FV-0360-25) Stockholms universitet enligt bilaga 7.
Detta beslut ersatter tidigare beslutad
Placeringspolicy for stiftelser anknutna till
Stockholms universitet, faststalld av
universitetsstyrelsen 2024-09-20.
Det antecknas att senior ekonom Robert
Bergquvist inte har deltagit i beslutet.
13. Beslut om &ndring av sammantradestid Universitetsstyrelsen beslutar att det sista
varen 2025 och om styrelseseminarium styrelsemotet under varterminen 2025
kommer att hallas mandagen 16 juni, istallet
for tidigare beslutade 13 juni.
Vidare beslutar universitetsstyrelsen att
sammantradet den 22 september kommer att
foljas av ett styrelseseminarium.
14. Information om rekrytering av ny prorektor  Information

(dnr SU FV-2996-24)

15. Ovriga fragor Inga 6vriga fragor anméldes.
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Internrevisionens arsrapport 2024

Internrevisionen

Rapport
2025-02-03

Dnr: SU FV-0495-24

Stockholms universitet
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Sammanfattning

Denna arsrapport ar en sammanstallning dver Internrevisionens aktiviteter under 2024 och
syftar till att bidra till styrelsens beddmning av Stockholms universitets interna styrning och
kontroll.

Internrevisionen har under aret arbetat i enlighet med Stockholms universitets beslutade
internrevisionsplan 2024. lakttagelser och foreslagna rekommendationer fran genomforda
revisioner har under aret I6pande rapporterats till Revisionsutskottet och Universitets-
styrelsen. Internrevisionen har &ven haft regelbundna avstdmningar med rektor och
universitetsdirektor.

Under aret genomforda granskningar och uppféljning av tidigare beslutade atgarder visar
att det pagar ett kontinuerligt forbattringsarbete avseende intern styrning och kontroll
inom Stockholms universitet. Internrevisionen beddémer att de rekommendationer som
lamnats under granskningsarbetet 2024 har beaktats av ledningen, dven om vissa atgarder
annu aterstar att genomfora.

Tobias Bjoorn

Internrevisionschef
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Inledning

Internrevision vid Stockholms universitet bedrivs enligt internrevisionsférordningen
(2006:1228), internationella standards for internrevision (IPPF) samt Riktlinjer for
Internrevisionen (dnr SU FV-0495-24). Internrevision inom Stockholms universitet ar en
fristdende funktion, direkt understdlld universitetets styrelse, och rapporterar sitt
granskningsarbete till styrelsen Iopande under aret. Denna arsrapport innehaller en samman-
fattning av Internrevisionens arbete under det gangna aret, tillsammans med en uppf6ljning
av granskningar fran tidigare ar.

Riskanalys och framtagande av
internrevisionsplan

Internrevisionen har genomfort sin arliga riskanalys, som ligger till grund for forslag pa
revisionsplan, i enlighet med internrevisionsforordningen. Riskanalysen utgar fran saval
universitetets egen riskanalys som fran Internrevisionens egen riskidentifiering. I analysen
bedoms aven risken for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.
Internrevisionen utvecklade under foregaende ar metodiken for framtagande av risk-
analysen. Analysen har skett i tre huvudsakliga steg.

Det forsta steget bestar av inventering av risker. | detta steg har Internrevisionen gjort
omvarldsbevakning och research med fokus pa saval sektorsspecifika risker som allmanna
utvecklingstendenser och handelser som kan ténkas spela roll for universitetets uppdrag och
maluppfyllelse. | denna del har Internrevisionen utgatt fran bland annat regleringsbrev till
larosaten, centrala dokument fran Stockholms universitet sasom strategier, arsredovisning,
verksamhetsplan och universitetets riskanalys 2023-2024, ny lagstiftning, jamférelser med
andra larosaten, erfarenheter fran Internrevisionens tidigare granskningar, samt omvarlds-
forandringar och aktuella fragor. Utéver ovan namnda underlag har Internrevisionen éven
genomfort intervjuer med utvalda representanter fran ledningen i syfte att inhamta
information att beakta i processen for riskanalysen. Savél studentrepresentanter som
doktorandrepresentant for Stockholms universitets studentkar har dven intervjuats inom
ramen for riskarbetet. Inventeringen har utmynnat i en sammanstalld bruttolista av
identifierade risker.

| det andra steget har Internrevisionen varderat de identifierade riskerna. | detta steg har
riskerna kategoriserats. Vidare har Internrevisionen gatt igenom huruvida omradet eller
angransande riskomrade har granskats tidigare. Utifran en bedomning av vasentlighet och
risk har Internrevisionen sedan bedémt om granskning bor ske 2025, efterféljande ar eller
om granskning bor avvaktas. Det tredje steget har bestatt av framtagande av gransknings-
forslag.

Internrevisionens forslag till Internrevisionsplan 2025 diskuterades vid styrelsens
sammantrade 28 oktober och beslutades sedan av styrelsen vid sammantrédet 25
november.
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Revisionsinsatser enligt plan 2024

| detta avsnitt beskrivs Internrevisionens operativa arbete under revisionsaret 2024.

Granskningsuppdrag

Internrevisionen har under aret genomfort granskningar i enlighet med revisionsplan 2024
som beslutades av styrelsen i december 2023. Efter varje genomford granskning har
Internrevisionen Gverldmnat en rapport med iakttagelser och rekommendationer till
universitetsledningen. | rapporterna ldmnas bland annat en sammanfattande bedémning av
den interna styrningen och kontrollen utifran féljande nivaer: tillfredsstallande,
forbattringsmojligheter, bristfallig samt otillfredsstallande.

Under 2024 har Internrevisionen avrapporterat foljande granskningar till Universitets-
styrelsen:

e Sammanfattningsrapport av 2023 ars institutionsgranskningar med institutions-
rapporter som bilagor

Granskning av fysisk sakerhet i IT-utrymmen

Granskning av kompetensforsorjningsarbetet (T/A-personal)

Granskning av universitetets hantering av hot och trakasserier

Granskning av implementering av Visselblasarlagen

(Granskning av 1T-sakerhet avrapporteras vid styrelsens méte i april 2025)

En sammanfattning av respektive gransknings syfte, évergripande slutsats, rekommen-
dationer samt universitetsstyrelsens beslutade atgarder med anledning av respektive
granskning redovisas i Bilaga 1.

Sammanfattningsrapport av 2024 ars institutionsgranskningar avrapporteras vid styrelse-
motet i april 2025.

Radgivningsuppdrag

Internrevisionen har under aret haft en kontinuerlig dialog med Revisionsutskott, Rektor,
forvaltningsavdelningar och institutioner med anledning av genomférda granskningar.
Nagra formella radgivningsuppdrag har dock inte erhallits under aret.

I enlighet med tidigare ar har Internrevisionen aven reviderat SUHF:s ekonomiska
verksamhet pa uppdrag av Rektor. Avrapportering fran denna granskning sker till SUHF:s
kansli.
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Uppfoljning av tidigare beslutade
atgardsplaner

Internrevisionen ska enlighet internrevisionsstandards och internrevisionsplan 2024 félja
upp att verksamhetens atgarder genomforts effektivt eller att ledningen har accepterat risken
genom att atgarder inte vidtas. Internrevisionen etablerade under 2021, i 6verenskommelse
med Revisionsutskottet, en ny rutin for den arliga uppfoljningen. Rutinen innebar att Intern-
revisionens uppfoljning av tidigare rapporter genomfors forst efter att Rektors kansli har
genomfort uppféljning i enlighet med den tidplan som anges i Rektors yttrande. Kansliets
uppfoljning kan darmed inga som en del av det material Internrevisionen tar del av i
samband med den arliga uppfoljningen. En detaljerad beskrivning av 2024 ars uppféljning
aterfinns i Bilaga 2.

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen foljt upp tidigare intern-
revisionsrapporter. Under 2024 har IR foljt upp tva rapporter som inte tidigare varit fore-
mal for uppféljning och ater foljt upp kvarstaende rekommendationer fran foregaende
rapportuppfoljningar. Av de sex rapporter som foljts upp har IR sammantaget lamnat 33
rekommendationer. Av dessa bedoms 14 rekommendationer som atgardade utifran
tidigare genomforda uppfoljningar. Resultatet av arets uppfoljning av de 19 aterstaende
rekommendationerna aterfinns i tabellen nedan:

Oversikt - statusbedémning av uppféljningar 2024 Antal
Atgardsplaner/internrevisionsrapporter som féljts upp 6

Ingen 3tgard beslutad, risken accepteras (rekommendationen stings) 3

Atgard genomford (rekommendationen sténgs) 12

Atgard pdgar (rekommendationen kvarstar) 3

Atgard ej paboriad (rekommendationen kvarstar) _
Totalt antal uppfoljda atgarder 19

IR bedomer sammanfattningsvis att universitetet i stort har arbetat enligt de atgardsplaner
som beslutats med anledning av IR:s internrevisionsrapporter. Merparten av de uppféljda
atgarderna ar genomforda. Det har dock noterats vissa forseningar i atgardsarbetet, vilket
framgar i denna bilaga. Av de 19 atgarder som foljts upp ar 4 atgarder ej genomforda och
rekommendationen kvarstar darmed.
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Kvalitetsarbete

Internrevisionen utvecklade sitt interna kvalitetsarbete under 2023 och underscker arligen
hur funktionen uppfattas i syfte att anvanda resultatet och arbeta med kvalitetsutveckling.
Det interna kvalitetsarbetet under 2024 har framforallt bestatt av féljande delar:

e Internrevisionschefen har haft regelbundna méten med Rektor och Universitets-
direktor och for samtal om bland annat Internrevisionens roll, arbetssatt och
samarbete med ledning och verksamhet.

e | syfte att erhalla synpunkter fran universitetets ledning har ett utvarderande
samtal skett med Rektor och Universitetsdirektor om Internrevisionens arbete
under aret.

e Internrevisionschefen har haft regeloundna méten med styrelsens ordférande och
Revisionsutskottet, utdver narvaron vid Universitetsstyrelsens sammantraden.
Lopande dialog férs med ordférande och Revisionsutskott om Internrevisionens
arbete.

e En enk&tundersokning har genomforts till Revisionsutskottets ledaméter for att
fanga synpunkter pa funktionens arbete.

e En enk&tundersokning riktad till granskade verksamheter har genomforts i syfte
att fanga hur de granskade har upplevt kontakten med Internrevisionen.

e Internrevisionen har genomfort en sjalvutvardering utifran IPPF, (internationella
standarder for internrevision).

e Internrevisionen har i samarbete med Planeringssekretariatet besvarat ESV:s
arliga enkat om myndighetens internrevision och interna styrning och kontroll.

Fragorna som stalldes i enkaten till verksamheten om genomforda granskningar avsag bland
annat bemoétande, information om syfte med granskningen, om fragor som stalldes var
relevanta, och huruvida iakttagelser och rekommendationer i rapporterna var relevanta.
Genomgangen av erhallna enkatsvar visar sammantaget att respondenterna ar mycket
positiva till hur internrevisionen forbereder, genomfor, analyserar och rapporterar
granskningar. Snittvardet per fraga ar generellt nagot lagre an foregaende ar (forutom
bemaotandet som bedéms nagot hdgre) men med fortsatt mycket goda omdémen. | samtliga
fragor har den absoluta merparten av respondenterna svarat att de instammer till stor del
eller instdmmer helt.

Identifierade utvecklingsomraden utifran genomforda utvérderingar ar bland annat
processen och dialog kring framtagandet av yttrandena fran rektor samt att arbeta for
konkreta rekommendationer.

Genomforda granskningar under 2024 har kvalitetssdkrats genom att revisionen utfors i
enlighet med internrevisionens metodik, innehallande bland annat intern kvalitetssakring
inom Internrevisionen, faktakontroll av berdrda parter inom organisationen, samt att utkast
till revisionsrapport delas med Revisionsutskottet for kommentarer infor styrelse-
rapportering.

En extern kvalitetsgranskning av Internrevisionens arbete ska enligt standards genomféras
minst var femte ar. Den senaste externa kvalitetsutvéardering upphandlades under slutet av
2023 och blev fardig i mars 2024. Utfallet blev godkant och de utvecklingsomraden som
identifierades har tagits omhand.
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Under 2025 planerar Internrevisionen att ytterligare vidareutveckla sin arbetsmetodik for
att pa sa satt sikra hog kvalitet i utfort arbete. Internrevisionen kommer att anvanda
resultatet fran genomforda utvarderingar for att vidta atgarder inom identifierade
utvecklingsomraden. Fortsatt utbildning och kompetensutveckling ar viktigt, sarskilt da ny
standard for internrevision tréder i kraft i borjan av 2025 och metodik i delar behdver
anpassas.

Kompetensutveckling

Alla internrevisorer ar medlemmar pa IlA, vars standarder forutsatter kontinuerlig
kompetensutveckling av sina medlemmar. Kompetensutveckling av Internrevisionens
medarbetare har under 2024 skett genom seminarier, kurser och konferenser anordnade av
bland annat Internrevisorernas forening (11A), Ekonomistyrningsverket och Stockholms
universitet.

Internrevisionen har dven deltagit i natverkstraffar for kompetensutveckling. Natverk dar
SU:s Internrevision ingar ar féljande:
e Nordiska internrevisorer pa universitet och hogskolor (NIRUH)
e Natverk for statliga internrevisorer inom 1A
e Malardalsnatverket (internrevisorerna vid SU, KI, KTH, MdU, UU, SLU och
ORU)

Internrevisionen har aven deltagit i 6vriga forum, exempelvis deltagande pa Ekonomernas
dag 20 november 2024 pa Stockholms universitet tillsammans med internrevisions-
foreningen, I1A. Internrevisionen har dven deltagit i den arliga konferensen GRC-dagarna
(Governance, Risk & Compliance) som anordnas av bland annat Internrevisionsféreningen,
IHA.

Ovrigt arbete under 2024

Internrevisionen har regelbundna avstdmningsmoten med Revisionsutskottet och I6pande
avstdmningar med Rektor och Universitetsdirektor. | vrigt sker kontakter med olika
chefer och verksamheter inom universitetet vid behov och nér internrevisionen 6nskar
informera sig i aktuella fragor.

Internrevisionen tar regelbundet del av information fran exempelvis universitetets
styrelsemoten, anteckningar fran forvaltningens avdelningschefers moéten och
informationsmoten fran universitetsforvaltningen.

Internrevisionen har l6pande haft arbetsmdéten och intern planering, samt arbetat med bland
annat budgetering, resultatuppfoljning, tertialrapporter av resultat och manadsvisa l6ne-
kontroller.

Internrevisionen har under juni 2024 slutfort informationsklassning med stdd av IT-
avdelningens medarbetare. Avseende behandling av personuppgifter utifran GDPR har
internrevisionens registerforteckning uppdaterats under 2024.
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Internrevisionens resurser

Under 2024 har Internrevisionen bestétt av en internrevisionschef samt tva internrevisorer,
samtliga tjanster har uppgatt till 100 procent. Vid arsskiftet gick en av internrevisorerna i
pension. En ny internrevisor rekryterades i slutet av 2024 och pabdrjade sin anstéllning 13
januari 2025.

Internrevisionen har anlitat och samarbetat med externa konsulter for tva granskningar
under 2024: granskning av fysisk sékerhet i IT-utrymmen, samt granskning av IT-sdkerhet.
Den senare rapporten ar klar men presenteras vid styrelsens sammantréde i april 2025.

Internrevisionens oberoende

Internrevisionens oberoende har sékrats genom att funktionen rapporterar till och &r
organisatoriskt understalld Universitetsstyrelsen samt att internrevisionschefen har
Ionesamtal och utvecklingssamtal direkt med styrelseordférande.

Sammantaget beddémer internrevisionen det inte har férekommit nagra avvikelser mot
yrkesetisk kod i internrevisionens arbete under 2024 och att internrevisionen i allt vésentligt
har utfort revisionen i 6verensstimmelse med standards, internrevisionsférordning och
universitetets riktlinjer for internrevision. Vidare har Internrevisionen har kunnat verka
oberoende, har inte varit utsatt for otillborliga patryckningar eller varit operativt delaktig i
verksamheten.
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Bilaga 1

Oversikt internrevisionsrapporter avrapporterade under 2024

Under aret har Internrevisionen avrapporterat foljande granskningar till universitetsstyrelsen:
e Sammanfattningsrapport av 2023 ars institutionsgranskningar med institutionsrapporter som bilagor
Granskning av kompetensférsorjningsarbetet (T/A-personal)
Granskning av fysisk sékerhet i IT-utrymmen
Granskning av implementering av Visselblasarlagen
Granskning av universitetets hantering av hot och trakasserier

Rapporterna presenteras dversiktligt nedan, med fokus pa syfte, vergripande revisionell bedémning och rekommendationer, samt
de atgarder som beslutats, med tillhérande ansvar och tidplan for uppféljning.



Rapport: Internrevisionens institutions- och avdelningsgranskningar
- styrelsesammanfattning (US 19 april 2024)

Internrevisionen har i enlighet med internrevisionsplanen for 2023 granskat den interna styrningen och kontrollen vid tva
institutioner. Syftet med granskningarna var att besvara féljande revisionsfraga: Har institutionen andamalsenliga och effektiva
rutiner som séakerstéller god intern styrning och kontroll inom vésentliga riskomraden?

Foljande institutioner/avdelningar granskades inom ramen for 2023 ars revisionsplan:
¢ Revisionsrapport Meteorologiska institutionen (404)
e Revisionsrapport Socialantropologiska institutionen (309)

Sammanfattningsvis visade granskningen att ett antal av bristerna i den interna styrningen och kontrollen aterkommer hos
institutionerna. Mot bakgrund av detta bedomde IR att universitetsévergripande atgarder behdvs for att komplettera lokala atgarder
som vidtas pa institutionsniva.

Rekommendationer Atgarder? Ansvar SU:s tidplan for
uppfoljning
1. Vidta atgarder for att sakra att Utifran rekommendationen har beslut Inkdps- och
institutionernas inkop, dar det ar mojligt, fattats om en tillfallig forstarkning vid upphandlingssektionen
genomfors via avrop fran ramavtal, och Inkdps- och upphandlingssektionen i syfte | har tilldelats permanent
stark uppfoljningen av ramavtalstrohet. att arbeta bort kéerna. Ytterligare forstarkning av
forstarkning kan komma att behdvas for anslagsmedel om 3500
att 6ka anslutningstakten till e-tjansten och | tkr respektive 600 tkr i
mojliggdra uppfoljning i enlighet med tillfalliga medel.?
sektionens uppdrag. Behov av och
mojlighet till en permanent forstarkning

! Rektor, 2024-04-19, ” Yttrande 6ver internrevisionens institutionsgranskningar 2023) ” (Dnr SU FV-0807-24)
2 Universitetsstyrelsen, 2024-10-28, Styrelsens beslut om fordelning av anslagsmedel 2025 (Dnr SU FV-2544-24)



ses Over infor beslut om fordelning av
anslagsmedel fér 2025.

2. Vidta atgarder for att starka ett aktivt
och systematiskt arbete i den niva som
stipuleras i universitetets styrande
dokument och MSB:s foreskrifter om IT-
och informationssakerhet for statliga
myndigheter, samt stark uppféljningen av
dessa interna och externa krav.

Rektors yttrande innehaller en redogdrelse
over redan pagaende aktiviteter som
adresserar omradet. | yttrandet redovisas
foljande pagaende aktiviteter for att starka
och sékerstélla ett strukturerat arbete med
informations- och IT-sakerhet:

* Arbetet med ESIR-projektet fortskrider
enligt plan, och modellen och arbetsséttet
som togs fram inom projektet vantas vara
fullt implementerat pa samtliga
institutioner vid halvarsskiftet 2024.

* Under varen pagér en universitets-
dvergripande informationsinventering och
informationsklassning. N4r detta arbete ar
klart ska en GAP-analys genomforas av
IT-avdelningen i dialog med dataskydds-
ombudet i syfte att bedéma om sékerhets-
kraven har uppfyllts. Analysen véantas vara
Klar vid arsskiftet.

» En samordningsgrupp for sékerhets-
fragor inom universitetsforvaltningen
inrattas inom kort i syfte att ytterligare
forbattra samordningen och dverblicken
av universitetets sékerhetsarbete.
Samordningsgruppen kommer arbeta med
komplexa sékerhetsfragor av olika natur,
vilket inkluderar verksamhetsskydd,
dataskydd och informationssékerhet.

* Arbete pagar med att utarbeta
kompletterande styrdokument till
informationssékerhetspolicyn i form av en

Inget ytterligare beslut
har fattats for de
universitetsévergripande
rekommendationerna
utdver de pagaende
aktiviteterna.

De centrala tgarderna
som redovisats i rektors
yttrande ovan syftar
sammantaget till att
stérka arbetet med
intern styrning och
kontroll for universitetet
som helhet (Separata
atgarder sker dven pa
institutionsniva utifran
lamnade
rekommendationer).




handlaggningsordning for I1T-sdkerhet.
Handlaggningsordningen planeras dven
inkludera regler fér hantering av
behdrigheter i IT-system.

* En forinderlig omvirld stéller krav pa
nya arbetssétt och kompetensutveckling av
larosétets IT-personal. Bl.a. har en
metodik for att arbeta med cybersakerhets-
risker nyligen utvecklats och
implementering har initierats. En fore-
lasningsserie for medarbetare vid IT-
avdelningen har genomforts och planeras
att erbjudas till évrig 1T-personal vid
larosétet.

* [ syfte att forbéttra medvetenheten
rorande informationssékerhet hos samtliga
medarbetare fortgar webbutbildning i
informationssakerhet genom de
obligatoriska kurserna via Nimblr, och
hittills har éver 23 000 kursmoduler
genomforts av larosétets medarbetare.




Rapport: Granskning av kompetensférsorjningsarbetet (T/A-personal) (US 14 juni 2024)

Syftet med granskningen var att beddma om det finns en tillracklig styrning och intern kontroll i hanteringen av det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet avseende T/A-personal vid universitetet. Granskningen utgick fran foljande revisionsfragor:
e Finns det andamalsenliga styr- och stoddokument som sakerstaller att universitetet arbetar strategiskt med

kompetensforsorjning?

e Finns det en tydlig och faststalld roll- och ansvarsférdelning avseende universitetets kompetensforsorjningsarbete?

e Bedrivs det ett aktivt arbete for att sakra universitetets kompetensforsorjning pa kort och lang sikt?

e  Genomfors det nagon uppféljning av universitetets kompetensforsérjning och vidtas det atgarder baserat pa uppfoljningen?

Nar det galler fragan huruvida det finns &ndamalsenliga styr- och stoddokument som sakerstaller att universitetet arbetar strategiskt
med kompetensforsorjning var IR:s beddmning att det finns forbattringsmojligheter. IR bedémde att roll- och ansvarsfordelningen
avseende kompetensférsorjningsarbetet ar tillfredstéllande. IR bedémde att det aktiva arbetet som genomfors for att sakra
universitetets kompetensforsorjning av T/A-personal pa kort och lang sikt ar bristfalligt. Nar det galler fragan om det genomfors
nagon uppfdljning av universitetets kompetensforsorjning och om det vidtas atgarder baserat pa uppféljningen var IR:s bedémning

att arbetet ar bristfalligt.

Rekommendationer

Atgarder?

Ansvar

SU:s tidplan for
uppféljning

1. Universitetet bor fortydliga vad som
avses och férvantas rorande strategiskt
kompetensforsorjningsarbete av T/A-
personal.

Formuleringarna i riskanalysen avseende
kompetensforsorjning behdver ses Gver
och fortydligas. Detta kommer att goras i
samband med den 6versyn av riskanalysen
som ska genomféras under hdsten inom
ramen for ordinarie arbetsrutiner, och som
universitetsstyrelsen véntas fatta beslut om
i november 2024.

2. Universitetet bor ta fram ett
universitetsgemensamt stod for

Inga tgarder planeras.

Inget rektorsbeslut om
uppdrag da atgarden ska
hanteras inom ramen for
ordinarie rutiner.

3 Rektor, 2024-06-14, “Yttrande 6ver Internrevisionens granskning av kompetensforsorjningsarbetet (T/A-personal) ” (Dnr SU FV-1741-24)




strategisk kompetensforsorjning av
T/A-personal.

3. Universitetet bor utveckla
uppfdéljningen och framtagandet av
nyckeltal och analyser for att
mojliggdra ett mer strategiskt
kompetensforsdrjningsarbete.

Inga &tgarder planeras.




Rapport: Granskning av fysisk sakerhet i IT-utrymmen (US 14 juni 2024)

Granskningen har genomforts i samverkan mellan IR och konsulter fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC). Det
overgripande syftet med granskningen var att utvardera om tillrackliga atgarder vidtagits for att sakerstélla och skydda den fysiska
IT-miljon samt att bedoma om detta har gjorts med en betryggande intern styrning och kontroll. De dvergripande revisionsfragorna
som granskningen dmnade att besvara var:
e Finns det en tillfredsstallande styrning, uppféljning och kontroll for att sakerstélla en tillracklig fysisk sédkerhet i IT-
utrymmen?
e Finns det processer och rutiner for att forhindra incidenter och vidtas atgarder for att forbattra sékerheten efter incidenter?

Beddmningen var att styrningen, uppféljningen och kontrollen for att sékerstalla en tillracklig fysisk sédkerhet i IT-utrymmen &r
otillfredsstallande. Géllande processer och rutiner for att forhindra incidenter i IT-utrymmen och att atgéarder vidtas for att forbattra
sékerheten efter incidenter bedomdes arbetet som bristfalligt.

Rekommendationer Atgarder* Ansvar®® SU:s tidplan for
uppfoljning
1. Universitet rekommenderas att inféra | Rektor bedémer att rekommendationen i viss | Universitetsdirektér, | Samtliga uppdrag ska
rutiner for att sakerstélla ett systematiskt | Utstrackning hanteras inom ramen for det givituppdrag till IT- | aterrapporteras till rektor
arbete med riskanalyser samt pagaende och planerade universitets- avdelningen och den 30 juni 2025. En
overgripande arbetet med informations- Fastighetsavdelningen

implementera arbetet med informations- delrapportering med

inventering och informationsklassning.

klassningar. Rektor avser darutover att uppdra till lagesbeskrivning av
universitetsdirektoren att ta fram forslag pa arbetets framatskridande
anvisningar for riskanalyser for alla 1T- ska ske till rektor senast
utrymmen tillhérande Stockholms den 30 december 2024.
universitet.

4 Rektor, 2024-06-14, "Yttrande éver Internrevisionens granskning av fysisk sakerhet i IT-utrymmen” (Dnr SU FV-1742-24)

5 Rektor, 2024-06-20, "Uppdrag till universitetsdirektdren med anledning av internrevisionens granskning av fysisk sakerhet i universitetets 1T-
utrymmen” (Dnr SU FV-1742-24)

® Universitetsdirektor, 2024-06-27, ”Uppdrag till 1T-avdelningen och Fastighetsavdelningen med anledning av Internrevisionens granskning av
fysisk sékerhet i universitetets IT-utrymmen” (Dnr SU FV-1742-24)



2. Universitet rekommenderas att ta fram
andamalsenliga vagledningar och krav-
stéllningar avseende hur IT-utrymmen
bor vara utformade samt sékerstélla att
uppfoéljning sker av att kraven efterlevs.

Rektor avser att uppdra till universitets-
direktoren att ta fram forslag pa
styrdokument avseende hur IT-utrymmen
ska vara utformade inklusive former for
uppfoljning.

3.Universitet rekommenderas att
tydliggora och férankra ansvarsomraden
och samverkansformer i styrdokument.
Nar externa leverantorer ar involverade
rekommenderas universitetet att tillse att
sékerhetskrav gentemot externa
leverantorer finns dokumenterade i avtal.
Dessa bor sedan systematiskt foljas upp
for att sikerstélla att de externa
leverantdrerna lever upp till avtalade
krav.

Rektor avser att uppdra till universitets-
direktoren att ta fram forslag pa
styrdokument avseende ansvar for
sékerhetskrav vilket &ven innefattar externa
leverantérer samt former for uppféljning.

4. Universitetet rekommenderas att
inventera I T-utrymmen samt detaljera
bendmningarna och kategoriseringarna
av IT-utrymmena som finns i Fastighets-
avdelningens fastighetssystem.
Inledningsvis bor IT-utrymmena
kategoriseras i enlighet med MSB:s
Végledning for fysisk informations-
sdkerhet i IT-utrymmen: Datorhall,
Datorrum eller Kommunikations-
rum/Korskopplingsrum (KK-rum).

Rektor avser att uppdra till
universitetsdirekttren att genomfora en
inventering av IT-utrymmen samt
kategorisera IT-utrymmena i enlighet med
MSB:s Végledning for fysisk informations-
sékerhet i IT-utrymmen.

5. Universitetet rekommenderas
Overvaga att planera &tgérder for att
sékerstalla att personer som tilldelats
fysisk dtkomst i Stockholms universitets

Rektor avser att uppdra till universitets-
direktoren att utreda forutsattningarna for att
tilldela behériga personer &tkomst till




tva centrala datorhallar endast har
tilltrade till den zon och de rack som de
bor ha atkomst till.

begransade delar av de tva primara
datorhallarna.

6. Universitetet rekommenderas att
dvervéga inférandet av direkta
kommunikationskanaler fér rapportering
av incidenter och sakerhetsavvikelser
fran 1 T-ansvariga pa institutionerna till
centrala IT-avdelningen. Vidare
rekommenderas att rutiner avseende IT-
och informationssakerhetsincidenter tas
fram for TiB-funktionen.

Rektor avser att uppdra till universitets-
direktdren att se dver mojligheten att
ytterligare starka forutsattningarna for
skyndsam hantering av allvarliga incidenter
eller sdkerhetsavvikelser.

7. Universitet rekommenderas att ta fram
en plan for att sékerstalla efterlevnad av
végledning inom omrédet och att risker
hanteras och atgérdas. Det ror till
exempel sékerstallande av att
rutiner/regler som géller for kritiska IT-
utrymmen tydligt ska skyltas inne i
utrymmen. Vidare rekommenderas
universitetet tillse att brandfarligt
material inte forvaras i nérheten, i
utrymmet eller i angrénsande rum som
utgér samma brandcell som IT-
utrymmen samt att det finns
tillfredsstéllande vatskeskydd i IT-
utrymmen.

Rektor avser att uppdra till
universitetsdirektoren att ta fram forslag pa
styrdokument for att sakerstalla ett
tillfredstéllande brand- och vétskeskydd i
alla IT-utrymmen tillhérande Stockholms
universitet, inklusive former for uppféljning.

8. Universitetet rekommenderas
sakerstélla att det finns ett formellt avtal
innehallande krav och servicenivaer for
forvaringen av backupkopior péa den

Rektor avser att uppdra till universitets-
direkttren att se dver behov av

och mojligheter for att arbeta fram ett
formellt avtal i syfte att sdkerstalla att krav




tredje platsen som ar geografiskt atskild
fran universitetet. Samma skydds-
atgarder som implementeras i IT-
avdelningens priméra datorhallar bér
implementeras for den tredje lagrings-
platsen.

och servicenivaer for forvaringen av
backupkopior pa den tredje platsen som &r
geografiskt atskild fran universitetet
motsvarar de krav som stalls for de priméra
datorhallarna.




Rapport: Granskning av implementering av Visselbldsarlagen (US 24 september 2024)

Syftet var att bedoma hur val SU:s regler och hantering av rapporterade missforhallanden uppfyller kraven i Visselblasarlagen.
Granskningen utgick fran foljande revisionsfragor:
e Arinformation om Visselblésarlagen och universitetets regler tydlig och lattillganglig?

Har informationsinsatser genomforts for att gora personalen medveten om nya Visselblasarlagen?
Kan visselblasning ske muntligt, skriftligt och vid fysiskt mote?
Ar mottagarna av rapportering sjalvstandiga och oberoende?

Hanteras rapporterade arenden andamalsenligt och enligt SU:s regler och Visselblasarlagen?
Foljs det upp att visselblasarprocessen fungerar, hanteras pa avsett sétt och ar kand i organisationen?

IR:s beddmning var att SU:s regler och hantering av inrapporterade missforhallanden i delar méter kraven i Visselblasarlagen men
att det finns nagra omraden som uppvisar forbattringsmajligheter.

&renden).

gallande visselblasning (visselblasnings-
kanaler, om anonymitet, bedémning av
&renden och stegen for hantering av

direktoren att i samband med Gversynen av
regeldokumentet Regler och handlaggnings-
ordning for hantering av misstankta oegentlig-
heter se 6ver informationen avseende vissel-
blasning.

2. Dokumentera skriftligen universitetets
visselblasningskanaler och forfaranden.

Rektor avser att uppdra till universitets-
direktdren att se dver och samla

givit uppdrag till
Raéttssekretariatet i
samrad med
Fastighets-
avdelningen och
Personal-
avdelningen.

Rekommendationer Atgarder’ Ansvar®® SU:s tidplan for
uppféljning
1. Uppdatera SU:s regeldokument Rektor avser att uppdra till universitets- Universitetsdirektor, Uppdragen ska

aterrapporteras till rektor
den 31 december 2024.

7 Rektor, 2024-09-20, "Yttrande éver internrevisionens granskning av implementering av visselblasarlagen” (Dnr SU FV-2315-24)
8 Rektor, 2024-09-26, “Uppdrag till universitetsdirektéren med anledning av internrevisionens granskning av implementering av

visselblasarlagen” (Dnr SU FV-2315-24)

® Universitetsdirektor, 2024-10-10, "Uppdrag till Rattssekretariatet i samrad med Fastighetsavdelningen och Personalavdelningen med
anledning av internrevisionens granskning av implementering av visselblasarlagen ” (Dnr SU FV-2315-24)




dokumentationen av universitetets
visselblasningskanaler och forfaranden.

3. Uppdatera webbinformation gallande
anonymitet vid visselblasning.

Rektor avser att uppdra till universitets-
direktdren att uppdatera webbinformationen
géllande anonymitet vid visselblasning.

4. Universitetet behdver sakerstalla att
bland de drenden som initialt bedomts
som “andra oegentligheter” inte finns
visselblasararenden.

Rektor avser att uppdra till universitets-
direktoren att ta fram en rutin som sékerstéller
att det inte finns visselblasararenden bland de
drenden som initialt bedoms som “andra
oegentligheter”.




Rapport: Granskning av universitetets hantering av hot och trakasserier (US 25 november
2024)

Syftet med granskningen var att bedéma om det finns tillréacklig intern styrning och kontroll i universitetets hantering av hot och
trakasserier. Granskningen utgick fran foljande revisionsfragor:
e Finns det &ndamalsenliga styr- och stoddokument avseende hot och trakasserier?
Ar ansvar och befogenheter tydligt definierat vid forekomst av hot och trakasserier?
Genomfor universitetet stodinsatser om medarbetare har utsatts for hot och trakasserier?
Bedriver universitetet ett forebyggande arbete mot hot och trakasserier?
Foljer universitetet upp incidenter och arbetet mot hot och trakasserier?

IR:s samlade beddémning var att den interna styrningen och kontrollen i hantering av hot och trakasserier har
forbattringsmajligheter.

Rekommendationer Atgarder® Ansvart!? SU:s tidplan for
uppfoljning

1. Universitetet bor starka och fortydliga | Rektor uppdrar till universitetsdirektéren att | Universitetsdirektdren, | Uppdrag ska ater-

informationen inom omrédet. Detta fortydliga informationen p& medarbetar- givit uppdrag till rapporteras till rektor

eftersom IR har noterat ett behov webben i samband med publicering av den Personalavdelningen, | den 31 mars 2025.

avseende vad som galler dé studenter reviderade handlaggningsordningen for Studentavdelningen

trakasserar larare och andra studenter i diskrimineringsarenden avseende studenter. och Planerings-

undervisningssammanhang, avseende sekretariatet.

det stdd som Personalavdelningen kan

erbjuda institutioner och medarbetare

under pagéende utredning, samt

10 Rektor, 2024-11-25, "Yttrande éver internrevisionens granskning av universitetets hantering av hot och trakasserier ” (Dnr SU FV-3479-24)
11 Rektor, 2024-12-04, "Uppdrag till universitetsdirektoren med anledning av internrevisionens granskning av universitetets hantering av hot
och trakasserier” (Dnr SU FV-3479-24)

12 Rektor, 2024-12-05, “Uppdrag till Personalavdelningen, Studentavdelningen och Planeringssekretariatet med anledning av
internrevisionens granskning av universitetets hantering av hot och trakasserier ” (Dnr SU FV-3479-24)



avseende vilket stéd som medarbetare
kan erbjudas om de utsatts fér hot och
trakasserier och hur incidenter kan
anmalas.

2. Aterstdende &tgarder som beslutats
inom riskomrédet bor slutforas.

Da rekommendationen hanteras inom ramen
for universitetsforvaltningens ordinarie
processer lamnas den utan ytterligare atgard
fran rektor.

3. Universitetet bor fortydliga vidtagna
atgarders status i de fall atgarder pagar
samt hur atgarderna tillsammans
paverkar risknivan.

Rektor uppdrar till universitetsdirektdren att
se Over rutinerna for uppféljning av
riskatgarder inklusive dokumentationen av
hur genomforda atgarder paverkar risknivan.

4. Universitetet bor 6vervaga att
genomfdra en enkétundersokning om
hot och trakasserier aven inom N-
omradet (motsvarande den enkét som
H-omradet genomférde hés-ten 2023).

Rekommendationen har vidareformedlats till
vicerektor for det naturvetenskapliga
omradet, och lamnas utan ytterligare atgérd
fran rektor.




Bilaga 2 - 2024 ars uppfdéljning av tidigare internrevisionsgranskningar

Sammanfattning av arets uppfdljning

Internrevisionen (IR) har i enlighet med internrevisionsplanen foljt upp tidigare internrevisionsrapporter. Under 2024 har IR f6ljt upp tva
rapporter som inte tidigare varit foremal for uppféljning och ater f6ljt upp kvarstaende rekommendationer fran foregaende rapportuppféljningar.
Av de sex rapporter som foljts upp har IR sammantaget lamnat 33 rekommendationer. Av dessa bedéms 14 rekommendationer som atgardade
utifran tidigare genomforda uppfoljningar. Resultatet av arets uppfoljning av de 19 aterstdende rekommendationerna aterfinns i tabellen nedan:

Oversikt - statusbedémning av uppféljningar 2024 Antal
Atgardsplaner/internrevisionsrapporter som féljts upp 6

Ingen atgard beslutad, risken accepteras (rekommendationen stings) 3

Atgard genomford (rekommendationen sténgs) 12

Atgard p8gar (rekommendationen kvarstr) 3

Atgard ej paboriad (rekommendationen kvarstar) _
Totalt antal uppfoljda atgarder 19

IR bedomer sammanfattningsvis att universitetet i stort har arbetat enligt de atgardsplaner som beslutats med anledning av IR:s internrevisions-
rapporter. Merparten av de uppfoljda atgarderna ar genomforda. Det har dock noterats vissa férseningar i atgardsarbetet, vilket framgar i denna
bilaga. Av de 19 atgarder som féljts upp ar 4 atgarder ej genomférda och rekommendationen kvarstar darmed.



Rapport: Strategisk lokalforsorjningsprocess (2022)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s bedémning

Utarbeta en universitetsgemensam
styrning for lokalforsorjningsprocessen
som sékrar god intern styrning och
kontroll och en stérkt samsyn kring
lokalforsorjningsarbetet.

Se dver hur samverkan och
kommunikation rérande
fastighetsfragor kan starkas mellan
universitetsforvaltning och
karnverksamhet. | uppdraget ingér
att se dver arbetsformerna i de
olika forum som hanterar dessa
fragor och vilka fragor som ska
behandlas. Det ingar dven att
etablera samsyn kring hur
universitetet som helhet ska styra
och arbeta mot
lokalforsérjningsplanens
malsattning att lokalutnyttjandet
ska optimeras.

Tidplan: Uppf6ljning senast juni
2023
Ansvar: Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen genomfor I6pande
husméten och lokalméten med institutioner
dar samtal fors om fastighetsrelaterade fragor.
Husmoten (samtliga institutioner i samma
fastighet, Fastighetsavdelningen och
Akademiska Hus) genomfors 1-2 ganger per
ar och lokalméten (Fastighetsavdelningen och
enskild institution) genomfors cirka 2 ganger
per termin. Vidare fors det aterkommande
samtal om fastighetsfragor i referensgruppen
for strategiska fastighetsfragor. | gruppen
deltar representanter fran karnverksamheten,
studentkaren, Rektors kansli och Fastighets-
avdelningen. Universitetsdirektoren ar
ordférande i referensgruppen och gruppen
sammantréder cirka 2 — 3 ganger per termin.

Atgard genomford
(rekommendationen
sténgs)

Overvag en vidareutveckling av
universitetsgemensamma styrstrukturer
(ledningsprocess, atgardsplaner och
uppfoljning/rapportering) sa att
lokalférsorjningsplanen, och arbetet
utifran denna, integreras och
systematiseras i sa stor utstrackning som
mojligt.

Gora en 6versyn av om mal och
atgarder i lokalforsorjningsplanen i
hogre grad kan integreras i
verksamhetsplaneringen.

Tidplan: Uppf6ljning senast juni
2023
Ansvar: Planeringssekretariatet

Planeringssekretariatet vid Rektors kansli har
gjort en beddmning om mal och atgérder i
lokalforsorjningsplanen i hogre grad kan
integreras i ordinarie verksamhetsplanering
eller gj.

Sekretariatet har inte identifierat nagra
omraden dar planens mél och atgarder i hogre
grad kan integreras i den centrala
verksamhetsplaneringen. Slutsatsen bygger pa
att det finns ett antal inspelspunkter dér

Atgard genomférd
(rekommendationen
sténgs)




Fastighetsavdelningen och chefen for
Fastighetsavdelning kan lyfta och fa in fragor
fran lokalforsorjningsplanen till ordinarie
verksamhetsplanering.

Exempel pd inspelspunkter:

e | framtagandet av universitets-
forvaltningens atgardsplan for 2023-2024
var davarande t.f fastighetschef med i en
grupp dar aven chefen for Planerings-
sekretariatet deltog. Fastighetschefen hade
till uppgift att se till att &tgarder avseende
fastighetsfragor kom med och dé bland
annat utifran lokalforsérjningsplanen.

o Universitets nya lokalforsérjningsplan
faststélldes i december 2023 och
Planeringssekretariatet har inte haft ngon
ny verksamhetsplaneringsomgang efter
det. En ny atgardsplan for 2025-2026
kommer att tas fram under hdsten 2024
och d& kommer Fastighetschefen att vara
med. Fastighetschefen kommer dven att
vara med som en av cheferna ndr inspel
till universitets riskanalys fér 2025-2026
tas fram.

o Lokalférsorjningsplanen ar &ven grund for
I6pande planeringen i universitets-
évergripande grupperingar p omrades-
niva och inom universitetsforvaltningen
som diskuterar lokalforsorjningsfragor
samt lokaloptimeringsprojektet




Overvig att genomfora en fordjupad
uppféljning, analys och aterrapportering
till styrelsen avseende lokalférsorjnings-
planens atgarder och malsattningar infor
framtagande och beslut av en ny
lokalfrsorjningsplan 2023.

Gora en utvardering av nuvarande
lokalforsrjningsplan, bade vad
avser form och innehall, infor
framtagandet av den kommande
planen. Uppdraget genomfors i
samverkan med berdrda inom
organisationen.

Tidplan: Uppf6ljning senast juni
2023
Ansvar: Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen har genomfért en
utvardering av universitetets tidigare
lokalférsérjningsplan. Avdelningens slutsats ar
att planen for 2023 — 2026 inte ska ha mal och
detaljerade atgardslistor utan innehalla
overgripande strategier och inriktningar. Mal
och konkreta atgarder tas i stallet fram genom
arliga verksamhetsplaner och relevanta
projektlistor etc. Det reviderade upplégget har
varit foremal for diskussion i referensgruppen
for strategiska fastighetsfragor och pa
omradesmoten. Lokalforsorjningsplanen for
2023 — 2026 beslutades av universitets-
styrelsen den 1 december 2023.

Atgard genomford
(rekommendationen
stangs)

Faststéll, och etablera samsyn kring, hur
universitetet som helhet ska styra och
arbeta mot lokalforsdrjningsplanens
overgripande malséttning ”En optimering
av lokalnyttjandet”.

Se atgérd till rekommendation 1.

Tidplan: Uppf6ljning senast juni
2023
Ansvar: Fastighetsavdelningen

Se kommentar under rekommendation 1.

Atgard genomford
(rekommendationen
stangs)

Utvérdera andamalsenlighet i nuvarande
risk, riskformulering, riskatgarder och
riskvardering pa universitetsévergripande
niva. | det fall en risk kopplat till hoga
lokalkostnader/lokalférsérjningsprocessen
bedoms kvarsta — sakerstall en andamals-
enlig och réttvisande riskdefinition och
utforma riskatgarder med utgangspunkt i
denna.

Inom ramen for arbetet med att ta
fram en ny riskanalys se dver
formuleringen av risken som ror
hdga lokalkostnader, om risken
bedoms kvarsta.

Tidplan: Uppf6ljning senast juni
2023
Ansvar: Planeringssekretariatet

Universitetet har tagit fram en ny riskanalys
for 2023-2024 som faststélldes av
universitetsstyrelsen 2022-12-02. Vid
framtagandet av den nya riskanalysen sags den
tidigare identifierade risken "Hoga
lokalkostnader” 6ver. I nuvarande riskanalys
sorterar risker med okade lokalkostnader
under “Risken att universitetet inte kan
vidareutveckla kvalitén i utbildning och
forskning med anledning av hga kostnads-
okningar”. Vidare har universitetet i budget-
underlaget for 20242026 uppmanat
regeringen att acceptera en lagre utdelning
fran Akademiska hus for att mojliggora en
lagre niva pa kommande hyreshéjningar och
att regeringen bdr kompensera universitetet for

Atgard genomférd
(rekommendationen
sténgs)




de hogre lokalkostnaderna som det
geografiska laget medfor.

Sékerstall att uppfoljning och
rapportering av riskhanteringen iakttar ett
helhetsperspektiv, dar resultat av utfort
atgardsarbete analyseras tillsammans med
ekonomiskt utfall, prognosticerad
lokalkostnadsutveckling etc.

Inga atgarder planeras.

Tidplan: Ej tillampbart
Ansvar: Ej tillampbart

Universitetsstyrelsen har beslutat att inte

adressera nagon atgard till rekommendationen.

Genom att inte adressera nagra atgarder
accepteras iakttagelserna gallande
helhetsperspektiv.

Ingen atgard beslutad,
risken accepteras
(rekommendationen
sténgs)




Rapport: Ekonomi i balans (2021)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

Etablera tydliga definitioner av
overgripande mal, férankra dessa
inom hela verksamheten och
sakerstall att de anvands pa ett
korrekt och enhetligt satt i manads-
och tertialrapportering.

Definitionen av de dvergripande
malen kommer att fortydligas och
forankras med omradena. Det
handlar framfor allt om att tydligare
definiera kapitalmalet.

Tidplan: Ej tillampbart
Ansvar: Rektor

Enligt Planeringssekretariatet foljer inte
sekretariatet upp atgarder gallande projektet
Ekonomi i balans. Styrelsen far dock information
om universitetets ekonomiska tillstand I6pande
via tertialredovisningar som sammanstélls av
controller vid sekretariatet. Vidare har rektor i ett
tilldggsbeslut 2022-04-21 fortydligat
kapitalmalet.

Atgard genomford
(rekommendationen
sténgs)

Séakerstall att det finns tydliga
atgardsplaner for de institutioner som
har en odnskad obalans i sin
ekonomi.

Uppdrag till vicerektorer och
universitetsdirektor att sakerstalla att
det finns konkreta atgardsplaner for
samtliga institutioner och
forvaltningsavdelningar vars
ekonomi inte &r i balans och dér
beddmning gors att balans
efterstravas.

Tidplan: 15 juni 2022
Ansvar: Vicerektorer och
universitetsdirektoren

Enligt Planeringsekretariatet har de institutioner
och forvaltningsavdelningar vars ekonomi inte ar
i balans tagit fram atgardsplaner. | juni 2022
erholl sekretariatet atgardsplaner innehallande
konsekvensbeskrivningar fran vetenskaps-
omradena och universitetsforvaltningen. Efter det
att sekretariatet mottagit atgardsplanerna
uppréttade sekretariatet en sammanstéllning av
atgarderna. | sammanstallning framgar det bland
annat att omradesledningar for samtal med
institutionsledningar och att flera av
institutionerna har forbattrat budget- och
prognosarbetet samt att institutioner arbetar aktivt
for att oka intakterna. Vidare framgar det att
universitetsforvaltningen omférdelar anslags-
medel och drar ner pa anslagsramar dar det ar
mojligt samt att universitetsdirektdren for samtal
med de forvaltningsavdelningar som har
underskott.

Atgard genomford
(rekommendationen
stangs)

Overvig en fordjupad ater-
rapportering av atgardsarbetet, med
utgangspunkt i beslutet EiB, i

Vid helarsuppfoljningen efter 2021
planeras en fordjupad uppféljning
och analys av de atgarder som
vidtagits. | denna analys ingér ocksa

Planeringssekretariatet har gjort en férdjupade
uppskoljning av universitetets ekonomiska
resultat 2021 i samband med tertial 3.

Atgard genomférd
(rekommendationen
sténgs)




samband med styrelserapporten for
T3 2021.

att, for de atgarder dar sa ar mojligt,
visa effekter pé institutionens
ekonomi.

Tidplan: Ej tillampbart
Ansvar: Rektor

Ekonomiavdelningen och Planeringssekretariatet
har presenterat uppféljningen till styrelsen.

Fortsatt vidareutveckling av
styrelserapporten i syfte att ge
styrelsen en tydlig dverblick av
atgardsarbetets status, effekter, risker
och universitetets lednings
bedémningar kring maluppfyllelse.

Utformningen av aterrapporteringen
kommer ocksa att ses dver for att ge
en tydlig overblick av status pa och
effekter av atgarder samt bedémning
av maluppfyllelse.

Tidplan: Ej tillampbart
Ansvar: Rektor

Universitetets tertialrapporter har férdjupats och
kommentarer kring ekonomi i balans 1dmnas i ett
eget avsnitt. | avsnittet lamnas en Gvergripande
redogorelse for de atgarder som utforts per
fakultet och forvaltning. Det lamnas dock ingen
beskrivning av atgardernas effekt. Enligt
Planeringssekretariatet har styrelsen varit nojda
med rapporteringen.

Atgard genomford
(rekommendationen
sténgs)

Undersok mojligheter till starkt
samarbete och benchmark mellan
institutioner avseende arbetet med
EiB.

Uppdrag till vicerektorer och
universitetsdirektor att se dver
mojligheterna att ytterligare stérka
informationsutbytet mellan
institutioner och mellan
forvaltningsavdelningar i syfte att
sprida goda exempel.

Tidplan: Ej tillampbart
Ansvar: Rektor

Enligt Planeringssekretariatet har natverket for
ekonomicontrollers inom universitets-
forvaltningen stérkts och budgetstugor har
inrttats inom forvaltningen samt vetenskaps-
omradena. Vidare har ett administrativt
chefsnétverk startats under ledning av
forvaltningen, dar bland annat ekonomifragor ar
foremal for diskussion (natverket har dock
péborjats efter projektperioden). Sedan flera ar
tillbaka finns det administrativa chefsmdéten inom
fakulteterna pa universitetet. Planeringschefen
har besokt den humanistiska fakultetens
chefsméte och den samhallsvetenskapliga
fakultetens chefmoten for att prata om och
diskutera kring ekonomi i balans under
projektperioden. Det forekommer dven samarbete
och kontakter mellan olika institutioner i fragor
om ekonom i balans.

Atgard genomférd
(rekommendationen
sténgs)




Undersdk mojligheter till stérkt stod | Uppdrag till vicerektorer och Enligt Planeringssekretariatet har nedanstaende

och/eller kvalitetssakring fran universitetsdirektor att se éver hur stodinsatser genomforts for att starka arbetet med
fakultets- och omradescontrollers till | stodet till institutionerna och ekonomi i balans.
institutionerna i deras arbetet med forvaltningsavdelningarna i arbetet
EiB. med ekonomi i balans kan stérkas. Humanistiska fakulteten:
Fakulteten gjorde under forsta halvaret 2024 en
Tidplan: Ej tillampbart satsning pé extra controllerstod, bland annat som
Ansvar: Rektor stdd for de institutioner som har storst

ekonomiska utmaningar och behdver mest hjélp
med sitt ekonomiarbete. Fakultetsledningen
delgav alla institutioner olika forslag och
rekommendationer for att komma i balans.

Samhallsvetenskapliga fakulteten:

Ledningen vid fakulteten har aterkommande haft
uppféljning med tva institutioner nar det galler
ekonomi i balans.

Naturvetenskapliga fakulteten:
Omradesledningen har haft en I6pande dialog
med framforallt en institution som haft storst
ekonomiska utmaningar. Omradet har initierat
sérskilda stodresurser till institutionen i form av
ekonomisk expertis och senior radgivning till
institutionsledningen. | samrad med omrades-
ledningen har man utarbetat ett atgardsprogram
for att nd en ekonomi i balans inom nagra ar.




Rapport: Upphandlingsverksamheten (2020)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

Utbildning och fortbildning boér
genomforas i alla delar av
universitetets verksamhet for att 6ka
forstaelsen for universitetets riktlinjer
och policys och efterlevnaden av
reglerna kring inkop.

Ta fram en webbaserad
basutbildning om inkdp och
upphandling som riktas till samtliga
medarbetare.

Tidplan: Uppdragen delrapporteras
senast 15 maj 2021 och
slutrapporterad senast 15 maj 2022
Ansvar: Ekonomichefen

En videoguide (webbaserad basutbildning) som
ar latt att na kan vara ett bra komplement till
befintliga stdd- och styrdokument. Till foljd av
resursbrist har Inkdps- och upphandlings-
sektionen inte haft moéjlighet att ta fram en
videoguide.

Enligt uppgift arbetar Inkdps- och
upphandlingssektionen med att ta fram en
generell introduktionsutbildning om inkdp och
upphandling. Avsikten ar att
utbildningsmaterialet ska ha samma grund som
videoguiden.

Vid IR:s uppféljning i december 2024 har
Inkdps- och upphandlingssektionen meddelat att
arbetet med videoguiden inte &r slutfort.

Atgard pagar
(rekommendationen
kvarstar)

I reglerna for upphandling bor
ansvarsfordelningen vid upphandling
fortydligas och verktyg for att
underlatta direktupphandlingar
utvecklas, till exempel bor
handledning kopplas till mallarna for
upphandling.

Tydliggora inkdpskoordinatorernas
uppdrag och roll for att sakerstélla
att direktupphandlingar genomfors
korrekt. Detta planeras att goras
infor ndstkommande
inkopskoordinatorstraff da aven
informationsmaterial for utskick till
prefekterna kommer att tas fram.

Tidplan: Uppdragen delrapporteras
senast 15 maj 2021 och
slutrapporterad senast 15 maj 2022
Ansvar: Ekonomichefen

En tydlig ansvarsfordelning &r en forutséattning
for att upphandling ska utforas enligt gallande
upphandlingsregler.

Inkdps- och upphandlingssektionen har tagit fram
en rollbeskrivning dar universitetet tydliggor
inkdpskoordinatorns roll. I rollbeskrivningen
finns det information om arbetsuppgifter, ansvar
och befogenheter.

Vid IR:s uppféljning i december 2024 har
Inkops- och upphandlingssektionen meddelat

Atgérd pagar
(rekommendationen
kvarstar)




att rollbeskrivningen inte har publicerats pa
medarbetarwebben och saledes inte slutfort
atgardsarbetet.




Rapport: Resilience centrum (2019)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

Slutfor kartlaggningsarbetet avseende
GDPR i samarbete med informations-
sakerhetsfunktionen.

Kartlaggning av vilka
personuppgifter som lagras i SCR:s
olika IT-system.

Tidplan: Uppfdljning september
2020
Ansvar: Institutionen

Nar det géller informationsklassning har IR tagit
del av Excelfil med genomford informations-
klassning, daterad 2024-10-03. SRC invéntar ny
kontakt fran informationssakerhetsfunktionen
inom IT-avdelningen for att slutfora arbetet
samt hantera efterféljande atgardsarbete. Vid
tidpunkten for uppféljningen var det saledes
oklart vad som hander efter genomférd
informationsklassning. Rekommendationen
gallde dock kartlaggningsarbete avseende
GDPR och uppréttande av register dver
personuppgiftsbehandling utifran kraven i
GDPR (artikel 30). Institutionen hade i
december 2024 inte upprattat ett sadant register.
Det var oklart for institutionen hur detta ska
goras/hanteras langsiktigt och man uppfattar att
institutionen skulle & hjalp och instruktioner
frén centralt hall innan sommaren men s har
inte skett.

Status i december 2024 &r ej paborjat och IR
konstaterar att rekommendationen fran 2019
annu kvarstar. Information om befintlig
information p& medarbetarwebben om person-
uppgifter och dataskydd har férmedlats till SRC
i samband med uppféljningen.

IR:s bedémning




Rapport: Inforande av GDPR (2018)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

SU bor sékerstélla att samtliga styrande
dokument avseende behandling av
personuppgifter uppréttas, beslutas och
kommuniceras inom organisationen for
att sékerstalla att personuppgifter
behandlas pa ett tillfredsstallande stt.

Rapportens skrivningar om vikten av
att universitetet sakerstaller I6pande
utbildningsinsatser, och att regler och
anvisningar finns tillgangliga och
kommuniceras, &r darfor viktiga att
betona.

Tidplan: Maj 2019
Ansvar: Saknas

Ett omtag med SU:s personuppgifts-
behandling skedde under 2023 da
universitetsforvaltningen uppdaterade sina
registerforteckningar. Vid uppféljningen
2023 konstaterades att omradena och dess
fakulteter och institutioner i stora delar
kvarstod.

Vid érets uppfoljning (december 2024) kan
konstateras att det &r en utmaning att fa ett
systematiskt arbetssatt pa plats i hela
organisationen. Hur efterlevnaden ser ut pa
institutionerna féljs inte upp och nagon
sammantagen bild av efterlevnad finns
séledes inte.

Fokus vid tidpunkten for IR:s uppféljning i
december 2024 var nya styrdokument som
beslutades av rektor 19 december:
o Dataskyddspolicy
e Regler for organisation och
genomforande av dataskydd vid
Stockholms universitet
e Handl&ggningsordning for de
registrerades réattigheter enligt den
allménna dataskyddsférordningen
IR konstaterar att styrdokumenten
tydliggor vad det aligger institutionerna att
gora. Med styrdokumenten pé plats ska
fokus, enligt erhéllen uppgift, framéver
vara information till alla institutioner om
att de behdver se éver och uppdatera sina

Atgard pégér
(rekommendationen
kvarstar)




register. Utbildning kommer att erbjudas i
samband med detta.

Vidare visar IR:s pagéende arbete med
institutionsgranskningar att det finns
institutioner som behdver utveckla arbetet
med personuppgifter och efterlevnad av
GDPR. Det &r en brist att arbetet med
personuppgifter &nnu kvarstar. Fragan om
ansvar och styrning for att sékerstalla att
personuppgifter behandlas pa ett
tillfredsstallande satt i SU som helhet &r
per december 2024 — januari 2025 dérmed
att betrakta som ett fortsatt arbete.




Rapport: Granskning av kompetensforsorjningsarbetet (T/A-personal) (2024)

Rekommendationer

Beslutade atgarder/Tidplan

Status/kommentar

IR:s beddmning

Universitetet bor fortydliga vad
som avses och forvéntas rérande
strategiskt kompetens-
forsorjningsarbete av T/A-
personal.

Formuleringarna i riskanalysen
avseende kompetensforsorjning
behdver ses 6ver och fortydligas.
Detta kommer att géras i samband
med den Gversyn av riskanalysen
som ska genomféras under hosten
inom ramen for ordinarie arbets-
rutiner, och som universitets-
styrelsen véantas fatta beslut om i
november 2024.

Tidplan: Klart till
universitetsstyrelsens sammantréade
den 25 november 2024

Ansvar: Planeringssekretariatet

I universitetets riskanalys 2023-2024 vérderades
brister/svarigheter i kompetensforsorjningen som en
hog risk, vilket medfor att universitetet ska atgarda
risken samt dokumentera uppféljningen. Vid
framtagandet av riskanalys 2025-2026 har
universitetet reviderat beddmningen och tagit bort
risken. Ny riskanalys antogs av universitetsstyrelsen
den 25 november 2024.

Universitetet har inte utlovat nigra atgarder gallande
vad som avses och forvéntas rérande det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet av T/A-personal. Savitt
rektor kanner till har tydligare styr-och stdddokument
avseende kompetensforsorjning av T/A-personal inte
efterfragats av verksamheten.

Atgard genomford
(rekommendationen
sténgs)

Universitetet bor ta fram ett
universitetsgemensamt

stod for strategisk
kompetensforsdrjning av T/A-
personal.

Inga &tgarder planeras.

Tidplan: Ej tillampbart
Ansvar: Ej tillampbart

Universitetsstyrelsen har beslutat att inte adressera
nagon atgard till rekommendationen.

Genom att inte adressera nagra atgarder accepteras
iakttagelserna géllande stod for strategisk
kompetensforsérjning av T/A-personal.

Ingen atgard beslutad,
risken accepteras
(rekommendationen
stédngs)

Universitetet bor utveckla
uppfdéljningen och framtagandet
av nyckeltal och analyser for att
mojliggora ett mer strategiskt
kompetensforsérjningsarbete.

Inga &tgarder planeras.

Tidplan: Ej tillampbart
Ansvar: Ej tillampbart

Universitetsstyrelsen har beslutat att inte adressera
nagon atgard till rekommendationen.

Genom att inte adressera nagra atgarder accepteras
iakttagelserna gallande uppfdljning och framtagande
av nyckeltal och analyser for ett mer strategiskt
kompetensforsérjningsarbete.

Ingen atgard beslutad,
risken accepteras
(rekommendationen
stédngs)
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1 Inledning

I anslutning till att rsredovisningen undertecknas ska enligt forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag en bedémning goras om den interna styrningen och
kontrollen vid universitetet varit betryggande under aret. Syftet med denna arsrapport ar att ge
universitetsstyrelsen en sammanfattande bild av universitetets arbete med intern styrning och
kontroll under 2024 som underlag till detta stallningstagande.

| avsnitt 2 redogors for regelverket for arbetet med intern styrning och kontroll, i avsnitt 3
beskrivs processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet och i avsnitt 4
ges en samlad bild infoér beddmningen om intern styrning och kontroll. | bilagan beskrivs
riskerna och de atgarder som vidtagits under aret.

2 Gallande regelverk

Arbetet med intern styrning och kontroll regleras i ett antal olika férordningar vilka
oversiktligt presenteras nedan.

Stockholms universitet ar en av de myndigheter som omfattas av internrevisionsforordningen
(2006:1228) och har darmed ocksa skyldighet att félja forordningen (2007:603) om intern
styrning och kontroll. Det innebér att universitetet ska ha en systematisk process for arbetet
med intern styrning och kontroll som ska sékerstalla att myndigheten med rimlig sékerhet
fullgor sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraveni 3 §
myndighetsférordningen (se nedan). Enligt férordningen ska dven en riskanalys upprattas dér
vasentliga risker identifieras. Det ska vidtas atgarder for att minimera att identifierade risker
ska intréffa. Riskerna ska kontinuerligt féljas upp och varderas och om nya risker identifieras
ska de noteras i riskanalysen. Atgarderna ska ocksa foljas upp och kontinuerligt varderas.
Processen ska dokumenteras i den utstrackning som ar ndédvandig for myndighetens
uppfdljning och bedémning av om den interna styrningen och kontrollen ar betryggande.

Forordningen anger dven att det inom myndigheten ska finnas en god intern miljo som skapar
forutsattningar for en fungerande process, och ett systematiskt arbete for att férebygga
korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter.

I 3 8 myndighetsférordningen (2007:515) stalls krav att verksamheten ska bedrivas effektivt,
enligt gallande rétt och enligt de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen samt att den redovisas pa ett tillforlitligt och rattvisande satt. Vidare stélls krav att
myndigheten hushallar val med statens medel.

| 2 kap. 2 § hogskoleforordningen (1993:100) framgar att universitetsstyrelsen ska sakerstalla
att det finns en intern styrning och kontroll vid universitetet som fungerar pa ett betryggande
satt.
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3 Intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet

Arbetet med intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet syftar, i likhet med vad
som framgar av forordningen, till att sakerstalla att universitetet med rimlig sakerhet fullgor

sina uppgifter, uppnar verksamhetens mal och uppfyller kraven i 3 § myndighetsforordningen.

Processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet &r till stora delar
integrerad i universitetets ordinarie styrdokument och processer. Det handlar bland annat om
arbetsordning, omradenas och forvaltningens atgardsplaner, behorighetsregler samt
handlaggnings- och attestordningar.t

Det & myndighetens ledning som ansvarar for att det finns en betryggande intern styrning och
kontroll inom universitetet.

3.1 Riskanalys och riskhantering

Processen for riskanalys och riskhantering handlar om att universitetet ska uppratta en
riskanalys samt utarbeta atgarder som minskar sannolikheten och konsekvensen av att en risk
intraffar. Risker och atgarder ska foljas upp och utvarderas och riskanalysen ska uppdateras
vid behov. Detta arbete ska dokumenteras.

3.1.1 Uppratta riskanalys och utarbeta riskatgarder

Universitetets riskanalys &r tvaarig och under aret har arbete med tva riskanalyser pagatt
parallellt, dels arbetet med riskanalysen som gallt under perioden 2023-2024 och som
avslutades vid arsskiftet och dels arbetet med att utarbeta en riskanalys som galler under
perioden 2025-2026.

Utgangspunkten for bada riskanalyserna ar universitetets strategier for perioden 2023-2026.
Av strategierna framgar den évergripande inriktningen och prioriteringarna for laroséatet.

Den universitetsévergripande riskanalysen som géllt under 2023-2024 beslutades av
universitetsstyrelsen i december 2022 och reviderades vid styrelsens mote i september 2023,
medan den nya riskanalys som géller for 2025-2026 beslutades av universitetsstyrelsen i
november 2024. Bada efter interna beredningsprocesser. Riskerna i den nya riskanalysen &r i
vissa fall samma som i den foregaende, medan nagra risker har formulerats om och en ny risk
har tillkommit.

Den interna processen att utarbeta riskanalysen skedde i flera steg. | ett férsta steg inhdmtades
information fran respektive vetenskapsomrade och fran universitetsforvaltningen. Utifran
denna information utarbetades ett forslag till en universitetsovergripande riskanalys inklusive

! Processen beskrivs utforligare i universitets handlaggningsordning for intern styrning och kontroll,
dnr SU FV-3412-24
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riskvardering? dar en bedémning av sannolikheten for, respektive konsekvensen av, att de
risker som identifieras ska intraffa. Forslaget behandlades i Omradesovergripande radet infor
universitetsstyrelsens beslut.

Under det forsta kvartalet 2025 har omradena och universitetsforvaltningen fatt i uppdrag att
utarbeta atgarder for att minska sannolikheten och konsekvensen av att riskerna i den
upprattade riskanalysen intraffar. Riskatgarderna ar integrerade i omradenas och
forvaltningens ordinarie verksamhetsplanering.

3.1.2 Uppfdljning av riskanalys och riskatgarder

Riskanalys och riskatgarder foljs systematiskt upp och bedoéms. Pa universitetet sker
uppféljningen av riskanalysen tertialvis integrerat med 6vrig uppféljning av verksamheten.
Vid dessa tillfallen sakerstalls att riskanalysen &r aktuell, innehaller vasentliga risker, att
arbetet med riskatgarder for att minska sannolikheten och konsekvensen av att riskerna
intraffar fortloper och att inga nya risker tillkommit. I tertial 2 genomfors &ven en fordjupad
uppfoljning av de riskatgarder som vidtagits. Inrapporteringen fran tertial 2 foljs upp i tertial 3
for att sékerstalla att inga vasentliga forandringar intraffat avseende riskatgarderna infor
styrelsens bedémning i arsredovisningen av om den intern styrning och kontrollen varit
betryggande. | och med att atgardsplanerna avseende 20232024 avslutas vid arsskiftet
gjordes i ar aven en fordjupad uppfoljning tertial 3 av de atgarder som inte rapporterats in som
genomforda.

Vid forsta tertialets uppfoljning inkom, och redovisades for styrelsen, forslag om att andra
riskvarderingen for fem risker. Efter fordjupad diskussion i ledningen bestdmdes dock att inte
foresla andring av riskvarderingen till kommande styrelsemoéte varfor inga forandringar av
riskanalysen gjordes efter tertialet. Vid andra tertialets uppféljning noterades att riskanalysen
fortfarande var aktuell och att inga nya risker tillkommit. Forslag till andring av riskvardering
inkom for nagra av riskerna. Da forslagen till andring av riskvardering var forhallandevis sma
och det samtidigt pagick ett arbete med att utarbeta en riskanalys for perioden 2025-2026,
som hanterade riskvarderingen av dessa risker, beslutades att ndgon andring av riskanalysen
inte skulle ske. Vidtagna atgarder aterrapporterades ocksa och fortlopte i stort enligt plan.

Efter det tredje tertialets uppféljning, som genomfdrdes under januari 2025, har riskanalysen
for 2023-2024 avslutats. Kvarstaende riskatgarder overforts till riskanalysen och
atgardsplanerna som galler for perioden 2025-2026, se fullstandig redovisning i bilaga 1.

3.1.3 Dokumentation

Enligt forordningen om intern styrning och kontroll ska riskanalysen och de atgarder som
vidtas med anledning av analysen dokumenteras i den utstrdckning som beddms nddvandigt
for att kunna folja upp och gdéra en bedémning av den interna styrningen och kontrollen.

5(20)
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Dokumentationen avser att gora det latt att folja de olika stegen, fran upprattandet av
riskanalys till beslut om riskatgarder till uppféljning och bedémning av riskatgarderna.
Dokumentationen ar del av underlaget infor universitetsstyrelsens bedémning av den interna
styrningen och kontrollen som gors i samband med upprattandet av arsredovisningen.

Dokumentationen pa universitetet sker enligt ordinarie rutiner dar huvudregeln &r att operativt
arbete, som sker inom olika delar inom universitetet, dokumenteras och forvaras vid berord
enhet. Pa central niva sammanstélls genomforda riskatgarder for respektive risk och detta
utgdr underlag for eventuell revidering av risker.

Under aret har en handlaggningsordning for intern styrning och kontroll utarbetats och
beslutats som beskriver processen for intern styrning och kontroll vid Stockholms universitet.
Dessutom har aven en rutin® for uppfoljning av risker och riskatgarder pa 6vergripande niva,
rutinen beslutades i januari 2025.

3.2 Intern miljo

Den interna miljon &r utgangspunkten for en betryggande intern styrning och kontroll och
innefattar de interna forutsattningar som paverkar mojligheten att fullgora universitetets
uppgifter och nd malen for verksamheten. Exempelvis kan den interna miljon vara hur
verksamheten organiseras, fordelningen av ansvar och befogenheter samt annat som ger
uttryck for organisationens vardegrund.

Universitetets ledning har ansvar att sékerstélla att det finns en god intern miljo som skapar
forutsattningar for en fungerande process for intern styrning och kontroll.

3.2.1 Ledning av akademisk verksamhet

Som organisation skiljer sig ett universitet delvis fran andra myndigheter. Universitetets
verksamhet praglas av det fria kunskapssokandet, som ar en forutsattning for att bedriva
verksamhet pa vetenskaplig grund. Utmarkande ar aven den néra kopplingen mellan
utbildning och forskning. | detta ligger att en grundldggande uppgift for ett larosate ar att
utgora en sjélvstandig och kritiskt reflekterande kraft i samhallsutvecklingen. | hogskolelagen
(1992:1434) faststalls bade forskningens frihet och att larosatena ska framja och véarna den
akademiska friheten (1 kap. 6 8 hdgskolelagen). Detta galler som allmén princip i
universitetets verksamhet.

Inom Stockholms universitet finns en tradition av kollegiala berednings- och beslutsprocesser
som utgdr fran att kollegialt inflytande &r centralt for att uppratthalla akademisk integritet och
kvalitet. Detta innebdr att beslut fattas av akademiska ledare (vicerektor, dekan,
prefekt/motsvarande) eller kollegiala organ (omradesnamnd, fakultetsnamnd och

8 Rutin for uppfoljning av riskanalys och riskatgarder, Dnr SU FV-0144-25
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institutionsstyrelse) nér det galler uppléagg, genomfdrande och kvalitet i utbildningen eller
organisation av och kvalitet i forskning. Dessa funktioner utses i regel i en process dar bade
6verordnad funktion och kollegiet varit involverade. Denna princip skapar forutsattningar for
en ledning som har tydlig verksamhetsanknytning och en hdg grad av legitimitet saval i
relation till dverordnade organ, som till kollegiet. Som kunskapsorganisation ar denna
ledningsprincip en naturlig del av en kvalitetsdrivande intern kultur och den ar central vid
forstaelsen av hur universitetet som organisation fungerar.

3.2.2 Arbetsordning och besluts- och delegationsordning

Universitetets dvergripande organisation beslutas av universitetsstyrelsen i den arbetsordning
som faststélls i enlighet med bestdmmelserna i 2 kap. 2 8 punkt 9 hdgskoleférordningen. Av
arbetsordningen framgar vilka 6vergripande uppdrag de beslutande organen har och den ligger
till grund for rektors delegationer.

Beslutsstrukturen inom universitetet utgar fran principen att beslut fattas pa lamplig niva i
organisationen. Det innebér att delegering av beslutanderatt i manga fragor sker till omrades-,
fakultets- och institutionsniva samt till cheferna inom universitetsforvaltningen.
Forankringsprocessen och beslutsvagarna ar korta trots den stora organisationen da
vicerektorerna, som dven &r dekaner, ingar i universitetets ledning. Det innebér att fragor som
lyfts pa lagre nivaer inom organisationen snabbt kan behandlas i ledningen. Det sker en
dversyn av besluts- och delegationsordningen arligen for att sékerstalla att dokumentet &r
aktuellt och relevant. Strukturen for beslutsfattande och delegering &r en vasentlig del av
universitetets styrning.

3.2.3 Organisationsforandringar

Under aret har beslut fattats om bildandet av Kemikum vilket ar ett samgaende av
Institutionen for material- och miljokemi (MMK) och Institutionen for organisk kemi.
Samgaendet kommer att ske fran 1 januari 2025 och under aret har ett forberedande arbete
skett.

Beslut har aven fattats om att Juridiska fakulteten och Juridiska institutionen fran 1 januari
2025 ska ha ett gemensamt beslutande organ, en fakultetsndmnd tillika institutionsstyrelse.
Sammangaendet har forberetts under aret genom bland annat forandringar i besluts- och
delegationsordningen.

Auvtal har under aret ocksa ingatts om overtag av samtlig verksamhet i Edvard Anderssons
vaxthus fran Kungliga vetenskapsakademin. | och med det &r universitet fran 1 januari 2025
ensam huvudman for Bergianska tradgarden.

Under aret har processen, som pabdrjades 2023, att rekrytera ny rektor fortsatt och avslutats.
Den 5 december 2024 beslutade regeringen om ny rektor fér Stockholms universitet, den nya
rektorn tilltradde 1 februari 2025. Under dret har dven processen att utse ny prorektor
paborjats, processen beraknas vara klar under varen 2025.
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Vidare har under aret ett genomférandebeslut fattats avseende lokaloptimeringsprojektet som
har till syfte att minska de totala forhyrda ytorna, och darmed &ven kostnaderna, genom att
anvanda lokalerna mer andamalsenligt och effektivt. Projektet ar universitetsévergripande och
startade hdsten 2023 med framtagande av behovsanalys och en foérstudie. Projektet innebér
forandringar och anpassningar av universitetets lokaler under en tioarsperiod. En del av
arbetet innebér att samlokalisera vissa verksamheter som idag finns lokaliserade utanfor
Frescati och Albano.

3.2.4 Verksamhetsstyrning

En del av styrningen vid universitetet ar processen att utarbeta atgardsplaner som avser
planering, genomférande och uppféljning. Atgérdsplaner upprttas utifran beslutade strategier
och universitets riskanalys och ar tvaariga.

Atgardsplaner och riskatgarder tillhérande den riskanalys som géllde for perioden 2023-2024
har som tidigare redovisats avslutats i och med arsskiftet 2024/2025 och slutuppféljning har
gjorts for dessa. Redovisning aterfinns i bilaga 1.

Under senare delen av hosten, efter att inriktningen pa den nya riskanalysen blivit kand, har
arbetet med atgardsplaner for perioden 2025-2026 paborjats av de tva omradena samt
universitetsforvaltningen. Dessa forvéntas faststallas forsta kvartalet 2025. Anledningen till att
atgardsplanerna tas fram efter att perioden paborjats ar att det vid upprattandet av dem aven
utarbetas riskatgarder som ar kopplade till den i november beslutade riskanalysen.

Uppféljning av atgardsplanerna genomfors av respektive omrade samt forvaltningen och
uppfoljning av riskatgarder sker centralt.

3.2.5 Arbetsmiljo

En central del i arbetet med den interna miljon &r att skapa en bra arbetsmiljo som &r séker,
utvecklande och hallbar for universitetets medarbetare och studenter. Alla anstallda och
studenter ska behandlas likvardigt och pa ett respektfullt sétt. Rektor ar ytterst ansvarig for att
reglerna i arbetsmiljolagen och diskrimineringslagen foljs. Pa universitetet finns Radet for
arbetsmiljo och lika villkor (RALV) som arbetar systematiskt med dessa fragor. RALV ér ett
radgivande organ till rektor och &r ett forum for samverkan mellan arbetsgivar-, medarbetar-
samt studentrepresentanter och &r dven universitetets skyddskommitté. RALV leds av
universitetsdirektoren.

Vid varje institution/motsvarande finns lokala rad for samverkan som ror arbetsmiljoé och
likavillkorsfragor.

Under 2022 utarbetades en utbildning om systematiskt arbetsmiljo- och lika villkorsarbete
som riktar sig till lokala rad inom universitetet. Under 2023 genomférde merparten av de
lokala raden utbildningen och under aret har ytterligare ett antal lokala rad genomfort
utbildningen. Fortsatt aterstar ett fatal lokala rad som annu inte genomfort utbildningen.
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Precis som tidigare géller att om arbetsgivaren beddmer att verksamheten och
arbetsuppgifterna medger &r det mojligt for teknisk/administrativ personal att teckna
overenskommelse om att utfora sina arbetsuppgifter i hemmet upp till tva dagar per vecka.

Under hosten 2023 genomfordes en medarbetarundersokning med fokus pa trakasserier,
sexuella trakasserier och krankande sérbehandling. Resultatet av medarbetarundersokningen
har analyserats och resulterat i ett antal tgarder under 2024. Det konstaterades bland annat att
resultatet i vissa delar &r battre &n ndr motsvarande medarbetarundersdkning genomférdes
tidigare, men marginellt sémre i andra delar.

Under aret har ett flertal seminarium genomforts med koppling till arbetsmiljon. Det har
exempelvis genomforts seminarium om ”Aterhimtning i arbetet”, ”Stress och tidiga signaler”
samt "NPF i arbetslivet”. Dessa har, med lite olika inriktning, erbjudits till sdval medarbetare
som chefer.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning av medarbetare och chefer ar ocksa en del av
den interna miljon. Pa universitetet finns internutbildningar i exempelvis upphandling,
personalhandlaggning, att kommunicera i social media och brandskydd. Det finns ocksa
mojlighet att delta i livs- och karridrprogram och ett chefsprogram.

3.2.6 Kommunikation och informationsspridning

Grundlaggande for en stor organisation med omfattande delegationer ar information och
kommunikation kring forvaltning samt framtagande och forankring av styrdokument. Centrala
besluts- och styrdokument finns samlade i ”Regelboken™ pa universitetets interna webbsida.
Under aret har en ny intern webbsida publicerats dér det ar tydligare och lattare an tidigare att
hitta styrdokument. Styrdokumenten aktualitetsgranskas arligen.

Omrades- och fakultetsnamndernas regelverk finns pa respektive organisatoriska enhets
webbplats. Spridning av kunskap om innehallet i styrdokumenten sker huvudsakligen fran
ansvarig forvaltningsavdelning.

Regelefterlevnaden av styrdokument diskuteras I6pnande i organisationen och fragor om
styrdokument &r ofta forekommande i olika chefsforum.

3.2.7 Forebygga oegentligheter

Universitetet ska forebygga oegentligheter som att exempelvis utséttas fér korruption,
otillborlig paverkan och bedréageri. Samtliga dessa begrepp handlar om odnskade beteenden
eller handlingssatt som riskerar att fa konsekvenser for universitetets anseende eller
verksamhet. Begreppen éverlappar delvis varandra och ett samlingsnamn for detta ar
oegentligheter.

For att forebygga korruption och andra odnskade beteenden arbetar universitetet systematiskt
med att minska risken for oegentligheter. Det finns sérskilda regler for att medarbetare ska
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uppratthalla kraven pa saklighet, opartiskhet och agera objektivt och opartiskt i sin
tjansteutdvning exempelvis regler om jav och forhindrande av mutor. Det finns vid
universitetet en visselblasarfunktion dér det ar mojligt for medarbetare att anméala misstankta
missforhallanden. Det forebyggande arbetet sker aven genom att exempelvis nya medarbetare,
i sin introduktion, informeras om statstjanstemannarollen och vikten av att folja lagar och
regler. Utbildnings- och informationsinsatser sker a&ven inom omraden som beddms som
sérskilt exponerade for oegentligheter som exempelvis ink6p och upphandling.

Med anledning av universitetets arbete med Europeiska unionens aterhamtningsplan,
Faciliteten for aterhamtning och resiliens, har en uppdatering gjorts av styrdokumentet Regler
och handléggningsordning for hantering av misstankta oegentligheter for att battre passa EU-
lagstiftningen. Darutdver har dokumentet under aret dven setts dver i sin helhet, men med
sarskilt fokus pa uppdaterad information om visselblasarfunktionen.

3.3 Internrevision

Universitetets internrevision arbetar pa uppdrag av universitetsstyrelsen. For att sékra kraven
pa objektivitet, oberoende och integritet ar internrevisionen fristaende fran den operativa
verksamheten. Internrevisionen granskar, bedémer och ger forslag till forbattringar avseende
universitetets interna styrning och kontroll.

Internrevisionen ska, utifran 48 internrevisionsforordningen, gora en analys av de risker som
finns i verksamheten och sjalvstandigt granska om ledningens interna styrning och kontroll &r
utformad sa att myndigheten med rimlig sékerhet fullgor sina uppgifter, nar verksamhetens
mal och uppfyller kraven i 38 myndighetsforordningen.

Internrevisionens granskning omfattar all verksamhet som universitet bedriver och utgar fran
en revisionsplan som universitetsstyrelsen faststéllt. Revisionsplanen utgar fran universitetets
riskanalys och internrevisionens egen riskbedémning.

Internrevisionen rapporterar I6pande sina granskningar till universitetsstyrelsen och dess
beredande organ revisionsutskottet. Under aret sker lépande dialog med representanter for
universitetets ledning och enskilda férvaltningsavdelningar och institutioner. En sammantagen
redovisning av internrevisionens rekommendationer och styrelsens beslutade atgarder under
aret finns i Arsrapport fran internrevisionen 2024 (SU FV-1.1.6-0495-24).

Nedan sammanfattas kortfattat de genomférda granskningar som redovisas i rapporten och
vilka dtgarder som universitetet vidtagit, alternativt planerar att genomféra. Utéver de
granskningar som redovisas nedan har internrevisionen foljt upp tidigare genomférda
granskningar, vilka redovisas i Arsrapport fran internrevisionen 2024,

3.3.1 Institutionsgranskningar

Internrevisionen genomforde under 2023 tva institutionsgranskningar som redovisades under
2024. Syftet var att besvara fragan om institutionerna har andamalsenliga och effektiva rutiner
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som sakerstaller intern styrning och kontroll inom vésentliga riskomraden. Den
sammanfattande bedémningen visade pa brister inom institutionerna avseende arbetet med
ink6dp och upphandling samt inom IT — och informationssékerhet.

Granskningarna medforde rekommendationer for institutionerna, att vidta atgarder for att
sakra att inkdpen genomfors via avrop fran ramavtal samt att starka uppféljningen av
ramavtalstrohet. Institutionerna rekommenderades dven vidta atgarder for att starka ett aktivt
och systematiskt arbete i den niva som stipuleras i universitetets styrande dokument och
MSB:s foreskrifter om IT- och informationssakerhet for statliga myndigheter samt dven starka
uppfdljningen av dessa interna och externa krav. Rektor beslutade enligt internrevisionens
rekommendationer och institutionerna aterrapporterade arbetet under hosten 2024.

3.3.2 Granskning av kompetensforsorjningsarbetet av teknisk och administrativ
personal

Internrevisionen har granskat kompetensforsorjningsarbetet av teknisk och administrativ
personal dar syftet med granskningen varit att beddma om det finns en tillrécklig styrning och
intern kontroll i hanteringen av det strategiska kompetensforsorjningsarbetet.

I granskningen noterades att forbattringsmaojligheter fanns avseende dndamalsenliga styr- och
stdddokument som sakerstéller att universitetet arbetar strategiskt med kompetensférsérjning.
Internrevisionen beddmde dven att det arbete som genomfdrs for att sakra universitetets
kompetensforsorjning av teknisk och administrativ personal pa kort och lang sikt var
bristfalligt och noterade att nagon uppféljning av kompetensforsorjning inte sker.
Internrevisionen rekommenderade ett antal atgarder med anledning av granskningsresultatet.
Rektor instdmde i stort med det som dvergripande framgick av granskningen men ar tydlig
med att det redan idag finns en tydlighet avseende det strategiska
kompetensforsorjningsarbetet av teknisk och administrativ personal. Det som dock atgardas ar
den formulering som fanns i universitetets riskanalys; den andras sa det inte kan tolkas som att
det &r en universitetsovergripande risk att inte kunna kompetensforsorja teknisk och
administrativ personal.

3.3.3 Granskning av fysisk sékerhet i IT-utrymmen

Internrevisionen har granskat fysisk sakerhet i IT-utrymmen. Syftet har varit att utvérdera om
tillrackliga atgarder vidtas for att sakerstalla och skydda den fysiska IT-miljon och bedéma
om det gjorts med en betryggande intern styrning och kontroll.

Beddmningen var att styrningen, uppféljningen och kontrollen for att sdkerstélla en tillracklig
fysisk sékerhet var otillfredsstéllande. Processer och rutiner for att forhindra incidenter och att
atgarder vidtas for att forbattra sakerheten efter incidenter bedoms bristfalligt. Ett flertal
rekommendationer ldmnades av internrevisionen.

Rektor sag mycket allvarligt pa de patalade bristerna och konstaterade att ambitionsnivan
behdvde hojas. Rektor bedomde att flera av rekommendationerna, till viss del, redan hanterats
inom ramen for redan pagaende eller redan planerade arbeten med informationsinventering
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och informationsklassning. Rektor har uppdragit at universitetsdirektoren att vidta ett antal
atgarder, bland annat att utarbeta forslag till anvisningar for riskanalyser for alla IT-utrymmen
tillhérande universitetet, ta fram forslag pa styrdokument avseende hur IT-utrymmen ska vara
utformade och genomféra en inventering av IT-utrymmen samt kategorisera dessa i enlighet
med MSB:s Vagledning for fysisk informationssakerhet i IT-utrymmen. Uppdragen
delredovisades i december 2024 och slutredovisas i juni 2025.

3.3.4 Implementering av visselblasarlagen

Den 17 december 2021 tradde Lag (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om
missforhallanden, kallad Visselblasarlagen, i kraft. Lagen ska skydda personer som
rapporterar missforhallanden i ett arbetsrelaterat sammanhang dar det kan finnas ett
allmanintresse att missforhallanden som rapporteras kommer fram eller rapportering om
Overtradelse av EU-ratten eller svenska lag. Internrevisionen har granskat implementeringen
av Visselblasarlagen vid universitetet dar syftet varit att bedoma hur regler och hantering av
rapporterade missforhallanden uppfyller lagkraven.

Internrevisionens beddmning var att universitetets regler och hantering av inrapporterade
missforhallanden i delar moter kraven i Visselblasarlagen men att det finns omraden som kan
forbattras. Det noterades att det inte gar att beddma om hanteringskedjan av
visselblasararenden foljer universitetets regler da det &nnu inte finns nagra drenden som
bedomits vara visselbl&sararenden. Internrevisionen lamnade ett antal rekommendationer,
bland annat att uppdatera universitetets regeldokument gallande visselblasning och att
uppdatera webbinformationen géllande anonymitet vid visselblasning. Rektor beslutade att ge
universitetsdirektoren i uppdrag att vidta atgarder i enlighet med internrevisionens
rekommendationer. Uppdragen aterrapporterades till rektor i december 2024.

3.3.5 Universitetets hantering av hot och trakasserier

Internrevisionen har under aret granskat universitetets hantering av hot och trakasserier. Syftet
med granskningen var att beddma om det finns tillracklig intern styrning och kontroll i
universitetets hantering av hot och trakasserier. En bristande intern styrning och kontroll kan
leda till allvarliga konsekvenser for enskilda medarbetare. Bedomningen var att det finns
forbattringsmojligheter som bland annat handlade om att fortydliga informationen om vad
som géller da studenter trakasserar larare och andra studenter i undervisningssammanhang.
Vidare beddmde internrevisionen att det stéd som personalavdelningen kan erbjuda
institutioner och medarbetare da studenter beskyller medarbetare for trakasserier och sexuella
trakasserier kan fortydligas. Detta resulterade i ett antal rekommendationer fran
internrevisionen.

Rektor instamde i stort med internrevisionens slutsatser och noterade att det redan pagar
atgarder som kan kopplas till rekommendationerna. Rektor beslutade dock att uppdra till
universitetsdirektoren att fortydliga informationen pa medarbetarwebben i samband med
publiceringen av den reviderade handl&dggningsordningen for diskrimineringsérenden
avseende studenter. Att aven se dver rutiner for uppfoljning av riskatgarder inklusive
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dokumentation av hur genomforda atgarder paverkar risknivan. Uppdragen aterrapporteras till
rektor mars 2025.

3.4 Utvarderingar och extern revision

Utvérdering och beddmning av universitetets verksamhet sker saval genom interna
kvalitetssystem som av externa aktorer, exempelvis Universitetskanslersambetets (UKA)
kvalitetsutvarderingar och riksrevisionens granskningar. Riksrevisionen genomfor regelbundet
revisioner av olika processer och delar av universitetets verksamhet, déribland granskas
arsredovisningen.

3.4.1 Utvarderingar

Inom ramen for Stockholms universitets egna kvalitetssakringssystem for forskning har under
2024 indikatorrapporter for samtliga institutioner tagits fram. En central rapport med
forskningsindikatorer har presenterats for universitetsstyrelsen. Under 2024 har dven en extern
fokusutvéardering av forskningsmiljon vid en institution redovisats. Fokusutvarderingarna
genomfors i syfte att identifiera styrke- respektive utvecklingsomraden samt for att fa
konkreta forslag pa utvecklande atgarder for utvarderade verksamheter.

Aven inom ramen for Stockholms universitets egna kvalitetssakringssystem for utbildning har
under 2024 en indikatorrapport tagits fram och redovisats for styrelse och verksamhet. Under
2024 fattade UKA beslutet att universitetets kvalitetssystem for utbildning nu &r helt godkant.
Detta skedde efter en uppféljning av de atgarder universitetet vidtagit vad det géaller kritiken
inom de tva bedomningsomradena, student- och doktorandperspektiv samt arbetsliv och
samverkan. Forbattringsarbetet inom dessa bada omraden har skett i Rektors beredning for
universitetsgemensamma utbildningsfragor och system for kvalitetssékring, Rebus, och i olika
arbetsgrupper som skapats for &ndamélet. Nasta gang UKA planerar att granska universitetets
kvalitetssystem for utbildning blir 2027. Under 2025 och 2026 kommer Rebus arbeta med att
utveckla det interna systemet ytterligare i dialog bland annat med universitetets nya rektor.

Den enda tematisk utvéardering som inte ar helt avslutad for universitets del & den som rér
samverkan med det omgivande samhallet. Formellt & Stockholm universitetet och alla andra
larositen godkanda vad det galler denna utvardering, enligt beslut som UKA fattade under
hosten 2024. Dock har UKA valt att folja upp de bér-rekommendationer som varje laroséte
fatt. Larosatena ska darfor senast den 2 november 2026 inkomma med en redogorelse for de
atgarder som vidtagits med anledning av bér-rekommendationerna.
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3.4.2 Extern revision

Riksrevisionen har under 2024 granskat universitetets arsredovisning for 2023 samt dven
genomfort tidigarelagd granskning* for 2024, infor bokslutet. Ingen av granskningarna har
genererat nagra synpunkter.

Riksrevisionen har under aret stallt fragor till rektor och universitetsstyrelse avseende intern
styrning och kontroll och hur universitetet foljer upp den interna styrningen och kontrollen,
hur styrelsen ar involverad i arbetet med riskanalys, vilken kommunikation styrelsen har med
rektor om processen for att identifiera och hantera risker for oegentligheter, om styrelsen
kanner till faktiska, missténkta eller pastadda fall av oegentligheter samt om styrelsen ser
risker for brister i regelefterlevnad. Fragorna var desamma som stalldes av riksrevisionen i
september 2022 och svaren har uppdaterats efter aktuell situation vid universitetet.

Under aret har riksrevisionen granskat Statens framjande av de nationella minoritetsspraken
vid larosdtet, resultatet av granskningen planeras att publiceras i maj 2025.

En enkat fran riksrevisionen som handlade om system for urval till hogskoleutbildningar har
besvarats under aret. Enkatresultatet planeras publiceras i maj 2025.

Riksrevisionen granskar arligen processen som genererar HST och HPR till larosatet.
Riksrevisionen granskar genom stickprov i Ladok hur rutiner och beslut ser ut for
klassificering av kurs med avseende pa utbildningsomrade for nyinrattade kurser. Samma
granskning sker av processen for inrapportering av studieresultat.

Universitetet har dven besvarat riksrevisionens fragor avseende universitetets strategiska
digitaliseringsprojekt under aret.

4 Sammanfattning infér uttalande om intern styrning och kontroll

Sammantaget har det som framgar av avsnitten ovan inte framkommit nagra brister i
processen for den interna styrningen och kontrollen. Arbetet med risker och riskatgarder
fungerar i allt vasentligt och har genomforts enligt plan. Riskerna och riskatgarderna har foljts
upp pa ett systematiskt sétt och riskerna och riskatgarderna har kontinuerligt bedémts. Det
finns en intern miljé som borgar for en god intern styrning och kontroll och ett férebyggande
arbete mot oegentligheter.

Som beskrivits finns utdver uppfoljning av risker och riskatgarder dven interna och externa
granskningar av universitetets verksamhet som del av uppféljningen och bedémningen av den
interna styrningen och kontrollen. De revisioner som internrevisionen och andra granskare

4 En stor del av riksrevisionens granskning sker lopande under aret innan myndigheterna har uppréttat
sina arsredovisningar, genom sa kallad tidigarelagd granskning.
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genomfort visar inte pa sakforhallande som innebdr att den interna styrning och kontrollen,
som helhet, inte ar betryggande.

I anslutning till underskriften av arsredovisningen ska ledningen vid de
forvaltningsmyndigheter som omfattas av férordningen om intern styrning och kontroll aven
redovisa en bedémning av om den interna styrningen och kontrollen varit betryggande. Det
finns ingen generell norm for att bedéma nivan pa den interna styrningen och kontrollen,
ytterst &r det styrelsens samlade kunskap om universitetets interna miljo och styrelsens egna
uppfattning om vad som ar en betryggande intern styrning och kontroll som bedémningen
gors utifran.

Beddémningen om att den interna styrningen och kontrollen ar betryggande utgar fran
universitetet som helhet. Det innebar att det i ovanstaende genomgangar kan ha framkommit
sakforhallande som behdver atgardas men det ar inte s vasentliga att de paverkar
beddmningen som helhet. Oavsett hur den interna styrningen och kontrollen ar utformad kan
den inte ge styrelsen en absolut forsakran om att verksamhetens mal nas, den kan inte heller
garantera att fel eller oegentligheter inte uppkommer. En god intern styrning och kontroll kan
endast ge en betryggande sékerhet.

Med ovan som underlaget ar foljande formulering inford i forslaget till arsredovisning for
2024:

Vi beddmer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som arsredovisningen avser.
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5 Bilaga 1: Stockholms universitets riskanalys 2023-2024

Nedan beskrivs risker och riskatgarder som gallt vid Stockholms universitet under aren 2023
2024.

Hogrisker

Risk att universitetet inte kan vidareutveckla kvaliteten i utbildning och forskning med
anledning av hdga kostnadsdkningar

Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (Hog risk)

Universitetens kostnader 0kar, bland annat 0kade lokalkostnader och driftskostnader.
Kostnadsokningarna beror framst pa stigande inflation och tilltrade till nya lokaler i Albano
vilket inneburit sdval 6kade investeringar som hdgre hyresnivaer for de nya lokalerna. Utifran
produktivitetsavdraget och fordrdjning i pris- och I6neomrékningssystemet mots inte
kostnadsckningarna upp av motsvarande anslagsékningar kommande ar, vilket paverkar
verksamheten.

Av de tolv planerade riskatgarder som svarar mot risken har nio avslutats och tre atgarder
overfors till nastkommande riskanalysperiod och fortléper under 2025. Exempel pa
genomforda riskatgarder ar att bevaka institutionernas intressen vad galler saval
kostnadsckningar som dessas forhallanden till den dvergripande kvaliteten i undervisning och
forskning, agera for att den statliga erséttningen for utbildning i de naturvetenskapliga @&mnena
och matematiken hdjs samt arbeta for lokaloptimering och minskade lokalytor. Exempelvis
har Bloms Paviljong avvecklats.

Ett antal riskatgarder bedoms ha paverkat riskens riskvardering men som helhet bedéms
riskvarderingen for risken inte ha paverkats.

Risk att bristande informationssékerhet leder till att viktig information gar forlorad.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (HOg risk)

Risken kan leda till att viktig information gar forlorad eller hamnar i orétta hander. Risken kan
ocksa leda till att universitetet inte foljer gallande lagar och regler.

Totalt fanns sex riskatgarder som svarar mot risken och samtliga dessa &r avslutade. Exempel
pa riskatgarder ar att ge digital utbildning i informationssékerhet for samtliga medarbetare pa
universitetet och informera om informationssékerhet pa omrades- och fakultetsnamnder.
Projektet “Etablering av ett systematiskt informationssikerhetsarbete och resultatstyrning”
(ESIR) har resulterat i en informationsklassningprocess som under en tvaarscykel stottat
institutioner och grupperingar i informationsklassningar. Informationsklassningarna planeras
att genomfaras regelbundet framover.

Rektors kansli

Stockholms universitet
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Riskatgarderna bedoms ha ¢kat kunskapen om informationssakerhet inom universitetet men
riskvérderingen som helhet bedéms inte ha paverkats.

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning inte kan bedrivas
inom vissa omraden.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (HOg risk)

Om ldrare och forskare utsatts for hot och trakasserier kan det leda till att de undviker att
bedriva verksamhet inom vissa omraden. Det paverkar bade individen, utbildningen och
forskningen negativt och ar pa sikt ett hot mot universitetets verksamhet.

Ursprungligen fanns sex riskatgéarder som svarade mot risken, av dessa har en atgard
omformulerats och kommer att genomfdras under 2025-2026 och en atgard kommer att
overforas till nasta riskanalysperiod och fortlopa under nésta ar. Ovriga atgéarder ar avslutade.
Exempel pa genomforda atgarder ar en genomford enkatundersokning om hot och trakasserier
inom det humanvetenskapliga omradet, och att informera/utbilda vid prefektméten samt
omrades- och fakultetsnamnder.

Riskvarderingen bedoms ej ha paverkats av atgarderna, men i den nya riskanalysen for
perioden 2025 — 2026 har riskvéardet sankts och risken bedéms dar som en medelhdgrisk (nytt
riskvérde 8).

Risk att brister/svarigheter i kompetensforsorjningen paverkar kvalitet i verksamheten.
Sannolikhet=3, Konsekvens=4, Riskvarde=12 (Hog risk)

Kompetensforsorjning &r en utmaning inom olika delar av universitetets verksamhet, i vissa
fall &r det svart att rekrytera larare med ratt kompetens. Ekonomiska forutsattningar paverkar
ocksa majligheten att rekrytera forskare och doktorander.

Initialt fanns tio riskatgarder som svarade mot risken. For en riskatgard har en omvardering
gjorts och atgarden kommer inte att genomforas. Exempel pa atgarder som genomforts &r att
se over lonelaget inom kompetensomraden dar det ar svart att rekrytera, rekrytera larare pa
bitradande lektoratsniva samt att implementera de krav som stélls i den europeiska stadgan for
forskare, Human Resources Strategy for Reserchers (HRS4R). Tva av riskatgarderna kommer
att fortsatta dven under 2025, 6vriga riskatgarder ar avslutade.

Riskatgarderna bedoéms i vissa falla ha paverkat riskvarderingen. | beredningsarbetet for
riskanalysen som galler 2025 — 2026 bedéms detta inte langre utgora nagon risk for
universitetet som helhet.
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Medelrisker

Risk att de administrativa processerna inte ar effektivt organiserade.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Da det stalls hogre krav pa uppféljning, utvardering och aterrapportering savél pa central
forvaltning som det verksamhetsnara stodet pa institutionerna har de administrativa
uppgifterna okat. For att mota dessa krav kravs att de administrativa processerna ar effektiva
och andamalsenliga for att motsvara utbildningens och forskningens behov samt for att
hushalla val med universitetets resurser.

Totalt fanns sju riskatgarder som svarade mot risken och av dessa har fyra avslutats och tre
atgarder ar delvis av karaktaren av l6pande arbete som flyttas till 2025. Exempel pa
riskatgarder 4r att se dver och revidera administrativa processer pa omrades- och fakultetsniva
med koppling till bade utbildning och forskning, inventera vilka storre processer som finns
inom forvaltningen och identifiera om det behtvs en 6kad samordning samt att se Gver
besluts- och delegationsordning pa omradesniva.

Riskatgarderna bedoms inte ha paverkat riskvarderingen. Samtliga avdelningar inom
forvaltningen har sett 6ver sina processer utan att stérre forenklingar kunnat géras. Mindre
saker har andrats och pa sikt finns forhoppning att exempelvis automatisering av
interndebiteringar ska minska den administrativa hanteringen. Aven i den nya riskanalysen
finns en risk avseende att administrativa krav riskerar paverka verksamheten negativt, vilken
har samma riskvardering som denna risk.

Risk att digitaliseringen inte sker i den hastighet och med den kvalitet som
verksamhetsutvecklingen kraver.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Av universitetets strategier framgar att universitetet ska erbjuda studenter och forskare goda
forutsattningar vad géaller digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen verksamhetens behov,
kan det leda till att universitetet inte kan bedriva verksamheten som universitetet dnskar och
att universitetet tappar trovardighet hos studenter och avnamare.

Totalt fanns sex riskatgarder som svarar mot risken och av dessa ar fem avslutade. Exempel

pa atgarder ar att en digitaliseringplan har utarbetats och att en ny medarbetarwebb har inforts.

Initialt var planen att infora Microsoft 365 innan arsskiftet 2024/2025, men atgarden &r flyttad
till 2025 och &r &nnu inte &r avslutad.

Riskatgarderna beddms i vissa delar ha paverkat riskvarderingen, dock inte den utstrackning
att riskvarderingen som helhet paverkats. I riskanalysen for perioden 2025 — 2026 finns en
liknande risk med, men riskvardet har dér sankts och risken bedoms dar som en lagrisk (nytt
riskvérde 6).
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Risk att inte nd uppsatta milj6- och hallbarhetsmal.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Externa och egna uppsatta miljo- och hallbarhetsmal, bland annat malen om
koldioxidneutralitet ar 2040, riskerar att inte nds om inte tillrackliga atgérder vidtas.
Universitetet ska arbeta for att minska negativ miljopaverkan och framja hallbar utveckling
enligt miljoledningsforordningen (2009:907), Hogskolelagen (1992:1434) samt regleringsbrev
avseende universitet och hogskolor. Om dessa krav, liksom universitets egna uppsatta mal i
Klimatfardplanen samt Climate Emergency Letter, inte uppfylls riskerar universitetet att
forlora trovardighet och anseende hos viktiga intressentgrupper sa som studenter, medarbetare
och samarbetspartners.

Totalt fanns nio riskatgarder som svarar mot risken och av dessa ar sex avslutade. Exempel pa
atgarder &r att sakerstalla att samtliga institutioner och avdelningar har olika typer av centralt
stod for att genomfora digitala moten, identifiera energibesparande atgarder i de lokaler som
universitet hyr samt att stéarka inslagen av hallbar utveckling inom utbildningsutbudet. Tre
atgarder ar paborjade men annu ej avslutade och éverfors till nasta riskanalysperiod.

Riskatgarderna bedoms ha paverkat universitetets koldioxidutslapp, som under perioden har
sjunkit, men som helhet har atgarderna inte paverkat riskvarderingen. I riskanalysen for
perioden 2025 — 2026 finns en liknande risk med, men riskvérdet har dar sankts och risken
bedoms dar som en lagrisk (nytt riskvarde 6).

Risk att inte fullgéra utbildningsuppdraget.
Sannolikhet=3, Konsekvens=3, Riskvarde=9 (Medel risk)

Om universitetet inte rekryterar tillrdckligt antal studenter och har en god genomstrémning
fullgdrs inte utbildningsuppdraget. Det leder till l4gre intdkter och ddrmed mindre resurser.

Totalt fanns sex riskatgarder som svarar mot risken, varav fyra ar avslutade. Exempel pa
atgarder ar att analysera hur utbildningar svarar mot samhéllets och arbetsmarknadens behov,
stérka internationaliseringen av utbildning genom utbyten och rekrytering av internationella
studenter och att starka kommunikationsinsatser. Tva atgarder overfors till nasta
riskanalysperiod.

Riskatgarderna bedéms inte ha paverkat riskvarderingen. Noterbart ar dock att universitetet
efter ett par ars underproduktion 2024 6verproducerar mot utbildningsuppdraget och att
antagningen till varterminen 2025 okar. Atgarderna under perioden kan darmed anses haft
effekt och i riskanalysen som galler for perioden 2025 — 2026 beddms att inte fullgora
utbildningsuppdraget vara en lag-risk.
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Risk att storre storningar i elférsorjningen paverkar verksamheten.
Sannolikhet=2, Konsekvens=4, Riskvarde=8 (Medel risk)

Vid storre storningar i elférsorjningen riskerar verksamheten att paverkas, det kan exempelvis
handla om att frysar och servrar stangts av utan férvarning vilket kan leda till att
forskningsmaterial gar forlorat.

Utifran det lage som var under 2022 vidtogs atgarder for denna risk redan da och riskatgarder
aterfinns darfor inte i atgardsplanerna. Bland annat gjordes ett arbete med
kontinuitetsplanering vid samtliga institutioner och forvaltningsavdelningar varen 2022 som
bland annat hanterade scenarios som inkluderade langre strémavbrott. Fastighetsavdelningen
har aven utarbetat en prioriteringsplan for hur universitet ska hantera energibesparingsatgarder
om universitetet blir ombedda av Svenska kraftnat att kraftigt minska forbrukningen.

Utifran de atgarder som vidtagits bedoms sannolikheten for att storre stérningar i
elforsorjningen paverkar verksamheten minskat.
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Cristina Pérez
Dataskyddsombud
Rektors kansli, Rattssekretariatet

Dataskyddsombudets arsrapport for
verksamhetsaret 2024

Bakgrund

Dataskyddsombudet vid Stockholms universitet har i uppdrag att oberoende
granska och ge rad till universitetet i fragor rérande personuppgiftsskydd och
integritet. Ombudet ska® arligen rapportera till styrelsen genom en arsrapport som
minst ska innehalla

a. Ett uttalande om styrningen av verksamhetens regulatoriska ansvar i dataskydds-
och integritetsfragor.

b. Ett utpekande av de vésentligaste riskerna for verksamheten
c. Ett utpekande av de vasentligaste bristerna i verksamheten och

d. Om majligt, rekommendationer till atgéarder savitt avser a-c.

Syfte och metod

Denna rapport syftar till att aterrapportera till universitetsstyrelsen i enlighet med
det uppdrag som dataskyddsombudet har givits genom universitetsstyrelsens beslut
den 18 februari 2022 (SU FV-4100-21) enligt ovan.

Dataskyddsombudets arbete har under 2024 till storsta del handlat om att fullgéra
det uppdrag som universitetsdirektéren beslutade om den 21 mars 2024 med
anledning av ombudets rapport till styrelsen for verksamhetsaret 2023. Uppdraget
som stalldes till Rattssekretariatet, Rektors kansli, avsag att utarbeta forslag pa
atgarder som sakerstallde att dataskyddsarbetet vid universitetet bedrevs

1 Jfr universitetsstyrelsens beslut dnr SU FV-4100-21

Rektors kansli, Rattssekretariatet

Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
E-post: @
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systematiskt samt att ta fram forslag till regelverk i enlighet med universitetets
personuppgiftspolicy, avseende det systematiska dataskyddsarbetet, inklusive en
organisationsstruktur, dar ansvar och roller for det systematiska dataskyddsarbetet,
fran ledning till operativ niva var definierat och utpekat. Inom ramen for
uppdragets fullgérande har bl.a. tre styrdokument tagits fram, jfr nedan. Denna
rapport grundar sig pa en analys av de remissvar som inkommit fran verksamheten
gallande dessa styrdokument, samt en analys utifran det I6pande, saval strategiska
som operativa arbete avseende dataskydd som dataskyddsombudet utfort
tillsammans med verksamheten under 2024.

Dataskyddsombudets uttalande om styrningen av verksamhetens
regulatoriska ansvar i dataskydds- och integritetsfragor.

Rektor beslutade den 19e december 2024 om féljande styrdokument for
universitetet: Dataskyddspolicy, Regler fér organisation och genomférande av
dataskydd vid Stockholms universitet och Handlaggningsordning for registrerades
rattigheter. Rektors beslut innebér att det genom styrdokumenten nu finns en
struktur for hur arbetet med dataskydd ska bedrivas vid universitetet inklusive en
tydlig fordelning av ansvar i organisationen for genomforande av ett systematiskt
dataskyddsarbete.

Av det nya styrdokumentet Regler fér organisation och genomférande av
dataskydd vid Stockholms universitet framgar att det vid varje institution eller
motsvarande samt vid varje forvaltningsavdelning ska utses en eller flera
verksamhetsnara dataskyddssamordnare som ska stotta den egna verksamheten i
dataskyddsarbetet. Rollen &r viktig for att de beslutade styrdokumenten ska kunna
implementeras pa universitetet och for uppfyllnad av den allmanna
dataskyddsférordningens grundldggande princip om ansvarsskyldighet, d.v.s. for
regelefterlevnad. Genom styrdokumenten blir det ocksa tydligt att dataskydd &r en
fraga som behdver integreras i verksamhetens processer for att uppna systematik.

Rekommendation

Styrdokumenten har nyligen beslutats och en utvardering av den initiala
efterlevnaden kommer att genomforas efter verksamhetsaret 2025. Nagon sarskild
rekommendation om atgard avseende styrningen av verksamhetens regulatoriska
ansvar i dataskydds- och integritetsfragor ges darfor inte i nuvarande rapport.
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Ett utpekande av de vasentligaste riskerna for verksamheten

| min arsrapport for verksamhetsaret 2023 lyfte jag informationssakerhet som ett av
flera verktyg for att uppna dataskyddslagstiftningens krav pa korrekt hantering av
personuppgifter.

| det I6pande arbetet ar fragan géllande sakerhet i olika centrala system
aterkommande fran framforallt forskare, men &ven frdn medarbetare inom den
centrala forvaltningen som behdver hantera och dela kéanslig information. (Det
senare kan till exempel réra kénsliga personuppgifter i samband med
personaldrenden.) Huruvida centrala system éar tillréckligt sékra for viss
informationshantering ska inom offentlig férvaltning och i enlighet med
foreskrifter fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) ske genom
sa kallad informationsklassning och riskanalyser (MSBFS 2020:6). Om
universitetet inte har dokumenterat och sakerstéllt att centrala system kan anvandas
for viss typ av information, ar beslutet om systemet kan och far anvandas lamnat
till den enskilde medarbetaren. Det innebér risk for att kanslig information hanteras
i system som inte nar upp till gallande krav for sakerhet, vilket i sin tur innebar risk
for att information inklusive personuppgifter kan komma obehdriga tillhanda eller
pa annat satt forvanskas eller forloras. Pa samhéllsniva innebér det risk for att
aktorer med tveksamma intressen kan komma at informationen, for universitetet
risk for sanktionsavgifter och renommeéforlust och slutligen for individer bl.a. risk
for forlorad kontroll éver de egna uppgifterna. Dokumenterade analyser enligt ovan
ar grunden for att sékerstalla att systemen uppfyller krav gallande sakerhet och for
att medarbetare vid universitetet ska fa tydlig vagledning om systemen kan
anvandas for deras informationshantering.

Rekommendation

Det pagar ett arbete for att starka informationssékerheten vid universitetet.
Klassning och riskanalys av centrala system utifran information som typiskt sett
behandlas och kommer att behandlas i dem bor prioriteras inom ramen for detta
arbete. Detta bor &ven inkludera vagledning till universitetets medarbetare
avseende vilken information som kan behandlas i universitetets centrala system
utifran gallande lagkrav.

Ett utpekande av de vasentligaste bristerna i verksamheten

De nyligen beslutade styrdokumenten inom dataskydd har remitterats brett inom
universitetet under hosten 2024. Av de synpunkter som inkommit framkom
framforallt synpunkter avseende komplexiteten i dataskyddsarbetet, och att
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verksamheten saknar kompetens och befintliga resurser for arbetet och till rollen
som verksamhetsnara dataskyddssamordnare.

Rattssekretariatet kommer under 2025 och med stod av
kommunikationsavdelningen arbeta for att nd ut med utbildningar och stddmaterial
for det systematiska dataskyddsarbetet. Férhoppningen ar att verksamheten med
hjélp av detta sjalvstandigt ska kunna genomféra de atgarder som behovs for att
folja lagens krav, sasom att halla ett register 6ver den egna verksamhetens
personuppgiftsbehandlingar eller att genomféra konsekvensbedémningar gallande
sadana personuppgiftsbehandlingar som innebér hog risk for de registrerades
personliga integritet. Samtidigt kan inte bortses fran att omradet ar juridiskt
komplicerat. Individuella bedémningar behover genomforas utifran den faktiska
personuppgiftsbehandling som sker, ofta i digitala system till eller fran annan part
dar avtal behover ingas.

Né&r verksamhetens uppdrag att arbeta systematiskt med dataskydd nu tydliggjorts
genom beslutade styrdokument kan detta komma att innebéra 6kad forfragan om
stod fran rattssekretariatet i juridiska dvervaganden géllande dataskydd i enskilda
arenden. Universitetsjuristerna hanterar en mangd olika juridiska sporsmal.
Specialistkompetensen avseende dataskydd ligger frdmst hos dataskyddsombudet,
som ocksa har uppdraget att granska verksamheten och darfor inte far misstas for
den som beslutar om hur dataskydd ska bedrivas vid universitetet. | nuldget ar
avsaknaden av kompetens att sjalvstandigt hantera fragor rérande dataskydd den
brist i verksamheten som behdver synliggoras och omhéndertas. Det aterstar dock
att se om de utbildningsinsatser och det stéd som rattssekretariatet I6pande ger
avseende dataskydd ar tillrackligt for att verksamheten framover sjalvstandigt ska
kunna bedriva ett systematiskt dataskyddsarbete.

Rekommendation

Universitetet bor utifran ovan fortsatta det arbete som péabdrjats avseende
implementeringen av beslutade styrdokument géllande dataskydd. Vid nésta
verksamhetsars slut kan det bli aktuellt att utvardera utfallet av detta arbete. Detta
innebar konkret att

a) Rattssekretariatet tillhandahaller utbildningar, stédmaterial samt fortsatt
I6pande stdd till verksamheten vid universitetet géllande genomftrande av
dataskydd
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Vasentliga uppgifter

INLEDNING

2024 2023 2022 2021 2020
Utbildning och forskning
Totalt antal helarsstudenter (hst)? 30393 29 440 29179 30485 29351
varav kvinnor/mén (%) 63/37 64/36 64/36 64/36 63/37
Kostnad per helarsstudent (kr) 79 140 77 464 74 384 69 536 67 618
Totalt antal heldrsprestationer?® 23408 22261 22113 23567 22684
varav kvinnor/man (%) 66/34 66/34 67/33 66/34 66/34
Kostnad per heldrsprestation (kr) 102 751 102 445 98 152 89 950 87491
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (hst) 694 525 427 370 337
varav kvinnor/mén (%) 63/37 63/37 59/41 58/42 57/43
Totalt antal nyantagna doktorander 201 223 173 201 219
varav kvinnor/mén (%) 52/48 59/41 53/47 52/48 53/47
Totalt antal doktorander med nagon aktivitet? 1258 1344 1408 1477 1511
varav kvinnor/mén (%) 55/45 54/46 52/48 52/48 51/49
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarbetskrafter) 852 866 916 955 955
varav kvinnor/man (%) 56/44 55/45 54/46 52/48 51/49
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag 0 0 0 0 0
Genomshnittlig studietid for licentiatexamen (ar)23 3,4 3,3 3,3 3,3 3,1
kvinnor/mén (ar) 3,6/3,3 3,4/3,2 3,4/3,2 3,5/3,2 3,0/3,2
Genomsnittlig studietid for doktorsexamen (ar)23 4,6 4,5 4,5 4,3 4,7
kvinnor/man (&r) 4,6/4,7 4,4/4,5 4,4/4,5 4,3/4,3 4,8/4,7
Totalt antal doktorsexamina 213 227 224 179 220
varav kvinnor/man (%) 48/52 48/52 47/53 49/51 50/50
Totalt antal licentiatexamina 30 31 32 28 33
varav kvinnor/mén (%) 33/67 58/42 47/53 43/57 45/55
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer2# 2 864 3545 3670 3733 3546
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation (tkr)24 1345 1044 981 944 945
Personal
Totalt antal arsarbetskrafter 4747 4744 4868 4940 4929
varav kvinnor/man (%) 55/45 54/46 54/46 54/46 53/47
Medelantal anstéllda 5418 5459 5599 5668 5716
varav kvinnor/mén (%) 55/45 54/46 54/46 54/46 54/46
Totalt antal larare (arsarbetskrafter) 1453 1476 1488 1507 1504
varav kvinnor/man (%) 48/52 47/53 47/53 47/53 47/53
Antal disputerade larare (arsarbetskrafter) 1314 1319 1322 1320 1316
varav kvinnor/man (%) 46/54 45/55 45/55 45/55 44/56
Antal professorer (arsarbetskrafter) 546 532 521 515 506
varav kvinnor/man (%) 36/64 35/65 34/66 35/65 34/66
Intakter totalt (mnkr), varav 6 502 6129 5973 5836 5471
— Utb. pa grundniva och avancerad niva (mnkr) 2572 2387 2333 2342 2220
o andel anslag (%) 83 83 85 87 85
o andel externa intakter (%) 17 17 15 13 15
- Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 3930 3742 3640 3493 3252
o andel anslag (%) 47 48 48 50 52
o andel externa intakter (%) 53 52 52 50 48
Kostnader totalt (mnkr), varav 6 467 6189 5985 5840 5557
—andel personalkostnader (%) 68 67 68 70 71
—andel lokalkostnader (%) 16 16 15 15 14
Lokalkostnader per kvm (kr) 3457 3356 2911 2958 2 606
- andel av justerade totala kostnader (%) 15 16 15 15 14
Balansomslutning (mnkr), varav 3934 4038 3958 3724 3483
— oférbrukade bidrag 1800 1866 1722 1635 1476
— arets kapitalférandring 35 -60 -11 -4 -86
— myndighetskapital (inkl. arets kapitalférandring) 760 725 783 793 794
o inom utbildning pa grundniva och avancerad niva 438 480 582 635 608
o inom forskning och utbildning pa forskarniva 215 138 96 55 85
!Inkluderar anslags- och studieavgiftsfinansierad utbildning. 3 Avser nettostudietid.

2 Uppdatering av tidigare &rs uppgifter har gjorts dé efterrapportering
forekommer.
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* Avser refereegranskade vetenskapliga tidskriftsartiklar. Uppdatering av
tidigare ars uppgifter har gjorts pa grund av fordndrad utsokning.




INLEDNING

Inledning

Om Stockholms universitet

Med ett brett utbildningsutbud och en stark grundforskningsprofil verkar Stockholms universitet
for internationellt konkurrenskraftig forskning och utbildning. Ar 2024 hade Stockholms
universitet totalt, oavsett finansieringsform, cirka 31 300 helarsstudenter (hst), 1 300 aktiva
doktorander och 5 400 medarbetare. Inom de bada vetenskapsomradena naturvetenskap och
humanvetenskap erbjods cirka 300 utbildningsprogram och 1 700 kurser.

Stockholms universitet dr Sveriges storsta laroséte sett till antal helarsstudenter!. Antalet
forstahandssokande dkade under éret och fler studenter har antagits an under foregédende ar. Bade
till varterminen och hdstterminen var juristprogrammet landets mest sokta program. Kéran i
utbildningsutbudet utgors av programutbildningar, men universitetet har ocksa ett mycket brett
utbud av fristdende kurser som erbjuder studenter mojligheter att utforma en egen examen.
Genom sitt breda flexibla utbildningsutbud kan universitetet dven bidra till livslangt ldrande och
en forbittrad matchning mot de behov som finns pa arbetsmarknaden for att méta framtidens
utmaningar. Stockholms universitet har landets storsta lararutbildning, och lérosétet har med rage
uppnatt det mal som regeringen har satt for antal yrkesexamina inom lérar- och
forskolldrarutbildningar under perioden 2021-2024.

Universitetets forskning omfattar sdvil grundforskning som tillimpad forskning som bidrar till
att utveckla ny kunskap, dka det ménskliga vetandet och ldgga grunden for innovationer och
tillimpningar. Larosédtet har en stark och stabil position bland de storsta forskningsutforarna inom
humanvetenskap och naturvetenskap.

Universitetet var ar 2024 den mest frekventa mottagaren av Vetenskapsrddets projektbidrag inom
samhiéllsvetenskap och humaniora, och den fjarde mest frekventa mottagaren inom
naturvetenskap och teknik. Stockholms universitet har under aret dven varit framgangsrika vid
konkurrens om prestigefyllda forskningsmedel fran exempelvis Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse och Europeiska forskningsradet (ERC).

Antalet anstéllda har minskat kontinuerligt sedan 2021. Under aret anstilldes 58 nya professorer,
varav 52 procent kvinnor, och 201 nya doktorander antogs.

Universitetet hade en total omséttning pa cirka 6,5 mdkr, och det ekonomiska utfallet uppgick
2024 till +35 mnkr, vilket innebar att universitetet efter flera ars arbete med ekonomiska
atstramningar har en ekonomi i balans.

Organisation

Organisatoriskt dr universitetet indelat i tva vetenskapsomraden, det humanvetenskapliga och det
naturvetenskapliga, inom vilka det finns totalt fyra fakulteter; de humanistiska, juridiska, natur-
vetenskapliga och samhéllsvetenskapliga. Samtliga fakulteter ar de storsta i sitt slag i landet, bade
nér det géller utbildning och forskning.

Det humanvetenskapliga omradet bestar av tre fakulteter och totalt 30 institutioner och tva
centrumbildningar som sorterar direkt under en av fakulteterna. Omréadet bedriver utbildning,
forskning och samverkan om ménniskan och hennes situation: sprak, samhille, ekonomi, kultur,
organisation, historia, normer och samspelet dem emellan.

! Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, lisaret 2023/24
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Det naturvetenskapliga omradet bestar av en fakultet med 14 institutioner och fyra centrum-
bildningar som sorterar direkt under fakulteten. Fakulteten bedriver forskning och utbildning
inom matematik, fysik, kemi, biologi, geovetenskap, miljovetenskap och angransande omraden.

Darutdver finns ett verksamhetsstdd inom universitetet som arbetar for att sékerstilla langsiktigt
goda forutsittningar, savél for forskning, utbildning och samverkan som for ledarskap pa olika
nivder. | detta prioriteras ett effektivt resursutnyttjande och utvecklingen av gemensamma
processer.

Oversiktlig bild av Stockholms universitets organisation

Universitetsstyrelse Internrevision
[ Rektor ]

Humanvetenskapliga omradet Naturvetenskapliga omradet Universitetsférvaltning

Omradesnamnden fér humanvetenskap Omradesnamnden for naturvetenskap Universitetsdirektor
2 Vicerektorer (tillika dekaner) (ke L itEEie) .

) . Rektors kansli
Vicerektor (tillika dekan)

1 1 1
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Dekan Dekan Dekan miljévetenskaper ( Fastighetsavdelningen )
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Institutioner 1 Institution Institutioner * ( Matematisk-fysiska sektionen ) ( Kommunikationsavdelningen )
( Sektionsdekaner ) (Omrédeskansliet for humanvetenskap)
Institutionsstyrelse 2 Institutionsstyrel: Institutionsstyrelse 2 - 7 ( Omiadeskansieioinativeenskan )
Prefekt/Férestandare Prefekt Prefekt/Férestandare | ) ( Personalavdelningen )
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Institutionsstyrelse 2 "
insti Studentavdelningen
1) eller motsvarande centrum eller institut Prefekt/Férestandare ( 9 )
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Fakulteterna i siffror

Tabell 1. Antal helarsstudenter, doktorsexamina, arsarbetskrafter och intikter vid
de fyra fakulteterna vid Stockholms universitet.

Humanistiska Juridiska Samhalls- Natur-

fakulteten fakulteten vetenskapliga vetenskapliga

fakulteten fakulteten

Helarsstudenter* 9487 2771 14 952 3170
Doktorsexamina 55 8 37 113
Arsarbetskrafter 896 142 1399 1633
Intakter** (mnkr) 1260 220 2 068 2508
-varav utbildning 51% 67% 55% 13%
-varav forskning 49% 33% 45% 87%

*Inkluderar anslags- och studieavgiftsfinansierad utbildning.

**Berdkningen av intdkter av anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva per fakultet utgér fran
anslagsfordelningen med justering for avrikning vid érets slut. Uppgifter om bidrags- och avgiftsintikter 4r himtade ur
ekonomisystemet Raindance.

For uppgift om konsfordelning av helarsstudenter och doktorsexamina per fakultet, se tabell 29, 30 och 33 i
tabellbilagan.
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Aret som gatt — ett urval av hiandelser

Under aret har en process for att rekrytera en ny rektor genomforts och nya styrelseledaméter har
tilltratt. Professor Astrid Soderbergh Widding har varit rektor for universitetet sedan forsta
februari 2013 och hennes forordnande, som inte kan forldngas, géar ut den sista januari 2025. Efter
en gedigen rekryteringsprocess och pa forslag av universitetsstyrelsen utsag regeringen i
december professor Hans Adolfsson till ny rektor for Stockholms universitet fran forsta februari
2025. I september beslutade regeringen om forordnande for de externa ledaméterna i styrelsen
och universitetet fick fran oktober dven en ny ordforande i justitierddet Helena Jaderblom,
ordforande i hogsta forvaltningsdomstolen. Helena Jaderblom eftertrader Mats Melin som varit
ordforande sedan maj 2020.

Under aret har beslut fattats om flera organisationsfordndringar som géller fran 1 januari 2025.
Institutionen for material- och miljokemi och Institutionen for organisk kemi gar samman och
bildar en ny institution, Kemikum. Efter sammanslagningen blir den nya institutionen en av
Sveriges storsta och mest konkurrenskraftiga kemiinstitutioner. Den nyinréttade fakultets-
ndmnden for Juridiska fakulteten ska &ven vara institutionsstyrelse. Fakultet och institution
fortsétter som egna organisatoriska enheter, men med ett néra samarbete under gemensam
overgripande kollektiv styrning och med gemensam budget. Fakulteten och institutionen
bendmns med ett gemensamt namn Juridicum. Vidare tar Stockholms universitet 6ver ansvaret
som huvudman for hela Bergianska tridgarden genom att 6verta Edvard Anderssons véxthus
vilket innebdr att trddgérden far en starkare koppling till universitetet och aktuell forskning.

Kvalitetsarbetet vid universitetet fortsétter sdvil inom utbildning som forskning. Under éret har
Universitetskanslersdmbetet fattat flera beslut som ror olika delar av universitetets verksamhet.
Efter en uppf6ljning av Stockholms universitets kvalitetssdakringsarbete har larosétets
kvalitetssakringssystem for utbildning under véren fatt godkéant utan anmérkning.
Universitetskanslersdmbetet konstaterade dven under hdsten att Stockholms universitet har tagit
tillvara tidigare rekommendationer i sitt arbete med breddad rekrytering. I &mbetets
samverkansutvirdering som ldmnades Gver till regeringen under hosten konstaterades att
Stockholms universitet skapar goda forutsittningar for samverkan med det omgivande samhaéllet
men att det finns flera omrdden med utvecklingspotential.

En uppfdljning och analys av indikatorer inom utbildning respektive forskning gors varje ar inom
ramen fOr universitetets systematiska kvalitetsarbete. Indikatorerna &r nationellt jimférbara och
foljs over tid. I arets centrala indikatorrapport for utbildning gjordes bland annat en fordjupad
analys av prestationsgraden som visade att universitetets relativt ldgre prestationsgrad jamfort
med vissa andra ldrosédten och riket kan knytas till ssmmansittningen av utbildningsutbudet.
Exempelvis har universitetet fler helarsstudenter inom fristdende kurser och férre inom
yrkesexamensprogram jaimfort med snittet i riket. Stockholms universitets centrala
indikatorrapport 2024 for forskning, som sammanstéller data for 2023, visar att universitetet har
en stark position inom forskningsdmnesomradena samhillsvetenskap, humaniora och
naturvetenskap, vilket bland annat visas genom att universitetet konkurrerar framgéngsrikt om
Vetenskapsradets fria projektbidrag, och prestigefyllda anslag fran Wallenbergstiftelserna och
ERC inom dessa forskningsdémnesomréden.

I december anordnade Kungliga vetenskapsakademien foreldsningar med Nobelpristagarna i
fysik, kemi och ekonomi i Aula Magna pa Stockholms universitet. En av nobelpristagarna i kemi,
John Jumper, besokte dven universitetet for att hélla en foreldsning och tréffa doktorander och
forskare inom molekylédrbiologi och biokemi pé inbjudan av doktorandrédet vid en av lérosétets
institutioner.

Akademisk frihet &r en central frdga vid Stockholms universitet som har aktualiserats och
diskuterats i olika sammanhang under aret. Begreppet har inte minst lyfts fram i relation till
kriget mellan Isracl och Hamas, och krav fran demonstranter pa att lirositet ska bryta alla
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samarbetsavtal med israeliska léroséten. Fragan har véckt starkt engagemang bland méanga
studenter och medarbetare vid larositet. I september beslutade Stockholms universitets
studentkar (SUS) att ta stillning for att Stockholms universitet ska hdva alla samarbetsavtal med
isracliska larosdten. Samtidigt finns ocksa medarbetare och studenter som oroas ver storningar,
krav pa stdllningstaganden, antisemitiska tendenser samt allménna sidkerhetsaspekter.
Universitetet har under aret virnat savél rétten till att uttrycka sig och protestera fredligt som alla
studenters och medarbetares sikerhet och trygghet pa campus.

Arbetet med sdkerhetsfragor, inklusive informationssikerhet och dataskydd, har fortsatt under
aret. Stor vikt har lagts vid forebyggande arbete, men universitetet har emellertid drabbats av en
incident dér en server blev angripen under pasken 2024, samt ytterligare en incident dér ett
intréng hos Tietoevry ledde till att universitetets personalsystem lag nere under nagra veckor i
januari 2024. Incidenterna testade universitetets beredskap, och kunde hanteras utan storre
konsekvenser for universitetets kidrnverksamhet.

Internationellt samarbete ar avgorande for att sdkerstélla hog kvalitet inom hogre utbildning och
forskning, men behdver ske pa ett ansvarsfullt sétt. Ansvarsfull internationalisering stod i fokus
for universitetsledningens prefektméten under varen 2024. Under aret har diskussioner fortsatt
om hur universitetet kan stirka arbetet med ansvarsfull internationalisering. Det har konstaterats
att insatser pa framfor allt tre omraden bor prioriteras — insatser for 6kad medvetenhet och
kompetens inom universitetet, fortydliganden géllande regelverk och framtagande av interna
riktlinjer.

Mot bakgrund av universitetets ekonomiska situation och de hoga lokalhyrorna har larosatet
startat ett omfattande arbete med att se dver sitt lokalbestand. Projektet inleddes hdsten 2023 med
en universitetsdvergripande behovsanalys och under varen 2024 gjordes en forstudie. I september
gick projektet in i en genomforandefas efter beslut av rektor. Projektet innebér flytt- och
verksamhetsanpassningar under en tioarsperiod dér lokalisering av verksamhet fokuseras till
befintliga lokaler i Frescati och Albano.

Om arsredovisningen

Arsredovisningen ir Stockholms universitets rapportering till regeringen enligt hgskolelag,
forordning om érsredovisning och budgetunderlag (2000:605), forordning om intern styrning och
kontroll (2007:603), regleringsbrev samt tillaimpliga regeringsbeslut. Innehallet i
arsredovisningen fokuserar pa uppgifter som universitetet enligt lag och regeringsuppdrag har
krav pa sig att dterrapportera samt ovriga forhallanden av visentlig betydelse. Arsredovisningen
ska ge universitetsstyrelsen och andra intressenter en dversiktlig bild av universitetets verksamhet
och en réttvisande bild av verksamhetens resultat.

Eftersom &terrapporteringskraven ar sérskilt omfattande inom utbildning och ekonomi 4r dessa
kapitel ocksa mest omfattande. Stockholms universitet redovisar verksamhetens prestationer och
kostnad per prestation enligt kraven pa visentliga uppgifter i regleringsbrevet for universitet och
hogskolor. Dessa och andra kvantitativa uppgifter inom ramen for resultatredovisningen utgér
vasentlig information, och kan ses som indikatorer for att beskriva vad universitetet presterat i
forhallande till verksamhetens uppgifter och mal.

I samtliga tabeller i resultatredovisningen avrundas utfallet enligt vedertagna avrundnings-
principer, vilket innebér att avrundningar av enskilda poster kan ge mindre differenser vid
summering. Individbaserad statistik redovisas enligt forordningen om arsredovisning och
budgetunderlag uppdelat pa kon om det inte finns sirskilda skél som talar emot det.

En nyhet infor myndigheternas arsredovisningar 2024 &r att Ekonomistyrningsverket beslutat om
nya allménna rdd som innebér att myndigheters analyser av verksamhetens resultat och
utveckling bor innehélla forklaringar, medan myndighetens bedomning av verksamhetens resultat
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och utveckling bor innehélla virdeomdomen. I sammanhanget ar det relevant att ndmna att
fordjupade analyser av indikatorer for forskning och utbildning ofta inte 4&r mojliga att géra under
den korta tidsperioden mellan arsbokslut och att arsredovisningen ska lamnas in. Foérdjupade
analyser gors dock inom ramen for universitetets systematiska kvalitetsarbete, och bygger i stor
utstrackning pa dialoger med verksamheten och analyser av jamforande data som kommer senare
under aret. Verksamheten granskas ocksa av ldrosétenas tillsynsmyndighet,
Universitetskanslersdmbetet.

Lis mer om tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper i den finansiella redovisningen i
kapitlet Ekonomisk utveckling och finansiell redovisning.

Underlag och kallor

Underlaget till &rsredovisningen bestér av information fran fakulteter, universitetsforvaltningen
och i vissa fall frén institutioner och centrumbildningar, samt material som under &ret publicerats
pa universitetets webbplats eller 1 rapporter. Kvantitativa uppgifter om volym och utveckling
hémtas frédmst ur universitetets verksamhetssystem. Uppgifter har hdmtats ur f6ljande system:

DiVA, publikationsdatabas

Ladok, studiedokumentationssystem

NyA, antagningsdatabas

Primula, personal- och 16nesystem

Raindance, ekonomisystem

VFU-portalen, verktyg for hantering av VFU-placeringar

Qlik Sense, beslutsstddsystem (som for samman information fran olika datakéllor och
presenterar informationen pa ett overskadligt sétt)

Parametrar for ett antal kvantitativa uppgifter har definierats, till exempel uttagsdatum och vilka
uppgifter som ska inkluderas. I de fall definitioner dndrats, soks uppgifter for samtliga redovisade
ar ut pa nytt for att sdkerstélla att uppgifter ar jamforbara. I flertalet fall redovisas uppgifter for de
tre senaste &ren men i trenddiagram redovisas uppgifter for fem ar.

Alla siffror avser kalenderaret 2024 om inget annat anges. Till skillnad fran den finansiella
rapporteringen éndras uppgifter for tidigare &r i vissa system om rapportering sker i efterhand. I
arsredovisningen redovisas samma uppgifter som i foregdende arsredovisning om inte annat
anges, dven om uppdatering gjorts retroaktivt i systemen. For doktoranders aktivitet och
vetenskapliga publikationer forekommer efterregistreringar i hdgre grad vilket gor att
universitetet valt att uppdatera uppgifter som beror pa dessa parametrar bakat i tiden for att ge en
mer rittvisande bild av verksamheten.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet har ett brett utbildningsutbud inom humaniora, juridik,
naturvetenskap och samhillsvetenskap. Universitetet erbjuder savil programutbildningar
som leder till relevant yrkeskunskap som vidareutbildning for redan yrkesverksamma och
ett stort utbud av fristiende kurser.

Utbildningsutbud och studentrekrytering

Utbildningsutbud

Stockholms universitet ar lasaret 2023/24 Sveriges storsta larosate sett till antal helarsstudenter.?
Kérnan i utbildningsutbudet utgérs av programutbildningar pa grundniva och avancerad niva,
vilka kan leda till generell examen eller yrkesexamen. Universitetet har ocksé ett mycket brett
utbud av fristdende kurser, och i sérklass flest helarsstudenter pa fristdende kurser i riket, vilket
erbjuder universitetets studenter mdjligheter att utforma en egen examen.

Vid dimensionering av utbildningsutbudet utgér universitetet frén studenternas efterfragan och
arbetsmarknadens behov. Studenternas efterfragan bedoms utifran soktryck och
arbetsmarknadens behov genom arbetsmarknadsprognoser fran exempelvis arbetsférmedlingen,
regioner och fackforeningar. Arbetsmarknadsprognoser dr dock ofta osékra vilket innebér
utmaningar vid dimensioneringen. Vidare tar de enbart i begrdnsad utstrickning hénsyn till
regionala variationer. Universitetet behdver vid dimensioneringen dven ta hénsyn till
sambhéllsbehov, till exempel behov av utbildningar som &r angeldgna ur ett samhéllsperspektiv
men som har lagt soktryck eller 1dg genomstromning och darfor dr mer resurskrévande att ge.
Beddmningar och prioriteringar gérs huvudsakligen pé institutionsniva vilket gor det svart att ge
en samlad bild av de behovsanalyser som ligger till grund fér dimensioneringen. Med anledning
av den snabba utvecklingen kring artificiell intelligens, Al, arbetar Stockholms universitet
kontinuerligt med att anpassa utbildningsutbudet beaktat den nya tekniken. Det tvirvetenskapliga
masterprogrammet i Al och sprak som startade hosten 2024 ar ett exempel pa hur larosétet har
anpassat sitt utbildningsutbud utifran detta behov.

Eftersom behovet av utbildade larare &r fortsatt stort pa arbetsmarknaden, har lararutbildning
dven 2024 varit prioriterad inom utbudet. Vidare bedomer universitetet att efterfragan pa
naturvetenskaplig kompetens generellt &r relativt hog. For att mota det omgivande samhéllets
behov startades bland annat ett masterprogram i biostatistik och datavetenskap hosten 2024 inom
samarbetet Stockholm trio (14s mer om universitetsalliansen Stockholm trio i kapitlet Samverkan
med det omgivande samhillet) dir studenter med bakgrund inom matematik, statistik,
datavetenskap eller angransande omraden laser kurser vid de tre universiteten i alliansen och
trénas med fardigheter som krivs for att 16sa problem inom biologi, medicin och folkhélsa.

Andelen studenter pa avancerad niva var ligre vid Stockholms universitet 4n snittet i riket 14saret
2023/24. Ar 2024 gavs 19 procent av universitetets utbildning p& avancerad niva, se tabell 2.
Béde antalet helarsstudenter pa grundnivé och pé avancerad niva har 6kat 2024 jamfort med
2023, men den procentuella 6kningen &r storst pa avancerad niva. En forklaring till 6kningen av
antalet helarsstudenter pa avancerad niva &r att antalet studiecavgiftsskyldiga studenter okat.
Manga kurser pé avancerad nivé har fa studenter och universitetet har, av savil ekonomiska som
pedagogiska skal, strivat efter att 0ka antalet studenter pa avancerad niva, vilket har gett resultat.

2 Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, lisaret 2023/24
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Tabell 2. Fordelning av utbildning pa grundniva och avancerad nivia inom ramen
for takbeloppet och studieavgiftsbelagd verksamhet 2022-2024

| 2022 | 2023 | 2024
Antal hst Andel (%) Antal hst Andel (%) Antal hst  Andel (%)
Grundniva 23134 79 23 466 80 24 121 79
Avancerad niva 5583 19 5510 19 5760 19
Ej klassificerat*® 461 2 464 2 512 2
Totalt 29179 100 29 440 100 30393 100

Kalla: Ladok.
* Ej klassificerat avser utresande utbytesstudenter och naturvetenskapligt basar som ar en hogskoleforberedande utbildning.

Fér uppgift om konsfordelning av helarsstudenter pa grundniva respektive avancerad niva, se figur 7 i kapitel Gemensamt for
verksamhetsgrenarna.

Trenden med ett 6kat antal helarsstudenter inom distansutbildning har fortsatt; antalet
helarsstudenter inom distansutbildning har 6kat med nio procent sedan 2023, och med 25 procent
jamfort med 2022. Antalet helarsstudenter som léser program/kurspaket pa distans 4r i princip
oforindrat jimfort med 2022. Okningen beror séledes pa att fristiende kurser i storre utstriickning
ges pa distans. Distansutbildning utgdr emellertid fortsatt en relativt liten andel av det totala
antalet helarsstudenter vid ldrositet, 21 procent 2024. Utbudet av distansutbildning vintas dka
ytterligare framdver for att svara mot studenternas efterfragan pé flexibla undervisningsformer
och sambhillets behov av kompetens.

I syfte att sidkerstilla utbildningarnas arbetslivsanknytning och inhdmta underlag rérande ut-
examinerade studenters syn pa utbildningen efter en tid i arbetslivet har universitetet utarbetat en
fornyad universitetsgemensam alumnenkit som planeras genomforas var tredje &r med start 2025.

Livslingt larande

For att mota efterfragan fran studenter och det omgivande samhéllet inom ramen for livslangt
larande och omstéllning erbjuder Stockholms universitet inte enbart ett brett utbildningsutbud
utan dven flexibla studieformer. Vid universitet erbjuds fristdende kurser och utbildningsprogram
bade som campusforlagd utbildning och distansutbildning pa savél del- som heltid och sévil dag-
som kvillstid.

Universitetet erh6ll 24,4 mnkr avseende kurser inom livslangt 1drande under aret. De erhéllna
medlen motsvarar 331 helarsstudenter och helarsprestationer och har avriknats i sirskild ordning
enligt anvisning i regleringsbrev. Inom ramen for satsningen pa livslangt ldrande och
omstéllning, som gor det mdjligt for fler personer med tidigare arbetslivserfarenhet att kunna ldsa
kurser eller vidareutbildningar, har Stockholms universitet erbjudit kurser i en rad &mnen inom
humaniora, juridik, naturvetenskap och samhallsvetenskap. Det totala utbudet av kurser som ar
relevanta for livslangt 1drande och omstéllning &r betydligt storre &n vad som técks av dessa
oronmérkta medel.

For att tydligt kommunicera kurser och utbildningar inom livsléngt ldrande och informera om
omstallningsstudiestodet finns en sdrskild ingang pa universitets webbplats som bland annat
lyfter fram utbildning som kan ldsas pa kvéllstid och/eller pa distans.

Sommarkurser

Universitetet har frdn och med 2018 haft i uppdrag att bygga ut sommarkurser som i forsta hand
4r relevanta for obehdriga lirare och andra studenter som vill ta ut en lirarexamen. Ar 2020 fick
universitetet ett motsvarande uppdrag som ersatte det tidigare uppdraget.

Ar 2017 erbjdd Stockholms universitet inga sommarkurser med malgrupp lirare och
lararstudenter, men inom ramen for denna utbyggnad har flertalet nya kurser startats med denna
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malgrupp (l4s mer om sommarkurser inom lararutbildningen under avsnitt Larar- och
forskolldrarutbildning).

Vid lérositet erbjuds dven andra sommarkurser, bade inom program och som fristdende kurser i
syfte att stirka det livslanga larandet. Soktrycket till sommarkurserna vid ldrosédtet har varierat
Over aren men &r generellt sett hogt. Sommaren 2024 sokte 19 730 behoriga sdkande till
universitetets sommarkurser, vilket dr en 6kning med atta procent jimfort med 2023. Ar 2024
antogs 10 298 studenter, vilket dr en 6kning med 124 procent jamfort med ar 2017.

Soktryck

Béde antalet sokande och antagna till program och kurser har 6kat under 2024. Antalet behoriga
forstahandsansokningar har 6kat med atta procent till kurser och fyra procent till program jamfort
med 2023. Bade till varterminen och hostterminen var juristprogrammet vid universitetet landets
mest sokta program. Sammantaget varierar dock soktrycket, som hér definieras som antal
behoriga forstahandssokningar per antagen student, relativt lite mellan aren oavsett
utbildningstyp och nivé, se tabell 3. Liksom tidigare ar var det ett hogre soktryck till program an
till kurser, och program pa grundniva har fortsatt det hogsta soktrycket.

Tabell 3. Antal behoriga forstahandsansokningar per antagen till kurser och
program 2022-2024

zozz’ 2023| 2024

Program, grundniva 2,3 2,2 2,3
Program, avancerad niva 2,0 2,1 2,0
Kurser, grundniva 0,8 0,7 0,7
Kurser, avancerad niva 0,7 0,6 0,7
Kailla: NyA.

Soékande bedoms i detta fall inte vara individbaserad statistik eftersom en person kan ha sokt till flera utbildningar.
Konsuppdelad statistik redovisas darfor inte.

Psykologprogrammet och kandidatprogrammet i kriminologi hade fortsatt det absolut hogsta
soktrycket bland program som vénder sig till nyborjare, med ett soktryck pa 14,7 respektive 10,2
behoriga forstahandsdkningar per antagen. Bland program pa avancerad niva hade det
internationella masterprogrammet i curating och masterprogrammet i internationella relationer
hogst soktryck (12,0 respektive 7,1 behoriga forstahandsansokningar per antagen).

Breddad rekrytering

Stockholms universitet arbetar med savil breddad rekrytering som breddat deltagande. En del i
arbetet med breddad rekrytering handlar om beddémning av reell kompetens for behorighet, som
ar ett sétt for sokande att styrka behdrighet till hogskolestudier genom annat &n formell
gymnasieutbildning. Under 2024 ansokte 424 personer om beddmning av reell kompetens, varav
66 procent kvinnor. Nittioatta sokande bedéomdes vara behoriga, varav 62 procent kvinnor, och
50 antogs, varav 54 procent kvinnor. Sedan hdstterminen 2020 tillimpas sé kallat alternativt
urval vid antagning till ndgra av universitetets program. Det innebér att sokande som har minst
fyra ars arbetslivserfarenhet kan konkurrera i sarskilda urvalsgrupper, forutsatt att de har ett
meritvéirde baserat pd hogskoleprov eller betyg. Syftet ar att personer som inte har tillrdckliga
meritpodng men som har andra vérdefulla erfarenheter ska ges 6kad mgjlighet att konkurrera om
utbildningsplatser.

Universitetet har under aret deltagit vid Jarvaveckan med representanter frdn 10 institutioner.
Jarvaveckan é&r ett drligt evenemang med syftet att vara en motesplats for samhéllsengagerade
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foretag, foreningar, myndigheter, politiker och medborgare. Universitetet har &ven medverkat vid
utbildningsmaéssor i Rinkeby Folkets Hus och Husby Folkets Hus. Jarvaomradet ligger inom
universitetets upptagningsomrade och insatser hiar beddms vara en bra grund for breddad

rekrytering.

I samarbetet med intresseorganisationen Mitt Livs Val dr studenter fran universitetet sedan flera
ar tillbaka delaktiga som inspiratdrer for att motivera nyanlédnda ungdomar till fortsatta studier.
Mitt Livs Val har i en nyutgiven rapport visat pa langsiktigt positiva effekter hos deras program-
deltagare vad géller 6kad studiemotivation och vilja att studera vidare.

Stockholms universitet fortsétter &ven samarbetet med Vallentuna kommun och Vallentuna
gymnasium for att utveckla aktiviteter for gymnasieelever i syfte att lata dem bekanta sig med
universitetsmiljon och inspirera till vidare studier. Samarbetet pdbdrjades 2022 och frén en
rapport som kommunen tagit fram framgér att elevernas kontakt med studentambassadorer har
varit sarskilt uppskattat. Studiebesdk och lektioner pa campus har ocksa upplevts positivt och
motiverande.

Vil antagna till universitetet stdttas studenter i akademiskt 1asande och skrivande, studieplanering
och muntlig framstillning pa svenska och engelska i studie- och sprakverkstaden. Malsdttningen
med verksamheten ar att bidra till breddat deltagande och genomstromning med bibehéllen
kvalitet. Studie- och sprékverkstaden erbjuder studenter individuell handledning, drop-in,
workshoppar, skrivgrupper och foreldsningar i egen regi. Verksamheten nir ocksa ménga
studenter genom webbaserat material. Vidare kan sprékverkstaden anlitas av institutionerna for
foreldsningar i anslutning till kurser och for samarbeten i fordjupande workshoppar. Studie- och
sprakverkstaden fortbildar ocksa universitetsldrare i samverkan med Centrum for
universitetslararutbildning eller pd begéran fran institutionerna.

Stockholms universitet dr dven fortsatt medlem 1 det nationella nitverket Include som arbetar for
breddad rekrytering och breddat deltagande inom hogre utbildning.

Utbildningsuppdraget

Heldrsstudenter och helarsprestationer

Antalet helarsstudenter inom ramen for takbeloppet och den studicavgiftsbelagda verksamheten
uppgick 2024 till 30 393 (varav 29 699 inom takbeloppet), vilket dr en 6kning med tre procent
jamfort med 2023.

Studentpopulationen utgjordes 2024, som andel av helarsstudenterna inom ramen for takbeloppet,
till 64 procent av kvinnor, vilket 4&r samma andel som 2023. Att kvinnor utgér en majoritet av
studenterna ér ett monster man ser vid manga liaroséiten, men andelen kvinnor vid Stockholms
universitet ar ndgot hogre an snittet i riket som var 61 procent ldséret 2023/24.3

I figur 1 redovisas andelen helérsstudenter per utbildningsomrade. Férdelningen mellan
utbildningsomrédena brukar vara relativt konstant mellan aren. Jimfort med 2023 har dock
andelen helérsstudenter inom utbildningsomrade samhéllsvetenskap 6kat med en procentenhet,
medan andelen helarsstudenter inom utbildningsomrade naturvetenskap minskat med en
procentenhet.

3 Universitetskanslersimbetets statistikdatabas, lisaret 2023/24
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Figur 1. Andel helirsstudenter per utbildningsomride inom ramen for takbeloppet
och studieavgiftsbelagd utbildning 2024 (totalt 30 393 hst)

OHumaniora

M@ Juridik
OSamhallsvetenskap
B Naturvetenskap

0 Ovriga omraden*

Killa: Ladok.

* Ovriga omraden inkluderar Teknik (7 %), Vard (2 %), Medicin (2 %), Undervisning (4 %), Verksamhetsforlagd
utbildning (2 %) och Ovrigt (5 %).

Antalet helarsprestationer uppgick 2024 till 23 408 inom ramen for takbeloppet och studieavgifts-
belagd verksamhet. Det innebér att prestationsgraden var 77,0 procent vilket dr en héjning med
1,4 procentenheter jamfort med 2023 da motsvarande siffra var 75,6 procent. Sannolikt forklaras
den hojda prestationsgraden béde av ldrarnas arbete for att hoja genomstrémningen och av
forédndringar i sammanséttningen av utbildningsutbudet. S&vél en négot hogre andel
helérsstudenter pé avancerad nivé, som har hogre prestationsgrad &n grundniva, som fler
helarsstudenter inom samhéllsvetenskap, som generellt har hogre prestationsgrad dn
naturvetenskap, paverkar den dvergripande prestationsgraden positivt. Samtidigt har andelen
helarsstudenter som ldser kurser pa distans fortsatt att 6ka, vilket paverkar prestationsgraden
negativt.

Prestationsgraden pa utbildningsprogram och kurspaket ar liksom tidigare betydligt hdgre dn pa
fristaende kurser, 87,6 procent jamfort med 56,8 procent, vilket bland annat forklaras av att
programstudenter i hogre utstrackning studerar pa heltid med malsittningen att erhélla en
examen. Prestationsgraden har 6kat mer for fristdende kurser (2,6 procentenheter) &n for
utbildningsprogram och kurspaket (1,1 procentenheter) jamfort med 2023. Trenden med en
sjunkande prestationsgrad pa fristdende kurser 4dr ddrmed bruten trots ett 6kat antal distanskurser.
Vidare har kurser pa avancerad niva hdgre prestationsgrad dn kurser pa grundniva, 86,2 procent
jamfort med 76,1 procent. En forklaring kan vara att studenter som valt att fortsitta sin utbildning
efter kandidatexamen ar mer studievana och har battre kunskap om vad studievalet innebar.
Liksom tidigare har distansutbildning l4gre prestationsgrad dn campusutbildning, 51,6 procent
jamfort med 84,9 procent, vilket bland annat forklaras av att distansstudenter i hogre utstrackning
yrkesarbetar vid sidan av sina studier. Prestationsgraden inom distansutbildning har 6kat mer dn
prestationsgraden inom campusutbildning.

Det ar liksom tidigare &r dven skillnader i prestationsgrad mellan anslagsfinansierad och
studieavgiftsbelagd utbildning. Inom den studieavgiftsbelagda utbildningen var prestationsgraden
85,2 procent medan den inom den anslagsfinansierade utbildningen var 76,8 procent. En
forklaring till den hogre prestationsgraden inom studieavgiftsbelagd utbildning ar att en majoritet
av de avgiftsbetalande studenterna, 83 procent, ldser utbildning p& avancerad nivé dér
prestationsgraden generellt 4r hogre. En annan trolig forklaring &r att studenter som betalar for
sin utbildning &r mer benédgna att slutféra den.

Prestationsgraden for kvinnor ar tydligt hogre &n for mén, 79,7 procent jamfort med 72,3 procent.
Att kvinnor har hogre prestationsgrad 4n mén ar ett monster som dven syns pa nationell niva.
Differensen mellan konen ar dock storre pé Stockholms universitet dn snittet i riket. En forklaring
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ar att yrkesexamensprogram generellt har en hog prestationsgrad och att universitetets storsta
yrkesexamensprogram, lérarutbildningen, som har en prestationsgrad pé 93,4 procent bestéar av
78 procent kvinnor. Trenden att kvinnor har hdgre prestationsgrad genomsyrar
utbildningsutbudet och géller inom samtliga utbildningsomraden. Kvinnor har hogre
prestationsgrad oavsett om utbildningen ges pa distans eller pa campus, och géller pa bade
grundniva eller avancerad niva. Mén har dock hogre prestationsgrad pa naturvetenskapligt basar.

Prestationsgraden vid Stockholms universitet 1dsaret 2023/24 ar 1dgre &n snittet i riket, 76,8
procent jamfort med 82,3 procent i riket, vilket dr relaterat till sammanséttningen pa larosétets
utbildningsutbud. * Stockholms universitet har det i sidrklass hogsta antalet helarsstudenter pa
grundniva samt pa fristiende kurser av svenska larositen lasaret 2023/24, studentgrupper som
generellt har ldgre prestationsgrad.

Utfallet av helarsstudenter och den 6kade prestationsgraden innebér att Stockholms universitet
2024 redovisar en 6verproduktion om 28,9 mnkr inklusive ersittning fér decemberprestationer.
Ar 2022 och 2023 underproducerade Stockholms universitet jimfort med tilldelat takbelopp och
var ndra att nd maximalt anslagssparande. Lirosétet har darfor vidtagit en rad dtgérder for att hja
utbildningsvolymen s som omfordelning av interna takbelopp och fordndringar i interna
regelverk for Overproduktion, vilket har gett resultat (14s mer i kapitlet Ekonomisk utveckling och
finansiell redovisning).

Examina

Stockholms universitet utfirdade 6 835 examina 2024, vilket dr en 6kning med tre procent
jamfort med foregaende ar, se tabell 4. Detta dr det hogsta antal examina som utféardats frén
larosétet under ett enskilt verksamhetsar. Kandidatexamina utgjorde 43 procent av utfiardade
examina, foljt av yrkesexamina som utgjorde 35 procent av utfardade examina. Majoriteten av
utfirdade yrkesexamina utgjordes av ldrarexamina.

Tabell 4. Antal utfirdade examina 20222024, med uppgift om andel kvinnor och
miin (%)

Typ av examen ] 2022 | 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
examina kvinnor (%) man (%) examina kvinnor (%) maén (%)  examina kvinnor (%) man (%)
Masterexamen 1168 64 36 1190 61 39 1187 63 37
Magisterexamen 215 56 44 238 62 38 304 57 43
Yrkesexamen* 2482 77 23 2453 77 23 2401 79 21
Kandidatexamen 2669 65 35 2771 64 36 2937 63 37
Hogskoleexamen 2 50 50 8 50 50 6 83 17
Totalt 6536 69 31 6660 68 32 6835 68 32

Killa: Ladok.

* Med yrkesexamen avses juris kandidatexamen/juristexamen, sjukhusfysikerexamen, socionomexamen, studie- och
yrkesvégledarexamen, lararexamen, civilekonomexamen, psykoterapeutexamen och psykologexamen.

Mer én tva tredjedelar av de som avlade examen 2024 var kvinnor, vilket dr en hogre andel dn
andelen kvinnor i studentpopulationen i stort. Att examinationsgraden var hdgre for kvinnor kan
delvis forklaras av att utbildningar som leder till yrkesexamen, dir kvinnor utgér en hog andel av
studentpopulationen, generellt har en hogre genomstromning. Som framgér av tabell 4 varierar
konsfordelningen beroende pa vilken typ av examen det ror sig om.

4 Nationella jaimforelser enligt uppgifter himtade frén Universitetskanslersimbetets statistikdatabas. Observera att
Universitetskanslersimbetets statistik redovisas ldsarsvis och nationella jamforelser avser dérfor 1dsaret 2023/24 till
skillnad fran ovanstdende uppgifter om prestationsgrad som avser kalenderar.
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Uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning vid Stockholms universitet bestar av savél podnggivande som icke podng-
givande utbildningar.

Under 2024 var Skolverket aterigen den enskilt storsta uppdragsgivaren och Rektorsprogrammet
den storsta podnggivande utbildningen som gavs pé verkets uppdrag. En annan stor utbildning pa
uppdrag av Skolverket dr Lararlyftet, en utbildning som ger ldrare mojlighet att komplettera sin
legitimation med fler behdrigheter. Ett ytterligare exempel &r uppdragsutbildning inom
foretagsekonomi, bland annat de sa kallade executive MBA-utbildningarna, som ges pa uppdrag
av foretag och organisationer som vidareutbildning at anstéllda.

Som framgar av tabell 5 har trenden med ett dkat antal helarsstudenter inom uppdragsutbildning
fortsatt; antalet helarsstudenter inom podnggivande uppdragsutbildning har 6kat med atta procent
sedan 2023, och med 16 procent sedan 2022.

Tabell 5. Antal helirsstudenter och helirsprestationer 2022-2024 i poinggivande
uppdragsutbildning, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

| 2022 | 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) maén (%) kvinnor (%) man (%)
Helarsstudenter 306 83 17 329 85 15 354 85 15
Helarsprestationer 229 84 16 263 85 15 276 87 13

Killa: Ladok.

Bland de icke-poédnggivande utbildningarna aterfinns bland annat olika sorters
ledarskapsutbildningar avseende resiliens och hallbarhet. Under 2024 anordnades bland annat en
utbildning for foretagsledare dér deltagarna far tillgang till den senaste forskningen om héllbar
utveckling och stdd i att utveckla sina foretag hallbart, och en utbildning for fackliga ledare med
fokus pa att bygga facklig kapacitet for en rittvis klimatomstéillning.

Den ekonomiska omfattningen av universitetets uppdragsutbildning redovisas i kapitlet
Ekonomisk utveckling och finansiell redovisning.

Larar- och forskollararutbildning

Stockholms universitet har landets storsta lararutbildning. Med sina tio olika program — och 6ver
trettio &mnen och institutioner involverade — dr lararutbildningen sammantaget d4ven en av
larosdtets storsta utbildningar. Lararutbildningarna som finansieras inom ramen for takbeloppet
uppgick under éret till 3 849 helarsstudenter, varav 78 procent kvinnor. Lérarutbildningar som
finansieras via anslag 2:64 (vidareutbildning for ldrare och kompletterande lérar- och
forskolldrarutbildning for utlandsutbildade ldrare) och uppdragsutbildning (Lararlyftet) ingar inte
i denna siffra.

Antagningstalen till lararutbildningarna vid universitetet sjonk fran 1 958 studenter 2023 till

1 856 under 2024. Av de totalt 1 856 antagna var 77 procent kvinnor. Den negativa trenden med
férre antagna till forskollérarprogrammet haller i sig, med 24 procent farre antagna én 2023.
Storst minskning har emellertid antagningen till yrkesldrarprogrammet och kompletterande
pedagogiska utbildning (KPU) som har minskat med 28 respektive 25 procent jamfort med 2023.

Antagningen till speciallararprogrammet 6kade med 15 procent och antagningen till
specialpedagogprogrammet 6kade med 21 procent jamfort med 2023.

For grundlararprogrammet med inriktning mot arbete i fritidshem, grundlérarprogrammet med
inriktning mot arbete i férskoleklass och grundskolans &rskurs 1-3, grundlararprogrammet med
inriktning mot arbete i grundskolans arskurs 4-6, samt &mneslérarprogrammet med inriktning mot
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arbete i grundskolans arskurs 7-9 och gymnasiet har antagningen varit snarlik det foregédende
aret.

Under 2024 har alla lararutbildningarna vid Stockholms universitet, med undantag for
yrkeslérarprogrammet, genomgétt en granskning inom ramen for universitetets kvalitetssystem
for utbildning. Arbetet med att analysera resultaten har paborjats och fortsdtter kommande
verksamhetsar. Yrkeslararprogrammet kommer att granskas ndstkommande &r.

Kompletterande pedagogisk utbildning, KPU

Stockholms universitet anordnade under 2024 tre olika sorters KPU: KPU som leder till
amneslérarexamen (90 hogskolepoédng), KPU for forskarutbildade inom matematik,
naturvetenskap och teknik (90 hégskolepodng) och en kortare KPU som leder till
grundlararexamen (75 hogskolepodng med forhojd studietakt). De olika sorternas KPU lyder
under olika forordningar och ér ddrmed separata utbildningar. Under 2024 hade programmen 99
helérsstudenter, varav 47 procent kvinnor, vilket &r en marginell minskning med tva procent
jamfort med 2023.

Inom forsoksverksamheten med en kortare KPU som leder till grund- eller &mnesldrarexamen
(Forordning 2021:1336) anordnar ldrosétet idag endast den kortare KPU:n med inriktning
grundldrarutbildning med inriktning mot arbete i grundskolans &rskurs 4—6, i iamnena matematik,
naturvetenskap och teknik. For att antas till programmet kravs slutférd yrkesexamen eller
generell examen pé grundniva. Antalet helérsstudenter uppgar 2024 till tio, varav 75 procent
kvinnor. Ar 2024 antogs vid Stockholms universitet tolv studenter, varav 67 procent kvinnor, i
jamforelse med 2023 da 15 studenter antogs. Fem av de som antogs 2024 hade en
civilingenjorsexamen och for 6vrigt fanns en spridning av examen s& som masterexamen i
husdjursvetenskap, arkitektur, sjukskiterskeexamen, och masterexamen i naturvetenskap. Av de
tolv som antogs pabdrjade tio utbildningen och sex av dessa slutforde utbildningen i december
2024.

Under véren 2024 beslutade Stockholms universitet att utdka delaktigheten i
forsdksverksamheten med en kortare KPU som leder till grund- eller &mneslérarexamen genom
att dven inrdtta en KPU om 60 hogskolepodng som leder till &mnesldrarexamen med inriktning
mot franska, spanska och tyska. Utbildningen ska starta hdstterminen 2025.

Sommarkurser inom lararutbildningen

Under sommaren 2024 anordnade universitetet 14 sommarkurser som ér relevanta for att
studenter snabbare ska na lararexamen eller som mojliggdér kompetensutveckling eller
vidareutbildning for obehdriga lérare. Satsningen pa sommarkurser har vid Stockholms
universitet utgjorts av befintliga kurser som annars ldses under host- eller varterminer i ordinarie
lararutbildningar, av kurser som efterfragas for kompetensutveckling av yrkesverksamma larare
och av kurser &mnade att stirka ldrarstudenters forméaga att genomga sin lararutbildning. Utbudet
av sommarkurser har under perioden 2018-2022 6kat successivt. Ar 2023 var antalet kurser
ofordndrat och 2024 har antalet kurser minskat med en kurs jaimfort med 2022 och 2023.

Syftet med satsningen pa sommarkurser for lararstudenter har varit att mojliggora for studenter
att nd en lararexamen snabbare, ge behoriga larare mojlighet att ldsa in ytterligare
amnesbehorighet samt for kompetensutveckling av obehoriga larare. Pa larosétesniva uppskattas
satsningens paverkan pa studietiden vara forsumbar, givet den stora majoritet kurser som ges
under ordinarie terminstid och lararutbildningens storlek. Det sommarkurserna kan ha bidragit till
ar en béttre genomstromning inom den nominella studietiden. Kursen Akademiskt Idsande och
skrivande ger till exempel studenterna kunskap om grundléggande teorier om lérande och tréning
i studiestrategier, studietekniker och kritiskt tdinkande, som skapar forutséttningar for dessa
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studenter att ta sig igenom utbildningen inom utsatt tid. Studenter inom vidareutbildning av
obehdriga larare och kompletterande ldrar- och forskolldrarutbildning for utlandsutbildade larare
ar de studentgrupper for vilka satsningen har varit mest betydelsefull nér det géller att na sin
examen snabbare. Genom att l4sa kurser d&ven under sommaren har lararstudenter kunnat slutféra
kurser snabbare inom sin individuella studieplan.

Antal examina

Totalt utfardades 1 404 examina under aret fran larar- och forskolldrarutbildningar som omfattas
av mal om antal utfirdade examina, vilket innebéar att Stockholms universitet har utfardat totalt
5 604 yrkesexamina inom dessa utbildningar under perioden 2021-2024. Om man i statistiken
dven raknar med dldre ldrarexamina sé tillkommer ytterligare sammanlagt 624 examina under
perioden och det totala antalet examina blir dd 6 228 inom dessa utbildningar under perioden
2021-2024, varav 79 procent utfardats till kvinnor. Stockholms universitet har saledes med rage
uppnatt regeringens mal om 5 510 utfirdade examina inom vissa lararutbildningar under perioden
2021-2024. Som framgér av tabell 6 sa har antalet utfirdade examina inom forskolldrar-
utbildning, grundlérarutbildningen F-3 samt dmneslérarutbildning (ej KPU) 6kat 2024 i
jamforelse med 2023. Diremot har antalet examina inom grundlararutbildning fritidshem,
yrkeslédrarutbildning, &mneslérarutbildning (KPU) samt specialpedagog-/speciallararutbildning
minskat ndgot. Antalet examina inom grundlérarutbildning 4-6 var ofoéréndrat.

Tabell 6. Antal utfirdade examina inom vissa lirarutbildningar 2022-2024, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Typ av examen ’ 2022 | 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
examina kvinnor (%) man (%) examina kvinnor (%) maén (%)  examina kvinnor (%) man (%)
Forskolldrarutbildning 270 96 4 266 95 5 294 95 5
Grundldrarutbildning fritidshem 118 60 40 102 55 45 92 62 38
Grundlararutbildning F-3 179 96 4 150 89 11 175 95 5
Grundldrarutbildning 46 109 79 21 104 78 22 104 76 24
Yrkesldrarutbildning 165 70 30 127 68 32 106 76 24
Amneslararutbildning (KPU) 65 51 49 64 55 45 59 58 42
Amneslararutbildning (ej KPU) 275 57 43 287 60 40 318 60 40
Specialpedagog-/ speciallararutbildning 233 91 9 261 91 9 256 94 6
Totalt 1414 78 22 1361 78 22 1404 80 20

Killa: Ladok.

* Avser de ldrarutbildningar som ska aterrapporteras enligt regleringsbrevet.

Ovningsskolor och évningsforskolor

En central del i lararutbildningarna 4r den verksamhetsforlagda utbildningen (VFU). For att hoja
kvaliteten inom VFU inleddes 2019 en gradvis évergang till en ny VFU-modell, den sa kallade
VFU-klustermodellen, baserad pa universitetets Ovningsskoleprojekt (2012-2018). Ett VFU-
kluster dr en geografisk enhet bestaende av flera skolor och forskolor inom en kommun, dér ett
stort antal lararstudenter genomfor sin VFU. Stockholms universitet samverkar med 14 kluster i
atta kommuner i lanet. VFU-klustren varierar i storlek och utformning, men foérenas av
gemensamma kriterier och aktiviteter. Exempel p& dessa aktiviteter &r handledarutbildningar och
studentseminarier. Stockholms universitet erbjuder dessutom medverkande VFU-kluster
professionsutvecklande seminarier inom en rad olika &mnen. Under aret har bade antalet
seminarier och antalet handledarutbildade 6kat, vilket &r positivt. Férdelarna med VFU-kluster ér
flera. Modellen skapar forutsittningar for VFU med hog kvalitet genom att frimja samsyn mellan
lararutbildare och handledare kring studieresultat, progression och beddmning. Samverkan och
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erfarenhetsutbyte stirks néar handledare och studenter dr verksamma inom samma kluster men i
olika skolverksamheter. Studenter far ocksé mojlighet att samarbeta med andra studenter, vilket
ger Okad forstéelse for yrkesrollens mangfacetterade karaktir.

Under 2024 har 334 helarsstudenter deltagit i verksamheten med dvningsskolor eller
ovningsforskolor inom ovanndgmnda VFU-kluster, varav 76 procent kvinnor.

Utbildning av pedagoger for elever med synskada respektive dovhet eller
horselskada

Stockholms universitet har ett sdrskilt uppdrag att tillgodose samhéllets behov av pedagoger med
specialisering mot undervisning av elever med synskada respektive dovhet eller horselskada.
Inom ramen for uppdraget for universitetet en kontinuerlig dialog med Specialpedagogiska
skolmyndigheten kring vilka behov som finns av kompetens i specialskolan.

Stockholms universitet erbjuder som enda ldrosite i Sverige speciallérarutbildning med
specialisering mot dovhet eller horselskada respektive synskada. Det dr en pabyggnadsutbildning
pa avancerad niva for yrkesverksamma ldrare i alla pedagogiska verksamheter som dven erbjuds
inom ramen for Skolverkets satsning Lérarlyftet. For att gora utbildning inom detta omrade
tillgdnglig for fler, ges en av de yrkesspecifika delkurserna inom respektive specialisering dven
som fristdende kurs. En annan atgérd for att gora utbildning inom omradet tillgénglig for larare i
hela landet har varit att i hog utstrackning erbjuda den pé distans. Under 2024 antogs fyra
studenter, samtliga kvinnor, till specialldrarprogrammet med specialisering mot dévhet och
horselskada, och fyra studenter, varav tre kvinnor, till specialldrarprogrammet med specialisering
mot synskada.

For att ytterliga utveckla ldrarutbildning f6r dovas och horselskadades behov erbjuder
Stockholms universitet fristdende kurser med sarskilt fokus pa lararstudenter och redan
verksamma ldrare pa alla nivaer inom skolvasendet: Introduktionskurs i teckensprak for
ldrarstudenter och Barns teckensprak i forskoledldern. Bada kurserna har haft hogt soktryck men
lag genomstromning, vilket ses som indikation pa ett stort behov och starkt intresse for att
inhdmta kunskaper om svenskt teckensprak men ldgre grad av motivation att slutféra kursen. Det
ar &ven mojligt att f en dmneslirarexamen i svenskt teckensprak genom KPU vid Stockholms
universitet.

Studieavgiftsbelagd verksamhet

Stockholms universitet erbjuder drygt 160 program och 1 160 fristdende kurser pa engelska, vilka
utgor basen for rekrytering av studieavgiftsskyldiga studenter. Programutbudet pa engelska bestar
huvudsakligen av magister- och masterprogram.

Den studieavgiftsbelagda verksamheten fortsétter att 6ka i omfattning jamfort med tidigare ar
bade nir det géller antalet registrerade nyborjare (figur 2) och antalet helarsstudenter (tabell 7).
Jamfort med ar 2023 har antalet antagna dkat med 24 procent och antalet registrerade har dkat
med 33 procent. Drygt 60 procent av de antagna registrerar sig.

Ar 2024 uppgér antalet heldrsstudenter inom den studieavgiftsbelagda verksamheten till 694,
varav 63 procent kvinnor, se tabell 7 respektive tabell 30 i tabellbilagan.
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Figur 2. Antal antagna och registrerade nyborjare inom studieavgiftsbelagd
verksamhet 2020-2024*
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Kalla: NyA och Ladok.

* Uppgifterna avser nyborjare, vilket innebér att antagna till kurser inom program exkluderats liksom registrerade pa
program frén och med termin 2 och fortsattningsregistrerade pa kurs. Andel kvinnor &r 2024 4r 61 procent av antalet
antagna och 61 procent av registrerade nybdrjare.

Tabell 7. Antal helirsstudenter och helirsprestationer i studieavgiftsbelagd
verksamhet 20222024

| zozz| 2023 2024
Helarsstudenter 427 525 694
Helarsprestationer 361 436 591

Killa: Ladok.

For information om konsfordelning och antal helarsstudenter och heldrsprestationer per fakultet och omrade, se tabell
30 i tabellbilagan.

Antalet tredjelandsstudenter som deltog i utbildning inom ett utbytesavtal uppgick till 435, varav
66 procent kvinnor, vilket 4r en minskning med 61 personer jamfort med 2023 (lds mer om
studentmobilitet inom olika utbytesavtal i kapitlet Gemensamt for verksamhetsgrenarna).

For tredje gdngen tillampades separat antagning till sex masterprogram inom foretagsekonomi
och 99 studenter antogs, varav 73 procent kvinnor. Den separata antagningen har underléttat
planeringen for institutionen.

Den studieavgiftsbelagda verksamheten bidrar till mer varierade studentgrupper och innebér att
svenska studenter far 6kade mdjligheter till internationalisering pd hemmaplan. Verksamheten
leder vidare till 6kat soktryck vilket bedoms bidra till 6kad kvalitet i utbildningen.

Under 2024 har Stockholms universitet tecknat en 6verenskommelse med Migrationsverket om
samverkan avseende avbrottsrapportering och mojlighet till tvaariga uppehallstillstdnd for studier
inom hogre utbildning. Enligt uppgifter fran Migrationsverket sokte och beviljades flertalet ett
tvaarigt uppehallstillstdnd.

Antalet ansokningar om aterbetalning minskade jamfort med tidigare ar. Det 4r vanligare att méan
begér aterbetalning. Orsaken ir, liksom tidigare ar, ndstan uteslutande att studenterna fatt avslag
pa ansokan om uppehallstillstind eller att besked om uppehallstillstand drdjt s ldnge att det varit
for sent att padborja studierna. En anledning till minskningen ér att farre sokanden fran Pakistan
och Bangladesh blivit antagna. Dessa stod tidigare for en stor andel av ans6kningarna.
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Utbildning som kompletterar avslutad utlandsk utbildning

Kompletterande juristutbildning

Stockholms universitet anordnar kompletterande utbildning for personer med avslutad utldndsk
juristutbildning. Utbildningen omfattar 120 hdgskolepoéng och leder till en svensk juristexamen.
Antagning till utbildningen sker en gang per ar.

Antalet sokande har 6kat nagot jamfort med 2023 och uppgick till 213 hostterminen 2024, se
tabell 8. Hostterminen 2024 antogs 21 studenter, varav 19 paborjade utbildningen, att jamfora
med 14 som paborjade utbildningen 2023. Tidigare ar har flera av de antagna pa grund av
bristande sprakkunskaper i svenska haft svart att klara utbildningen. Antagningstalet har darfor
sankts och dessutom har svarighetsnivan pa det spraktest som utgor ett av urvalskriterierna hojts
for att de som antas ska ha battre forutsittningar att slutfora utbildningen. Detta utvarderas
fortlopande. Antalet registrerade nybdrjare minskade till f61jd av detta 2023, men har 6kat igen
2024, se tabell 8.

Tabell 8. Antal sokande, antagna, registrerade nyborjare och helirsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utléindsk juristutbildning
2022-2024, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

| 2022 ’ 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Sokande 177 47 53 198 54 46 213 56 44
Antagna 19 79 21 15 60 40 21 67 33
Registrerade nyborjare 19 79 21 14 64 36 19 63 37
Helarsstudenter 39 79 21 32 81 19 26 73 27

Kalla: NyA och Ladok.

Under 2024 tog 22 studenter, varav 82 procent kvinnor, ut en juristexamen. Det kan jamfGras
med 2023 da 18 studenter, varav 78 procent kvinnor, tog examen. Utbildningen foljs inte upp
separat eftersom kompletteringsstudenterna ldser tillsammans med studenterna pa det reguljara
juristprogrammet men kurserna f6ljs upp pa sedvanligt sétt genom kursvérderingar.

Av studentgruppen som pébdrjade utbildningen 2022 har elva personer tagit examen, samtliga
kvinnor, och tvéa har formellt avbrutit utbildningen, bada mén. Av studentgruppen som paborjade
utbildningen 2023 har en man formellt avbrutit studierna. Det finns olika orsaker till avhoppen
och till att studenter hamnar efter i utbildningen, exempelvis langa pendlingsavstand eller att
studierna blir alltfér betungande pa grund av att studenten samtidigt arbetar och har familj.
Bristande sprakkunskaper spelar, som framgar ovan, ocksé en roll. Under varen 2023
genomfordes en kartliggning av studenterna pa kompletteringsutbildningen och de som hamnat
efter erbjods studievigledning. Den visade att studenterna antingen arbetade heltid eller bedrev
andra studier, vilket gjorde att de inte hade ndgon direkt avsikt att ta upp studierna i nuldget. En
ny genomstromningskontroll kommer att genomforas 2025.

Stockholms universitet kan vidare konstatera att manga studenter, liksom tidigare ar, ar personer
med svensk gymnasieutbildning som gétt en juristutbildning utomlands. Andelen studenter med
svensk gymnasieutbildning av de antagna under 2023 var ovanligt hog, 86 procent. Ar 2024 &r
andelen 47 procent. Av dessa dr 78 procent kvinnor. Det ar fortfarande en stor andel vilket gor att
det kan ifragasittas om syftet med utbildningen, integration, uppfylls.

Kompletterande larar- och forskollararutbildning

Stockholms universitet, Goteborgs universitet, Linkdpings universitet, Malmo universitet, Umea
universitet och Orebro universitet har mgjlighet att anordna kompletterande utbildning for
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personer med avslutad utléndsk larar- och forskolldrarutbildning eller annan utbildning som kan
anses relevant for svensk skola. Stockholms universitet har samordningsansvaret. Den
kompletterande utbildningen é&r individuellt utformad till bdde innehall och omfang, och kan
maximalt omfatta 120 hogskolepodng. Utbildningen kan leda till legitimation (enligt beslut fran
Skolverket) eller till en larar- eller forskolldrarexamen, men syftet kan dven vara att studenten ska
& kunskap om svensk skola och forskola.

Antagning till utbildningen sker tva génger per ar. Antalet antagna har 6kat nagot under 2024
jamfort med 2023, se tabell 9. Trots att antalet sokande har gétt ner 2024 sa har antalet behoriga
sokande okat med 38 procent jamfort med 2023, vilket bedoms bero pa universitetets arbete med
att fortydliga ansdkningsprocessen till utbildningen.

Tabell 9. Antal sokande, antagna, registrerade nyboérjare och helarsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utléiindsk lirar- och
forskolldrarutbildning 2022-2024, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

| 2022 ] 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Sokande 618 83 17 383 88 12 344 83 17
Antagna 107 85 15 79 86 14 98 87 13
Registrerade nybdrjare 88 89 11 69 90 10 89 88 12
Heldrsstudenter 181 89 11 128 90 10 113 87 13

Kalla: NyA och Ladok.

Under 2024 tog 29 studenter, varav 79 procent kvinnor, ut en lararexamen. Under aret gjorde
14 studenter, samtliga kvinnor, studieavbrott. Den vanligaste anledningen till avbrott &r
svarigheter att kombinera studier med arbete, men dven langa pendlingsavstand eller att man
erhallit lararlegitimation under studietiden forekommer.

Majoriteten av studenterna som studerar mot forskola och grundskolans tidigare &r kompletterar
for att erhélla en lérarlegitimation enligt Skolverkets beslut. Studenterna har en kontaktperson
som foljer upp deras studier i inledningen av och under den kompletterande utbildningen. Efter
slutforda studier far studenterna dven besvara en enkit med frdgor om utbildningens innehall,
upplédgg och relevans. I 6vrigt foljs utbildningen upp pé sedvanligt sétt med kursvarderingar efter
varje kurs.

Under 2024 genomfordes dven en nationell uppfoljning av studenters synpunkter och
erfarenheter av utlandsutbildade ldrares vidareutbildning. Respondentgruppen utgdrs bade av
personer som slutfért men ocksa som avbrutit eller inte pdbdrjat utbildningen mellan &ren 2017
och 2022. Bland respondenterna finns 72 olika utbildningsldnder representerade, ett stort antal
olika undervisningsdmnen och ett brett spektrum av yrkeslivserfarenheter. Trots den stora
variationen av kompletteringsbehov och individuella studieplaner var en majoritet av de
tillfragade nojda eller mycket ndjda med den kompletterande utbildningen. De flesta var n6jda
med sin verksamhetsforlagda utbildning, och flera respondenter uttrycker att skillnaderna i
lararyrket i olika ldnder blir tydlig under dessa perioder, som till exempel lararens roll i
klassrummet, hur man planerar undervisningen efter elevernas behov och kontakt med
vardnadshavare. En relativt stor andel, 40 procent, av de som avbrutit studierna uppgav att det var
fel beslut. Manga studenter kombinerar studierna med arbete och familj, och efterfragar studier
pa deltid eller distans. Flera studenter efterfragar &ven mer kunskap om det svenska regelverket
och om beddmning och betygsséttning, ndgot som av naturliga skél inte ingétt i deras tidigare
utbildning, men som ar centralt for att kunna verka som lérare och forskolldrare i Sverige.

Trots godkidnda betyg i svenska pa gymnasieniva har manga studenter inte tillrackliga
forkunskaper i1 svenska nir de paborjar sina studier. Universitetet som erbjuder forberedande
kurser i svenska inom ramen for utbildningen gér beddmningen att satsningen pa en spraktermin
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bidrar till 6kad genomstrémning. Vid Stockholms universitet inférdes fran 2017, vid behov, en
inledande sprakintroduktionstermin samt kurser i akademisk litteracitet for studier pa svenska i
den forsta terminens kurser vilket bidrog till att 6ka genomstromningen frén 67 procent
hdstterminen 2016 till 78 procent hostterminen 2019.

Kompletterande socionomutbildning/utbildning i socialt arbete

Stockholms universitet, Géteborgs universitet, Umea universitet och Malmo universitet anordnar
kompletterande utbildning for personer med avslutad utldndsk socionomutbildning/utbildning i
socialt arbete. Aven Sddertdrns hogskola har mojlighet att anordna kompletterande utbildning
men har dnnu inte startat upp sddan. Stockholms universitet samordnar utbildningsinsatserna.

Antagning till utbildningen vid Stockholms universitet sker en gdng per ar. Det &r fortsatt manga
sokande som inte uppfyller behorighetskraven. I syfte att utbildningen skulle bli mer attraktiv for
motiverade behoriga sokande gjordes utbildningen om till ett program som leder till
socionomexamen frén &r 2022. Antalet behoriga sokande 6kade under 2022 men atergick till
samma ligre antal under 2023 som innan utbildningen gjordes om. Ar 2024 Skade antalet
behdriga sdkande med 125 procent jimfort med 2023. Atta antogs till, och pabdrjade,
utbildningen, se tabell 10.

Tabell 10. Antal sokande, antagna, registrerade nyborjare och helirsstudenter inom
kompletterande utbildning for personer med avslutad utlindsk socionomutbildning
2022-2024, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

| 2022 | 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Sokande 78 81 19 44 77 23 58 74 26
Antagna 8 100 0 4 100 0 8 88 13
Registrerade nybdrjare 2 100 0 4 100 0 8 88 13
Helarsstudenter 2 97 3 3 100 0 7 94 6

Kalla: NyA och Ladok.

Tidigare patalade orsaker till avbrott &r bristande sprakkunskaper och svarigheter att kombinera
studier med arbete. Framforallt det forsta skélet kvarstar. I den nybdrjarenkét som studenterna
besvarar aterkommer frekvent svaret att det som motiverar dem att ldsa utbildningen ar att den
leder till en socionomexamen och déirefter ett arbete inom det professionella féltet socialt arbete.
Studenter som antagits innan 2022 bedoms ha haft ldgre motivation att ldsa fardigt utbildningen
eftersom kurspaketet inte ledde till ndgon examen. Huvudlirare och mentor for programmet
bekréftar att de nya studenterna har en hog studiemotivation och relevanta forkunskaper. Att
utbildningen leder till examen kommer fortsatt att lyftas fram i arbetet med att forbéttra
marknadsforingen av utbildningen och na ut till behoriga sékande och potentiella framtida
studenter.

Stockholms universitet arbetar med uppfoljning av programmet pa olika sétt. Utover det
sedvanliga sittet att f6lja upp utbildning genom kursvirderingar, har studenterna ocksd en mentor
som de diskuterar och foljer upp sina studier med. Studenterna far dven besvara en nyborjarenkéat
och en enkit vid examen. Huvudlérare och mentor for kompletteringsstudenterna arbetar
tillsammans med kollegor pa ordinarie socionomprograms forsta termin for att fraimja
studenternas utveckling inom akademiskt skrivande och dirigenom stimulera till battre
sprakkunskaper. Forutom vissa svarigheter med svenska spréket har studenterna pa den
kompletterande utbildningen dven mer begrinsade kunskaper om svenska samhallets och
vélfardsstatens organisering én sina medstudenter pa ordinarie socionomprogram. Via
mentorstréiffar ges vigledning om hur studenterna kan utdka och forbéttra sina grundkunskaper.
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Ingen student har anmélt studieavbrott under aret. Av de sammanlagt sex studenter som antagits
under 2022 och 2023 &r fem fortsatt aktuella i utbildningen (samtliga kvinnor). Under 2024 har
en student blivit klar med sina studier (kvinna).

Uppfoljningen av tidigare examinerade studenter visar att alla, med nagot enstaka undantag, har
arbete inom faltet socialt arbete. Studenterna uppger att de varit mycket ndjda med utbildningens
innehall och uppligg dér vissa kurser l4ses separat och vissa kurser ldses ihop med studenterna pé
ordinarie socionomprogram. Att ldsa kurser tillsammans med studenter pé ordinarie
socionomprogram har bland annat varit stimulerande for studenternas sprakutveckling och
formaga att uttrycka sig pa svenska, bade nér det géller begrepp som anknyter till professionen
och i vardaglig kommunikation. Att 14sa kurser enskilt har erbjudit mojligheter att stilla fragor
och diskutera skillnader mellan forutséttningar for socialt arbete i Sverige och de ldnder som
studenterna utbildat sig i tidigare. Denna respons har bekréftat att utbildningens utformning fatt
avsedd effekt, och att avsiktligt varva enskilda kurser med samlésta kurser fyller sitt syfte.

Sarskilda uppdrag

Kulturskoleklivet

Stockholms universitet har i uppdrag att utveckla och ge utbildning med relevans for
kulturskolan. Mélgruppen for universitetets satsning ar personer med gedigna konstnérliga
féardigheter och erfarenheter. Mélgruppen kan delas in i tvd kategorier; de som har
hogskoleutbildning fran det konstnérliga omradet och vill arbeta i kulturskola men saknar
pedagogisk utbildning och behover didaktisk kompetens inom sitt &mnesomrade, och de som
redan arbetar i kulturskola och har behov av nagon typ av fortbildning.

Kulturskoleklivet sker i ndra samverkan med Stockholms konstnérliga hogskola (SKH) och till
viss del d&ven med Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI). Larosdtena samverkar kring
kurspaket och marknadsforing samt anordnar gemensamma seminarier. [nom ramen for
satsningen kan man utbilda sig till Kulturskolepedagog genom att lisa ett kurspaket om totalt 90
hogskolepodng. Det gar dven att ldsa enskilda kurser inom utbudet. Kurserna ges pé kvarts- eller
halvfart for att vara tillgdngliga for yrkesverksamma, men kan kombineras for den som vill
studera pa heltid. Det gér att ans6ka om validering av reell kompetens samtidigt som man soker
till kurs. Atgirder for att tillgéingliggora kursutbudet ytterligare ir att ett par kurser ges helt pa
distans och ett antal kurser har inslag av fjarrundervisning.

Under 2024 gav Stockholms universitet sju kurser pa mellan 7,5 och 15 hogskolepodng inom
ramen for Kulturskoleklivet. Kurspaketet rymmer kurser inom kulturskoledidaktik samt relevanta
dmnesfordjupande och dmnesdidaktiska kurser. Darutover erbjuds valbara specialiseringskurser,
som dr &mnesdvergripande eller &mnesspecialiserade. Tillsammans med tidigare konstnérlig
utbildning eller konstpedagogisk erfarenhet, ger de god kompetens for att undervisa i
kulturskolan. I samarbete med Stockholms konstnérliga hogskola erbjuds inriktningar inom
drama/teater, film och media, cirkus och dans. I samarbete med Umea universitet erbjuds
inriktningen bild och form.

Sedan foregaende ar har universitetet riktat utbildningarna pa ett nytt sitt och satsat pa att utoka
antalet sommarkurser. Universitetet har ocksa intensifierat arbetet med kommunikation och
marknadsforing. Det kan konstateras att atgirderna gett resultat. Ar 2024 uppgar antalet
helarsstudenter inom kulturskolan till 15, en 6kning med 48 procent jamfort med 2023, se

tabell 11. Kurserna har fokus pa att studenterna ska ldra sig att utveckla en egen pedagogisk
verksamhet. Praktiskt pedagogiskt och konstnérligt arbete varvas med reflektion samt
vetenskapligt skrivande och ldsande. Kurserna &r praktiknéra och i samverkan med kulturskolor i
regionen, frimst i Stockholms stad, ges studenterna mojlighet till auskultation och eget ledarskap.
Innehéllet i Kulturskoleklivet bygger dels pa en analys av kulturskolornas behov utifran
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kompetensdialoger, dels pé vidareutveckling och anpassning av kurser inom kandidatstrukturen i
huvudomradet de estetiska &mnenas didaktik.

Tabell 11. Antal helarsstudenter inom Kulturskoleklivet 2022-2024, med uppgift
om andel kvinnor och mén (%)

| 2022 | 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
nta kvinnor (%) maén (%) nta kvinnor (%) maén (%) nta kvinnor (%) man (%)
Helarsstudenter 7 95 5 10 84 16 15 79 21

Killa: Ladok.

Lérosétet har genomfort en enkédtundersdkning samt uppfoljande intervjustudie om dans i
kulturskola. Studien bidrar till forstaelsen for de &mnesdidaktiska frdgor som kurser inom
Kulturskoleklivet vid Stockholms universitet adresserar samt viktig information om vilken typ av
fortbildning kulturskolans pedagoger har behov av.

Under 2024 har ldrare och forskare vid Stockholms universitet fortsatt arbeta med det nystartade
Svenskt ndtverk for kulturskolerelaterad forskning. Nétverket ger kontakter som bland annat
bidrar till att utveckla och forbéttra kvaliteten i Kulturskoleklivets kurser.

Utover undervisning har anvisade medel anvénts till validering av reell kompetens, koordinering
och utveckling av satsningen, samverkan och marknadsforing.

Ett nytt avtal for praktiksamverkan har tagits fram tillsammans med Kulturskolan Stockholm.
Som ett led i det samarbetet har larare vid universitetet bland annat fungerat som ledare for
litteratursamtal med pedagoger vid Kulturskolan Stockholm.

Tolk- och oversattarutbildning

Enligt regleringsbrevet ska Stockholms universitet erbjuda tolk- och 6versittarutbildning och
konferenstolkutbildning vid behov. Dessutom ska universitetet erbjuda hogskoleutbildning i
teckensprak och tolkning.

Antalet registrerade studenter pa tolk- och dversattarutbildningarna 2024 framgar av tabell 12.

Tabell 12. Antal registrerade pa tolk- och Gversittarutbildningar 2022-2024, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Uthildning | 2022 | 2023 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Oversattarutbildningar 168 62 38 236 72 28 214 75 25
Konferenstolkutbildning 21 29 71 12 67 33 21 67 33
Teckensprakstolkutbildning 86 93 7 80 91 9 79 87 13
Ovrig tolkutbildning** 135 60 40 144 68 32 94 70 30
Totalt 410 66 34 472 74 26 408 76 24

Kalla: Ladok.

*Antal avser unika registrerade individer som ar forstagangs- eller fortsattningsregistrerade under aret.

**] statistiken ingér utbildning till tolk i offentlig sektor som genomfors vid Lunds universitet med finansiering fran
Stockholms universitet.

Tolkning i offentlig sektor gavs pa Stockholms universitet under 2024 i spraken arabiska, dari,
persiska, ryska, somaliska och ukrainska. Vid Lunds universitet gavs tolkning i offentlig sektor
med spriken arabiska, dari och persiska. Under aret har universitetet arbetat med att utveckla
nya, fristdende kurser i tolkning i offentlig sektor, som framst vénder sig till redan
yrkesverksamma tolkar som behover kontinuerlig fortbildning.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2024

25



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

Universitetet ger sedan 2013 ett kandidatprogram i teckensprék och tolkning. Utbildningen fyller
ett viktigt behov av akademiskt utbildade teckenspréakstolkar. En nyhet under 2024 har varit att
den vetenskapliga grunden for utbildningen kunnat stérkas ytterligare och utvecklas genom att en
gistforskare och en gistprofessor som forskar i teckensprakstolkning har kunnat knytas till
programmet for ett respektive tva ar. Under 2024 hade programmet totalt 33 heldrsstudenter,
varav 84 procent kvinnor. Prognos for totalt antal helarsstudenter inom teckensprak och tolkning
for ar 2025, 2026 respektive 2027 dr 43, 45 respektive 49 helarsstudenter inom avrédkningsbara
kurser enligt regleringsbrev for 2025.

Stockholms universitet erbjod 2024 béde ett kandidat- och ett masterprogram samt flera
fristdende kurser i Gversdttning. Antalet studenter pa dversattarutbildningarna lag relativt stabilt
under aret. Kandidatprogrammet i sprdk och 6versittning hade fortsatt ett gott soktryck.
Utbildningen till 6verséttare i offentlig sektor gavs inom spraken arabiska, persiska, och
somaliska.

Utbildning i vissa amnen

Stockholms universitet har i uppdrag att erbjuda utbildning i &mnena finska, lettiska, litauiska,
portugisiska, svenskt teckensprak och stralningsbiologi.

Antalet sokande till &mnet finska har minskat ndgot under 2024, men béde antalet sokande och
antalet erbjudna platser (antalet antagna) ligger pa en stabilt hog niva, se tabell 13. Aven antalet
helarsstudenter har minskat nagot i jamforelse med 2022 och 2023, se tabell 14, men ligger
fortfarande pa en betydligt hdgre niva 4n aren dessforinnan. Prestationsgraden har 6kat jamfort
med de senaste aren, vilket tyder pa att &mnets langsiktiga arbete med att 6ka genomstromningen
har gett resultat och att rétt studenter har hittat till rétt kurser.

Det finns ett stort intresse for kurser i finska som frimmande sprak pa nybdrjarniva, men relativt
fa studenter fortsétter sina studier efter forsta terminen. Savil campusforlagd undervisning som
distansundervisning ingar i utbudet av kurser i finska som frimmande sprak.

Utbildning avsedd for studenter med finska som modersmaél eller med mycket goda kunskaper i
spriket erbjuds bade i form av progressionskurser och som fristdende fortbildningskurser, framst
for att tillgodose det stora nationella behovet av lidrare och andra experter inom dmnet. Kurser for
finsksprékiga erbjuds numera endast som distanskurser.

Intresset for studier i lettiska och litauiska haller i sig och antalet antagna har 6kat jamfort med
2023, se tabell 13. Antalet helarsstudenter ligger stabilt pa ungefar samma niva som 2023, men
prestationsgraden har dkat nagot, se tabell 14, vilket ar en positiv utveckling.

Overgangen till att ge kurser i lettiska och litauiska pa distans har resulterat i en bredare
rekryteringsbas da studenter frin savél andra delar av Sverige &n Stockholm som andra lénder
deltar i hogre utstrickning. Aven antalet studenter som har lettiska eller litauiska som modersmal
eller arvsprak har okat, och det finns en viss andel lettiska och litauiska modersmaélslirare som
vill utbilda sig. Stockholms universitet har dessutom, i samarbete med universiteten i Mainz,
Kaunas och Tartu, utvecklat ett mastersprogram i sociolingvistik. Genom samarbetet breddas
rekryteringsbasen och studentantalet 6kar, ndgot som beddms bidra till 6kad kvalitet.
Universitetet kan dven notera att dvergangen frn programmet till forskarutbildning ar relativt
hog.
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Tabell 13. Antal behoriga sokande och antagna till utbildning i vissa imnen 2022-
2024, med uppgift om andel kvinnor och méin (%)

Amne | 2022 | 2023 | 2024
Antal Antal Antal Antal Antal Antal
sokande antagna sOkande antagna sokande antagna
Finska 1645 521 1558 559 1128 495
varav kvinnor/man (%) 68/32 70/30 63/37 63/37 65/35 67/33
Lettiska 416 249 497 210 475 235
varav kvinnor/man (%) 52/48 53/47 41/59 49/51 47/53 45/55
Litauiska 332 174 448 197 419 222
varav kvinnor/man (%) 48/52 45/55 36/64 44/56 44/56 48/52
Gemensamma kurser, lettiska och litauiska 61 32 94 45 79 43
varav kvinnor/man (%) 41/59 44/56 44/56 38/62 57/43 42/58
Portugisiska 466 155 859 217 979 180
varav kvinnor/man (%) 58/42 56/44 60/40 59/41 60/40 58/42
Stralningsbiologi* 29 15 38 15 35 10
varav kvinnor/man (%) 76/24 60/40 71/29 60/40 49/51 50/50
Svenskt teckensprak 2131 779 2 400 795 2 368 799
varav kvinnor/man (%) 89/11 89/11 89/11 87/13 88/12 87/13
Kalla: NyA

* Uppgift for 2023 har réttats.

Utbudet av kurser i portugisiska omfattar allt fran kurser pa nybdrjarniva till masterniva. Vid
Stockholms universitet finns &mnet dven pé forskarniva. De flesta kurserna ges pa engelska i
kombination med portugisiska, vilket gér dem tillgdngliga for internationella studenter. Antalet
sokande har okat stadigt mellan 2022 och 2024, se tabell 13. En stor majoritet av studenterna
laser fortfarande endast en termin, och studenterna pa termin 1 utgér cirka 80 procent av
helérsstudenterna. Fa tar en examen med portugisiska som huvudomréde, vilket ar ett monster
som syns for manga sprak.

Inom &dmnet strélningsbiologi gav Stockholms universitet tvé kurser 2024, Grundldggande
strdlningsbiologi och Strdlningsbiologi och celluldr toxikologi, bada pa avancerad niva. Antalet
helarsstudenter ligger pd samma niva som 2023, se tabell 14. Studentgruppen utgdrs
huvudsakligen av studenter som liser kurserna inom olika program, men &ven ett antal utbytes-
och fristdende kursstudenter. Antalet sokande och antagna &r i realiteten ndgot hdgre dn vad som
framgar av tabell 13 eftersom programstudenterna inte sdker kurserna via antagningssystemet
NyA.

Under 2024 har intresset for kurser i svenskt teckensprak fortsatt att vara stort. Antalet
helarsstudenter ligger kvar pd samma niva som under 2023, se tabell 14. Sedan 2020 har
universitetet erbjudit kvéllskurser pa distans med olika inriktningar inom teckensprak, och dessa
fortsatter under 2024 att ha det hogsta soktrycket bland de tillgéngliga kurserna i &mnet. Eftersom
universitetet har i uppgift att erbjuda teckensprékskurser till studenter i hela Sverige, ér
distanskurserna av stor betydelse, och de lockar méanga studenter till universitetet. Kurserna
planeras att fortsitta framdver. Ar 2022 var genomstrdmningen 14g, men den har 6kat under 2023
och 2024 tack vare lararnas medvetna insatser, dir kursstrukturen delvis reviderades och
studenter motiverades att genomfora examinationer. Manga studenter deltar i distansstudier pa
kviéllstid av personligt intresse men har ldgre motivation for att ta hdgskolepodng, vilket tidigare
har lett till att ménga avstatt fran examinationer och ddrmed sénkt genomstromningen for bade
kurserna och dmnet som helhet. De vidtagna atgdrderna har visat 6nskad effekt under 2024.
Tabellerna visar endast kurser inom huvudomrade teckensprak.
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Tabell 14. Antal heldrsstudenter och helirsprestationer inom utbildningar i vissa
amnen 2022-2024, med uppgift om andel kvinnor och mén (%)*

Amne | 2022 | 2023 | 2024

Hst Hpr Hst Hpr Hst Hpr
Finska 120 65 97 55 92 57
varav kvinnor/man (%) 69/31 73/27 65/35 67/33 68/32 71/29
Lettiska 19 13 20 14 19 14
varav kvinnor/man (%) 59/41 60/40 54/46 59/41 47/53 50/50
Litauiska 13 9 18 13 19 15
varav kvinnor/man (%) 51/49 51/49 51/49 57/43 62/38 72/28
Gemensamma kurser, lettiska och litauiska 8 6 5 4 4 3
varav kvinnor/man (%) 75/25 77/23 66/34 70/30 77/23 88/13
Portugisiska 50 27 56 29 54 29
varav kvinnor/man (%) 61/39 68/32 63/37 66/34 55/45 55/45
Stralningsbiologi** 3 2 4 4 4 3
varav kvinnor/mén (%) 88/12 57/43 80/20 92/8 73/27 78/22
Svenskt teckensprak 102 47 105 75 104 70
varav kvinnor/man (%) 88/12 94/6 86/14 89/11 87/13 89/11

Kalla: Ladok.
* Avser endast utbildning inom ramen for takbeloppet.
** Uppgift for 2023 har rittats.

Sarskilda ataganden

Test i svenska for universitets- och hogskolestudier

Sedan 2002 har Stockholms universitet haft regeringens uppdrag att ansvara for konstruktion,
utveckling och samordning av det behorighetsgivande testet i svenska for universitets- och
hogskolestudier (Tisus). Testets malgrupp ar personer med utlindsk gymnasieexamen som vill
studera vid svenska universitet och hogskolor men saknar behorighet i svenska. Testet bestar av
tre provdelar: 14sforstéelse, skriftlig fardighet och muntlig fardighet.

Tisus holls vid sju svenska ldrosédten varen och hosten 2024: Géteborgs universitet, Linkopings
universitet, Lunds universitet, Malmo universitet, Stockholms universitet, Umed universitet och
Uppsala universitet. Goteborg har tillkommit som ny provort fran och med 2024. Tisus holls pa
ytterligare 94 provorter véirlden ver under 2024.

Sammanlagt deltog 1 112 testtagare i Tisus 2024, se figur 3. Majoriteten, 68 procent, av
testtagarna skrev Tisus 1 Sverige, av vilka Stockholms universitet tog emot flest.

Av de som skrev Tisus 2024 var 59 procent under 25 ar. Liksom tidigare ar var det fler kvinnor
dn min som skrev testet. Konsfordelningen speglar den nationella trenden att fler kvinnor soker
sig till hogre studier.

Det var 45 procent av testtagarna som fick godként pa Tisus 2024. Av kvinnorna fick 44 procent
godként och av ménnen 47 procent. Sammantaget var det 37 procent av testtagarna som fick
underkint pa testet och 18 procent som fick rest pé ett av delproven, vilket innebér underként pa
en provdel och mgjlighet att vid tva kommande provtillfallen géra om endast den underkidnda
provdelen.
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Figur 3. Antal testtagare i Tisus 2022-2024
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Kailla: Egen databas. Uppgift om kon baseras pa testtagarens egen uppgift i anmélan, dd ménga testtagare saknar
svenskt personnummer.

*Ar 2024 har nio testdeltagare uppgett kon "annat" och fem testdeltagare har ej angett kon.

Godkénnandegraden ar relativt stabil och brukar ligga mellan 45-55 procent vid varje prov-
tillfdlle. Kraven for godként i de olika provdelarna &r satta i samrad med en referensgrupp med
representanter fran Skolverket, behorighetsgivande kurser i svenska fran olika larosdten samt
konstruktionsgruppen for nationella provet i svenska och svenska som andrasprék 3 i gymnasiet.

Pedagogiskt stod till studenter med funktionshinder i studiesituationen —
nationellt uppdrag

Stockholms universitet &r samordnare for det nationella anslaget for riktat pedagogiskt stod till
studenter med varaktig funktionsnedséttning som upplever funktionshinder i studiesituationen. I
atagandet ingdr att samla in uppgifter om larositenas kostnader for det riktade stddet, och dérefter
fordela de nationella medel som anvisas for detta &ndamal. De kostnadsuppgifter som
universitetet samlar in avser personella, pedagogiska insatser i studiesituationen for studenter
med varaktig funktionsnedséttning som av sitt laroséte beviljats riktat pedagogiskt stdd. I

tabell 15 redovisas kostnader for de pedagogiska stddinsatser som ingér i redovisningen.

Tabell 15. Anvisade medel och kostnader for riktade pedagogiska stodatgirder
2022-2024, mnkr

2022 2023 2024

Anvisade nationella medel 44,1 44,7 48,5
Kostnader

Utbildningstolkning 45,5 52,9 55,5
Ovriga pedagogiska stodatgarder 74,1 81,6 76,9
Summa kostnader* 119,6 134,5 132,4
Underskott vid ldrosdtena** 47,2 61,1 57,0

Kailla: Rapportering fran larositena.
* Kostnader for 2022-2023 dr uppdaterade till faktiska kostnader, medan de for 2024 delvis &r berdknade.

** Avser kostnader utdver de 0,3 procent av anslaget pa grundniva och avancerad nivé som ldrosdtena avsétter.

Av de anvisade nationella medlen for 2024 fordelades 43,4 mnkr under véren utifran uppgifter
om larosdtenas underskott for 2023. Larosétenas totala underskott 2023 uppgick till 61,1 mnkr,
vilket gav en kostnadstickning pa 71 procent. Redovisning for ar 2024 visar pa ett trendbrott, dér
larosdtenas underskott for forsta gangen p&d ménga &r minskar. De totala berédknade kostnaderna
for 2024 &r ocksé ldgre &n de faktiska kostnaderna for 2023. En sannolik bakomliggande orsak
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till att kostnaderna inte 6kar i samma takt som de gjort senaste &ren, trots 6kat antal studenter
med stdd, dr att manga ldrosdten under aret arbetat aktivt for att effektivisera det riktade stodet
och dra ner pa kostnader.

Stockholms universitet anvénder delar av de nationella medlen till resurser for arbetet med
digitalt svenskt teckensprakslexikon och for universitetets samordningskostnader. Kostnaden for
lexikonverksamheten uppgick 2024 till 4,8 mnkr (4,9 mnkr 2023) och samordningskostnaderna
till 1,6 mnkr (2,3 mnkr 2023). Inom ramen for samordningsansvaret har en konferens,
webbinarier och introduktionsdagar for larosdtenas samordnare anordnats.

Som framgar av tabell 16 har 35 950 studenter beretts tillgang till riktat pedagogiskt stod under
2024, en 6kning med 10 procent jamfort med 2023. For forsta gdngen sedan statistik borjade
foras ar dyslexi/specifika l4s- och skrivsvérigheter inte storsta funktionsnedsattningsomrade.
Storst dr istdllet neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF), som 6kar med 17 procent
jamfort med 2023, och utgor 41 procent av studentpopulationen som beretts tillgang till
stodresurser. Okningen inom NPF hénger troligtvis ssamman med det dkade antalet diagnoser. En
annan delforklaring kan vara att endast primér funktionsnedséttning anges. Om en student har
flera nedsattningar sétts den dér mest stod behdvs som primér. Det bidrar med stor sannolikhet
till att NPF okar pa bekostnad av andra funktionsnedsittningsomraden, did NPF ofta krédver fler
stodatgirder dn de vanligaste komorbida tillstanden.

Tabell 16. Antal studenter med funktionshinder i studiesituationen som beretts
tillgang till stodresurser 2022-2024 vid svenska ldroséiten, med uppgift om andel
kvinnor och mén (%)

‘ 2022 2023* 2024*
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)

Studenter med dyslexi/specifika las- och
skrivsvarigheter 12 980 68 32 13 086 69 31 14 090 70 30
Studenter med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar 10 706 66 34 12 498 67 33 14 622 68 32
Studenter med psykisk ohdlsa 2931 80 20 3163 80 20 3129 79 21
Studenter med nedsatt rorelseférmaga 677 70 30 614 66 34 567 67 33
Studenter med synnedsattning 402 59 41 384 58 42 403 59 41
Studenter med horselnedsattning — utan
utbildningstolkning 339 72 28 339 71 29 337 71 29
Studenter med utbildningstolkning —
teckenspraks- och/eller skrivtolkning 197 76 24 194 82 18 171 78 22
Studenter med andra varaktiga
begransningar av funktionsférmagan 2182 76 24 2510 76 24 2631 77 23
Totalt 30414 69 31 32788 70 30 35950 70 30

Kailla: Rapportering fran larositena.

*Uppgifter for ar 2023 och 2024 avser studenter med tillgang till stddinsatser under vér-, sommar- och hostterminen. I
tidigare ars uppgifter har ett antal 14rosdten rapporterat uppgifter per kalenderar, vilket d dven inkluderar stodinsatser

fran hostterminen foregaende ar, da hostterminen avslutas forst ndstkommande kalenderér. Detta innebér att statistiken
for 2023 och 2024 inte &r helt jamforbar med den for 2022.

Flera forbattringar for studenter med riktat pedagogiskt stod har genomforts vid landets larositen
under aret. Sodertdrns hogskola och Hogskolan i Kristianstad har exempelvis frangétt upplégget
med en-till-en-mentorer, dér en student d4r mentor at en annan student. Istillet har ett antal
studenter, som varit uppskattade mentorer, fatt utbildning och arbete som mentor till flera
studenter. Fordandringen har 6kat mojligheten att kvalitetssdkra stodet och bidragit till storre
likvardighet. Stockholms universitet har arbetat med att utveckla ett eget skrivtolkningsprogram i
syfte att sdkerstélla leverans av stodet skrivtolkning i undervisning for studenter som ar déva eller
horselskadade. Slutligen kan Umea universitets dvergang till tekniska 16sningar gillande
anteckningsstod ndmnas, vilket minskat beroendestéllningen och dkat sjilvstindigheten for de
studenter som tidigare fick hjalp av medstudenter med anteckningar.
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Forskning och utbildning pa forskarniva

Stockholms universitet ar ett universitet i hog grad priglat av fri grundforskning och fri
forskning inriktad mot tilliimpningar. Att professorer, lektorer och bitridande lektorer ir
verksamma inom sévil forskning som utbildning ger forutsittningar for hogsta kvalitet
inom bada dessa omraden. Utbildningen pa forskarniva ska utbilda framtidens forskare
men dven kvalificerade medarbetare till niiringsliv och offentlig sektor.

Utbildning pa forskarniva

Utbildningen pé forskarniva vid Stockholms universitet omfattar nairmare 1 300 aktiva forskar-
studerande inom nirmare 150 d&mnesinriktningar vid ett femtiotal institutioner fran samtliga
fakulteter. Mélet for universitetets utbildning pa forskarniva ar att utbilda framtidens ledande
forskare for akademin och for samhallet i stort. Forskarutbildningen bidrar pa ett avgérande satt
till forsorjningen av kvalificerad kompetens inom foretag, organisationer, offentlig sektor och
kulturvérlden pa savél nationell som internationell niva. Forskarutbildningen utgoér ocksé en
rekryteringsbas for akademisk forskning inom och utom landet. En god forskarutbildning ar
dessutom en viktig faktor for att attrahera framstaende forskare och lérare till universitetet.
Universitetet har genom sin storlek och sina starka forskningsmiljéer goda forutsittningar att
kunna bedriva forskarutbildning av hogsta kvalitet. Stockholms universitet erbjuder en god
arbetssituation for doktoranderna, dar det utover forutsiattningarna for utbildning i anslutning till
breda och starka forskningsmiljoer, ingdr goda anstéllningsforhdllanden och en bra arbetsmiljo.

Antagning

Ar 2024 antogs 201 nya doktorander, varav 52 procent kvinnor, vilket innebér en nedging
jamfort med foregdende ar da 223 doktorander nyantogs.

Figur 4. Antal nyantagna till utbildning pa forskarniva 2022-2024

250
200
92
150
82 O Man
100 M Kvinnor
131
50 91 105
0
2022 2023 2024

Kalla: Ladok.
For uppgift om fordelning mellan omraden och fakulteter, se tabell 31 i tabellbilagan.

Ar 2023 gjordes sannolikt en utdkad rekrytering av doktorander efter den neddragning av
rekryteringen som genomfordes under 2022 for att f4 en ekonomi i balans. Flera institutioner
prioriterade da ocksa, delvis som en foljd av besparingarna, anstéllning av postdoktorer framfor
antagning av doktorander da detta innebér ett kortare anstillningsdtagande. Da 219 doktorander

Stockholms universitet — Arsredovisning 2024

31



FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

nyantogs ar 2020 och 201 &r 2021 ter sig 2024 som ett relativt genomsnittligt ar avseende
antagning till utbildning pa forskarniva.

Genomsnittlig nettostudietid

I tabell 17 redovisas genomsnittlig nettostudietid for doktorsexamen och licentiatexamen for ar
2024 jamfort med de tvé foregaende &ren. Nettostudietiden for savil doktors- som
licentiatexamen dr ungefér densamma for kvinnliga och manliga doktorander. Trenden ser av
tabell 17 ut att ga mot langre nettostudietid for doktorsexamen, men gar man ytterligare nagra ar
tillbaka var nettostudietiden ar 2018 4,5 ar, 2019 4,6 ar och 2020 4,7 ar. Mgjligen kan pandemin
ha péverkat nettostudietiden nagot under 2022 och 2023.

Tabell 17. Genomsnittlig nettostudietid (dr) for doktorsexamen respektive
licentiatexamen 2022-2024

Typ av examen 2022 | 2023 ] 2024
Totalt For Fér Totalt For For Totalt For For
kvinnor mén kvinnor méan kvinnor man
Doktorsexamen 4,5 4,4 4,5 4,5 4,4 4,5 4,6 4,6 4,7
Licentiatexamen 3,3 3,4 3,2 3,3 3,4 3,2 3,4 3,6 3,3

Kélla: Ladok.
Uppdatering av tidigare &rs uppgifter har gjorts da efterrapportering forekommer.
For uppgift om nettostudietiden per fakultet och omrade, se tabell 32 i tabellbilagan.

Examina

Ar 2024 utfirdades 213 doktorsexamina och 30 licentiatexamina, vilket ir en liten nedging
jamfort med foregaende ar da det utfardades 227 doktorsexamina och 31 licentiatexamina.
Antalet licentiatexamina dr stabilt men sjunkande &ver tid da allt férre avslutar sina studier med
licentiatexamen samt dé en licentiatexamen alltmer sillan ses som ett nddvandigt steg pa vigen
mot en doktorsexamen. Av de nyutexaminerade doktorerna &r 2024 var 48 procent kvinnor,
medan 33 procent var kvinnor av de nyutexaminerade licentiaterna.

Figur 5. Antal doktorsexamina respektive antal licentiatexamina 2020-2024
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Kélla: Ladok.
For uppgift om konsfordelning och antal examina per fakultet, se tabell 33 i tabellbilagan.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2024

32



FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Forskning

Inom Stockholms universitet bedrivs séviél fri grundforskning som oberoende tillimpad
forskning. Universitetet har ett langsiktigt perspektiv pa verksamheten, inklusive riktade
forskningssatsningar, for att sikra och utveckla bade bredd och djup i forskningen.
Léararanstillningar vid universitetet (bitrddande lektorer, lektorer och professorer) ar darfor fullt
finansierade av statsanslag. Universitetet arbetar malmedvetet med &mnesméssigt breda
utlysningar av léraranstéllningar. Dessa annonseras dppet och internationellt for att
institutionerna ska kunna bygga upp starkast mojliga forskningsmiljoer med hdgt meriterade
sokande. Konkurrensen om lédraranstéllningarna vid Stockholms universitet dr vanligtvis mycket
stor och manga ldrare kommer niarmast frén en anstéllning i ett annat land, vilket bygger upp
internationella och méangfacetterade miljder.

Stockholms universitet har identifierat sammanlagt sexton profilomraden som alla rymmer stark
forskning, ménga forskare — ofta fran flera institutioner — och har betydande bredd. Dessutom
finns ett stort antal framstaende forskargrupper och enskilda starka forskare inom en mangfald av
discipliner. Forskarna soker de samarbeten och arbetssétt som bast gynnar kunskapsutvecklingen,
vilket ger goda forutsittningar att driva projekt vid den absoluta forskningsfronten. Universitetets
forskare anlitas ofta i statliga utredningar, medverkar i media, l1dmnar remissvar pa lagforslag och
ingar i flera Nobelkommittéer och internationella expertorgan.

Oppen vetenskap

Stockholms universitet vidareutvecklar sitt centrala stod for héllbar 6ppen vetenskap genom
ramverk och infrastruktur for korrekt hantering, lagring, tillgéngliggérande och bevarande av
forskningsresultat och forskningsdata. Detta inkluderar forskningsstodjande tjinster,
institutionsbesok, webbinarier och en podnggivande doktorandkurs i 6ppen vetenskap. Det
strategiska arbetet med 6ppen vetenskaplig kommunikation har stirkts, bland annat genom
produktionen av en film som kan anvindas for informations- och diskussionsdndamal.
Universitetet har reviderat sin policy, inklusive plan for 6ppen vetenskap med ansvarsfordelning,
i enlighet med de senaste uppdateringarna i Férdplan for 6ppen vetenskap, utarbetad av Sveriges
universitets- och hogskoleforbund (SUHF), samt nya Nationella riktlinjer for 6ppen vetenskap,
utvecklade av Kungliga biblioteket pa uppdrag av regeringen. Universitetet dr representerade och
aktiva i Vetenskapsradets referensgrupper for dppen tillging till forskningsdata och EU-
kommissionens initiativ det europeiska 6ppna forskningsmolnet EOSC. Lérositet representerar
daven SUHF 1 EOSC-sammanhang och har dér haft ett ndra samarbete med Vetenskapsridet.

Stockholms universitet &r forsta svenska lérosétet att underteckna The Barcelona Declaration on
Open Research Information, som syftar till att etablera 0ppenhet som standard for forsknings-
information, inklusive tjénster och system som anvénds. Larositet har en ledande roll i BIBSAM-
konsortiet for avtal om Sppen publicering och &r aktivt i flera nationella sammanhang kring
oppen tillgdng. I linje med 6verenskommelsen The Coalition for Advancing Research Assessment
(CoARA) arbetar Stockholms universitet med att reformera sina interna system for
forskningsutvérdering och meritering och bidrar aktivt till utvecklingen pé bade nationell och
internationell niva. Larositet dr delaktigt i arbetet med att skapa ett National Chapter Sweden och
medverkar i fyra av fem nybildade nationella arbetsgrupper. Grupperna ska leverera konkreta
resultat inom tva ar for att stodja implementeringen av avtalet i nationell kontext. Larosétet har
tagit fram en lokal handlingsplan for att anpassa sina strategier, organisation och
bedémningsprocesser till CoOARAs principer.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2024

33



FORSKNING OCH UTBILDNING PA FORSKARNIVA

Tillsammans med nordiska ldroséten deltar Stockholms universitet i att skapa ett kapacitetscenter
for diamant® 6ppen tillgdng, som utan vinstintresse ska mdjliggora forskardriven, avgiftsfri
publicering av tidskrifter och bocker. Det nordiska samarbetet inom Sppen vetenskap starks
ytterligare genom ett forlagssamarbete mellan Stockholms universitet och Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet (NTNU) samt Norges arktiske universitet (UiT), dér
representanter fran dessa universitet dr ledaméter i forlagskommittén for Stockholm University
Press fran 2024.

Forskningsrén

Nedan foljer ett axplock av forskningsron som publicerats eller presenterats av universitetets
forskare under éret.

Under augusti och september genomfordes forskningsexpeditionen North of Greenland till norra
Gronland och det intilliggande Norra ishavet, med syftet att studera olika aspekter av den frusna
ytan pa jorden (kryosfdren) samt att underséka hur mycket och hur fort inlandsisen pa Norra
Gronland kan bidra till den globala havsnivdhdjningen. Den insamlade datan kommer att ge ny
kunskap om vad som sker nér sméltande glacidrer moter havet och blir till havsvatten, vilket ar
viktigt for att kunna ta fram scenarier for hur mycket den globala havsnivan kommer att stiga i
takt med ett varmare klimat.

Forskare vid Stockholms universitet har utvecklat pordsa kristaller fran granatdppelextrakt som
kan finga in och bryta ner ldkemedelsmolekyler frin kommunalt avloppsvatten. Forskningen
publiceras i den vetenskapliga tidskriften Nature Water.

Fordndringar i grundvattnets kemi kan uppsta innan jordbdvningar och anvindas for att forutspa
dem. Det visar en ny studie dér forskare tittat pa forhallanden pé Island. Studien &r publicerad i
tidskriften Nature Communications Earth & Environment.

De fyra svenska referensglacidrerna fortsitter att krympa. Resultaten av de arliga mitningarna av
glacidrernas massbalans visar att Storglacidren, Rabots glaciér, Rivgojiehhki och
Moarhmmaglacidren har minskat rejélt. Det ror sig om de storsta minskningarna sedan de
systematiska métningarna pabdrjades.

Gravitoner, gravitationens kvantpartiklar, har tidigare ansetts omojliga att observera. Nu har
forskare vid Stockholms universitet kommit fram till hur de kan upptickas med hjélp av
kvantsensorteknik.

Exoplaneten 55 Cancri e har troligen en atmosfar som domineras av koldioxid eller kolmonoxid,
visar en ny studie som &r publicerad i Nature. Tidigare har man spekulerat i att planeten saknar
atmosfdr, men med hjilp av nya observationer fran rymdteleskopet James Webb har forskare fran
bland annat Stockholms universitet kunnat studera atmosféren runt den jordlika stenplaneten.

Forskning pagér vérlden dver for att hitta material som kan ersétta kemikalien bisfenol A och
dérmed undvika de hdlsoskadliga effekterna av kemikalien. Forskare vid bland annat Stockholms
universitet har publicerat en studie i tidskriften Nature om lignin (en grupp &mnen som ingar i
véaxternas cellvidggar och idag oftast ar en biprodukt inom pappers- och massaindustrin). I studien
har forskarna lyckats utveckla en ny metod att dela upp lignocellulosa (trdravara) i olika
fraktioner sé det skapas en icke toxisk biobaserad plast som skulle kunna ersitta bisfenol A.
Fraktioneringen gor dven att textilfiber bildas, som 1 sin tur kan anvindas for tillverkning av
textil.

3 Alternativet “diamant” betyder publicering med dppen tillgang dir ingen publiceringsavgift erlidggs till tidskriften
eller forlaget, dvs. det &r gratis bade att publicera och att 14sa.
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Exponering for ograsmedlet linuron, som bland annat anvénds vid produktionen av sojabonor,
kan leda till forédndringar av DNA genom flera generationer. Det visar en ny studie fran
Stockholms universitet genomford pa grodor. Bland annat hittades forandringar i barnbarns
hjarnor och testiklar, som kan leda till fordndringar i tillvixt, &mnesomséttning och
fortplantningsférméga.

Nér malariaparasiten kommer in i kroppen efter ett bett av en infekterad Anopheles-mygga,
maste den forst infektera och fordka sig i levern for att kunna sprida sig till blodet, dér den
orsakar svara symptom och 6ver 600 000 dodsfall per ar. Med hjilp av den senaste
genforskningsteknologin har forskare vid Stockholms universitet for forsta gangen lyckats
kartldgga genuttrycket vid malariainfektion i levern. Forskningen som publicerats i Nature
Communications, ger ny kunskap som 6ppnar for effektivare lakemedel och vacciner i framtiden.

Med avancerad metodik har forskare kunnat avsldja pa cellnivi hur inflammationshérdarna vid
sjukdomen multipel skleros, MS, utvecklas. De nya resultaten presenteras i tidskriften Cell av
forskare fran Stockholms universitet och Karolinska Institutet.

En ny studie om kommunikation mellan ménniskor och héstar respektive hundar visar att bade
ménniskan och de andra djuren anvénder hélsningar for att initiera social interaktion och nérvaro.
Alla inblandade arter tar initiativ till att hilsa och svarar pé varandras initiativ. Genom att
inkludera djurs systematiska kommunikativa handlingar i undersokningar av socialt liv och
samarbete far vi kunskap om hur forstielse bade inom och dver artgranser uppnas, vilket kan
paverka hur ménniskor ser pa andra arter pa planeten.

Forskare vid bland annat Stockholms universitet har med hjalp av &rsringar i trdd rekonstruerat
jetstrdmmens variationer i Europa under de senaste 700 aren, nadgot som ocksa kan forbéttra
mojligheten att forutsdga framtida klimat. Mycket forskning har pa senare ar fokuserat pa hur
jetstrommen paverkas till foljd av den globala uppvarmningen. Det dr svart att dra slutsatser med
bara 60 ars data, en rekonstruktion som gar tillbaka 700 &r ar dérfor mycket anvéndbar.

En undersokning av 1700-talets nya vag av ordbocker och uppslagsverk visar att ordboken
utmanade etablerade ideal for hur studier skulle ga till. Genom att uppmuntra ldsarna att f6lja sin
egen nyfikenhet, ldsa i vilken ordning de ville, minnas tillfalligt, glomma och atervinda néir det
behovdes, avvek ordbockerna fran ideal om disciplinerade studier, som hévdade att ”sann”
kunskap var djupt inforlivad i individen. Genom att lova en genvég till kunskap eldade ordboken
ocksé pa sjélva diskussionen om vad kunskap och ldrande var.

Ett forskningsprojekt har undersokt hur familjer i socialt utsatta omraden ror sig och reser i
vardagen. Trots ndrhet till samhéillsservice, bra tillgéng till kollektivtrafik och vél utbyggd géng-
och cykelinfrastruktur framkom olika sociala och ekonomiska faktorer som bidrog till bristande
jamlikhet géllande familjers mobilitet i vardagen. Ekonomiska, sociala och kulturella faktorer
som att inte ha tillgéng till kdrkort (framforallt bland kvinnor) eller bil, begransad kunskap och
vilja att cykla samt hoga kostnader for kollektivtrafik ar faktorer som begransar familjer i socialt
utsatta omraden i deras vardagsmobilitet.

Sepsis ar en livshotande sjukdom som kan vara svér att diagnosticera och bota. Forskare vid
Stockholms universitet och Karolinska Institutet har i en studie visat att man genom att tillimpa
maskininldrningsmetoder pa digitala journaler kan dela in patienter i olika subgrupper baserat pd
bland annat riskfaktorer. Det gor det enklare att ge varje patient skrdddarsydd behandling och kan
oka Overlevnadsgraden.

For att motverka en tilltagande skolsegregation har vissa kommuner aktivt borjat styra skolornas
elevsammansittning. I en fallstudie har forskare foljt effekterna av ett sddant beslut for en skola i
en mellanstor svensk kommun. Resultatet visar hur skolledares och ldrares tro pa en skola for alla
och arbete med social och pedagogisk inkludering ledde till battre skolprestationer, bade for
elever med svenska som modersmal och elever med svenska som andrasprak.
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Att chefer ofta kommer fran familjer med hog socioekonomisk status dr ként sedan tidigare 1
ledarskapsforskningen. Men hemmiljo och attityder i familjer spelar ocksé en viktig roll. Det
visar en ny studie vid Stockholms universitet. Ickeauktoritir uppfostran och en positiv instéllning
till utbildning &r faktorer som 6kar chansen for barn fran familjer med ldgre socioekonomisk
status att 4 en ledarposition senare i livet.

En studie av de europaréttsliga forutsittningarna att reglera strommingsfisket for att frimja det
kustnéra fiskets intressen respektive miljon visar att Sverige har ett stérre utrymme att reglera
fisket &n vad som tidigare antagits. Detta har betydelse for regleringsarbetet pa omradet, savél
inom Sverige som infor forhandlingar i EU.

Urval av framgangsrika nationella och internationella ansokningar

Forskare vid Stockholms universitet har varit framgangsrika med ansékningar hos saval
nationella som internationella forskningsfinansidrer. Det storsta enskilda bidraget erh6lls fran
forskningsradet Formas dér Stockholms Resilienscentrum beviljades 60 mnkr férdelat pa fyra ar
for sin ansokan PLATE: Svenskt forskningscentrum for resilienta maltider. Fran Riksbankens
jubileumsfond beviljades Institutionen for lingvistik 53 mnkr for forskningsprogrammet Ekon
frdn det forflutna: Analys och dekryptering av historiska skrifter.

Inom det europeiska ramforskningsprogrammet Horisont Europa beviljades totalt cirka 225

mnkr. De storsta bidragen till enskilda forskare ges inom Europeiska forskningsradets utlysningar
(ERC) och hér fick atta av universitetets forskare sina ansdkningar beviljade: fem Starting
Grants, tvd Consolidator Grants, och dven ett mycket omfattande sa kallat Synergy Grant dér
forskare vid Fysikum i grupp med kollegor fran tva laroséten i Tyskland erholl néstan 10
miljoner euro (varav 40 mnkr till Stockholms universitet) for det sexariga projektet Open 2D
Quantum Simulator.

Sammantaget dr det dock hos Wallenbergstiftelserna, Sveriges storsta privata forskningsfinansiér,
som Stockholms universitet haft de storsta framgangarna med inte mindre &n 453 mnkr beviljade
inom olika utlysningar. Bland annat har sex nya Wallenberg Scholars utsetts med femariga bidrag
om 18-20 mnkr vardera, och atta befintliga Scholars har fatt likaledes femériga
forlangningsbidrag. Ytterligare sex forskare har beviljats femariga bidrag inom utlysningen
Projekt av hog vetenskaplig potential om sammanlagt 175 mnkr. Exempel som kan lyftas fram
har ar projektet Chiral geminal diboronates: Unique single-carbon linchpins for expansion of the
chemical space vid Institutionen for organisk kemi samt projektet Making and breaking of
molecular bonds vid Fysikum (35 mnkr vardera).

Horisont Europa

Stockholms universitet har enligt regleringsbrevet ett uppdrag att redovisa relevanta insatser som
vidtagits for att bidra till de mal som anges i den nationella strategin for svenskt deltagande i
Horisont Europa. I enlighet med rekommendationen i forskningsfinansiérernas forslag till den
nationella strategin Kraftsamling fér Horisont Europa har Stockholms universitet tagit fram
maélsatta strategier for det egna deltagandet i ramprogrammet. Oversiktlig plan for Stockholms
universitets deltagande i ramprogrammet Horisont Europa 2021-2027 utgdr grunden for
planeringen av de insatser som universitet gor for att bidra till 1drosétets och de nationella malen
for deltagande 1 Horisont Europa. Utifran utfallet halvvégs in i ramprogrammet, perioden mellan
1 januari 2021 och 30 juni 2024, berdknas universitetets deltagande 6ka ndgot och en 6kning av
totalt erhallna beviljade medel jamfort med det tidigare ramprogrammet Horisont 2020 kan ocksa
forutses.

Stockholms universitet arbetar aktivt med att informera, ge stéd och undanrdja hinder for att
forskarna ska skriva konkurrenskraftiga ansdkningar till Horisont Europa. Under 2024 har
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universitetet bland annat fortsatt arbetet med att systematiskt sprida information om Horisont
Europa inte minst genom interna nyhetsbrev. Universitetet organiserar ocksé riktade
informationsmdten for forskare och gor institutionsbesok for att nd ut med information och
mojligheter inom ramprogrammet. Under aret anordnade larositet ett seminarium pé temat
Europeiska forskningsradet (ERC) och for andra aret genomfordes, i samarbete med Ragnar
Soderbergs stiftelse som medfinansidr, ett ERC-boot camp dér juniora forskare fick stéd och
aterkoppling pé sina ERC-ansokningar. For Marie Sklodowska-Curie Actions (MSCA)
anordnade larositet inom europeiska universitetsalliansen Civis flera informationstillfillen och
fragestunder (Q&A:s) och MSCA-mgjligheter presenterades dven under ett seminarium om
finansieringsmojligheter for postdoktorala vistelser vid universitetet. For femte aret i rad
genomforde Civis dessutom en insats for att matcha handledare och potentiella
postdoktorkandidater vid de olika universiteten i universitetsalliansen och Civis utlyste d&ven
fromedel for att initiera samarbetsprojekt.

Stockholm trios gemensamma Brysselkontor syftar till att frimja l&rosétenas 6kade deltagande i
olika EU-finansierade forsknings- och innovationsprogram med fokus pa Horisont Europa.
Utover det 16pande arbetet genomforde kontoret i Bryssel under 2024 en tredje omgéng av EU-
kursen for forskare med begrdansad kunskap om EU-finansiering. Frdn Stockholms universitet
deltog sex forskare. En annan viktig del av Brysselkontorets verksamhet handlar om proaktivt
paverkansarbete. Under aret har Stockholm trio varit delaktigt i diskussionen, nationellt och
internationellt, om utformningen av nésta ramprogram, FP10, samt ldmnat svar till tre utlysta
samrad fran EU-kommissionen. Lis mer om Stockholm trio i kapitlet Samverkan med det
omgivande samhillet.

Uppdragsforskning

Uppdragsforskning &r ett av de mest omedelbara sétten att nyttiggora forskning och samverka
med det omgivande samhillet, savil nationellt som internationellt. Uppdragsforskningen star for
en forhallandevis liten del av verksamheten vid universitetet. Uppdragsgivarna dr savél nationella
som internationella aktorer.

Stockholms universitet har ett antal pdgaende och pabdrjade uppdragsforskningsprojekt dar
uppdragsgivarna ar internationella aktorer. En del av dessa uppdrag har under foregdende ar
upphandlats av EU:s institutioner och byraer. Universitetet har under 2024 jamfort med 2023 fatt
farre nya eller fornyade uppdrag fran EU:s institutioner och byraer samt aktorer utanfér EU-
sfaren.

Uppdragsgivare inom uppdragsforskning, utéver EU-organ, dr frimst nationella myndigheter (till
exempel Havs- och vattenmyndigheten, Naturvardsverket, Jamstéalldhetsmyndigheten samt flera
lansstyrelser), inhemska och utldndska foretag. Miljodvervakningen utgor en viktig del av
uppdragsverksamheten.

Publiceringar

Publicering av forskningsresultat, och da sarskilt med peer review-granskning
(refereegranskning), ar ett vanligt matt pa kvalitet i forskningen. Antal publikationer inom
forskningen &r ocksa ett viktigt prestationsmatt. I figur 6 nedan anges det totala antalet
vetenskapliga publiceringar av forskare vid Stockholms universitet de senaste fem aren, samt
delmingden refereegranskade tidskriftsartiklar under samma period. Nedgangen fran 2023 till
2024 — 2 864 refereegranskade tidskriftsartiklar och 4 043 publikationer totalt &r 2024, jAmfort
med 3 545 refereegranskade tidskriftsartiklar och 5 343 publikationer totalt &r 2023 — beror till
stor del p4 efterslépning i inrapporteringen. Aven vid tidigare arsskiften har avsevirda nedgéngar
noterats men dessa har efterhand upphémtats genom kompletterande inrapportering.
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Figur 6. Antal refereegranskade tidskriftsartiklar och antal vetenskapliga
publiceringar totalt inklusive populirvetenskapliga 2020-2024
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Kélla: DiVA.

Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts pa grund av forédndrad utsokning samt da det finns en eftersldpning i
registreringen. Eftersldpningen innebdr att statistiken for 2024 inte &r att betrakta som komplett.

For information om vetenskapliga publiceringar per fakultet och omrade, se tabell 34 i tabellbilagan.
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Samverkan med det omgivande samhallet

Deltagande och aktivt engagemang i samhiillet éir en viktig och naturlig del i Stockholms
universitets verksamhet. Bide i utbildning och forskning sker kontinuerlig samverkan med
det omgivande samhiillet. Genom samverkan och nyttiggorande av forskningsresultat och
kunskapsspridning bidrar universitetets forskare och studenter till nya losningar pa bade
globala och lokala samhiillsutmaningar.

Samverkansorganisation

Av hogskolelagen framgar att samverkan ska utga frén ett dmsesidigt utbyte och resultera i att
den kunskap och kompetens som finns vid universitetet kommer samhéllet till nytta. Uppdraget
forverkligas vid Stockholms universitet genom en lang tradition av samhéllsengagemang. Som ett
larosite 1 huvudstaden priaglas universitetets verksamhet av starka relationer till
huvudstadsregionens olika funktioner och en 6ppenhet infor det omgivande sambhéllet.

I universitetets strategier betonas att samverkan ér en del av verksamhetens utveckling och
inbegriper en interaktion dir floden av idéer, problemstéllningar, kunskap och resurser mellan
universitetet och externa aktorer leder till 6msesidig utveckling. I strategierna betonas dven
vikten av att dessa samverkansformer utvecklas. Genom att verka for o0ppna dialoger och skapa
forutsattningar for kunskapsutbyten, innovativa l6sningar pa problem och 6kad forstaelse for hur
forskningsresultat utvecklar ny kunskap kan universitetet paverka samhallet i en positiv riktning
samtidigt som utbildningen och forskningen drivs framat.

Samverkansarbetet vid universitet utgor en integrerad del av kdrnverksamheten. Det betyder att
ansvaret fOor universitetets samverkansarbete i forsta hand ligger pa de institutioner och
centrumbildningar dér forskningen och utbildningen bedrivs. Darutdver finns inom
universitetsforvaltningen ett centralt samverkansstdd som ar integrerat med forsknings- och
innovationsstdd. Pé fakultetsniva finns ocksé stod for samverkan med externa partners inom
utbildning och forskning.

Samhallsengagemang och kunskapsspridning

Ett brett engagemang hos larare, forskare och studenter vid universitetets institutioner, centra och
vetenskapsomraden bidrar till att nyttiggora forskningsresultat. Tillsammans med externa aktdrer
inom savél privat som offentlig sektor samt civilsamhéllet medverkar universitetet till att hitta
16sningar pa de utmaningar som finns i samhéllet.

Klimatkrisen, ekonomiska utmaningar nationellt och globalt, pagéende krig i Ukraina och
Mellandstern, liksom hot mot demokrati och 6ppenhet, ar exempel pa omraden dir universitetet
bidragit med sin kunskap. Det kan handla om expertkunskaper i media eller som sakkunniga i
utredningar. Under aret har det ocksé skett méanga val i varlden dér flera fatt mycket
uppmérksamhet, dédribland i USA och inom EU. Dessa har engagerat experter fran universitetet.
Framvéxten av Al-teknologier har exploderat under aret och péverkar samhéllet i snabb takt och
dven har bidrar universitetet med kunskap.

Manga av universitetets forskare deltar i 6ppna foreldsningar och poddar som syftar till att
tillgdngliggora forskning for en bred allménhet. Ett exempel dr Bildningsmagasinet Anekdot och
Bildningspodden vid Stockholms universitet i samverkan med Kungliga Vitterhetsakademin,
Norstedts Forlag och Riksbankens jubileumsfond. Bildningspodden har sedan starten publicerat
188 avsnitt inom humanvetenskap pa vitt skilda teman som exempelvis fiskar, Karl den XII
likfard och Marie Curie. Bildningspodden har etablerat sig som en av Sveriges storsta
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vetenskapspoddar. Under 2024 initierades ocksa rektorssatsningen Forum for sprak och litteratur,
som bland annat syftar till att synliggdra universitetets breda och djupa kompetens inom
sprékomradet for en bredare allménhet. Forumet har inlett ett framgéngsrikt samarbete med
Transtromerbiblioteket, som anordnar programpunkter med sprakfokus.

Akademin for ekonomistyrning i staten (AES) ér ett nétverk av forskare som tillsammans med
praktiker arbetar for att initiera, skapa och formedla kunskap om ekonomi- och
verksamhetsstyrning i offentlig sektor. Genom Foretagsekonomiska institutionen dr AES en
plattform for att skapa och sprida kunskap. Forskare inom ekonomistyrning, revision,
strategiarbete och organisation fran flera larosdten moter praktiker som arbetar med interna
styrprocesser vid olika typer av myndigheter. I januari 2024 anordnade AES sin érliga
”forskardag” dér cirka 140 personer deltog pa plats eller genom distansdeltagande.

Ett annat exempel &r att Stockholms universitet under aret har beviljats observatorsstatus i FN:s
miljéorgan, United Nations Environment Programme (UNEP). Det 6kar mojligheterna att kunna
delta i och paverka vid internationella mdten om héllbarhetsfragor.

Stockholms universitet har for tredje aret i rad fatt i uppdrag av regeringen att sta vard for ett
nationellt antagningsprov for ukrainska medborgare som vill studera pé ukrainska universitet.
Provet skrevs &r 2024 av 167 ukrainska 16—17-aringar, varav 47 procent kvinnor, som pa grund
av kriget befinner sig i Skandinavien.

Samverkan inom utbildning och forskning

Samverkan inom utbildning

Flera utbildningar vid universitetet har verksamhetsforlagd utbildning (VFU) som en del av
utbildningen. Exempel ar lararprogrammet och socionomprogrammet, dir teori och praktik knyts
samman genom VFU. Aven andra utbildningar erbjuder méjligheter till praktik, till exempel kan
studenter vid vissa naturvetenskapliga institutioner genomfora praktikarbeten inom ramen for sin
utbildning. Detsamma giller &ven icke-professionsutbildningar inom humaniora och
samhéllsvetenskap. Samverkan sker d4 med aktdrer inom sévél privat som offentlig verksamhet.
Gastforeldsare bjuds ocksa in till utbildningarna for att bidra med aktuell expertis och férankra
utbildningar i praktiska tillimpningar.

Varje ar genomfors dven arbetsmarknadsdagar dér arbetsgivare bjuds in for att traffa studenter.
Utdver det organiserade universitetet i april ett arbetsmarknadsforum som syftade till dialog
mellan ldrare och utbildningsansvariga vid universitet och arbetsgivare om hur universitetet
moter upp till forvantningar och framtida behov hos arbetsgivare. Det forsta tillfallet var riktat till
Stockholms stad som arbetsgivare. Diskussioner fordes om gemensamma utmaningar och
mdjligheter kopplade till utbildningar, livslangt ldrande och kompetensforsorjning.

Skolsamverkan och aktiviteter riktade till skolor

Samverkan for bésta skola (SBS) ér ett regeringsuppdrag som leds av Skolverket. Det syftar till
att mota bristande kunskapsresultat i skolan, maluppfyllelse i férskola och forskoleklass, kvalitet
och likvardighet. Nationellt forsknings och utvecklings center (FoU) SBS leds av universitetet,
som samordnar sju ldrosédtens gemensamma FoU-stod till Skolverket och medverkande
skolhuvudmaén. Det innebér bland annat att bidra med kompetensutveckling for Skolverket,
samordna lérosétenas utvecklingsinsatser samt bygga ny kunskap med relevans for uppdraget.
Under 2024 har universitetet inom ramen for sitt uppdrag arbetat med flera skolhuvudmén, skolor
och forskolor. Bland annat har sju heldagsseminarier genomforts dir Skolverket samlat personal
frén ett urval av medverkande SBS-huvudmén.
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Det arligt aterkommande ForskarFredag vid det Naturvetenskapliga omradet genomfordes i
september. Det dr en vetenskapsfestival med ett stort utbud av forskarpresentationer, dialoger och
prova-pa-experiment. Under ForskarFredag deltar merparten av institutionerna vid det
Naturvetenskapliga omradet. Evenemanget vander sig till de som gér i drskurs nio och gymnasiet,
samt till intresserad allménhet.

Vetenskapens Hus drivs gemensamt av Stockholms universitet och KTH och inspirerar och
sprider kunskap till elever och larare i grundskolan och gymnasiet inom naturvetenskap, teknik
och matematik. Under senare ar har ett 6kat fokus riktats mot att formedla dessa vetenskapliga
discipliners nodvéandighet for en omstéllning till ett hallbart samhaélle. Syftet ar att 6ka och bredda
rekryteringsbasen till universitetsutbildningar inom naturvetenskap, teknik och matematik. Detta
gOrs framst genom aktiviteter i laboratorier vid AlbaNova universitetscentrum och i Naturens
Hus i Bergianska tridgérden.

Centrumbildningar — arenor for forskningssamverkan med omgivande samhille

Inom universitetet finns manga olika centrumbildningar. Centrumen involverar ofta flera &mnen
och institutioner liksom externa parter, men kan ocksa vara specialiserade forskningsinstitut. Har
lyfts centrumbildningar som har omfattande inslag av samverkan med omgivande samhille.

Stockholm Resilience Centre (SRC) har som uppgift att forsta hur manniskor och natur kan leva
och utvecklas inom planetens granser. Under varen ledde SRC, inom programmet Fairtrans,
landets forsta nationella medborgarrad om klimatet, for en réittvis och héllbar omstéllning i
Sverige. Under sommaren samlade centret artist- och eventbranschen for klimatmétet Greentopia.
SRC har édven erhallit medel for att starta ett forskningscentrum fo6r méltider, PLATE. Dar finns
mojlighet for olika aktorer att samlas for att forstd och utveckla maltidens roll for att 6ka
beredskap, hallbarhet och konkurrenskraft.

Stockholm Center for Commercial law (SCCL) har som frémsta uppgift att frdmja forskning och
forskarutbildning inom affarsjuridiken. SCCL &r en etablerad nod for forskning och
kunskapsoverforing till det omgivande samhéllet inom féltet. For ndrvarande arbetar cirka 25
forskare vid SCCL som gor det till Nordens ledande forskningscentrum inom féltet med ett
nitverk av ldroséten, institutioner, organisationer och myndigheter.

Inom universitetets centrum for cirkuldra och hallbara system (SUCCeSS), skapas en
samarbetsplattform for att 16sa var tids stora utmaningar inom hallbar framtid. Centret samverkar
med beslutsfattare, industri och det omgivande samhéllet pd nationell och internationell niva for
att komma framat bade smartare och effektivare.

Ostersjocentrum har i uppdrag att stéirka och synliggdra universitetets forskning om havet. Vid
centret samarbetar forskare, omvérldsanalytiker och kommunikatorer for att 6ka kunskapen om
havet och forbittra samhillets atgirder mot olika miljoproblem. Ostersjdcentrum tillhandahaller
tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet den vetenskapliga basen for projektet
Ekosystembaserad havsforvaltning Stockholms skdrgard. Syftet ar att i praktiken genomfora
ekosystembaserad forvaltning av havet pa regional niva. Projektet samlar aktorer frdn manga
delar av samhiillet.

Universitetsovergripande strategiska partnerskap

Universitetsalliansen Stockholm trio dr ett samarbete mellan Stockholms universitet, Karolinska
Institutet och KTH. Under 2024 har samarbetet inom alliansen framfor allt handlat om de fem
prioriterade omradena utbildning, Stockholm Trio for Sustainable Actions, forsknings-
infrastruktur, internationalisering samt fysiska motesplatser och fysiska kommunikationer. Nagra
exempel pa aktiviteter &r att det gemensamma masterprogrammet i biostatistik och datavenskap
har startat och att en utlysning om medel for tvéirvetenskapliga samarbeten inom utbildning och
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forskning har genomforts. Darutdver har ett antal olika evenemang hallits bade i Stockholm och i
Bryssel och de tre ldrosétena inom Stockholm trio har haft gemensamma moten rérande flera av
de prioriterade omrddena med bland annat Stockholms stad, Region Stockholm och
Utbildningsdepartementet. L4s mer om Stockholm trios gemensamma Brysselkontor i kapitlet
Forskning och utbildning pé forskarniva.

Universitetet har d&ven ett centralt partnerskapsavtal med Stockholms stad. Partnerskapet ar
inriktat pa tre fokusomraden: Klimat och milj6, Social héallbarhet samt Konst och kultur. Ett
nirmare samarbete med Kulturforvaltningen inom Stockholms stad har initierats under aret,
vilket har lett till att omradet Konst och kultur blir en tydligare del i det centrala partnerskapet.
Stockholms stad beslutade under hdsten om en ny klimathandlingsplan och ett arbete har
paborjats for att stodja genomforande av planen med forskningsbaserad kunskap.

Under 2024 har tva stora forskningsprogram beviljats 23 mnkr vardera fran Forskningsridet for
hélsa, arbetsliv och vélfdard (Forte). Det ena programmet handlar om socialtjénstens arbete med
brottsprevention och det andra om framtidens sociala arbete med substansmissbruk. Forskare fran
Kriminologiska institutionen och Institutionen for socialt arbete leder arbetet och samverkan
kommer att ske med Socialforvaltningen och Socialtjdnsten i Stockholms stad.

Inom konst- och kulturomradet beslutades om ett digitaliseringsprojekt kopplat till Stadsteaterns
arkivfinansiering under aret. Samtidigt slutfordes ett flerarigt samarbete med Marionetteatern
samt ett projekt med fokus pa migration och forskningskommunikation tillsammans med
Kulturhuset Stadsteatern Véllingby Husby.

Stockholms universitet har ett centralt samverkansavtal med Region Stockholm. Arligen
genomfors en utlysning av forskningsmedel frdn Region Stockholm till forskare vid Stockholms
universitet med syfte att fordjupa samverkan kring fragestillningar av gemensamt intresse.
Utlysningen har under &ret fokuserat pa fem tematiska omraden: Life Science, Psykisk hélsa,
Digitalisering, Klimat och samhéllsplanering samt Kultur. Nio projekt har beviljats medel for
perioden 2025-2027.

Inom ramen for universitetets centrala samverkansavtal med Dramaten har larositet sedan 2022
deltagit som akademisk part i det EU-finansierade projektet Sustainable Theatre Alliance for a
Green Environmental Shift (STAGES). Under STAGES Forum, i oktober, medverkade forskare
frén universitetet i forestéllningar, panelsamtal, och openlabs dir hallbar scenkonst diskuterades.

Innovationer bidrar till att nyttiggéra forskning till omgivande
samhalle

Stockholms universitets forméga att generera och utveckla nya idéer bygger pa den forskning och
utbildning som bedrivs och universitetets bredd inom olika discipliner. Férutom nydanande
kunskap som resultat av forskning &r utbildning vid Stockholms universitet det andra stora
bidraget till Sveriges innovationskraft.

Vid universitetet finns ett samlat innovationsstdod som bestar av Innovationskontoret (som &r en
del av universitetsforvaltningen), SU Holding AB och Drivhuset Stockholm for
studentinnovationer. Dessa aktorer ger ett samlat stod for att frimja nyttiggorande av idéer,
forskningsresultat och kunskap fran Stockholms universitet. Innovationsstodets verksamhet
finansieras delvis med sérskilda anslag fran regeringen som under 2024 uppgick till drygt 6
mnkr.

Innovationsstddet utgdrs av uppsdkande verksamhet och tidig radgivning, kombinerat med
inspirations- och seminarieaktiviteter och affarsutveckling genom universitetets holdingbolag.

Innovationskontoret har under aret utvecklat kompetens kring tidig innovationsfinansiering och
EU:s innovationssystem och ger radgivning kring tidiga externa finansieringsmojligheter i
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innovationsprocessen och stod i framtagande av proof-of-concept ansdkningar och ansdkningar
till exempelvis Vinnova.

Universitetet disponerar medel for validering for tillimpning (VFT). Medlen anvénds for att
verifiera forsknings- och kunskapsbaserade idéer genom till exempel immaterialrittsligt skydd,
marknadsundersokningar och affdrsutveckling. Innovationskontoret har under aret tillsammans
med SU Holding och Drivhuset utvecklat en gemensam process for hantering av VFT-medel.
Innovationskontoret har ocksa arbetat for med tydligare information till verksamheten for att 6ka
kunskapen om det stod som erbjuds forskare, ndgot som gett effekt i form av ett 6kat antal
radgivningar under hosten.

Innovationskontoret har under aret tagit fram en innovationshandlingsplan for universitet. I den
framgér att det samlade innovationsstodet bland annat ska:

- vara en attraktiv partner for externa innovationsstodjande aktorer i Stockholmsregionen,
- arbeta for ett hillbart samhélle i enlighet med Agenda 2030, och
- bidra till séddfinansiering for att skapa incitament for nyttiggérande och innovation.

Under 2024 har SU Holding genom{f6rt ett antal aktiviteter inom den sa kallade forinkubatorn, for
att skydda och affarsutveckla forsknings- och kunskapsbaserade idéer. Aktiviteterna har bidragit
till ekonomisk utveckling och kvalitetsforbattringar i innovationsprojekten. Insatserna har
huvudsakligen fokuserat pé att sikerstélla skydd av immateriella tillgdngar och andra former av
immaterialratt. SU Holding har dven starkt den affarsutvecklande radgivningen till
forskningsbaserade innovationsprojekt. Den ekonomiska utvecklingen i dessa innovationsprojekt
har ocksé analyserats med avseende pa framtida kapitalbehov och utvirderats infor potentiella
investeringar fran SU Holding.

Drivhuset Stockholm har under &ret genomfort den arliga idétavlingen Impact Cup med fokus pa
héllbara 16sningar, i samverkan med Karolinska Institutet, Sodertdrns hogskola och Stockholms
stad. Under éret har Drivhuset coachat drygt 160 studenter i deras idéutveckling samt deltagit vid
Startup Day 2024 och flera andra studentinriktade event for att stirka kopplingen mellan akademi
och entreprendrskap.

Tabell 18 visar flodestal for idéer inom innovationsstodets verksamhet. Fran 2024 redovisas
konsuppdelad statistik. Antalet rddgivningar varierar Over aren, dér arets antal totala rddgivningar
motsvarar 198. Antalet idéer fran studenter, 169, dr det hogsta fran de senaste redovisade aren,
medan antalet idéer fran forskare &r nagot farre &n forra aret. Bland forskarna ar det en liagre
andel kvinnor (34 procent) &n mén (66 procent), som inkommit med idéer for radgivning, medan
motsvarande fordelning for studenter &r mycket jamn. Eftersom universitetet 4nnu inte har ndgon
tidsserie med konsuppdelade statistik gar det dnnu inte att se nagra trender.

Foréndringar i innovationskontorets verksamhet med en bredare radgivning an tidigare gor att det
finns rddgivningar som inte redovisas i tabellen, som ar avgransad till antal nya idéer 2024.
Innovationskontoret ger nu ocksé stod kring tidig innovationsfinansiering, till exempel avseende
sé kallade proof of concept som erbjuds av exempelvis European Research council (ERC) och
mycket tidig affarsrddgivning.
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Tabell 18. Flodestal idéer inom Innovationsstodet 2022-2024, med uppgift om andel

kvinnor och méin (%)*

2022 2023 2024
Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%)
Antal inkomna idéer for radgivning** 207 147 198 48 52
fran forskare 44 47 43 34 66
fran studenter 163 100 169 51 49
Idéer som fatt verifieringsstod*** 29 23 27 30 70
fran forskare 20 25 75
frdn studenter 7 43 57
Idéer som antagits till féretagsinkubator 18 7 13 18 82
Idéer som fatt investeringsstod av SU Holding 9 4 2 17 83

Kailla: Eget register.
* Fran 2024 redovisas kdnsuppdelad statistik.

**[déer definieras som innovationsstddets infldde dér en eller flera idébérare under ett strukturerat radgivningsméote
presenterat ett innovationsprojekt som har potential att nyttiggoras.

***Med verifiering avses en affirsidé som utreds vidare for att sdkerstélla och verifiera forutsittningar och mojlighet
till nyttiggdrande. Statistik uppdelad pé forskare och studenter saknas for dren 2022-2023.
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Gemensamt for verksamhetsgrenarna

Vid universitetet bedrivs verksamhet som iir gemensam for verksamhetsgrenarna, det vill
sdiga som inte pa nigot enkelt sitt kan hiinforas till antingen forskning, utbildning eller
samverkan utan som gors med koppling till tva eller alla dessa.

Kvalitetsarbete

Stockholms universitets kvalitetsarbete vilar pa en vil forankrad kvalitetskultur som utmérks av
ett reflekterande och kritiskt kunskapssokande liksom av ett formedlande och forsvar av etablerad
kunskap. Kvalitetsutveckling av kérnverksamheten bygger pé kollegiala samtal inom
institutionerna och pé dialog mellan institutioner, fakulteter, vetenskapsomréden och
universitetsledning samt externa samverkansparter. For utbildningens del deltar 4ven
studentrepresentanter i dessa dialoger.

En hornsten 1 universitetets kvalitetsarbete dr att 14rare ska dgna sig &t bade utbildning och
forskning och darigenom medvetet bidra till kvalitetssékring och utveckling av all
kiarnverksamhet. For att astadkomma hog kvalitet i verksamheten &r rekrytering och befordran av
larare négra av de viktigaste processerna inom universitetet.

Den 6vergripande styrningen av kvalitetsarbetet &r tillitsbaserad och dialoginriktad och bygger pa
en 0msesidig koppling mellan kvalitetspolicyn, de 6vergripande strategierna med tillhérande
atgédrdsplaner och kvalitetssystemets utformning.

I kvalitetsarbetet inom utbildning och forskning har det blivit tydligt att dialogerna ar bade
uppskattade och kraftfulla instrument for att finga upp institutionsnéra kvalitetsfragor, sprida
goda exempel och synliggdra behov av insatser fran fakulteter, vetenskapsomréden och
universitetsledning.

Utbildning

Universitetets kvalitetssystem for utbildning omfattar olika delomrdden och rymmer ett antal
centrala kvalitetssdkrande aktiviteter, till exempel kursutvérdering, utbildningsgranskning och
kvalitetsdialog. Dessa universitetsgemensamma aktiviteter dr granskande och utvecklande och
syftar till att sdkerstdlla utbildningarnas kvalitet.

Under éret avslutades 30 utbildningsgranskningar inom det humanvetenskapliga omrédet och 11
inom det naturvetenskapliga omrédet, varav 25 granskningar avsag grundniva och avancerad niva
och 16 granskningar avsag forskarutbildningsdmnen. I merparten av granskningarna beslutades
om rekommendationer och/eller nddvindiga atgdrder. Nodviandiga atgérder rorde framst
utveckling av rutiner for bedomning och betygsséttning av sjédlvstdndigt arbete och sikerstillande
av att studenter ges mojlighet att uppna samtliga examensmal i sin utbildning. Andra atgérder
rorde aktiviteter for 6kad genomstromning pé forskarnivé, underléttande av samordningen av
program som genomfors av flera institutioner samt framtagande av rutiner for att starka
jamstélldhets- och likabehandlingsarbetet. Under aret har omrddesndmnderna dven godként
atgdrdsredovisningar for tidigare granskade utbildningar.

De arliga kvalitetsdialogerna mellan rektor/prorektor och vicerektorer/dekan har genomforts och
resultaten har redovisats for Omradesovergripande radet och Rektors beredning for
universitetsovergripande utbildningsfragor och system for kvalitetssdkring. Pa central niva
omhéndertas fragor som dr av universitetsgemensam natur, till exempel sddana som ror
justeringar av systemet for utbildningsgranskningar infor nésta cykel och utbildningsfragor som
aktualiseras av samarbetet inom den europeiska universitetsalliansen Civis, 1 vilken Stockholms
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universitet ingér. De allra flesta frdgor som uppstér i till exempel utbildningsgranskningarna
omhéndertas dock av kollegiala organ pa omradesniva.

Nir det géller universitetets interna kvalitetssdkringsarbete har ett internt arbete initierats for att
se over och vidareutveckla universitetets kvalitetssystem for att i storre utstrackning gagna
karnverksamheten och stddja kvalitetsutvecklingen. Detta da de interna
utbildningsgranskningarna har visat sig vara resurskriavande, framfor allt p4 omradesniva.
Samtidigt har de dven resulterat bade i en béttre dverblick och en avsevart fordjupad insikt i
kvalitet och kvalitetsarbete inom utbildningsverksamheten pa hela universitetet.

Utvirdering

Universitetskanslersdmbetet beslutade i ldrositesgranskningen av kvalitetsgranskningen 2021 att
ge universitetet omdomet "Godként kvalitetsarbete med forbehall”. I december 2023 ldmnade
universitetet utifran forbehallen in en atgérdsredovisning for bedomningsomradena Student- och
doktorandperspektiv samt Arbetsliv och samverkan. Under aret har universitetet fortsatt arbetet
med atgérder utifran granskningen och bland annat genomfordes universitets forsta
Arbetsmarknadsforum, en universitetsgemensam alumnundersékning har utarbetats och en
rapport angdende genomforande av en universitetsgemensam examensenkét har tagits fram.
Universitetskanslersdmbetet beslutade utifran vidtagna atgirder den 11 mars 2024 att ge
Stockholms universitet det samlade omdomet ”godként kvalitetssdkringsarbete”. Universitetet
uppfyller saledes samtliga bedomningsomraden for kvalitetssdakringsarbete som
Universitetskanslersimbetet utarbetat.

Stockholms universitet avlimnade i februari 2024 en dtgérdsredovisning till
Universitetskanslersdmbetet avseende den tematiska utvirderingen av arbetet med att frdmja och
bredda rekryteringen till hogre utbildning. Atgérdsredovisningen foranleddes av
Universitetskanslersdmbetets beslut i februari 2022 att ge Stockholms universitet graderade
rekommendationer for att utveckla arbetet. Universitetskanslersdmbetet beslutade dérefter i
november 2024 att Stockholms universitet har tagit tillvara rekommendationerna i sitt arbete med
breddad rekrytering.

Vidare har Stockholms universitet i januari 2024 avldmnat en sjélvvardering till
Universitetskanslersdmbetet rorande styrning och organisering samt genomfdrande och resultat
av universitetets samverkan. Detta foranleddes av Universitetskanslersémbetets tematiska
utvéirdering av hur universitet och hogskolor skapar forutsattningar for samverkan med det
omgivande samhiéllet. Universitetskanslersimbetet beslutade i oktober 2024 att ge universitetet
rekommendationer for att utveckla arbetet genom att klargora samspel och ansvarsférdelning
kring samverkan inom universitetet, utveckla mer heltdckande arbetssatt for uppfoljning,
dokumentation och aterkoppling av resultat av samverkan samt att pé ett tydligare sitt involvera
samverkansparter i arbetet med samverkan. Stockholms universitet ska senast inom tva ir 1dmna
in en atgidrdsredovisning utifrdn beslutade rekommendationer.

Avslutningsvis har Stockholms universitet deltagit i Universitetskanslersémbetets samordnade
granskning av uppdragsutbildning, dér universitetet &ven valdes ut till den férdjupade
granskningsfasen. Rapport 6ver den samordnade granskningen kom i juni 2024, men resulterade
inte i enskilda omdomen for de olika ldrosétena.

Forskning

Forskningen vid Stockholms universitet kvalitetssikras genom sévil vetenskapssamfundets
inneboende processer med sakkunniggranskning som genom interna strategier, processer, rutiner,
regelverk och stodfunktioner. Kvalitetsarbetet vilar i grunden pa universitetets kvalitetskultur
med kollegial dialog, tillitsbaserad styrning och peer review. Den externa granskningen ar
narvarande i flertalet arbetsprocesser sdsom vid ansdokning av externa bidrag, vetenskaplig
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publicering, rekrytering och befordran samt vid universitetets egeninitierade fokusutvirderingar.
Vidare kvalitetssdkras verksamheten genom granskningar initierade av tredje part sdsom
exempelvis Vetenskapsradets tematiska utvirderingar av forskning.

Inom ramen for kvalitetssidkringssystemet for forskning sker d4ven en regelbunden uppfoljning av
forskningsverksamheten. Detta genom aterkommande indikatorrapporter dels pé central niva,
dels pa institutionsniva. Den centrala rapporten diskuteras inom bade Omradesdvergripande radet
och inom universitetsstyrelsen, medan de institutionsvisa indikatorrapporterna utgor
diskussionsunderlag i aterkommande kvalitetsdialoger om forskning i vilka ansvariga fran
institution, fakultet och omradesledning medverkar. Dialogerna f6ljer en trearscykel. Under
perioden 2021-2023 har samtliga av universitetets institutioner genomgatt kvalitetsdialoger.
Under 2024 har inga kvalitetsdialoger om forskning genomforts. Detta beror dels pa att
omradesledningarna, som ansvarar for dialogerna, till del varit nya och dérfér genomfort
ordinarie institutionsbesok, dels pa att universitetet har utvérderat de forsta tre arens arbete for att
anpassa systemet. Som ett resultat av utvéirderingen har en ny handlaggningsordning for
kvalitetssystemet for forskning tagits fram, vilken reglerar systemets olika delar och formerna for
dialogernas genomforande. Vidare syftar handldggningsordningen till att sékerstilla att systemet
inkluderar former for aterkoppling och ldrande.

Att véirna ldrarnas och forskarnas tid for forskning ar centralt i Stockholms universitets kvalitets-
sékringssystem for forskning. Detta, i kombination med den omfattande externa granskning som
sker i det l10pande arbetet, har foranlett ett beslut att endast genomfora ytterligare extern
granskning nér det pa forhand har identifierats ett tydligt behov. Dessa ytterligare granskningar
g0rs genom sa kallade fokusutvarderingar, vilka ar egeninitierade utvarderingar som genomfors
med hjdlp av externa granskare. Under 2024 har fokusutvérderingar for en institution redovisats.
Rapportens slutsatser och rekommendationer dr foremal for diskussion och uppf6ljning pé séval
institutions- som omradesnivan och ett atgirdsarbete kopplat till rekommendationerna i
rapporterna ir pabdrjat.

Personal och kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar ett I16pande arbete som innebdr att attrahera, rekrytera, utveckla och
behélla den kompetens verksamheten behdver for att na sina mal pa kort och lang sikt.

Kompetensforsorjning av liarare och forskare

Anstéllning av larare dr de enskilt viktigaste beslut som fattas inom universitetet. Processerna for
lararrekryteringar ska f6ljas och utvecklas sé att de &r internationellt anpassade och leder till
starkast mojliga rekryteringar.

Béde det naturvetenskapliga och humanvetenskapliga omradet har generellt fortsatt goda
mdjligheter att attrahera manga kvalificerade sokande till sina utlysningar och att rekrytera starka
kandidater. Det finns dock vissa variationer mellan institutioner och &mnen. Den ekonomiska
osdkerheten, med till exempel 6kande lokal- och pensionskostnader, skapar ocksa en storre
forsiktighet for langsiktiga kostnader vilket gor att farre rekryteringar gors 4n tidigare.
Framforallt pdverkar detta meriteringsanstéllningarna. I férlangningen finns risker for
mojligheten att upprétthalla en jimn och stark kompetensforsorjning.

Inom det humanvetenskapliga omradet finns fortsatta utmaningar avseende rekrytering av lérare
till de didaktiska &mnena. Det dr en utmaning som funnits under langre tid och beror bland annat
pa ett kraftigt 6kat utbildningsuppdrag fran regeringen kombinerat med ett begrinsat antal
disputerade personer inom dessa discipliner. Tillstromningen till forskarutbildningen &r dock god
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och darfor forvéntas detta 16sas pé sikt nér &mnena fér en bredare rekryteringsbas. Darutover kan
det vara svarare att rekrytera lérare till vissa specialistimnen, till exempel inom sprak samt
juridik med fokus pé nationell lagstiftning dér det finns farre vdlmeriterade kandidater. Inom
dessa omraden dr antalet sokande ofta begrinsat, vilket kan innebéra en stérre utmaning for
universitetet att hitta ratt kompetens. For att underldtta kompetensforsorjningen fortsitter omradet
med sitt framgangsrika mentorskapsprogram dér juniora forskare sammanf6rs med mer seniora
mentorer.

Inom det naturvetenskapliga omradet finns tendenser till svérigheter att I6neméssigt kunna
konkurrera med andra laroséten, framforallt internationellt men till viss del dven nationellt. For
nérvarande péverkar det dock inte kompetensforsorjningen i ndgon storre utstrdckning. Som ett
led i kompetensforsorjningen av larare fortsitter arbetet med att stirka bade forsknings- och
undervisningsmiljoer. Detta sker bland annat genom strategiska rekryteringsstod fran omradet,
forutsatt att institutionerna sjdlva genomfor strategiska satsningar, exempelvis genom att
finansiera utrustning eller anstillningar av postdoktorer och/eller doktorander. Ett annat viktigt
initiativ &r riktade satsningar fran olika forskningsfinansiérer dér medel for att genomfora
lararrekryteringar kan erhallas. Detta mdjliggdr for institutionerna att erbjuda attraktiva
rekryteringspaket som ocksa omfattar finansierade anstéllningar av doktorander och postdoktorer.

Som ett led i Stockholms universitets arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare for forskare
fattade rektor i december 2023 beslut om att ans6ka om Europeiska kommissionens utmirkelse
HR Excellence in Research Award. Utmérkelsen HR Excellence in Research Award innebar att
ett larosdte dels uppfyller manga av de hogt stillda EU-kraven pa en ansvarsfull och professionell
arbetsgivare, dels har dtagit sig ett kontinuerligt kvalitetsarbete. Inom ramen for detta arbete har
universitetet genomfort en behovsanalys under aret. Analysen har sedan, utifran identifierade
forbattringsbehov, mynnat ut i en handlingsplan med sex punkter som utgdr grunden for den
ansokan som skickats till EU-kommissionen i december 2024. Om ansdkan godkanns har
universitetet fem ar pé sig for att genomfora punkterna i handlingsplanen.

Kompetensforsorjning av verksamhetsstodet

For att Stockholms universitet ska kunna bedriva hogkvalitativ forskning och utbildning pa ett
hallbart och ansvarsfullt sétt behovs ett effektivt och sammanhallet verksamhetsstod, vilket
forutsatter god kompetensforsorjning.

Universitetet har generellt fortsatt goda mojligheter att kompetensforsorja verksamhetsstodet,
med vissa undantag. Det finns framforallt utmaningar med att rekrytera teknikspecialister inom
IT, dar det ar svart att hitta kvalificerade kandidater inom infrastruktur och IT-sidkerhet.
Rekryteringsprocesserna tar generellt langre tid och farre personer soker anstéllningarna.
Universitetet har bland annat arbetat mer aktivt med att soka upp kandidater till dessa
anstillningar. Aven inom andra yrkeskategorier finns utmaningar att hitta kompetens for att
arbeta med digital utveckling, exempelvis med administrativa stodsystem, Al och sociala medier.

Kompetensforsorjning av akademiska och administrativa ledare

Aven kompetensforsorjningen av akademiska och administrativa ledare har hog prioritet.
Stockholms universitet ska verka for ett gott och starkt ledarskap pa alla nivaer och inom alla
verksamhetsomraden.

Stockholms universitet ger program och utvecklingsinsatser inom chefs- och ledarskap med syfte
att stirka processerna for god kompetensforsorjning av chefer. Under hdsten 2024 startade
Stockholms universitets chefsprogram for 13:e aret i rad. Syftet med programmet &r att stiarka och
stodja chefer i deras uppdrag, erbjuda dem mdjligheter att utveckla det egna ledarskapet samt 6ka
kunskapen om det ansvar och de befogenheter som chefsuppdraget innebér. Under aret har ett
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nytt moment om hallbart ledarskap tillforts programmet dér fokus ligger pé arbetsbelastning och
aterhdmtning for chefer.

Bitradande lektorers andel av forskande och undervisande personal

Stockholms universitet har inte uppnétt regeringens mél om fyra procent bitrddande lektorer av
den forskande och undervisande personalen under perioden 2021-2024. Ar 2024 utgérs 45
heltidsekvivalenter av bitrddande lektorer av totalt 2 182 for samtlig forskande och undervisande
personal, vilket motsvarar 2,1 procent. Detta innebér att andelen bitrddande lektorer av den
forskande och undervisande personalen for perioden 2021-2024 ar 2,3 procent. Av de bitrddande
lektorerna &r 45 procent kvinnor och 55 procent mén 2024.

Meriteringsanstillningarna® vid Stockholms universitet 6kade under perioden 2008-2020 med
mer dn 200 procent. Sedan 2020 har universitet dock systematiskt arbetat med ekonomi i balans
utifran de stora verksamhetsunderskott som funnits och aterhéllsamhet har géllt kring
rekryteringar. Det har lett till en minskning av antalet anstéllda totalt och bland annat paverkat
antagningen av nya doktorander och nyrekryteringen av bitrddande lektorer. Bitrddande lektorer
ska enligt universitetets lokala kollektivavtal i huvudsak bedriva forskning medan
undervisningsdelen i normalfallet inte ska omfatta mer dn 30 procent av arsarbetstiden, till
skillnad fran lektorer dir undervisningsdelen i normalfallet ska omfatta hdgst 70 procent av
arsarbetstiden. P4 ménga institutioner med omfattande utbildningsuppdrag och behov av
undervisande personal anses anstéllningsformen darfor vara dyr. Antalet nyrekryterade
bitrddande lektorer gick ner med 60—70 procent ar 2021 och 2022 jamfort med 2020 men dédrefter
har en dterhdmtning skett och 2024 &r antalet nyrekryterade bitrddande lektorer i nivd med 2020.
Universitet fortsétter arbetet for att uppna malet om fyra procent bitrddande lektorer.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron vid Stockholms universitet uppgick 2024 till 2,6 procent, métt som
andel av tillgédnglig arbetstid. Det innebér att den totala sjukfranvaron har minskat med

0,1 procentenheter jamfort med 2023, se tabell 19. For kvinnor minskar sjukfranvaron med
0,3 procentenheter medan den dkar nagot for mén. Sjukfrdnvaron dkar bland anstéllda under
29 ar, minskar 1 dldersgruppen 30—49 ar och ér oforéndrad for anstéllda dver 50 ar.

Precis som tidigare &r &r sjukfranvaron hdgre bland kvinnor &n mén. Andelen langtidssjuka
minskade under 2024 jamfort med 2023.

I normalfallet foljer sjukfranvaron vid Stockholms universitet den genomsnittliga sjukfranvaron
vid andra statliga laroséten i Sverige, och jamfort med staten i stort ligger ldrosdtena ungefér en
procentenhet lagre. Tidigare analyser har visat att en forklaringsfaktor till det kan vara att
sjukfranvaron hos ldrare och forskare ligger pa en ldgre nivé dn for administrativ personal.

Tabell 19. Sjukfrinvaro i procent av tillgiinglig arbetstid for aren 2022-2024

| 2022 2023 2024
Anstallda—29 ar 1,9 1,5 1,6
Anstallda 30-49 ar 3,2 2,9 2,7
Anstallda 50 ar— 3 2,8 2,8
Kvinnor 3,9 3,5 3,2
Man 1,9 1,8 1,9
Totalt 3 2,7 2,6
Varav langtidssjuka (60 dagar eller mer) 56,7 60,3 60,0

Kalla: Beslutsstodsystem 2024 och Arbetsgivarverket 2022-2023 (béda systemen hidmtar data fran Primula).

¢ Meriteringsanstillningar innefattar forskarassistenter, bitrddande lektorer och postdoktorer.
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Arbetsmiljo, lika villkor, jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering

Arbetsmiljo och lika villkor

Under aret har en seminarieserie genomforts som belyste olika aspekter som kan paverka hur vi
har det pa jobbet. Samtliga medarbetare har erbjudits att delta, och f6ljande &mnen har
behandlats: Aterhimtning i arbetet, stress och tidiga signaler, inkluderande arbetsklimat,
hjarnvénliga arbetsplatser och neuropsykologiska funktionsnedséttningar (NPF) i arbetslivet samt
klimakteriets paverkan pa hdlsa och prestation. Varje &mne har haft seminarier som riktar sig till
medarbetaren och som riktar sig till chefen, dar respektive roll och ansvar har presenterats.

En nyckelgrupp for att kunna bedriva ett systematiskt arbetsmiljo- och lika villkorsarbete i
samverkan med medarbetarna &r de lokala rdden, som finns vid varje institution och
forvaltningsavdelning och bestar av institutions- respektive forvaltningsavdelningsledningen
samt valda representanter for medarbetarna. For att ge de lokala rdden praktiskt stdd i deras
arbete har en utbildning tagits fram som de lokala rdden genomfor l6pande. Utbildningen
fokuserar pa det praktiska, systematiska arbetsmiljo- och lika villkorsarbetet och innefattar dven
konkreta verktyg och stddmaterial for att skapa forutséttningar for att kunna arbeta systematiskt
med dessa fragor.

Under varen har resultaten av en medarbetarundersékning som gjordes hosten 2023 géllande
trakasserier, sexuella trakasserier eller krinkande sdarbehandling presenterats for hela laroséatet.
Kopplat till det har olika utbildningsétgéirder vidtagits med syfte att frimja en god social och
organisatorisk arbetsmiljo.

Stockholms universitet har &ven under aret deltagit i arbetet med Academic Pride. Academic
Pride bestar av flera ldroséten i Stockholmsomradet och deras studentkéarer, och syftar till att
belysa hbtqia+ fragor inom hdgskolesektorn. Arets aktiviteter bestod av ett panelsamtal pa Pride
House med temat Transpersoners rittigheter, demografi och tillgang till vard i Sverige frén 1972
till idag”, dér forskare fran Stockholms universitet medverkade. Slutligen deltog universitet
tillsammans med studentkérer och andra léroséten inom Academic Pride i Prideparaden.

Jamstalldhetsintegrering

Atgiirder for jaimstilldhetsintegrering

Stockholms universitets jamstalldhetsarbete fortgar genom ett antal aktiviteter i styrdokumentet
Handlingsplan for jamstdlldhetsintegrering 2023—2026.

Arbetet utgar fran Strategier for Stockholms universitet 2023—-2026, dar fokus ér att ta tillvara de
resurser som medarbetare och studenter med olika bakgrund, livssituation och kompetens tillfor
arbets- och studiemiljon samt att medarbetare och studenter bemdéts likvérdigt och pé ett
respektfullt sétt. Handlingsplanen ér darfor framst inriktad mot att stérka och utveckla
jamstélldhetsperspektivet i rekryterings- och meriteringsprocesserna, att motverka en sned
fordelning av sociala och administrativa arbetsuppgifter, att forbéttra studie- och arbetsmiljon for
doktorander samt att motverka studenters kdnsbundna studieval. De dvergripande malen for
aktiviteterna &r att:

- kvinnor och mén ska ha samma mojligheter till akademiska karriérer och andelen
kvinnliga professorer ska fortsétta att 6ka,

- doktorandernas sjukfranvaro ska ligga pa samma niva som annan akademisk personal
samt andelen doktorander som fullfdljer sin forskarutbildning ska dka, samt

- fler mén ska vélja att g& utbildning i kvinnodominerade yrkesutbildningar samt fler mén
ska fullfolja paborjad utbildning i kvinnodominerade yrkesutbildningar sé att
konsobalansen pé arbetsmarknaden pé sikt ska minska.
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Under éret har Stockholms universitet avslutat ett arbete med att samla in resultat om
doktoranders studie- och arbetsmilj6 fran den universitetsdvergripande medarbetar-
undersokningen som genomfordes 2021-2023. Nagra av huvudresultaten for att 6ka
genomstromningen pé forskarniva och utveckla doktorandernas arbetsmiljo ar att starka
introduktionen till utbildning pa forskarniva, att skapa en inkluderande arbetsmilj6 for
doktoranderna och balans mellan arbets- och privatliv samt att stirka det féorebyggande arbetet
mot trakasserier, sexuella trakasserier och krinkande sarbehandling.

Stockholms universitet genomforde vidare under 2022/23 pilotprojektet Forum for doktorander
for att utveckla studie- och arbetsmiljon for doktorander samt att doktorander ska bli klara med
sin utbildning i tid och ma bra pa vdgen. Aktiviteter har inkluderat mentorskapsprogram,
karridrtraffar och skrivartraffar. Forum for doktorander har mottagits vél av deltagarna i projektet
och det sammantagna resultatet &r att det uppfyller sitt syfte, vilket 2024 resulterade i ett beslut
om att permanenta verksamheten vid det humanvetenskapliga omradet.

Konsfordelning

Fordelningen mellan kvinnor och mén bland studenter har varit relativt konstant de senaste tre
aren. Det kan noteras i figur 7 att andelen kvinnor pa grundniva och avancerad niva &r 63 procent
(som andel av helarsstudenter) medan andelen kvinnor pa forskarniva ar 55 procent 2024. Att
kvinnor &r i majoritet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva har en stark koppling till
konsbundna studieval.

Skillnader kan dock noteras mellan de tva vetenskapsomradena. Nittio procent av studenterna pa
grundniva och avancerad niva finns inom det humanvetenskapliga vetenskapsomréadet och dir ar
andelen kvinnor 65 procent. Inom det naturvetenskapliga vetenskapsomradet &r konsférdelningen
mycket jdmn, kvinnorna utgér 50 procent. Pa forskarnivé dr det en jimnare fordelning av antalet
studerande mellan humanvetenskapligt och naturvetenskapligt vetenskapsomrade, och dér finns
ocksa en jamnare konsfordelning mellan kvinnor och mén. Vid det naturvetenskapliga
vetenskapsomradet &r andelen kvinnor bland doktoranderna 50 procent, jamfort med 58 procent
vid det humanvetenskapliga vetenskapsomradet.

Universitetet har inte analyserat orsakerna till att det relativt sett dr generellt farre kvinnor 4n mén
som soker sig vidare till forskarutbildning inom humanistiskt-samhéllsvetenskapligt omrade.

Figur 7. Andel kvinnor och mén i procent bland studenter pa grundniva,
avancerad niva och forskarniva 2022-2024
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Killa: Ladok.

Av figur 8 framgar att det inom négra personalkategorier 4r stor obalans mellan andelen mén och
kvinnor; bland administrativ personal och bland adjunkter &r det ett underskott av mén medan
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situationen dr den omvénda bland professorer. I personalgrupperna lektorer och bitrddande
lektorer rader det dock i stort sett balans. Precis som for studenter kan pa personalomradet inte
heller noteras nagra stora fordndringar i konsbalansen fran ar till &r. Sett Gver en lidngre period
kan dock noteras att andelen kvinnor bland professorerna har en uppétgédende trend.

Figur 8. Andel kvinnor och mén i procent bland liirare och administratorer
(arsarbetskrafter) 2022-2024
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Kalla: Beslutsstodsystem.

Regeringen har som mal att universitetet ska verka for jamn konsfordelning vid rekrytering av
professorer. I figur 9 noteras att andelen kvinnor bland nyanstéllda professorer 6kat under de tre
senaste verksamhetsaren for att ar 2024 utgora 52 procent. Det ar for tidigt att dra slutsatsen att
arbetet med att stirka och utveckla jamstélldhetsperspektivet i rekryterings- och
meriteringsprocesserna bidragit till denna uppgang men for att 6kningen av kvinnor bland
professorerna ska bibehallas kommer inriktningen for jamstalldhetsarbetet ligga fast.

Figur 9. Andel kvinnor och miin i procent bland nyanstillda professorer 2022-2024
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Kalla: Beslutsstodsystem.

Fordelning av forskningsmedel

Universitetets forskningsresurser anvinds till storsta delen till 16ner for 1arare och doktorander.
Processerna for rekrytering av dessa personalgrupper ar dérfor centrala for jamstélldhet vid

Stockholms universitet — Arsredovisning 2024

52



GEMENSAMT FOR VERKSAMHETSGRENARNA

larosdtet. Det dr beslut om utlysningar, rekryteringsprocesser och anstéllningar som ar
universitetets enskilt viktigaste nér det géller beaktande av jamstalldhet vid fordelning av
forskningsmedel. Under senare ar har universitetet vidtagit en rad atgérder nar det géller dessa
processer, till exempel en utbildning av lararforslagsndmnder kring jamstélldhetsaspekter vid
lararrekryteringar, dndrade instruktioner till sakkunniga, transparenta och jamstéllda
rekryteringsprocesser for doktorander samt att nyckeltal systematiskt ska foljas upp.

Inom ramen for jamstilldhetsintegreringen avser universitetet darfor fortsatt stirka och utveckla
jamstélldhetsperspektivet i rekryterings- och meriteringsprocesserna och att motverka en sned
fordelning av sociala och administrativa arbetsuppgifter.

Webbportal for studenthilsa

Stockholms universitet, LinkOpings universitet och Universitets- och hogskoleradet ansvarar for
en webbportal i syfte att 6ka den digitala samordningen av studenthédlsovarden vid universitet och
hogskolor. En styrgrupp med representanter fran ansvariga myndigheter och Sveriges férenade
studentkérer tréffas regelbundet och ansvarar for att uppdraget f6ljs. Sedan januari 2024 har
Linkopings universitet samordningsansvar for och den sammankallande rollen i styrgruppen.

I januari 2024 lanserades portalen for landets samtliga studenter och i augusti lanserades
studenthélsornas medarbetares del av portalen, kallad Navet. Andra omrdden som har prioriterats
under aret d&r marknadsforing av portalen, publicering och kvalitetssikring av texter, samt
framtagande av sjélvhjélpsmanualer for studenter.

Studentinflytande

Stockholms universitet prioriterar ett ndra samarbete med studenterna, for utbildningarnas och
hela universitetets utveckling. Under 2024 fortsatte implementeringen och uppdateringen av
styrdokumentet Regler for studentinflytande, av vilket framgér universitetsgemensamma regler
och rutiner for studentinflytande, avseende till exempel ansvar, organisering och uppféljning. Pa
initiativ av Rektors beredning for universitetsgemensamma utbildningsfragor och system for
kvalitetssakring (Rebus) har exempelvis ersittningsnivderna for studentrepresentanter
fortydligats och hojts for att kompensera for de senaste arens inflation.

Universitetets organisation med kontaktpersoner for studentinflytande har &ven stérkts genom
fortsatt etablering av ett ndtverk som skapats i nidra samverkan med Stockholms universitets
studentkér (SUS). Exempel pé arets teman i nidtverket har varit behovet av tydliggdrande av
uppdrag for kontaktpersoner, ersdttningsnivaer for studentrepresentanter och erfarenhetsutbyte
kring goda exempel. SUS har ocksa alltid en stdende punkt pa dessa méoten.

For att 6ka kdinnedomen om studentinflytande och bidra till implementeringen har utdkad och
tydligare information publicerats pé universitetets webbplats. Denna information berdr till
exempel forlingning av anstéllning som doktorand vid fortroendeuppdrag, exempel pa uppgifter
for SUS kontaktpersoner inom universitetet, SUS nya administrativa system samt goda exempel
frén student- och doktorandréd och institutioner.

Internationalisering

Under 2024 har Stockholms universitets arbete kring internationalisering starkts ytterligare och
utvecklingsarbete pagar inom flera delar av verksamheten. Den mojlighet som digitala 16sningar
erbjuder har medfort att fler inom universitetet kan bli involverade i internationella fragor. En
balans mellan fysiska och digitala mdten med utléindska samarbetspartners har etablerats och det
internationella arbetet underléttas av tita digitala kontakter.
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Internationaliseringsarbetet vid universitetet paverkas av den geopolitiska utvecklingen i Europa
och i dvriga delar av varlden. Ett forstirkt och dnnu nidrmare samarbete med universitet i andra
lander dr, till viss del pa grund av just detta, fortsatt viktigt samtidigt som utmaningar i fradgor om
internationella samarbeten alltmer blivit en del av det vardagliga arbetet. Under aret har
Stockholms universitet inlett arbetet med att se dver behovet av stod inom verksamheten gillande
ansvarsfull internationalisering, och detta arbete kommer fortsétta under 2025.

Internationaliseringsarbetet sker till stor del vid institutionerna inom ramen for den utbildning
och forskning som bedrivs, samtidigt som universitetsdvergripande aktiviteter sdsom samarbeten,
projekt, delegationsresor och seminarier forstirker och kompletterar deras arbete. Ett urval av de
universitetsovergripande aktiviteterna beskrivs nedan.

Det universitetsovergripande projektet for att etablera gemensamma rutiner och processer for
internationell mobilitet som lanserades 2020 nadde under 2024 en viktig milstolpe da det digitala
systemet Mobility Online for forsta gangen anvindes for ansokningsprocessen till universitetets
utbytesplatser. Bdde urvalsprocessen for de centrala utbytesavtalen och institutionernas
utbytesavtal gors nu i systemet och anvéinds av bade studenter, institutioner och handlaggare vid
universitetets International Office. Arbetet for att etablera motsvarande process for inresande
utbytesstudenter till universitetet har inletts.

Den pilot som inleddes under 2023 gillande att Stockholms universitet fungerar som nationellt
programkontor for Minor Field Studies-programmet, ledde till att 210 stipendier férdelades till 27
svenska larosdten under 2024. Vid Stockholms universitet har elva av stipendierna fordelats och
MFS-stipendiaterna reste ut pa sina faltstudier under hdstterminen 2024. I slutet av aret ingick
Stockholms universitet en dverenskommelse med Sida om finansiering pé totalt 52 mnkr for
programmet och att universitetet fortsitter som nationellt samordnande programkontor under
ytterligare fyra ar. Det innebar att Stockholms universitet bidrar till att Minor Field Studies-
programmet bade kan fa en stabil grund for kommande ar och att antalet stipendier till studenter
kan oka.

Strategiska internationaliseringsprojekt, partnerskap och allianser

Det strategiska partnerskapet mellan Stockholm trio och Tokyos universitet dr inne pa sitt sjunde
ar. I maj arrangerades ett mote med forskare vid Tokyos universitet om forskningsfinansiering i
Japan. I oktober arrangerades, med Karolinska Institutet som vérd, den sjunde interdisciplinéra
workshopen inom ramen for samarbetet. Workshopen var delvis i hybrid-format sé att forskare
vid Tokyos universitet kunde delta pa distans. I februari arrangerades ett seminarium i syfte att
forbereda studenter och unga forskare infor planerade vistelser i Japan. Seminariet var ett
samarbete mellan Stockholm trio och Japans ambassad i Stockholm.

Partnerskapet med Helsingfors universitet har under aret 16pt vidare genom fordjupat samarbete
kring Ostersjdforskning och arktisk forskning samt regelbundna méten mellan
universitetsledningarna.

Europauniversitetsalliansen European Civic University Alliance (Civis) har under 2024 fordjupat
och breddat sitt samarbete genom undertecknande av ett alliansavtal som understryker
intentionerna att samarbeta langsiktigt inom forskning och utbildning. Ett stort fokus laggs
alltjamt pa att utveckla gemensamma utbildningsprogram inom fem tematiska omraden, bland
annat en transdisciplindr masterutbildning inom klimat, milj6 och energi som leds fran
Stockholms universitet. Under 2024 har Civis ocksa tagit initiativ till forskningssamarbeten och
studentledda projekt genom sérskilda utlysningar. Dartill har satsningar gjorts for att forstarka
utbildningssamarbeten och samarbeten mellan open labs via specialinriktade utlysningar. I
september kungjordes bildandet av CIVIS Association, en utldndsk juridisk person, till vilken
allianslirosdtena kan ansdka om medlemskap. Forhoppningen ar att CIVIS Association ska
forstirka Civis profil och underlitta for samarbete.
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Internationella natverk, samarbeten och besok

Stockholms universitet var den 10—14 juni vird for ACCESS Forum 2024 tillsammans med
KTH. Vid konferensen samlade ACCESS — Academic Collaboration Chile Sweden — dir 15
svenska och chilenska universitet deltar, 250 forskare, forskningsfinansidrer och
regeringsrepresentanter fran de bada ldnderna for samarbete och diskussioner med fokus pa fem
av FN:s hallbarhetsmal. Chilenska ambassaden deltog i genomforandet av konferensen som dven
gistades av Chiles president Gabriel Boric Font.

Den 26-28 juni stod Stockholms universitet vird for arsmatet och det arliga rektorsseminariet
inom nétverket Universities from the Capitals of Europe, UNICA. Temat for rektorsseminariet
var “’Strengthening the Africa — Europe Cooperation: The Role of University Networks” och
talarlistan inkluderade talare fran bland annat Europeiska Kommissionen, rektorer, studenter och
organisationer bade fran Afrika och EU.

Inom Stockholms universitets engagemang i ndtverket Scholars at Risk (SAR) arrangerades i
februari i Rom en workshop om alternativa karridrvagar, dir inbjudna talare fran FN-organ som
livsmedelsprogrammet WFP, organisationen for migrationsfragor IOM och livsmedels- och
jordbruksorganisationen FAO samt enskilda organisationer som Amnesty International, Save the
Children och den italienska humanitéra organisationen CESVI berittade om karridarmoéjligheter
for internationella forskare. Eventet arrangerades av Universita di Padova i samarbete med
Stockholms och Goteborgs universitet, Svenska Rominstitutet samt svenska ambassaden. Under
oktober vilkomnades en vietnamesisk SAR-forskare till Centrum for Globala Asienstudier for en
12-ménaders placering.

Universitetet deltar dven i ett antal projekt inom ramen for Stiftelsen for internationalisering av
hogre utbildning (STINT) med fokus pé hallbarhetsfragor. [ maj deltog Stockholms universitet i
South Africa — Sweden University Forum (SASUF), en érlig konferens som arrangeras i
samarbete mellan universitet i Sverige och Sydafrika. 2024 ars konferens arrangerades i ett
samarbete mellan Lunds universitet, Malmo universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet.

Ett annat exempel &r ndtverket Nordic Centre Fudan, som syftar till att initiera och driva
samverkan mellan nordiska och kinesiska universitet, dir Islands universitet tog 6ver
ordforandeskapet 2024 och stod vérd for det arliga motet i oktober. Fem studenter fran
Stockholms universitet deltog i sommarkursen ”Business and innovation in China” vid Nordic
Center Fudan.

Stockholms universitet ingar i arbetsgruppen CASI som ér ett samarbete om ansvarsfull
internationalisering mellan Stockholms universitet, Karolinska Institutet, Lunds universitet,
Goteborgs universitet, Uppsala universitet och KTH. Under &ret har ett antal webbinarier
anordnats av arbetsgruppen, diribland en paneldiskussion pé temat exportkontroll och produkter
med dubbla anvindningsomriden, som Stockholms universitet medarrangerade.

Under 2024 har Stockholms universitet, pa central niva, tagit emot ett 20-tal internationella besok
fr&n universitet i andra lénder, ambassader i Stockholm samt andra utléndska delegationer.

Student- och personalmobilitet

Stockholms universitet har drygt 1 000 utbytesavtal med universitet i dver 50 lander och av dessa
avtal dr cirka 60 universitetsovergripande och dvriga pé institutionsniva. En dvervigande del av
studentmobiliteten sker inom ramen for programmet Erasmus+. Inom arbetet for 6kad mobilitet
ar Civis givetvis en viktig plattform for 6kad larar-, personal- och studentmobilitet. Antalet
utresande utbytesstudenter har 6kat ndgot under aret medan antalet inresande utbytesstudenter i
stort sett varit ofordndrat. Antalet inresande utbytesstudenter till Stockholms universitet &r
fortfarande betydligt fler &n utresande utbytesstudenter, se tabell 20 och 21. Universitet arbetar pa
olika sétt for att minska obalansen och for att fa fler studenter att delta i utbyten och praktik
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utomlands, till exempel genom 6kade informationsinsatser, webbinarier och med hjélp av
universitetets utbytesambassaddrer.

Tabell 20. Antal inresande studenter i utbildning pa grundniva och avancerad niva
inom olika utbytesavtal 2022—-2024, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

2022 | 2023 | 2024
Inresande Andel Andel Inresande Andel Andel Inresande Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%)
Erasmus 1250 64 36 1147 64 36 1200 66 34
Nordplus 31 84 16 13 62 38 7 100 0
Ovriga 426 65 35 499 70 30 451 67 33
Totalt 1707 64 36 1659 66 34 1658 66 34

Killa: Ladok.

Tabell 21. Antal utresande studenter i utbildning pa grundniva och avancerad niva
inom olika utbytesavtal 2022-2024, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

2022 | 2023 | 2024
Utresande Andel Andel Utresande Andel Andel Utresande Andel Andel
kvinnor (%) min (%) kvinnor (%) mén (%) kvinnor (%) min (%)
Erasmus 452 71 29 443 71 29 583 67 33
Nordplus 3 67 33 3 33 67 2 50 50
Ovriga 316 68 32 314 64 36 347 61 39
Totalt 771 70 30 760 68 32 932 65 35

Killa: Ladok

Hallbar utveckling och miljoarbete

Stockholms universitet ska praglas av en tydlig och utvecklad hallbarhetsprofil som bidrar till en
hallbar utveckling, framst genom forskning och utbildning, men ocksé genom att minska det egna
miljo- och klimatavtrycket. Universitetet har dtagit sig att vara koldioxidneutralt senast 2040.
Universitetets klimatfardplan beskriver malsattningar och &tgérdsforslag for att minska
koldioxidutsldppen och stirka universitetets bidrag till ett héallbart och resurseffektivt samhalle.

Universitetets miljoarbete bygger pa kraven i milj6ledningsforordningen och
miljoledningsstandarden ISO 14001. Under 2024 tilldelades universitetet ett fornyat [SO-
certifikat efter en framgangsrik omcertifieringsrevision. Revisionen resulterade i positiva
omddmen om universitetets miljoarbete och for tredje aret i rad identifierades inga avvikelser.
Det centrala miljoarbetet har under aret skett i ndra samarbete med aktorer som fastighetségare,
resebyra och andra léroséten. Sarskilt fokus har lagts pa att implementera och informera om
klimatfardplanen inom universitetet samt stirka arbetet med internt aterbruk.

Universitetet har som ambition att minska utslépp fran flygresor med fem procent érligen mellan
2019 och 2025. Universitet foljer sina utslapp med hjilp av uppfoljningsverktygen
Klimatverktyget och Flygappen. I Klimatverktyget redovisas utsldppsberdkningar for
universitetets totala utslapp uppdelat pa olika kategorier medan Flygappen redovisar utslépp fran
flygresor och annan flygdata pa sévil institutions- som central niva. De samlade utsldppen frén
flygresor foljs upp tertialvis utifran universitetets mél. Under 2024 minskade utslédppen fran flyg
med 35 procent jamfort med 2019. Det innebér att universitetet Overtraffar sin malséttning for
tjdnsteresor med rage.

Hallbarhetsutmaningarna kréver samverkan med bade andra ldrosédten och det omgivande
samhillet. Universitetet deltar darfor aktivt i nitverk och samarbeten inom miljo- och
hallbarhetsomridet. Under 2024 paborjades ett konkret samarbete med universitetets storsta
hyresvard, Akademiska hus, baserat pa en avsiktsforklaring avseende hallbarhetsfragor som
signerades 2023. Fem arbetsgrupper har under 2024 arbetat inom fokusomradena:
energianvidndning, byggnader, resor, avfallshantering och grént campus. Inom Stockholm trio-
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samarbetet har arbetsgruppen Stockholm Trio for Sustainable Actions (STSA) som mal att starka
de tre ldrosdtenas formaga att bidra med kunskap for en héllbar samhéllsomstéllning samt
mojliggdra utbildning och forskning dver fakultetsgranser i samarbete med stad, region, ideella
organisationer och niringsliv. Ett aktuellt projekt med Stockholms stad syftar till att skala upp
forskningsbaserad kunskap och stodja stadens Miljoprogram 2030. Universitetet dr dessutom en
av viardarna for Larositenas klimatnitverk som arbetar med koldioxidneutralitet inom
hogskolesektorn. Nitverket utvecklar gemensamma riktlinjer och verktyg for héllbart ledarskap,
byggnader, inkop, utbildning och tjénsteresor, med stod fran Vinnova och Formas.

Universitet har sedan l&nge en stark utbildnings- och forskningsprofil inom klimat, miljé och
héllbarhet. Den framgéngsrika forskning och utbildning som bedrivs pa omradet spanner dver
bade human- och naturvetenskapliga discipliner pa sdvil institutioner som centrumbildningar.
Arligen beviljas ett flertal forskare med fokus pa klimat, miljo och héllbarhet, i hard konkurrens,
medel frén nationella bidragsgivare och stiftelser och fran det europeiska forskningsradet (ERC).
Forutom att komma samhéllet till gagn i ett bredare perspektiv utgdr denna forskning en lika
naturlig som viktig del i universitetets stravan att nd hogt stidllda mal och ataganden inom miljo-
och héllbarhetsomradet.

Universitetets utbildning inom klimat, milj6 och hallbarhet erbjuder redan idag ett stort antal
utbildningsprogram och fristdende kurser. Utdver detta har universitetet arbetat med att bredda
utbudet av tvirvetenskapliga utbildningar som tar sig an de komplexa utmaningar som samhallet
stér infor. Ett exempel pa detta &r den ovan nimnda transdisciplindra masterutbildningen inom
universitetsalliansen Civis. Fran hosten 2024 erbjuder universitetet &ven en masterutbildning med
inriktning mot miljohumaniora. Programmet ar det forsta av sitt slag i Sverige och ska ge
studenter nya ingangar till och fordjupad forstéelse for miljo- och héllbarhetsarbete genom att
utforska fordanderliga relationer mellan méanniska, djur och natur.

Systematiskt sakerhetsarbete

Utvecklingen av sidkerhetsarbetet fortsétter vara en aktuell fraga inte minst pa grund av
omvarldslaget och regeringens dkade krav pa sidkerhetskompetens inom universitetsstyrelsen.

Under slutet av 2023 och borjan av 2024 forstérktes sdkerhetsfunktionen med nodvéndiga
resurser for att mota behoven inom sékerhetsskydd, kris- och kontinuitetshantering. Detta har
under aret inneburit en 6kad formaga att stotta verksamheterna inom dessa kritiska omraden.

Bland annat mot bakgrund av sikerhetsfragornas komplexa karaktér och manga berdringspunkter
har universitetet under ret inréttat en samordningsgrupp for universitetets sdkerhetsarbete.
Samordningsgruppen arbetar med strategiska sikerhetsfragor av olika natur, vilket inkluderar
verksamhetsskydd, dataskydd och informationssékerhet.

En fornyad sékerhetsskyddsanalys har paborjats och en styrgrupp for detta arbete har tillsatts
bestaende av universitetsdirektoren, vicerektorerna samt sékerhetsskyddschefen for att sdkerstélla
att arbetet med analysen prioriteras och foljer gillande krav.

Under éret har sdkerhetsfunktionen gjort en inventering av det systematiska sikerhetsarbetet och
ett antal forbattringsomraden har identifierats som tas upp i sdkerhetsplanen for kommande ar.

Informationssakerhetsarbete

Universitetet har under flera ar identifierat bristande informationssdkerhet som en hog risk i sin
riskanalys, och ldrositet har med utgéngspunkt i sitt uppdrag arbetat aktivt med att stérka det
systematiska I'T- och informationssékerhetsarbetet inom universitetet.
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Det fordandrade sédkerhetsldget, bade nationellt och internationellt, stiller dock delvis nya krav pa
kunskap om och beredskap for hot och risker hos statliga myndigheter, och inte minst vid
larosdtena, vars verksamhet i hog grad bygger pa 6ppenhet och samverkan. Stockholms
universitet foljer omvarldsutvecklingen och sidkerhetsarbetet utgar ifran en aktuell och
verksamhetsanpassad risk- och sarbarhetsanalys. Hotbilden véntas inte minska i nértid.

Styrning av informationssakerhetsarbetet

I slutet av &r 2023 genomfordes en risk och sarbarhetsanalys som legat till grund for
prioriteringar i arbetet inom IT- och informationssékerhet under aret. I slutet av ar 2024 gjordes
en fornyad risk och sérbarhetsanalys som kommer att ligga till grund for prioriteringar under
kommande ar.

For att tydliggora roller och ansvar for en sidker informationshantering faststéllde rektor r 2023
en informationsséikerhetspolicy. Ytterligare fortydliganden avseende ansvar for informations-
sékerhetsarbetet har gjorts under 2024 i samband med revidering av Besluts- och
delegationsordning for Stockholms universitet.

Under 2024 har en universitetsovergripande informationsinventering och informationsklassning
genomforts och i och med detta betraktas projektet “Etablering av systematiskt
informationssékerhetsarbete och resultatstyrning” (ESIR) vara avslutat. Den genomforda
informationsinventeringen och informationsklassningen omfattar dven forskningsdata. Projektet
har pagéatt sedan 2021 och initierades efter att det konstaterats att det fanns brister i larosétets
informationssékerhetsarbete vilket ocksa framkommit i flera av internrevisionens granskningar.
Syftet med projektet var att stirka den interna styrningen och kontrollen av det systematiska
informations- och IT-sédkerhetsarbetet och efterlevnaden av dataskyddsfoérordningen inom hela
universitetet. Arbete pagar for att anpassa modellen och arbetssittet som togs fram inom projektet
till att 6verga i 16pande arbete dér institutioner och avdelningar dterkommande genomgéar
informationsinventering och efterfoljande informationsklassning.

Sakerheten i kritiska IT-system har hojts pa olika sétt under aret for att hantera brister som
internrevisionen uppmérksammat. Rutiner for regelbunden genomgang av existerande
behorigheter i ekonomisystemet Raindance samt i databasen SUKAT, som hanterar
universitetskonton och ger tillgang till en méngd olika tjénster, har tagits fram och
implementerats. Vidare har tvafaktorsautentisering for systemadministratérer med hdga
behorigheter i SUKAT inforts. Tvéfaktorsautentisering planeras dven implementeras for
systemadministratorer for andra centrala system som hanterar infrastruktur.

Lirositet har inte gjort ndgon utvérdering av det egna informationssidkerhetsarbetet genom nagot
analysverktyg.

Kompetenshdjning

Den snabba foréndringstakten i omvérlden stéller standigt nya krav pé kompetensutveckling av
larositets personal och inte minst pa IT-personalen. Bland annat har en foreldsningsserie for
medarbetare vid IT-avdelningen genomforts och en metodik for att arbeta med
cybersikerhetsrisker har utvecklats. I syfte att forbéttra sédkerhetskulturen och dérigenom skapa
ett mer robust forsvar gentemot olika former av angrepp (till exempel Ransomware-attacker)
genomgar samtliga medarbetare en obligatorisk webbaserad IT-sdkerhetsutbildning. Utbildningen
sker i form av korta kursmoduler som skickas ut kontinuerligt med e-post. Hittills har ndrmare

30 000 kursmoduler genomforts av lirositets medarbetare.
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Intern styrning och kontroll

Stockholms universitet har under 2024 arbetat systematiskt med intern styrning och
kontroll i enlighet med forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll. Det
innebiir att siikerstilla en god intern miljo, att forebygga att verksamheten utsiitts for
oegentligheter, att genomfora riskanalys, att vidta atgirder i enlighet med riskanalysen
samt att systematiskt folja upp och bedéma om den interna styrningen och kontrollen varit
betryggande.

I anslutning till att &rsredovisningen undertecknas ska ledningen l&dmna en bedémning av den
interna styrningen och kontrollen. I arsredovisningen ska &ven en dvergripande beskrivning av
arbetet med intern styrning och kontroll redovisas. Till stod for bedomningen finns universitetets
arsrapport om intern styrning och kontroll, dnr SU FV-3106-24.

Inom universitetet ska det finnas en process som med rimlig sékerhet sikerstiller att universitetet
uppnér verksamhetens méal och forebygger att verksamheten utsitts for korruption, otillborlig
paverkan, bedrigerier och andra oegentligheter. Vidare ska verksamheten bedrivas effektivt,
enligt géllande ritt och enligt de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen och dértill redovisas pé ett tillforlitligt och rittvisande sétt. Universitetet ska dven
hushaélla vél med statens medel.

Ansvaret for en fungerande intern styrning och kontroll ligger i alla chefers ansvar och ér en del
av ledningen av universitetet. Processen ar integrerad i universitetets ordinarie planerings- och
uppfoljningsprocesser. Aven system for kvalitetssikring samt rutiner och kontroller &r
integrerade i verksamheten.

Intern miljo

En god intern miljo &r en forutsittning for en betryggande intern styrning och kontroll. Det kan
handla om vardegrund, hur verksamheten organiseras och hur ansvar och befogenheter fordelas.
Det kopplas till organisationens ledarskap, etik och integritet. Det dr de interna forutsattningarna
som paverkar universitetets formaga att fullgéra sina uppgifter och nad mélen enligt kraven for
verksamheteten.

Organisationsstrukturen vid universitetet beslutas av universitetsstyrelsen och i arbetsordningen
faststélls vilka uppdrag beslutande organ inom universitetet har. Besluts- och
delegationsordningen aktualitetsgranskas érligen i likhet med dvriga centrala styrdokument. Att
den akademiska friheten ska frimjas och vérnas &r en allmén princip inom universitetet, vilket
ocksé framgar av hogskolelagen (1992:1434). Inom universitetet finns en langvarig tradition av
berednings- och beslutsprocesser som utgar frin kollegialt inflytande. Det &r centralt for att
upprétthélla akademisk integritet och kvalitet samt skapar forutséttningar for en styrning som har
tydlig verksamhetsanknytning och en hog legitimitet i forhallande till 6verordnad niva och till
kollegiet.

Universitetets strategier for 2023—2026 anger inriktningen och den &vergripande visionen for
universitetet och dess prioriteringar. Strategierna visar vagen for de kommande aren inom fyra
strategiska omrdden. Strategierna, med tillhorande &tgirdsplaner, utgdr universitetets
verksamhetsplanering.

Kommunikation och informationsspridning av styrdokument ar en vésentlig del av den interna
miljon. Det sker kontinuerligt en diskussion i den l6pande verksamheten, i beredande och
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beslutande organ samt i olika chefsforum om innehall, spridning och efterlevnad av
styrdokument.

Arbetsmiljon ar central for den interna miljon. Vid universitetet finns ett centralt rad for
arbetsmiljo och lika villkor (RALV). Radet &r radgivande till rektor och ett forum for samverkan.
Vid varje institution/motsvarande finns dven lokala rad for arbetsmilj6 och lika villkor.
Universitetet undersoker systematiskt arbetsmiljon i syfte att finga upp och férebygga risker for
ohilsa hos universitetets medarbetare. Det sker exempelvis genom érliga utvecklingssamtal,
centrala medarbetarundersdkningar och arbetsmiljoronder.

En annan komponent i den interna miljon dr kompetensutveckling och kompetensforsorjning av
medarbetare och chefer. Nér det giller kompetensutveckling finns mdjligheter for chefer och
medarbetare att kompetensutvecklas genom att delta i universitetets internutbildningar och livs-
och karridrprogram.

Kompetensforsorjning, som ar del av den interna miljon, &r en av universitetets viktigaste fragor.
Det dr av storsta vikt att ratt kompetens rekryteras bdde inom kérn- och stodverksamheten. P
overgripande niva bedoms det finnas goda mojligheter till kompetensférsorjning av
verksamheten, men det finns utmaningar inom vissa discipliner och yrkesgrupper (14s mer om
kompetensforsorjning i kapitlet Gemensamt for verksamhetsgrenarna).

Oegentligheter

Universitetets ledning ansvarar for att processen for intern styrning och kontroll férebygger att
verksamheten utsétts for korruption, otillborlig paverkan, bedrageri och andra oegentligheter som
kan fa konsekvenser for universitetets anseende eller verksamhet.

Universitetet arbetar [6pande med detta och det finns regler for att férhindra mutor och jév vid
universitetet. Nyanstéllda vid universitetet far 1 sin introduktion information om vikten av en god
forvaltningskultur. Det finns dven en attestordning avseende ekonomiska transaktioner dér det
framgar vilka som har attestrétt och vilka beloppsgranser som géller for attesterna. Utover detta
finns en visselblasarfunktion dér det 4r mdjligt att anmédla missforhallanden.

Riskanalys och riskatgarder

Under éret har universitetet arbetat med den universitetsovergripande riskanalys som géllt 2023—
2024, som beslutades av universitetsstyrelsen i december 2022 och reviderades avseende
riskvirderingar i september 2023, dnr SU FV-4253-22.

Arbetet med att ta fram riskanalysen foregicks av en intern process under hdsten 2022 och utgick
fran universitetets strategier. Riskanalysen bestod av totalt nio risker dir fyra beddmdes vara
hogrisker och fem bedémdes vara medelrisker.”

Under det forsta kvartalet 2023 utarbetades riskatgéarder av respektive vetenskapsomrade samt
universitetsforvaltningen. Riskatgirderna har foljts upp och riskerna och riskatgarderna har
16pande utvérderats. Riskanalysen och éatgirdsplanerna for perioden slutade géilla vid arsskiftet
2024-2025 och i arsrapporten avseende intern styrning och kontroll gors en slutuppfoljning av
arbetet.

Under éret har verksamheten parallellt arbetat med att ta fram den universitetsovergripande
riskanalys som géller for perioden 2025-2026. Den beslutades av styrelsen i november 2024, dnr

7 Riskernas sannolikhet och konsekvens virderas pé en fyrgradig skala. Nir sannolikhet och konsekvens multipliceras
framgar riskvirdet. Risker med ett riskvirde pa 1-6 bedoms vara lagrisker, risker med ett riskviarde mellan 7-11
bedoms vara medelrisker och risker med ett riskvérde pa 12 eller hdgre ar hogrisker.
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SU FV-2807-24. Riskanalysen for 2025-2026 har foregatts av en intern beredningsprocess och
riskatgirder kommer att utarbetas under det forsta kvartalet 2025. Riskanalysen bestar av totalt
elva risker dér tva bedoms vara hogrisker, tre bedoms vara medelrisker och dvriga lagrisker.

Revisionsgranskningar

Universitetets verksamhet granskas av Stockholms universitets internrevision samt av
Riksrevisionen. Internrevisionens uppgift r att granska den interna styrningen och kontrollen och
rapporterar direkt till universitetsstyrelsen. Riksrevisionen granskar bland annat hur statliga
medel anvédnds. Granskningarna, tillsammans med forslag till forbattringar, utgdr en viktig del i
arbetet med att sdkerstélla en god intern styrning och kontroll och att I6pande forbattra
verksamheten. Genomfoérda interna och externa granskningar, vidtagna atgiarder samt uppfoljning
av dessa for att hantera riskomraden visar inte pa att nagra sakfoérhallanden foreligger som
innebdr att den interna styrningen och kontrollen inte ar betryggande som helhet.

Sammanfattande bedémning

Sammantaget har det inte framkommit ndgot som tyder pé att det finns brister i processen for den
interna styrningen och kontrollen, den bedoms fungera i allt visentligt. Uppfoljning av risker och
riskatgérder har skett systematiskt och riskvarderingen har kontinuerligt bedomts. Bedomningen
utgar fran universitetet som helhet. Det innebér att det under aret kan ha framkommit
forhallanden som behover atgardas men inga sa visentliga att det paverkar bedomningen som
helhet for universitetet.

Viktigt att notera &r att oavsett hur den interna styrningen och kontrollen ar utformad kan den inte
ge en absolut forsédkran om att verksamhetens mal nés. Den kan inte heller garantera att fel eller
oegentligheter inte uppkommer. En god intern styrning och kontroll kan endast ge en
betryggande sikerhet.

Utifran ovanstaende gor Stockholms universitet den sammanvédgda beddmningen att den interna
styrningen och kontrollen vid universitetet varit betryggande under den period som
arsredovisningen avser.
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Ekonomisk utveckling och finansiell
redovisning

Stockholms universitets ekonomiska utfall for 2024 uppgick till 35 mnkr. Utbildning pa
grundnivi och avancerad niva uppvisade ett underskott pa 42 mnkr medan forskning och
utbildning pa forskarniva uppvisade ett 6verskott pa 77 mnkr.

Overgripande

Ekonomisk utveckling

Utfallet for 2024 blev ett Gverskott om 35 mnkr, vilket kan jamforas med forra arets underskott
om 60 mnkr. Utfallet fordelade sig pa ett underskott om 42 mnkr for utbildning pa grundniva och
avancerad niva och ett dverskott om 77 mnkr for forskning och utbildning pa forskarniva, vilket
innebdr att utfallen inom universitetets bada verksamhetsgrenar forbéttrats jamfort med
foregdende ar.

Universitetets intdkter 6kade 2024 med 373 mnkr vilket motsvarar 6,1 procent och kan jimforas
med en 6kning om 156 mnkr 2023 vilket motsvarar 2,6 procent. Det dr framfor allt
anslagsintikterna som okat, framst beroende pa pris- och I6neomrakningen, men &ven 6kningarna
av bidrags- och avgiftsintdkter har varit betydande. Kostnaderna 6kade med 278 mnkr vilket
motsvarar 4,5 procent och kan jaimforas med dkningen 2023 som var 294 mnkr, motsvarande 3,4
procent. Den storsta kostnadsdkningen 2024 avsag personalkostnader, dir lonerevisionen och de
Okade pensionskostnaderna haft stor paverkan pa utfallet.

Tabell 22. Ekonomisk utveckling for Stockholms universitet 2022-2024
Ekonomisk utveckling, totalt (mnkr) 2022 2023 2024

Verksamhetens intdkter

Anslag 3732 3767 3961
Avgifter och andra ersattningar 456 492 550
Bidrag 1766 1784 1900
Finansiella intakter 19 86 91
Summa intakter 5973 6129 6 502

Verksamhetens kostnader

Personal 4070 4124 4367
Lokaler 896 974 1 005
Ovrig drift 827 872 880
Finansiella kostnader 14 27 26
Avskrivningar 178 193 189
Summa kostnader 5 985 6 189 6 467

Transfereringar

Erhallna medel 387 439 377
Ldimnade bidrag -387 -439 -377
Kapitalforandring -11 -60 35

Killa: Raindance.
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Intikter

Stockholms universitets anslag enligt regleringsbrevet for utbildning och forskning uppgick 2024
till 3 889 mnkr, vilket var en 6kning med 121 mnkr jimfort med 2023. Okningen bestir av 68
mnkr hogre takbelopp for utbildning pa grundniva och avancerad niva samt 53 mnkr dkad
basresurs for forskning och utbildning pé forskarniva. I féréndringen ingar pris- och
loneomrakning av anslagen med 3,50 procent, vilket motsvarar 132 mnkr. Detta innebér att
anslaget enligt regleringsbrevet bortsett fran pris- och l16neomrakningen minskade med 10 mnkr.
Till stor del beror anslagsminskningen pé den generella besparingen i statsforvaltningen som for
Stockholms universitet innebar en indragning om 19 mnkr. I regleringsbrevet finns ddrutéver
anslag for universitetets sirskilda ataganden, som uppgar till 117 mnkr.

Av anslaget for utbildning p& grundniva och avancerad niv avsag 33 mnkr medel hianforliga till
EU:s facilitet for dterhdmtning och resiliens (RRF), vilket var 4 mnkr lagre &n 2023. Dessa medel
far anvindas for hogskoleutbildning pa grundniva och avancerad niva samt behdrighetsgivande
och hogskoleintroducerande utbildning.

Universitetets faktiska anslagsintikter, efter avrakningar, uppgick till 3 961 mnkr, vilket var en
Okning med 194 mnkr jamfort med 2023. Universitetet overproducerade mot takbeloppet med 29
mnkr, en forbéttring jamfort med 2023 dé universitetet underproducerade med 27 mnkr.

Intékterna fran avgifter och andra erséttningar 6kade 2024 med 58 mnkr jaimfort med 2023, en
Okning som motsvarar 12 procent, vilket dr en hogre 6kning &n aret innan. Uppdragsintékterna
steg med 19 mnkr, motsvarande 8 procent, varav uppdragsutbildningen stod for 7 mnkr och
uppdragsforskningen for 12 mnkr. Andra avgiftsintdkter som okat jamfort med 2023 ar framfor
allt intékter for studieavgiftsbelagd verksamhet och bostadsuthyrning.

Bidragsintdkterna 6kade under aret med 116 mnkr vilket motsvarar 6,5 procent. Férandringen ar
ett netto av fortsatt minskade bidragsintékter inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva
och okade intékter inom forskning och utbildning pé forskarnivd. Minskningen av bidragsintékter
inom utbildning pa grundniva och avancerad niva avser delvis medel som fran och med 2024
omfordelats och nu tilldelas universitetet direkt i form av anslag istéllet for som bidrag.
Darutdver finns dven en viss minskning av bidragsintékter inom lararutbildningen. De
oforbrukade bidragsmedlen, det vill sdga externa bidragsmedel som inbetalats men &dnnu inte
tagits 1 ansprék, har for forsta gangen pé flera ar minskat. Dessa uppgick vid utgangen av 2024
till 1 800 mnkr, vilket &r en minskning om 3,5 procent.

Réntan hos Riksgilden for in- och utléning har sedan maj 2024 sénkts stegvis, fran 4 procent till
2,75 procent vid arets slut. Detta har inneburit att finansnettot succesivt minskat under aret, men
da rantenivan lag kvar pa den hogre nivéan en stor del av 2024 blev utfallet 4nda nagot hogre dn
2023. Universitetet har ett betydande kapital hos Riksgélden och de finansiella intdkterna
uppgick 2024 till 91 mnkr, vilket var en 6kning med 5 mnkr jimfort med 2023. For utbildning pé
grundniva och avancerad niva innebér det en intdkt om 52 mnkr och for forskning och utbildning
pa forskarniva blev intdkten 39 mnkr.

Figur 10 visar utvecklingen av de olika intéktsslagen 2022-2024, uppdelat pa utbildning pa
grundniva och avancerad niva respektive forskning och utbildning pé forskarniva. Utfallet for
respektive verksamhetsgren beskrivs mer utforligt senare i avsnittet.
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Figur 10. Intéiktsslag fordelat pa utbildning pa grundnivé och avancerad niva samt
forskning och utbildning pa forskarniva 20222024

mnkr
4 500

39
4000 3 38

3500

3000 1805

1675
1 1645
2500
121

2000 N

232 w240 248
1500

1000 1977 1789

500

0
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Utbildning pa grundniva och avancerad niva Forskning och utbildning pa forskarniva

M Anslag B Avgifter och andra ersdttningar OBidrag  HEFinansiella intakter
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Kostnader

Personalkostnaderna har 6kat med 243 mnkr, vilket motsvarar 5,9 procent, och uppgick 2024 till
4 367 mnkr. Antalet arsarbetskrafter har varit ungefar detsamma som 2023 och 16nekostnaderna
okade med 96 mnkr, motsvarande 3,9 procent. Utéver 10ner avsag de storsta kostnadsokningarna
pensioner, som dkade med 91 mnkr, motsvarande 16 procent och érets avsittning till
semesterldneskulden som dkade med 27 mnkr. Aven kostnaden for arbetsgivaravgifter har dkat.

Lokalkostnaderna uppgick 2024 till 1 005 mnkr, vilket var en 6kning med 31 mnkr jaimfort med
2023, motsvarande 3,2 procent. Okningen avser frimst indexupprikningen av befintliga
hyreskontrakt som enligt avtal styrs av konsumentprisindex (KPI) i oktober &ret innan. Infoér 2024
var KPI 6,5 procent. Indexuppriakningen mottes dock till viss del av att universitetets lokalyta
minskade vilket inneburit en dimpning av hyresdkningen. Aven kostnader for stidning har
minskat jamfort med aret innan, da ett nytt avtal slutits.

Driftskostnaderna 6kade 2024 med 8 mnkr till 880 mnkr, vilket motsvarar en knapp procent.
Inkop av datorlagrad information inom externt finansierade projekt stod for en stor del av
okningen, liksom 6kade kostnader for datatjanster och serviceavtal. Kostnadsdkningarna beror pa
prishojningar och nya avtal. Kostnaderna for konsulttjdnster har minskat, liksom resekostnaderna
som fortfarande ar ndgot lagre dn fore pandemin trots de prisdkningar som varit.

De finansiella kostnaderna uppgick 2024 till 26 mnkr, vilket var 1 mnkr ldgre &n 2023. Réntan
hos Riksgélden har sinkts stegvis under 2024 samtidigt som universitetets lan som tagits upp for
investeringar minskat. For utbildning pa grundnivé och avancerad niva innebér det en kostnad om
15 mnkr och for forskning och utbildning pé forskarniva blev kostnaden 11 mnkr.

Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 189 mnkr, vilket var en minskning med 3 mnkr
jamfort med 2023. Minskningen avser framst lidgre avskrivningar inom den bidragsfinansierade
forskningen. Kostnaden inom utbildning pa grundniva och avancerad niva var 48 mnkr och for
forskning och utbildning pa forskarniva 141 mnkr.

Figur 11 visar fordelningen av kostnader pa olika kostnadsslag aren 2022-2024, uppdelat pa
utbildning pa grundnivé och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa forskarniva.
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Figur 11. Kostnadsslag fordelat pa utbildning pa grundnivi och avancerad niva
samt forskning och utbildning pa forskarniva 20222024
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Myndighetskapital®

Stockholms universitets ackumulerade myndighetskapital, inklusive &rets resultat, var vid
utgéngen av 2024 653 mnkr. De atgéirder som vidtagits for att nd ekonomi i balans till 2023 har
haft en resultatforbéttrande effekt och kapitalminskningen har de senaste aren dédmpats for att
2024 vinda till en kapitalokning. Universitetet har ocksa en forbattrad kontroll 6ver ekonomin
och har skapat goda forutsittningar for att fortsatt na ett balanserat resultat framover.
Myndighetskapitalets utveckling under den senaste tioarsperioden redovisas i figur 12. Hur
myndighetskapitalet dr férdelat per verksamhetsgren redovisas under respektive avsnitt.

Figur 12. Myndighetskapitalets utveckling 2015-2024
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Killa: Raindance.

8 Med myndighetskapital avses i denna text ackumulerad kapitalforindring, vilket innebér totalt myndighetskapital
enligt balansrakningen forutom statskapital utan avkastningskrav, donationskapital och resultatandelar i hel- och
deldgda foretag.
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Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ekonomisk utveckling utbildning pa grundniva och avancerad niva

Verksamheten utbildning pa grundniva och avancerad niva gjorde ett underskott om 42 mnkr
2024, vilket &r en forbéttring med 60 mnkr jamfort med 2023 érs underskott om 102 mnkr.
Intékterna uppgick till 2 572 mnkr och har ddrmed 6kat med 7,7 procent jamfort med foregdende
ar. Kostnaderna uppgick till 2 614 mnkr, vilket var en 6kning med 5,0 procent.

Av tabell 23 framgar intékter och kostnader samt den ekonomiska utvecklingen for utbildning pa
grundniva och avancerad niva under perioden 2022-2024. Tabellen f6ljs av en 6versiktlig analys
av Stockholms universitets intdkter och kostnader for verksamhetsgrenen 2024.

Tabell 23. Intikter, kostnader och ackumulerat myndighetskapital for
utbildning pa grundniva och avancerad niva 2022-2024

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

(minkr) 2022| 2023’ 2024
Verksamhetens intdkter

Anslag 1977 1979 2124
Avgifter och andra ersattningar 224 252 302
Bidrag 121 109 94
Finansiella intdkter 11 49 52
Summa intdkter 2333 2387 2572
Verksamhetens kostnader

Personal 1639 1672 1771
Lokaler 483 526 545
Ovrig drift 216 228 235
Finansiella kostnader 5 15 15
Avskrivningar 41 48 48
Summa kostnader 2385 2489 2614
Transfereringar

Erhdllna medel 51 79 72
Ldimnade bidrag -51 -79 -72
Kapitalférandring -52 -102 -42
Ackumulerat myndighetskapital 582 480 438

Killa: Raindance.

Intikter

Anslagsintékterna for verksamhetsgrenen uppgick 2024 till 2 124 mnkr, vilket dr en 6kning med
145 mnkr jamfort med 2023. Takbeloppet enligt regleringsbrevet 6kade med 68 mnkr jamfort
med 2023 och uppgick till 2 032 mnkr. Férandringen avser frimst ett netto av den generella pris-
och 16neomréikningen om 69 mnkr samt en neddragning av anslaget med anledning av den
generella besparingen i statsférvaltningen om 10 mnkr. Darutdver hojdes erséttningen for natur-
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och teknikutbildningar och dven ett antal andra mindre fordndringar genomfordes som péaverkade
anslaget.

Universitetet dverproducerade 2024 med 29 mnkr mot takbeloppet, att jamfora med 2023 da
universitetet underproducerade med 27 mnkr. Forbattringen beror pé fler helarsstudenter och en
forbéttrad prestationsgrad. Eftersom 6verproduktionen rymdes inom universitetets
anslagssparande fran tidigare underproduktion 6kade érets anslagsintidkter med 29 mnkr. Totalt
avrdknades 2 061 mnkr mot takbeloppet och universitetet har efter 2024 kvar ett anslagssparande
pa 151 mnkr, som kan anvindas vid eventuell 6verproduktion kommande ar.

Anslaget for universitetets sarskilda ataganden uppgick i regleringsbrevet till 117 mnkr, vilket
var en 0kning med 6 mnkr. Utdver pris- och loneomrékning avser 6kningen dkade nationella
medel for stod till studenter med funktionshinder samt helarseffekt av den satsning pa
sjukhustysikerutbildningen som inleddes 2023. D4 anslagsposten for teckensprak och tolkning
avrdknas utifran arets prestationer, blev utfallet 13 mnkr ldgre dn anslagsramen pa grund av
iterbetalning av underprestation. Aterbetalningen var ungefir lika stor som 2023. Intikterna for
universitetets sdrskilda dtaganden blev ddrmed totalt 104 mnkr.

Den del av anslaget som transfereras till andra ldroséten uppgick 2024 till 41 mnkr, vilket var en
minskning med 16 mnkr jamfort med 2023. Minskningen beror pa att det i utfallet 2023 ingick en
extra transferering av nationella medel for stdd till studenter med funktionshinder pa grund av en
fordndring av periodicitet i utbetalning av dessa medel.

Avgiftsintdkterna 2024 uppgick till 302 mnkr, en 6kning med 50 mnkr motsvarande 20 procent.
Det ar framfor allt studieavgifter som okat da antalet registrerade avgiftsskyldiga studenter varit
hogre 2024 4n 2023. Aven intikter frin konferenser och utbildningar samt intikter av
bostadsuthyrning har 6kat. Uppdragsintdkterna, som ingér i avgiftsintidkterna 6kade med 7 mnkr,
fordjupning avseende uppdragsverksamheten se eget avsnitt.

Bidragsintékterna inom verksamhetsgrenen uppgick 2024 till 94 mnkr, vilket var en minskning
med 14 mnkr jamfort med 2023 motsvarande 13 procent. Minskningen avser framst
bidragsintékter frdn Kammarkollegiet och Skolverket, dir en del av minskningen fran
Kammarkollegiet avser medel som universitetet tidigare fatt som bidragsintakt men som 2024
flyttats till universitetets anslag.

Kostnader

Personalkostnaderna inom utbildning pa grundnivé och avancerad niva uppgick till 1 771 mnkr,
vilket var en 6kning med 99 mnkr relativt 2023 &rs utfall, motsvarande 5,9 procent.
Lonekostnaderna 2024 har 6kat med 34 mnkr, det vill sdga 3,2 procent. Kostnaden for arets
avsittning till semesterloneskulden har 6kat med 11 mnkr jamfort med 2023 och uppgick till

9 mnkr. Kostnader for pensioner har 6kat med 54 mnkr och arbetsgivaravgifterna inklusive
sérskild loneskatt 6kade med 23 mnkr, framst till f61jd av lone6kningarna.

Lokalkostnaderna uppgick till 545 mnkr, en 6kning med 19 mnkr, motsvarande 3,6 procent.
Forandringen bestar frimst av ett netto av indexupprikningar av avtal och minskade ytor.

Driftskostnaderna 6kade med 7 mnkr till 235 mnkr, vilket motsvarar 3,2 procent.
Resekostnaderna har 6kat ndgot med knappt 1 mnkr till 14 mnkr. Kostnaderna for kop av
datatjanster 6kade ocksa jamfort med 2023, medan kostnaden for konsulttjanster minskade.

Fordelningen pa olika intékts- och kostnadsslag askadliggors i figur 10 och 11.
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Uppdragsverksamhet inom utbildning pa grundniva och avancerad niva

Med uppdragsverksamhet avses hir uppdragsutbildning och bestilld utbildning. Tabell 24 visar
hur intékterna och kostnaderna for uppdragsverksamheten inom utbildning pa grundnivé och
avancerad niva fordelar sig pa olika intékts- och kostnadsposter.

Universitetets uppdragsverksamhet pé utbildningssidan utgjorde 4 procent av de totala intékterna
for utbildning pa grundniva och avancerad niva, vilket var lika stor andel som foéregéende ar.
Intékter och kostnader for uppdragsverksamheten uppgick 2024 till cirka 102 mnkr vardera,
jamfort med en omslutning pa 95 mnkr forra aret. Kostnadsokningen avsag framst 16ner och
arbetsgivaravgifter.

Skolverket ar fortfarande den storsta uppdragsgivaren inom utbildning pa grundnivé och
avancerad niva, och stod 2024 for 81 procent av intidkterna inom uppdragsutbildningen.
Uppdragsintikterna fran myndigheten 6kade med 11 mnkr 2024, till 83 mnkr.

Tabell 24. Intiikter och kostnader for uppdragsverksamheten inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva 2022-2024

Utbildning pa grundniva och avancerad niva:

Uppdragsutbildning (mnkr) e 2023 iz
Verksamhetens intdkter

Avgifter och andra ersattningar 91 95 102
Summa intakter 91 95 102
Verksamhetens kostnader

Personal 46 46 51
Lokaler 5 5 6
Ovrig drift 41 44 44
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 0 0 0
Summa kostnader 91 95 101

Killa: Raindance.

Myndighetskapital for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Det ackumulerade myndighetskapitalet for utbildning pa grundniva och avancerad niva uppgick
vid utgédngen av 2024 till 438 mnkr och har ddrmed minskat med 9 procent jamfort med
foregaende ar. Under den senaste tioarsperioden (2015-2024) var kapitalet som hogst 2017 och
uppgick da till 832 mnkr. Kapitalet inom utbildning pa grundnivé och avancerad nivé har, med
nagot mindre undantag, minskat arligen de senaste tio aren.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Intdkter och kostnader forskning och utbildning pa forskarniva

Verksamheten forskning och utbildning pa forskarniva gjorde ett 6verskott om 77 mnkr 2024,
vilket dr en resultatforbattring med 35 mnkr jamfort med 2023. Omslutningen har 6kat med
190 mnkr och intdkterna uppgick till 3 930 mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 5 procent.
Kostnaderna inom forskning och utbildning pa forskarniva ékade med 4,1 procent och uppgick
2024 till 3 853 mnkr.
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Av tabell 25 framgar intdkter och kostnader samt den ekonomiska utvecklingen for forskning och
utbildning pa forskarniva under perioden 2022-2024. Tabellen foljs av en &versiktlig analys av
Stockholms universitets intdkter och kostnader for verksamhetsgrenen 2024.

Tabell 25. Intikter, kostnader och ackumulerat myndighetskapital for forskning
och utbildning pa forskarniva 2022-2024

Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)

2022’ 2023’ 2024
Verksamhetens intdkter
Anslag 1756 1789 1838
Avgifter och andra ersattningar 232 240 248
Bidrag 1645 1675 1805
Finansiella intdkter 8 38 39
Summa intdkter 3640 3742 3930
Verksamhetens kostnader
Personal 2431 2452 2 596
Lokaler 412 447 460
Ovrig drift 611 644 645
Finansiella kostnader 9 11 11
Avskrivningar 136 144 141
Summa kostnader 3599 3700 3853
Transfereringar
Erhdllna medel 336 360 305
Ldmnade bidrag -336 -360 -305
Kapitalforandring 41 42 77
Ackumulerat myndighetskapital 926 138 215

Killa: Raindance.

Intikter

De storsta intdktsslagen inom verksamhetsgrenen &r anslag, som 2024 utgjorde 47 procent av de
totala intdkterna, och bidrag, som utgjorde 46 procent. Anslagens andel har minskat med en
procentenhet medan bidragens andel 6kat lika mycket. Anslagsintakterna 6kade med 49 mnkr
jamfort med 2023, vilket motsvarar 2,8 procent. Okningen avser framfor allt forindringen enligt
regleringsbrevet som bestod av pris- och loneomrikning och en neddragning av anslaget med
anledning av den generella besparingen i statsforvaltningen om 9 mnkr. Den del av anslaget som
har transfererats vidare 2024 var 4 mnkr hogre 4n aret innan vilket innebér att universitetets
anslag minskat motsvarande.

Avgiftsintiikterna 6kade med 8 mnkr. Okningen avser frimst uppdragsverksamheten.

Bidragsintékterna 6kade med 130 mnkr, vilket motsvarar 7,8 procent. Detta dr en hogre
Okningstakt dn forra &ret. De oférbrukade forskningsbidragen har minskat med 59 mnkr
motsvarande 3,3 procent. Okningen av bidragsintikter tillsammans med minskningen av
oforbrukade bidragsmedel tyder pa att universitetet 6kat verksamheten inom fler av de projekt
dér bidrag tidigare beviljats vilket ar positivt.
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Av bidragsintékterna svarade forskningsraden for 38 procent vilket gjorde dem till den storsta
kategorin av bidragsgivare. Finansieringen fran Vetenskapsradet fortsatte att 6ka 2024 och
Vetenskapsradet var fortsatt den enskilt storsta finansidren som stod for 28 procent av de totala
bidragsintdkterna. Bidragsintdkterna fran olika stiftelser uppgick till 357 mnkr och utgjorde

19 procent av de totala bidragsintdkterna under 2024. Inom kategorin stiftelser var Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse fortsatt den storsta finansidren och bidrog med 197 mnkr, vilket var
22 mnkr mer &n 2023.

Kostnader

Personalkostnaderna inom forskning och utbildning pa forskarniva uppgick till 2 596 mnkr 2024,
vilket var en 6kning med 143 mnkr, motsvarande 5,9 procent, jamfort med 2023.
Lonekostnaderna kade med 51 mnkr vilket motsvarar 3,4 procent. Aven pensionskostnader,
arbetsgivaravgifter samt drets avsattning till semesterloneskulden har okat.

Lokalkostnaderna uppgick till 460 mnkr, en 6kning med 13 mnkr motsvarande 2,8 procent.
Okningen 2024 avser frimst ett netto av indexupprikningen av befintliga kontrakt samt minskade
lokalytor.

Driftskostnaderna uppgick till 645 mnkr, vilket var pa samma niva som 2023. De bidrags- och
uppdragsfinansierade driftkostnaderna inom verksamhetsgrenen har dock 6kat med cirka 13 mnkr
medan de anslagsfinansierade driftkostnaderna minskat med lika mycket. Detta innebér att en
storre andel av driftskostnaderna finansierats med externa medel n forra éret. Kostnader for
exempelvis konsulttjénster, resor och representation har minskat medan kostnader for datorlagrad
information, laboratorieutrustning och serviceavtal dr exempel pa négra av de kostnader som
okat.

Fordelningen pa olika intdkts- och kostnadsslag askadliggors i figur 10 och 11.

Uppdragsverksamhet inom forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetet bedriver viss forskning pa uppdrag av statliga myndigheter och foretag inom det
privata néringslivet. Uppdragsforskningen utgjorde néstan 4 procent av de totala intékterna for
forskning och utbildning pa forskarniva och uppgick 2024 till 152 mnkr, vilket var en 6kning
med 12 mnkr jamfort med foregaende ar. P4 kostnadssidan avsdg dkningen frémst 16ner, resor
och konferenser.

Skolverket dr den enskilt storsta uppdragsgivaren inom uppdragforskningsverksamheten och
svarade for 60 mnkr av uppdragsintikterna, motsvarande 40 procent. Det var en 6kning med 6
mnkr jimfort med foregdende ar. Aven SIDA och Havs- och vattenmyndigheten var relativt stora
uppdragsgivare, med 18 respektive 12 procent av uppdragsintikterna. Tabell 26 visar hur
intékterna och kostnaderna for uppdragsverksamheten inom forskning och utbildning pa
forskarniva fordelar sig pé olika intékts- och kostnadsposter.
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Tabell 26. Intikter och kostnader for uppdragsverksamheten inom
forskning och utbildning pa forskarniva 20222024

Forskning och utbildning pa forskarniva:

Uppdragsforskning (mnkr) 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter

Avgifter och andra ersattningar 138 140 152
Summa intdkter 138 140 152
Verksamhetens kostnader

Personal 71 70 76
Lokaler 12 11 11
Ovrig drift 54 57 63
Finansiella kostnader 0 0 0
Avskrivningar 1 1 1
Summa kostnader 138 139 151

Killa: Raindance.

Myndighetskapital for forskning och utbildning pa forskarniva

Det ackumulerade myndighetskapitalet for forskning och utbildning pa forskarniva uppgick vid
utgéngen av 2024 till 215 mnkr, vilket var en 6kning med 56 procent jamfort med foregaende ar.
Under den senaste tiodrsperioden (2014-2024) var kapitalet som hogst 2016 och uppgick da till
437 mnkr for att sedan minska fram till 2021 da kapitalet var nere i 55 mnkr. Aren 2022 och
framét har kapitalet inom forskning och utbildning pa forskarnivé okat.

Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet

Anslagsmedel far tas i ansprék for samfinansiering av projekt eller liknande verksamhet inom
ramen fOr universitetets verksamhetsomraden, om dndamalet med anslaget inte hindrar detta. Av
tabell 27 framgér i vilken omfattning anslagsmedel anvénts for att samfinansiera bidrags-
finansierad verksamhet under aren 2022 till 2024. Anslagsmedel som anvénts for att
samfinansiera bidragsverksamheten har dkat 2024 jamfort med tidigare ar som en konsekvens av
hogre intdkter inom bidragsverksamheten.

Tabell 27. Anslagsmedel som samfinansierat bidragsfinansierad verksamhet inom
utbildning pa grundnivi och avancerad niva respektive forskning och utbildning pa
forskarniva 2022-2024

Samfinansiering av bidragsfinansierad verksamhet = phg - - Forskning och utbildning pa forskamiva

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Anslagsmedel som anvénts foratt
samfinansiera bidragsverksamhet (mnkr) 3,3 4,0 6,4 154,0 176,4 190,1
Andel avden totala finansieringen i
bidragsverksamheten (%) 2,6 3,5 6,3 8,6 9,5 9,5

Killa: Raindance.

Avkastning for donationsmedel i férhallande till marknadsindex

Stockholms universitet har medgivande fran regeringen att forvalta donationsmedel i aktier och
andra vardepappersfonder. Den genomsnittliga avkastningen for medel i forhéllande till
marknadsindex framgér av tabell 28.
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Tabell 28. Avkastning for donationsmedel i forhillande till marknadsindex
under aren 2022-2024

Avkastning for donationsmedel i forhallande till 2022 2023 2024
marknadsindex

Genomsnittlig avkastning for donationsmedel (%) -17,4 10,0 6,1

Marknadsindex (%) -13,2 9,6 6,2

Killa: Index OMRX Bond All 1-3 Y och OMX Stockholm Total Return Index.

Donationernas sammanlagda marknadsvarde 2024-12-31 var 93,4 mnkr varav 49,5 mnkr
(53 procent) var placerade i aktiefonder och 43,9 mnkr (47 procent) i rantefonder. Medlen
forvaltas diskretionért av SEB. Under 2024 har universitetet mottagit en storre donation fran
Ingalill Liljamaas testamentsfond pa ca 73 mnkr, vars &ndamal &r att i forsta hand framja
verksamheten som ska bedrivas inom den Juridiska institutionen.

Donationens kostnader for forvaltningen har varit 0,1 mnkr till externa forvaltare.

Finansiell redovisning

Alla ekonomiska uppgifter i den finansiella redovisningen dr himtade ur Raindance.

Resultatrakning

(tkr) . .

Not Ar 2024 Ar 2023
Verksamhetens intakter
Intdkteravanslag Not 1 3961 069 3767 402
Intdkter avavgifter och andra ersattningar Not 2 550 072 491 894
Intdkteravbidrag Not 3 1899 614 1783 854
Finansiella intdkter Not 4 91121 86 273
Summa intakter 6 501 876 6129 423
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 5 -4 366 891 -4.124 124
Kostnader for lokaler Not 6 -1 005 203 -973 788
Ovriga driftskostnader Not 7 -879 882 -871 996
Finansiella kostnader Not 8 -26 075 -26 831
Avskrivningar och nedskrivningar Not 12-14 -189 240 -192 604
Summa kostnader -6 467 291 -6 189 343
Verksamhetsutfall 34 585 -59 920
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget forfinansiering avbidrag 60 242 71599
Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 165 430 164 512
Ovriga erhdllna medel for finansiering avbidrag Not 9 151 688 202 893
Ldmnade bidrag Not 10 -377 360 -439 004
Saldo transfereringar 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING Not 11 34 585 -59 920
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Balansrakning

(tkr) Not  2024-12-31  2023-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella tillgangar Not 12 4 590 4 505

Summa immateriella anlaggningstillgangar 4590 4505

Materiella anldaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 13 181 279 206 203
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 14 572 980 631 376
Pagaende nyanldggningar Not 15 9 237 15311
Summa materiella anldggningstillgangar 763 496 852 890

Finansiella anldggningstillgangar

Andelari hel- och deldgda foretag Not 16 6 088 5088
Andra langfristiga vardepappersinnehav Not 17 92 348 23 565
Summa finansiella anlaggningstillgangar 98 436 28 653

Varulager m.m.

Varulager och forrad 0 2042

Summa varulager m.m. 0 2042

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30 586 27 736
Fordringar hos andra myndigheter Not 18 114 558 112 100
Ovriga kortfristiga fordringar Not 19 2758 1670
Summa kortfristiga fordringar 147 902 141 506

Periodavgransningsposter

Férutbetalda kostnader 273 497 266 154
Upplupna bidragsintdkter 451 862 436 938
Ovriga upplupna intékter 27774 30 798
Summa periodavgransningsposter Not 20 753 133 733 890

Avrakning med statsverket

Avrdkning med statsverket Not 21 -164 025 -192 030

Summa avrakning med statsverket -164 025 -192 030

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgdldskontoret Not 22 2 303 098 2 466 487
Kassa och bank Not 23 27 036 2
Summa kassa och bank 2330134 2 466 489
SUMMA TILLGANGAR 3933 666 4 037 945

Stockholms universitet — Arsredovisning 2024

73



EKONOMISK UTVECKLING OCH FINANSIELL REDOVISNING

KAPITAL OCH SKULDER 2024-12-31 2023-12-31
Myndighetskapital

Statskapital 18 093 17 391
Donationskapital 89 426 89 426
Balanserad kapitalforandring 618 203 678 123
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 34 585 -59 920
Summa myndighetskapital Not 24 760 307 725 020

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 25 8019 7 993
Avsattningar foravhjalpande avmiljoskador Not 26 2 689 2 689
Ovriga avsattningar Not 27 21 856 22718
Summa avsattningar 32 564 33 400

Skulder m.m.

Lan i Riksgdldskontoret Not 28 575 735 631 084
Kortfristiga skuldertill andra myndigheter Not 29 138 277 141 334
Leverantdrsskulder 140 216 155 785
Ovriga kortfristiga skulder Not 30 78 774 60 439
Summa skulder m.m. 933 002 988 642

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 294 406 305 801
Oférbrukade bidrag Not 31 1800 171 1866 337
Ovriga forutbetalda intakter 113 216 118 745
Summa periodavgransningsposter Not 32 2207 793 2290 883
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3 933 666 4 037 945
ANSVARSFORBINDELSER 2024-12-31 2023-12-31

Ataganden lokalfragor

Om universitetet beslutar attinte fullfolja projekten dger

avtalsparten ratt att fakturera samtliga nedlagda kostnader for

projekten. 6217 12 072

Totalt belopp vid 100 procents fakturering av forgaveskostnader
inklusive hyror 6217 12 072

Forandring av ansvarsforbindelser per 31 december 2024 jamfort med 2023 beror frimst pé att omfattning av
ombyggnationsprojekt for att béttre anpassa lokaler till verksamheten har minskat.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2024

74



EKONOMISK UTVECKLING OCH FINANSIELL REDOVISNING

Anslagsredovisning

Anslag, tkr Ingdende Arets Omdis- Indragning Totalt disp Utgifter Utgaende
overforing tilldelning ponerat belopp overforings-
sbelopp enligt anslags- belopp
reglerings- belopp
brevet

Utgiftsomrade 16 Utbildning och
universitetsforskning

16:02:009 Utbildning pa grundniva och

avancerad niva (a) 179700 2032470 0 0 2212170 -2061373 150 797
001 Takbelopp (a) 179700 2032470 0 0 2212170 -2061373 150 797
001 Takbelopp (a) 179700 1999 741 0 0 2179441 -2028644 150797
002 Takbelopp RRF (a) 32729 0 0 32729 32729 0
16:02:010 Forskning och 0 1856651 0 0 1856651 -1856651 0

utbildning pa forskarniva (a)
004 Basresurs (a) 0 1856 651 0 0 1856651 -1856651 0
16:02:065 Sarskilda medel till universitet och

N 12 897 116 922 0 -12 305 117 514 -104 286 13 228
hogskolor (a)
008 Nationellt resurscentrum i kemi (a) 0 1527 0 0 1527 -1527 0
009 Tolk- och 6verséattarutbildning (a) 0 23599 0 0 23599 -23 599 0
010 Sarskilda uppgifter rorande svenska som
andrasprak och svenskundervisning for 0 9440 0 0 9440 -9 440 0
invandrare (a)
911 Stod till stuc.ienter med funktionshinder 0 48 489 0 0 48 489 .48 489 0
inkl. teckentolkning (a)
012 U.t'vecklmg av lararutbildningen for dovas 0 5 664 0 0 2664 2664 0
och hoérselskadades behov (a)
028 Idébanksmedel (a) 0 1000 0 0 1000 -1000 0
043 Lararutbildning i minoritetssprak (a) 0 2354 0 0 2354 -2354 0
056 Medel till sjukhusfysikerutbildningen (a) 0 1512 0 0 1512 -1512 0
096 Medel for studenthélsa (a) 0 6264 0 0 6264 -6 264 0
102 Teckensprak och tolkning (a) 12 897 20073 0 -12 305 20 665 -7 437 13228
Summa totalt 192 597 4006 043 0 -12305 4186335 -4022311 164 025

a =ramanslag.

Utbildning pa grundnivi och avancerad niva (ramanslag)
Av takbeloppet finansieras 32 729 tkr av EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RRF).

Stockholms universitet hade 2024 en 6verproduktion mot takbeloppet som uppgick till 28 903 tkr
inklusive decemberprestationer. Overproduktionen ticktes genom att anslagssparande frin
tidigare ar utnyttjades. Utgdende anslagssparande 2024 uppgick till 150 797 tkr och ligger
salunda under 10 procent av tilldelat takbeloppet. Inom anslagsposten avser 24 429 tkr medel for
en sarskild satsning pé livsldngt larande och 24 426 tkr har avriknats mot anslagsposten.

Forskning och utbildning pa forskarniva (basresurs)

Stockholms universitet har ett bemyndigande med anledning av medlemskapet i den ideella
foreningen Ebrains att besluta om en arlig medlemsavgift pa hogst 350 tkr under 2022-2025.
Under 2024 har universitetet betalat 10 000 EUR i medlemsavgift, vilket motsvarade 116 tkr.

Sérskilda medel till universitet och hogskolor (anslag 2:65)

Ap.11 Stod till studenter med funktionshinder inklusive teckentolkning. For information om
anviandning av medlen, se nationellt uppdrag i kapitlet utbildning p& grundnivi och avancerad
niva.
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Ap.28 Idébanksmedel - Medlen har utbetalats till SU Holding och redovisas som statskapital i
balansrikningen.

Ap.102 Teckensprik och tolkning - Medlen har disponerats for avsedd verksamhet. Arets
tilldelning var 20 073 tkr och 7 437 tkr har avriknats mot anslagsposten. Medel under
anslagsposten som inte har utnyttjats for helarsstudenter under 2024 och som inte har rymts inom
tillatet anslagssparande har aterbetalats.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med regleringsbrev och forordningen (2000:605) om
&rsredovisning och budgetunderlag (FAB). Universitetets redovisning foljer forordningen
(2000:606) om myndigheters bokforing (FBF) samt férordningen (1993:1153) om redovisning av
studier med mera vid universitet och hogskolor.

Redovisningen vid universitetet foljer god redovisningssed enligt Ekonomistyrningsverkets
(ESV) foreskrifter och allmiinna rad till FAB:en.

I enlighet med ESV:s foreskrifter till 10 § forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
tillimpar myndigheten brytdagen den 5 januari eller om detta ar en 16rdag eller sobndag, ndrmast
foregdende vardag. Brytdagen for 2024 var den 3 januari 2025.

Efter brytdagen har fakturor 6verstigande 100 tkr bokforts som periodavgransningsposter.

Undantag fran vissa bestammelser enligt regleringsbrev for universitet och
hogskolor 2024, bilaga 1

e Universitet och hogskolor medges undantag frn bestimmelsen om redovisning mot anslag
enligt 12 § anslagsforordningen (2011:223). Avridkning mot anslag och anslagsposter for
medel som utbetalas till ldrosétenas rantekonton i Riksgéldskontoret ska ske i samband med
de ménatliga utbetalningarna till respektive ldrosétes rantekonto i Riksgildskontoret.

e Vidare medges undantag frén 7 § anslagsforordningen (2011:223) pé sa sitt att 1drosétet far
overfora overproduktion till ett virde av hogst 15 procent av takbeloppet savil som outnyttjat
takbelopp (anslagssparande) till ett virde av hdgst 10 procent av takbeloppet till efterféljande
budgetér utan att sirskilt begira regeringens medgivande.

e Universitet och hogskolor medges undantag frén bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket for-
ordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag om att arsredovisningen ska
innehalla redovisning av vissa vésentliga uppgifter. Universitet och hdgskolor ska i stéllet
lamna uppgifter enligt tabell 2 i avsnitt 3 Viésentliga uppgifter dir det dven framgar vilka
styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om &rsredovisning och
budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

o Universitet och hogskolor ska i samband med uppréttandet av noter till &rsredovisningen séar-
skilt beakta att specifikation ges av

— léneram i Riksgildskontoret uppdelad pa beviljad l&neram och utnyttjad l&neram vid
rakenskapsarets slut, och
— Dbeviljad och under aret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgéldskontoret.

e Universitet och hogskolor medges undantag fran bestimmelsen enligt 2 kap. 4 § andra

stycket forordningen (2000:605) om &rsredovisning och budgetunderlag, om att i arsredo-
visningen upprétta och ldmna en finansieringsanalys till regeringen.
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e Universitet och hogskolor medges undantag fran 2 kap. 1 § forsta stycket och 3 § kapital-
forsorjningsforordningen (2011:210) om finansiering av anldggningstillgangar enligt
foljande. En anldggningstillgang som anvénds i myndighetens verksambhet far helt eller delvis
finansieras med bidrag som har mottagits fran icke-statliga givare. Detta géller dven for
bidrag fran statliga bidragsgivare under forutséttning att bidraget har tilldelats for &andamalet.

e Vidare medges Stockholms universitet rétt att forvalta donationsmedel i aktier och andra
vardepapper enligt 12 § forsta stycket donationsférordningen (1998:140). Universitetet far
dven uppdra at ndgon annan att placera dessa medel i enlighet med 12 § andra stycket.
Universiteten ska i arsredovisningen redovisa hur avkastningen har utvecklats i forhéllande
till marknadsindex.

e Universitet och hdgskolor medges undantag fran 25 a § andra och tredje stycket avgifts-
forordningen (1992:191) om disposition av inkomster fran avgiftsbelagd verksamhet. Uppgar
det ackumulerade 6verskottet till mer &n 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omséttning under rdkenskapséret ska myndigheten i &rsredovisningen redovisa hur
Overskottet ska disponeras. Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet
som inte ticks av ett balanserat 6verskott fran tidigare rikenskapsér ska myndigheten i
arsredovisningen lamna ett forslag till regeringen om hur underskottet ska téckas.

Varderingsprinciper

Tillgangar och skulder, férutom finansiella anlaggningstillgangar, har vérderats till anskaffnings-
vérde. Finansiella anldggningstillgdngar har portfoljvarderats.

Immateriella anldiggningstillgangar

Immateriella tillgdngar utgors framst av anskaffningar avseende forvérvade licenser samt
rattigheter, oftast dataprogram. Aktivering kan ske om anskaffningsvérdet 6verstiger 100 tkr och
den nyttjandeperioden dr minst fem ar.

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier med ett anskaffningsvérde pa minst 25 tkr och med en nyttjandeperiod pa minst tre ar
redovisas som anldggningstillgang. Anldggningstillgdngar skrivs av enligt f6ljande
avskrivningstider:

e 3ar Datorer och kringutrustning.

e 5,10 0ch 15 &r Kontorsmaskiner och utrustning, inventarier, fordon med mera.

e 54r 10 ar Inredning.

e 104r, 20 ar Byggnadsinventarier och forbéattringsutgift annans fastighet.

e 10ar, 25 ar Fartyg och skepp.

e 3.5 0och104ar Ovrigainventarier.
For konstforemal tillimpas ingen avskrivning.
Av ESV:s foreskrifter till 5 kap. 1 § FAB framgar att om en sammansatt anldggningstillgdng har
betydande delar eller komponenter som forvéntas forbrukas 1 annan takt 4n den totala tillgangen,
ska komponenterna delas upp och skrivas av var for sig utifrdn respektive komponents nyttjande-
period. For universitetet kan detta vara tillimpligt nér det géller anldggningstillgangar inom
fartyg och skepp samt anldggningar inom forskningsinfrastruktur. Stockholms universitet
bedomer att befintliga anldggningstillgangar, som skulle kunna falla under tillimpningen av

komponentavskrivning, inte innehaller komponenter som forvintas forbrukas 1 annan vésentlig
takt &n den totala tillgdngen.
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Stockholms universitet &r enligt forordning (2000:606) om myndigheters bokforing skyldig att i
ett inventarieregister registrera de tillgdngar som bedéms vara stoldbegérliga, men som inte ska
redovisas som anldggningstillgangar (det vill séga har ett virde under 25 tkr). Under 2022
flyttades dessa tillgangar till ett sarskilt register innehallande enbart stoldbegérliga inventarier
med ett anskaffningsvérde under 25 tkr.

Finansiella anldggningstillgangar

Virdepapper har portfoljvarderats till verkligt varde. I de fall nedskrivning behdver goras i
samband med denna vérdering sker detta efter individuell provning till det l4gsta av bokfort virde
och marknadsvérde.

Under finansiella anlaggningstillgdngar redovisas aktier och aktiedgartillskott i Stockholms
universitet Holding AB. Vid virderingen av aktier och andelar i hel- eller deldgda foretag har
anskaffningsvirdesmetoden tillimpats i enlighet med 5 kap. 7 § i FAB.
Anskaffningsvirdemetoden innebér att en anldggningstillgdng redovisas till anskaftningsvérdet
minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Anskaffningsvardet motsvaras av det
ackumulerade kapital som staten har tillfort foretaget. Nedskrivning kan bli aktuellt att géra om
statens tillforda kapitaltillskott har forbrukats (5 kap. 7 § FAB). Om det egna kapitalet i bolaget
understiger myndighetens virde av bolaget under balansposten andelar i hel- och deldgda foretag
ska anskaffningsvérdet faststéllas till det ldgre beloppet.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Osdkra fordringar har bedomts
individuellt. I de fall faktura eller motsvarande handling inkommit efter faststélld brytdag eller
dar fordrings- eller skuldbeloppet inte dr ként vid brytdagen, redovisas beloppet som
periodavgransningspost.

Periodavgrinsningsposter

Periodiseringar innebér att kostnader och intékter hanfors till det &r som de avser. I allt vésentligt
har periodiseringar skett for till exempel leverantdrsfakturor, semesterloneskuld, avgifter samt
intékter som vérderats utifran nedlagda kostnader efter provning av fordrans giltighet mot finan-
sidr. Beloppsgransen for periodiseringar uppgér till 100 tkr.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlindsk valuta vérderas enligt balansdagens kurs. Behallning pa EUR-
konto per den 31 december 2024 har virderats till balansdagens kurs.

Externmedelsfinansierade projekt

I den 16pande redovisningen bokfors inbetalda medel for bidragsprojekt (forskott) som en skuld
till finansidren. Kostnader som avser projektet ska bokforas 16pande nir de uppstar. For
bidragsfinansierade projekt bokfors vid varje ménadsslut intdkter motsvarande manadens
kostnader, vilket medfor att de bidragsfinansierade projekten som l6per under aret har ett resultat
pa noll kronor. Vid bokslutet redovisas oférbrukade bidrag under periodavgransningsposter pa
skuldsidan i balansridkningen. Alla bidragsprojekt kontrolleras &rligen for att faststélla att de har
ett underliggande kontrakt med dispositionstid for medlen efter den 31 december.

I de fall kostnaderna under aret har varit storre dn inbetalda medel har universitetet en fordran pa
finansiéren, och denna bokfors pa tillgangssidan i balansrdkningen under
periodavgransningsposter.
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I uppdragsprojekt bokfors intékter och kostnader 16pande under aret. For uppdragsprojekt som
pagar over arsskiftet bokfors resultatet som periodiseringspost pa tillgangs- respektive skuldsidan
1 balansrdkningen. Uppdragsprojekt som slutforts under aret resultatfors.

Transfereringar

Universitetet redovisar transfereringar enligt ESV:s rekommendationer. Som transfereringar
redovisas bland annat stipendier och lamnade bidrag samt de intékter som erhéllits for att
finansiera transfereringarna, dér antingen givaren till universitetet och/eller mottagaren fran
universitetet ér en statlig part.

Avstimning av mellanhavanden med andra statliga myndigheter

Vid inrapportering till statsredovisningen ska varje transaktion till annan statlig myndighet kunna
sdrredovisas. Erhéllna bidrag och avgifter samt givna bidrag och kop ska redovisas och stimmas
av med varje statlig motpart for belopp dverstigande 1 000 tkr. For fordringar och skulder ver
arsskiftet géller att belopp 6ver 100 tkr ska stimmas av. Stockholms universitet har i sin
kodstrang en unik kod for varje myndighet och en gemensam kod for samtliga 6vriga motparter
for att kunna sérskilja dessa transaktioner. Efter drets avstdimning med andra statliga myndigheter
har universitetet inga oforklarade differenser.

Fullkostnadsmodell

Universitetet tillimpar l6nebaserad fordelning av indirekta kostnader, det vill sdga den modell
som Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) har rekommenderat ldroséten att
anvénda.

Stockholm universitets redovisningsmodell sékerstéller tillimpning av SUHF-modellen och
géllande redovisningsprinciper.

Ovriga visentliga uppgifter

Stockholms universitet Holding AB

Agandet av Stockholms universitet Holding AB dvergick per den 1 januari 1998 frén Nérings-
och handelsdepartementet till Stockholms universitet. Bolaget dger helt eller delvis aktier i

32 bolag, varav tva dotterbolag, tvé intressebolag och 28 bolag, dir innehavet dr mindre dn

20 procent.

Forvaltning av stiftelser

I enlighet med Stiftelselagen (1994:1220) bréts de fonder och samforvaltade donationer som ar
att betrakta som stiftelser och ddrmed egna juridiska personer ut ur universitetets redovisning den
1 januari 1997. Utanfor universitetet redovisning finns 120 anknutna stiftelser vilka avger
separata arsredovisningar i enlighet med stiftelselagen.

Marknadsvardet pa det forvaltade kapitalet uppgar till 689 670 tkr per den 31 december 2024,
Bidrag och stipendier som beviljats under 2024 &r 20 575 tkr. Totalavkastningen 2024 pa
stiftelsernas kapital var 9,7 procent. Férvaltningen av universitetets stiftelser regleras av en
placeringspolicy som faststélls av universitetsstyrelsen vid behov av fordndring. Det forvaltade
kapitalet bestod vid utgéngen av dret av svenska aktiefonder 38 procent, utlindska aktiefonder
18 procent och rénteplaceringar 44 procent.

Universitetet handhar forvaltningen av stiftelserna. Ersittning frén stiftelserna uppgér till
1 927 tkr (1 375 tkr 2023) for att tdcka forvaltningskostnaderna. Kostnaderna har okat for 2024
da universitetet ersétts for hantering av donationsstipendierna.
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Noter till resultat- och balansrakning

(Belopp i tkr)

NOT 1 INTAKTER AV ANSLAG 2024 2023
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2123703 1978 690
Forskning och utbildning pa forskarniva 1837 366 1788712
Summa intdkter av anslag* 3 961 069 3767 402

* Lamnade bidrag finansierade med statsbudgetmedel uppgar till 60 242 tkr och redovisas under transfereringar i
resultatrdkningen och som statskapital géllande idébanksmedel till SU Holding.

NOT 2 INTAKTER AV AVGIFTER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2024 2023
Intédkter enligt regleringsbrev
Uppdragsforskning 152 065 140111
Uppdragsutbildning 99911 91014
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 88836 60247
Upplatande av bostadsldgenhet 45 005 36 966
Hogskoleprovet 15238 13131
Bestalld utbildning 1622 3883
Summa 402 677 345 352
Intdkter enligt 48§ avgiftsforordningen
Ovriga intakter 4§ ** 29357 21717
Resurssamordning 26 620 24091
Konferenser 19 807 16 899
Konsulttjanster 14 950 18212
Lokaler 11551 10838
Rikstest m.m. 2331 2282
Kompendier 33 101
Summa 104 649 94 140
Kopior allmdnna handlingar enl 15§ avgiftsforordningen***
Kopior allmanna handlingar enl 15§ avgiftsférordningen 73 67
Summa 73 67
Ovriga intédkter ****
Ovriga intdkter inkl. vidarefakturering** 39016 50462
Skadestand och forsakringsersattningar 1488 12
Diverse 6vrigt material 936 1194
Sponsring 658 506
Realisationsvinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 575 161
Summa 42673 52335
Summa intédkter av avgifter och andra ersattningar* 550 072 491894

*Intékter av avgifter och andra erséttningar har kat med 58 178 tkr vilket framst beror pa 6kade intdkter fran
studieavgiftsskyldiga studenter, uppdragsverksamheten samt bostadsuthyrning.

*%*2024 har noten justerats och erhallit en ny rad for dvriga intdkter 4§ under rubriken intdkter enligt 4§
avgiftsforordningen. En konsekvens av denna omklassificering foranleder att dvriga intdkter minskades med ett belopp
om 17 mnkr och dessa intédkter flyttades till intéktsslagen intdkter av dvriga avgifter enligt 4§ (10,4 mnkr),
konsulttjanster (5,4 mnkr), lokaler (0,8 mnkr) samt konferenser (0,4 mnkr). Jimforelsetalen 2023 har justerats med
samma princip och 15,5 mnkr har flyttats frén 6vriga intékter till 6vriga avgifter 4§ (9,4 mnkr), konsulttjénster (5,4
mnkr), lokaler (0,6 mnkr) samt konferenser (0,1 mnkr).

***Noten har fatt en ny rubrik kopior allménna handlingar enl 15§ avgiftsférordningen f6r 2024 och 2023.

****Rubriken 6vriga intékter har tydliggjorts med flera rader fo6r 2024 och 2023.
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Sarredovisning av tjansteexport 2024 2023

Intdkter 105 587 80 685

Frén och med 2017 sdrredovisar universitetet intékter av tjansteexport enligt reckommendation fran Hogskolornas

forum for redovisningsfragor (HfR). Tjénsteexport dr sddana tjanster som inom eller utom riket tillhandahalls till

avnamare i utlandet. Fordndringen mellan aren av tjansteexport avser framst 6kning av intékter fran utbildning av
studieavgiftsskyldiga studenter.

NOT 3 INTAKTER AV BIDRAG 2024 2023

Bidragsintdkter per finansiarsgrupp

Forskningsrad 715 505 685 586
Ovriga statliga myndigheter 397 841 365 965
Svenska stiftelser och ideella foreningar 357 484 310 086
EU-program 216 179 203 553
Organisationerliknande forskningsrad 59 374 66 170
Utldndska finansidrer utom Norden 56 551 33 675
Sektorsorgan 37 838 53 865
Svenska foretag 27 481 29 393
Nordiska finansiarer 18 715 24 015
Regioner 11 237 11126
Kommuner 799 420
Statliga bolag 610 0

Summa intdkter av bidrag* 1899 614 1783 854

* Okningen mellan aren #r betydande avseende bidragsmedel fran forskningsrad vilket beror pa dkade bidrag fran
FORMAS, Rymdstyrelsen och VINNOVA. Aven bidragsintikter av finansiirgrupp ovriga statliga myndigheter som
inkluderar bidrag fran exempelvis Kammarkollegiet, KTH och Link&pings universitet har 6kat. Okningen av bidrag
fran svenska stiftelser och ideella foreningar beror pa 6kade bidrag fran Wallenbergsstiftelser och MISTRA.

NOT 4 FINANSIELLA INTAKTER 2024 2023
Ranteintdkter pa rantekonto i Riksgaldskontoret 88 242 80474
Ovriga finansiella intikter 2 879 5799

Summa finansiella intakter* 91 121 86 273

*(Okningen av finansiella intikter beror frimst pa hogre rinteintikter som en konsekvens av att réntenivan fortfarande
var hdg och det har skett en successiv sdnkning frén 4 procent till 2,75 procent i slutet av aret. Universitetet har ocksa
haft en hogre behallning pa rantekontot i samband med erhallande av donationsmedel Liljamaa som har bidragit till
hogre rénteintikter.

NOT 5 KOSTNADER FOR PERSONAL 2024 2023

Lonekostnader, exklusive arbetsgivaravgifter, pensionspremier och

avgifter 2 752 554 2 634 950
- varav arvode till styrelse, kommittéer och ej anstdlld personal 10 259 8 099
Arbetsgivaravgifter, pensionspremier och avgifter 1548 849 1420192
Ovriga personalkostnader (t.ex. féretagshalsovard, traktamenten,

kurs- och konferensavgifter) 65 488 68 982
Summa kostnader fér personal* 4 366 891 4124124

*(Okningen beror framst pa hogre 16ner, avgifter och pensionspremier som en konsekvens av lénerevisionen 2024.
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NOT 6 KOSTNADER FOR LOKALER 2024 2023
Hyror exklusive mediakostnader 932 555 897 528
Mediakostnad (el, virme, gas, kyla, vatten) 23 244 22773
Lokalvardsk fo hallni kni h

"o .a vardskostnad (externt utférd), renhallning, bevakning oc 49 404 53 487
ovriga lokalkostnader

Summa kostnader for lokaler* 1 005 203 973 788

* Hyreskostnaderna 6kade mellan 2024 och 2023 med 31,4 mnkr vilket forklaras av avtalsenlig indexupprékning. Den
faktiska kostnadsokningen var dock ldgre dn indexupprikningen till f61jd av att universitet frantritt lokaler och
omfoérhandlade hyresavtal. Minskningen av lokalvardskostnaden forklaras av minskade kostnader for stidning.

NOT 7 OVRIGA DRIFTKOSTNADER 2024 2023
Konsulttjanster 168 421 175 147
Material 138 677 138 952
Resor 111 961 113193
Ovriga tjanster 126 127 128 230
Bocker, tidskrifter och 6vriga publikationer 85 662 76 663
Datatjanster 89 837 83 062
Ovriga driftskostnader 114 123 118 089
Reparationer och underhall 45 074 38 660
Summa 6vriga driftskostnader* 879 882 871 996

*(Okningen mellan &ren ir storst inom bocker, tidskrifter och vriga publikationer vilket fréimst beror pa Skade
kostnader avseende datorlagrad information. Aven datatjénster har dkat i kostnad vilket forklaras av prishdjningar.
Reparationer och underhall dkar pa grund av fornyade avtal. Daremot har kostnader for konsulttjénster minskat.

NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER 2024 2023
Rantekostnader pa rantekonto i Riksgadldskontoret 22 165 22 996
Ovriga finansiella kostnader 3910 3835
Summa finansiella kostnader 26 075 26 831
NOT 9 OVRIGA ERHALLNA MEDEL FOR FINANSIERING AV BIDRAG 2024 2023
Medel fran EU:s institutioner 51 569 56 151
Medel fran internationella organisationer 39679 61 624
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse 22 016 41 700
Riksbankens Jubileumsfond 19 737 24914
Medel fran 6vriga 10 714 10 039
Marianne och Marcus Wallenbergs stiftelse 2 886 1858
Engquists stiftelse 1295 2032
Stiftelsen for strategisk forskning 1236 541
RMC cancerfonder 1034 734
Medel fran privata foretag 899 1067
Medel fran kommuner och regioner 623 527
Goran Gustafssons Stiftelse 0 607
Torsten och Ragnar Séderbergs stiftelse 0 1099
Summa ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag* 151 688 202 893
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* Minskningen avser transfereringar fran internationella organisationer frimst fran Storbritannien. Aven
transfereringar fran Knut & Alice Wallenberg minskar.

NOT 10 LAMNADE BIDRAG 2024 2023
Bidrag till statliga myndigheter -172 659 -189 426
Bidrag till 6vriga lander for konsumtion -78 572 -116 037
Ldmnade bidrag internationella organisationer -54 050 -62 331
Ovriga |amnade bidrag -38671 -36 413
Stipendier -33 408 -34 797
Summa lamnade bidrag* -377 360 -439 004

* Minskningen av transfereringar till statliga myndigheter avser framst riktat pedagogiskt stdd till studenter med
funktionshinder och beror pa en dndring avseende periodicitet som 6kade transfereringarna 2023. Transfereringar till
internationella organisationer och dvriga lander minskar framfor allt inom EU, Storbritannien samt USA.

NOT 11 ARETS KAPITALFORANDRING 2024 2023

Anslagsfinansierad verksamhet 33411 -60 421

Avgiftsfinansierad verksamhet 1174 501

Resultatandelarfran hel- och deldgda foretag 0 0

Summa arets kapitalférédndring 34 585 -59 920

Kapitalforéndring per omrade Balanserad kapital- Arets kapital- Summa (A+B)
férandring (A) férandring (B)

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning enligt uppdragi regleringsbrev 482 578 -42 654 439 924
Uppdragsverksamhet -2 254 548 -1706
Summa 480 324 -42 106 438 218

Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva 99 622 76 065 175 687
Uppdragsverksamhet 38 257 626 38 883
Summa 137 879 76 691 214 570
Summa totalt 618 203 34 585 652 788

Kapitalforandringen redovisas enligt bilaga 1 i regleringsbrevet for universitet och hogskolor.

Stockholms universitet redovisar anslagsfinansierad verksamhet och bidragsfinansierad verksamhet inom de tva
verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad niva och forskning och utbildning pa forskarniva. For avgiftsbelagd
verksamhet avseende bestilld utbildning, uppdragsutbildning och uppdragsforskning, redovisas kapitalfordndringen i ovanstdende
not under de bada rubrikerna Uppdragsverksamhet.
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2024-12-31 2023-12-31
Réttigheter och andra immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 14 414 14 626
Arets anskaffningar 1614 579
Arets forsaljningar/utrangeringar -1507 -791
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 14 521 14 414
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -9909 -9.329
Arets avskrivningar/nedskrivningar -1529 -1368
Arets férsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 1507 788
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -9 931 -9 909
Utgaende bokfort virde 4 590 4 505
NOT 13 FORBATTRINGSUTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 619 461 612 942
Arets anskaffningar* 14 798 5937
Pagdende forbattringsutgifter drets anskaffningar 0 2973
Arets forsaljningar/utrangeringar -8 256 -2 391
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 626 003 619 461
Ingdende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -413 258 -375 810
Arets avskrivningar/nedskrivningar -38 177 -39 837
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 6711 2389
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -444 724 -413 258
Utgaende bokfort varde 181 279 206 203
* Arets anskaffningar och utrangeringar har 6kat pga. ombyggnationer av Arrheniuslaboratoriet och
universitetsbiblioteket.
NOT 14 MASKINER, INVENTARIER, INSTALLATIONER 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1955 901 1872 403
Arets anskaffningar 92 918 123 486
Arets forsaljningar/utrangeringar -44 648 -39 988
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 2004 171 1955901
Ingaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1 324 525 -1211 075
Arets avskrivningar/nedskrivningar -149 534 -151 399
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar/nedskrivningar 42 868 37949
Utgaende ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -1431191 -1324 525
Utgaende bokfort varde 572 980 631376
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NOT 15 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15311 13274
Arets anskaffningar 106 286 135 437
Fardigstallda anldaggningar -112 360 -133 400
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde* 9 237 15311

*Minskning av pdgéende nyanlaggningar forklaras av farre nyanskaffningar.

NOT 16 ANDELAR | HEL- OCH DELAGDA FORETAG

Universitetet (som del i rattssubjektet staten) foretrader staten i dess dgande av 100 procent av
Stockholms universitets Holding AB (3 000 aktier, nominellt varde 300 tkr). Foretaget arej borsnoterat.
Andelarna, motsvarande 5 275 tkr, har erhallits fran Naringsdepartementet enligt beslut 20 december
1997. Darmed harinte universitetet nagot anskaffningsvarde for aktierna.

Stockholm universitet Holding AB innehar foljande aktier 2024-12-31:

100% Success AB

100% SU Inkubator AB

33% Trio Impact Invest AB (fd KTH Education AB)

30% VCS Case Maker AB

Stockholms universitets Holding AB dger ocksa aktieri ytterligare 28 foretag. Innehavet i varje foretag
armindre dn 20 procent.

Bokfort varde 2024-12-31 2023-12-31
Statskapital (fran Naringsdepartementet) 5088 4088
Kapitaltillskott 1000 1000
Summa andelar i hel- och deldagda foretag 6 088 5088
NOT 17 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV* 2024-12-31 2023-12-31
Aktie- och rantefonder 92 348 23 565
Summa langfristiga virdepappersinnehav 92 348 23 565

*Innehav av aktier- och rantefonder har 6kat och avser placering av donationsmedel Liljamaa pé ca 70 000 tkr.
Langfristiga virdepapper redovisas till verkligt virde, marknadsvérde.

NOT 18 FORDRINGAR HOS ANDRA MYNDIGHETER 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter 46 261 42 946
Fordran mervardesskatt 63 162 66 756
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 5135 2 398
Summa fordringar hos andra myndigheter 114 558 112 100
NOT 19 OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Forskott till anstallda 485 701
Ovriga kortfristiga fordringar 2273 969
Summa ovriga kortfristiga fordringar* 2758 1670
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* Okningen av kortfristiga fordringar avser fakturerade men ej levererade varor per den sista december 2024.

NOT 20 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2024-12-31 2023-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 195 899 196 247
Ovriga forutbetalda kostnader 77 598 69 907
Summa forutbetalda kostnader 273 497 266 154
Upplupna bidragsintdkter, inomstatliga 83 189 74 526
Upplupna bidragsintdkter, utomstatliga 368 673 362 412
Summa upplupna bidragsintdkter 451 862 436 938
Upplupna uppdragsintdkter 26 409 30179
Ovriga upplupna intdkter 1365 619
Summa o6vriga upplupna intdkter 27 774 30 798
Summa periodavgransningsposter 753 133 733 890
NOT 21 AVRAKNING MED STATSVERKET 2024-12-31 2023-12-31

Anslag i rantebdrande fléde

Ingdende balans -192 030 -163 441
Redovisat motanslag 4022 311 3 840 001
Anslag som tillforts rantekonto -4 006 043 -3879 761
Aterbetalning avanslagsmedel 11 737 11171
Summa avrakning med statsverket* -164 025 -192 030

* Universitetet uppvisar ett anslagssparande pa grund av tidigare underproduktion inom utbildning pa grundnivéa och
avancerad niva. I drets anslagssparande ingar Sverprestation pa 28 903 tkr samt ej nyttjat anslag inom teckensprak och
tolkning for 2024 péa 12 635 tkr. Under 2024 har universitetet dterbetalat ej nyttjat anslag inom teckensprak och
tolkning med 11 737 tkr.

NOT 22 BEHALLNING RANTEKONTO I RIKSGALDSKONTORET 2024-12-31 2023-12-31
Behallning pa universitetets rantekonto 2 303 098 2 466 487
Summa behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 2 303 098 2 466 487
Beviljad rantekontokredit enligt regleringsbrev. 0 0
NOT 23 KASSA OCH BANK 2024-12-31 2023-12-31
Banktillgodohavande avseende fondférvaltning 1092 1
Ovriga banktillgodohavanden (EUR-kontot) 25944 1
Summa kassa och bank* 27 036 2

* Eurokontot anvénds frémst till att koordinera bidragsmedel som ska transfereras vidare till flera laroséten som
deltar i projekt. Under 2024 har medel ansamlats for att betalas under 2025. Okning av banktillgodohavanden
avseende fondforvaltningen 2024 (T&R Soderbergs och Liljamaas) som har en storre behallning pé sina konton dn
tidigare ar.
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NOT 24 MYNDIGHETSKAPITAL

Universitetet redovisar en positiv kapitalférandring om 34 585 tkr (-59 920 tkr), vilket motsvarar 0,54 procent (0,97 procent) av
verksamhetens kostnader om 6 467 292 tkr (6 189 343 tkr).

Myndighetskapital per verksamhetsomrade 2024-12-31 2023-12-31
Utbildning pa grundniva och avancerad niva 438218 480324
Forskning och utbildning pa forskarniva 214570 137 879
Kapital, donationskapital och resultatandelar i hel- och deldgda féretag 107 519 106 817
Summa myndighetskapital 760 307 725020
Statskapital* Donations- Resultat- Bal ad Bal ad Kapital- Summa

kapital** andelar i hel- kapital- kapitalfor-  forandring

och deldgda forandring andring enligt

foretag anslags-  avgiftsbelagd resultat-

finansierad verksamhet  rdkningen

verksamhet

Utgaende Balans 2023 17 391 89 426 (1] 642 621 35502 -59920 725020
A. Ingdende balans 2024 17 391 89 426 (1] 642 621 35502 -59920 725020
Foregdende ars kapitalforandring 0 0 0 -60 421 501 59920 0
Arets kapitalforandring 702 0 0 0 0 34 585 35287
B. Summa arets forandring 702 1] 0 0 1] 34 585 35287
C. Utgéende balans 2024 18 093 89 426 0 582 200 36 003 34585 760307

* Ar 1997 erholl Stockholms universitet 5 275 tkr i statskapital utan avkastningskrav. Frin och med 2020 redovisas
resultatandelar i hel- och deldgda foretag enligt anskaffningsvardemetoden och redovisas under statskapital. Fran och
med 2019 ingar konst fran Statens Konstrad i statskapital. Véardet uppgick per 31 december 2024 till 12 005 tkr.

** Donationskapital avser invirderad konst.

NOT 25 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattning pensioner 7 993 5839
Arets pensionskostnad 3946 5560
Arets pensionsutbetalningar -3920 -3 406
Utgaende avsattningar for pensioner och liknande avsattningar 8 019 7993
NOT 26 AVSATTNINGAR FOR AVHJALPANDE AV MILJIOSKADOR 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattning for avhjdlpande av miljéskador 2 689 2 689
Arets avsattningar fér avhjalpande avmiljoskador 0 0
Summa utgdende avsattningar for avhjdlpande av miljoskador 2 689 2 689

Stockholms universitet tar det finansiella ansvaret, i enlighet med 13 §, forsta stycket punkt 1 i stralskyddslagen
(1988:220), for radioaktivt avfall fran de 4tta slutna stralkéllor som finns i universitetets verksamhet. Samtliga kallor ar
aktuella for avveckling tidigast om 20-30 &r.

NOT 27 GVRIGA AVSATTNINGAR 2024-12-31 2023-12-31
Ingdende omstallningsmedel 22718 24 116
Arets forandring -3512 -1398
Utgdende omstallningsmedel 19 206 22718
Ingdende avsattning tvister 0 0
Arets avsdttning avseende tvister 2 650 0
Utgdende avsattning avssende tvister 2 650 0
Summa utgaende 6vriga avsattningar 21 856 22718
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NOT 28 LAN | RIKSGALDSKONTORET*

2024-12-31 2023-12-31

Lan vid drets borjan 631 084 671 391
Under aret upptagna lan 65 935 93 615
Arets amortering -121 284 -133 922
Summa lan i Riksgaldskontoret vid arets slut 575 735 631 084

640 000 725 000

Beviljad laneram enligt regleringsbrev.

* Lanebehovet har minskat med 55 mnkr jamfort med 2023 som en konsekvens av ldgre investeringar under 2024.

NOT 29 KORTFRISTIGA SKULDER TILL ANDRA MYNDIGHETER 2024-12-31 2023-12-31
Skuld till Skatteverket (arbetsgivaravgifter m.m.) 76 767 69 240
Skuld mervardesskatt 11 218 17 116
Leverantdrsskulder 50 292 54 978
Summa kortfristiga skulder till andra myndigheter* 138 277 141 334

* Skulderna har minskat forutom skuld till Skatteverket som avser hogre arbetsgivaravgifter som en konsekvens av
hogre decemberloner som inkluderade den retroaktiva 16nen efter 16nerevisionen.

NOT 30 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2024-12-31 2023-12-31

Personalens kallskatt 64 806 56 756
Avrdkning valutakonton 13 313 2
Ovrigt 655 3681

78 774 60 439

Summa ovriga kortfristiga skulder*

*QOkningen av dvriga kortfristiga skulder beror pa personalens killskatt déir 16n som betalades ut i december innehdll
retroaktiv 16n avseende sista kvartalet. Aven att Eurokontot fraimst anvénds till att koordinera bidragsmedel som ska
transfereras vidare till flera laroséten som deltar i projekt.

Stockholms universitet — Arsredovisning 2024

88



EKONOMISK UTVECKLING OCH FINANSIELL REDOVISNING

NOT 31 OFORBRUKADE BIDRAG

2024-12-31 2023-12-31**

Forskningsrad 950 142 952 338
EU-program 297 155 335972
Svenska stiftelser och ideella foreningar 241 391 254 948
Ovriga statliga myndigheter 147 293 160 810
Utlandska finansidrer 50 738 60 144
Sektorsorgan 32 391 32 656
Bidrag fran enskilda personer 27 415 1663
Finansidreravradskaraktar 14 949 14 229
Svenska foretag, affarsdrivande verk 10 144 7 220
Nordiska finansidrer 9 075 22051
Anknutna stiftelser 8293 9134
Hogskolor och universitet 7114 13 107
Kommuner och regioner 4071 2 065
Summa oférbrukade bidrag* 1800171 1866 337

* Minskningen mellan dren bestar frimst av minskade oférbrukade bidragsmedel fran EU:s ramprogram, svenska
stiftelser och ideella foreningar samt dvriga statliga myndigheter. For privata personer har det skett dn 6kning av

oforbrukade bidragsmedel med 25 000 tkr.

** Noten for 2023 har korrigerats for att Gverensstimma med rétt belopp av oforbrukade bidrag per bidragsgivare
avseende nordiska finansiérer, svenska foretag och affdrsdrivande verk, hdgskolor och universitet samt utlandska

finansidrer.

Dirutover har noten korrigerats med anledning av de hoga utfall av oforbrukade bidrag fran enskilda personer 2024

som redovisats pa en ny rad samt att beloppet om
avseende 2023.

1 663 tkr har reducerats frén svenska och affarsdrivande verk

Den genomsnittliga rliga 6kningen av oférbrukade bidrag har varit 6,8 procent under de fem senaste aren. Ar 2024 har
det varit en minskning med 3,6 procent medan det var en kning med 8,4 procent ar 2023. Till den bidragsfinansierade
verksamheten finns framtida avskrivningskostnader knutna till ett virde av 163 769 tkr.

Specifikation av oférbrukade bidrag 2024-12-31 2023-12-31
Bidrag fran annan statlig myndighet 1136939 1158912
Bidrag fran icke statliga organisationereller privata personer 565 999 681 826
Oforbrukade donationer 97 233 25599
Totalt oforbrukade bidrag 1800171 1866 337
Forbrukningstakt for oférbrukade bidrag fran statlig_givare:

2024-12-31 Inom 3 man. 3-12 man. 1-3 ar
Forbrukning oférbrukade bidrag fran
annan statlig myndighet 1136 939 285 869 851 070 0

Berikningen har gjorts i enlighet med rekommendationer fran HfR for schablonberékning av omséttningshastigheten,
vilket enligt denna metod &r 1,0. Férbrukningstakten for bidragsverksamheten med statlig finansiering bedéms

sammantaget vara linjar.
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NOT 32 PERIODAVGRANSNINGSPOSTER 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloneskulderinkl. |[6nekostnadspalagg 253 437 229 865
Upplupna I6neskulderinkl. l6nekostnadspalagg 21330 54 700
Ovriga upplupna kostnader 19 639 21236
Summa upplupna kostnader 294 406 305 801
Oforbrukade bidrag, statliga 1136939 1158912
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 663 232 707 425
Summa ofdrbrukade bidrag 1800171 1866 337
Forutbetalda intdkter 60 982 45 421
Forutbetalda uppdragsintdkter, statliga 38 537 51 448
Forutbetalda uppdragsintakter, utomstatliga 13 697 21 876
Summa forutbetalda intakter 113 216 118 745
Summa periodavgransningsposter* 2207 793 2290 883

* Minskningen beror pa ldgre oforbrukade bidrag bland annat inom EU-program men ocksa lagre forutbetalda
uppdragsintikter samt ldgre upplupna lonekostnader pé grund av avslutade 16neférhandlingar under 2024.
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Redovisning av avgiftsfinansierad verksamhet 2024

Verksamhet, tkr Over-/ Over-/ Intdkter  Kostnader Over-/ Ackumulerat
underskott underskott 2024 2024 underskott over-

t.o.m. 2022 2023 2024 /underskott,

utgdende

2024

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Bestdlld utbildning 131 0 1622 -1622 0 131
Yrkeshogskolan, KY m.m. 0 0 0 0 0 0
Uppdragsutbildning -4724 -450 99911 -99 363 548 -4 626
Utbildning av studieavgiftsskyldiga studenter 14 055 -11 166 88 836 -91 217 -2381 508
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 9462 -11 616 190 369 -192 202 -1833 -3 987

Forskning och utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning 6274 950 152 065 -151 439 626 7 850
Summa 6274 950 152 065 -151 439 626 7 850

Verksamhet dér krav pa full kostnadstédckning inte giller
Hogskoleprovet 15238 -21 750

Tillhandahallande av bostadslagenheter enligt
forordningen (2022:1515) om majlighet for universitet och
hogskolor att tillhandahalla bostader* 45 005 -46 637

Tillhandahdllande av bostadslagenheter enligt dldre
bestammelser i forordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalférsérjning** 0 0

Tillhandahdllande av bostadslagenheter enligt

regeringsbeslut U2022/02259** 0 0
Forskningsinfrastruktur enligt férordningen (2022:1378)

om avgifter for forskningsinfrastruktur 0 0
Ovrigt 0 0
Summa 60 243 -68 387

* Stockholms universitet har beslutat att upplata lagenheter till utbytesstudenter, fritt resande programstudenter,
doktorander och géstforskare. Universitet hyr 635 ldgenheter och har en beldggningsgrad under terminerna med 93
procent. Under 2024 hyrdes drygt 530 bostéder ut till studenter och till géstforskare hyrdes ca 90 bostédder ut under
véren och drygt 115 under hosten. Under sommaren tillkom 24 forskarbostidder, hyresvird Akademiska Hus.
Omsittningen dr betydligt hogre tack vare etablering av ett studentomrade med 152 bostdder under november 2023 och
ett forskaromrédde med 24 delningsbostéder.

Verksamheten é&r till 100 procent avgiftsfinansierad och intékterna uppgick till 45 005 tkr medan kostnaderna landade
pa 46 637 tkr. Enligt prognosen for 2025 kommer universitet att upplata 720 ldgenheter varav 85 avser nyetablering
med beldggningsgrad pa 95 procent under terminerna. Verksamheten kommer att vara avgiftsfinansierad till 100
procent. De prognostiserade intdkterna kommer att uppga till 54 292 tkr (3 327 tkr for nyetablering) respektive
kostnader 52 414 tkr (4 026 tkr for nyetablering).

** Fran och med 1 januari 2023 hyrs bostdder endast ut enligt férordningen (2022:1515).

Stockholms universitets disponibla ackumulerade 6verskott i den avgiftsfinansierade
verksamheten for 2024 uppgar till 3 863 tkr.

Universitetet har de senaste &ren vidtagit dtgérder for att minska overskottet i den
avgiftsfinansierade verksamheten, framfor allt inom uppdragsverksamheten. Under 2024 har
uppdragsutbildning och uppdragsforskning uppvisat ett totalt dverskott om 1 174 tkr. Utbildning
av studieavgiftsskyldiga studenter har genererat ett underskott om 2 381 tkr. Befintlig
fordelningsmodell for den studieavgiftsbelagda verksamheten kommer att revideras under 2025
for att sdkerstélla att intdkter och kostnader allokeras korrekt.

Enligt 25 § Avgiftsforordningen (1992:191) ska myndigheten ldmna forslag till disposition till
regeringen om &verskottet uppgar till mer dn 10 procent. For den avgiftsfinansierade
verksamheten uppgér det ackumulerade 6verskottet i forhallande till omséttning till 1,1 procent.
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Redovisning av takbelopp for utbildning pa grundniva och
avancerad niva 2024

Tabell 1. Redovisning av antal helarsstudenter (hst) och helarsprestationer (hpr)
Utfall avseende perioden 2024-01-01-2024-12-31

Utbildningsomrade Utfall hst LLL Utfall hst Utfall hpr Hst ersattning Hpr ersattning Utfall total
exkl. LLL (tkr) (tkr) ersattning

(tkr)

Humaniora 97 7422 4909 266 688 114710 381398
Juridik 31 2648 2326 95 026 54 143 149 170
Samhdllsvetenskap 90 9104 7366 326112 170542 496 654
Naturvetenskap 41 3827 2647 237818 135679 373 496
Teknik 5 1916 1557 118 099 79451 197 550
Vard 18 568 527 37681 29 860 67 541
Medicin 0 719 602 51642 52612 104 254
Undervisning 36 1136 1062 50552 48375 98 927
Verksamhetsforlagd utb. 0 526 519 32170 30801 62971
Ovrigt 13 1502 1302 73 564 51462 125 025
Summa 331 29367 22817 1289351 767 635 2 056 986
Takbelopp (tkr) 2032470
Redovisningen visar att larosdtet kommer 6ver takbeloppet med (tkr) 24516

En del av utbildningen har finansierats med medel hinforliga till EU:s facilitet for dterhdmtning och resiliens (RRF).

Tabell 2. Berikning av anslagssparande och dverproduktion (tkr)

A. Tillgadngliga medel (inklusive beslutad tilldggsbudget)

Arets takbelopp 2032470
+ Ev. ingdende anslagssparande 179700
Summa (A) 2212170

B. Utfall totalt for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Ersattning for hpr fran december féregaende budgetar 4387
Utfall total ersattning enligt tabell 1 2 056 986
+Ev. ingdende 6verproduktion

Summa (B) 2061373
Summa (A-B) 150 797

Tabell. Anslagssparande

Totalt utgaende anslagssparande (A-B) 150 797

- Ev. anslagssparande 6ver 10 % av takbeloppet

Utgdende anslagssparande 150 797

Tabell. Gverproduktion

Total utgdende 6verproduktion

- Ev. 6verproduktion éver 15 % av takbeloppet

Utgaende 6verproduktion 0
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Ersattningar, formaner och ovriga uppdrag for
universitetsstyrelsens ledamoter

Nedan visas ersattningar, formaner och 6vriga uppdrag for universitetsstyrelsens ledamoter.

EKONOMISK UTVECKLING OCH FINANSIELL REDOVISNING

Erséttningar och formaner redovisas for budgetéaret 2024. Enligt regeringsbeslut utgar arvode till
de externa ledamoterna med 28 000 kronor per ar t.o.m. 2024-09-30 och fr.o.m. 2024-10-01 med
36 500 kronor per ar. Till suppleanter utgér ingen erséttning. Till ordférande utgér arvode med

66 000 kronor per ar t.0.m. 2024-09-30 och fr.o.m. 2024-10-01 med 86 000 kronor per ar.

Namn

Externa ledamoter

Justitieradet Helena Jaderblom,
ordforande
(fr.o.m. 2024-10-01)

Forre justitieradet Mats Melin,
(ordférande t.o.m. 2024-09-30)

Rektor Astrid S6derbergh Widding,

professor

Robert Bergqvist, senior ekonom

Erik Brandsma, verkstéllande
direktor

Christina Gellerbrant Hagberg,
generaldirektor
(t.o.m. 2024-09-14)

Sanne Houby-Nielsen, styresman

Fredrik Jurdell, stadsdirektor
(fr.o.m. 2024-10-01)

Tiit Land, universitetsrektor

Ingela Lindh, f.d. stadsdirektor
(t.o.m. 2024-09-30)

Ovriga uppdrag

Inga uppdrag

Inga uppdrag

Aarhus universitet

Nobel Group Interests AB
Nobel Prize Outreach AB
Nobelhuset AB

Statistiska centralbyréns insynsrad

Setra Group AB
Circular Gastronomy AB

Arbetsgivarverket

Inga uppdrag

Stockholms stadshus AB
Stockholmsregionens Europakontor AB
Ecologidea AB

Inga uppdrag

Fastighetsdgarna Sverige Aktiebolag
Anders Bodin Fastigheter AB

John Mattson Fastighetsforetagen AB
Musikaliska Nybrokajen AB
Stockholm Urban Advisors AB
In&Ut Reda AB

Kungliga Operan AB
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28 700

44 000

1711037

30900

30900

14 000

30900

12 200

30900

18 700



Anna Rathsman, civilingenjor
(fr.o.m. 2024-10-01)

Tuula Teeri, Senior Advisor

Verksamhetsforetradare

Stefan Helgesson, professor
Lena Maéler, professor

Yvonne Svanstrom, professor

Studentrepresentanter

Hermela Embaye, vice
kérordforande/ karordférande
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Tabell 29. Antal helarsstudenter och helarsprestationer samt prestationsgrad (%)
per omréide och fakultet inom ramen for takbeloppet 2022-2024, med uppgift om
andel kvinnor och min (%)

Omrade/fakultet

2022

Antal hst Antal hpr Prestations-

2023

Antal hst Antal hpr Prestations-

2024

Antal hst Antal hpr Prestations-

grad (%) grad (%) grad (%)

Humanvetenskapliga omradet 25536 19812 78 25706 19 890 77 26 599 20 826 78
varav kvinnor/mén (%) 66/34 68/32 80/72 66/34 67/33 80/73 65/35 67/33 81/74
Humanistiska fakulteten 8961 6252 70 9130 6269 69 9437 6552 69
varav kvinnor/mdn (%) 67/33 70/30 73/63 67/33 70/30 72/63 66/34 70/30 73/63
Juridiska fakulteten 2569 2252 88 2627 2331 89 2726 2 367 87
varav kvinnor/mén (%) 66/34 67/33 89/85 67/33 68/32 89/88 67/33 68/32 88/85
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 14007 11308 81 13949 11290 81 14436 11907 82
varav kvinnor/mén (%) 65/35 67/33 84/75 64/36 66/34 83/77 64/36 66/34 85/79
Naturvetenskapliga omradet* 3215 1939 60 3209 1935 60 3087 1991 65
varav kvinnor/mén (%) 51/49 55/45 65/56 51/49 54/46 64/57 49/51 52/48 68/61
Ovriga** 13 - -
varav kvinnor/mén (%) 69/31 - -
Totalt 28751 21752 76 28915 21825 75 29699 22817 77
varav kvinnor/man (%) 64/36 67/33 79/70 64/36 66/34 78/71 64/36 66/34 80/72

Killa: Ladok.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

** Avser de utresande utbytesstudenter som ej &r knutna till ndgon institution.

Tabell 30. Antal helarsstudenter och helarsprestationer samt prestationsgrad (%)
per omréde och fakultet inom ramen for studieavgiftsbelagd verksamhet 2022—
2024, med uppgift om andel kvinnor och min (%)

Omrade/fakultet

2022

Antal hst Antal hpr Prestations-

2023

Antal hst Antal hpr Prestations-

2024

Antal hst Antal hpr Prestations-

grad (%) grad (%) grad (%)

Humanvetenskapliga omradet 349 294 84 444 364 82 611 519 85
varav kvinnor/man (%) 60/40 61/39 85/83 63/37 66/34 85/76 63/37 65/35 87/81
Humanistiska fakulteten 36 30 84 43 39 90 50 40 79
varav kvinnor/mén (%) 73/27 75/25 87/77 63/37 66/34 94/83 68/32 68/32 79/78
Juridiska fakulteten 31 29 93 38 36 95 45 36 81
varav kvinnor/man (%) 79/21 76/24 90/104 69/31 81/19 110/59 53/47 57/43 87/74
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 283 236 83 363 289 80 516 443 86
varav kvinnor/mén (%) 57/43  57/43 84/82 63/37 64/36 81/77 63/37 65/35 88/82
Naturvetenskapliga omradet* 78 67 86 80 72 90 83 72 87
varav kvinnor/mén (%) 55/45 56/44 88/84 61/39 61/39 90/89 60/40 65/35 94/77
Ovriga** 0 - -
varav kvinnor/mén (%) 100/0 - -
Totalt 427 361 85 525 436 83 694 591 85
varav kvinnor/man (%) 59/41 60/40 86/83 63/37 65/35 86/78 63/37 65/35 88/80

Killa: Ladok.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

** Avser de utresande utbytesstudenter som ej &r knutna till ndgon institution.
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Tabell 31. Antal antagna till utbildning pa forskarniva per omriade och fakultet
2022-2024, med uppgift om andel kvinnor och miin (%)

Omrade/fakultet | 2022 | 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) maén (%)
Humanvetenskapliga omradet 90 60 40 120 58 43 81 56 a4
Humanistiska fakulteten 34 56 44 40 65 35 24 79 21
Juridiska fakulteten 7 71 29 5 60 40 4 25 75
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 49 61 39 75 53 47 53 47 53
Naturvetenskapliga omradet* 83 45 55 103 60 40 120 50 50
Totalt 173 53 47 223 59 41 201 52 48

Kalla: Ladok.
*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 32. Genomsnittlig nettostudietid (ar) for doktorsexamen respektive
licentiatexamen per fakultet 2022-2024

Fakultet | 2022 | 2023 | 2024
P P P P P P
Totalt 3 or :)r Totalt ) or ?r Totalt . or ?r
kvinnor maén kvinnor maén kvinnor maén

Humanistiska fakulteten

Doktorsexamina 45 4,3 4,8 4,8 4,7 4,9 5,0 4,5 5,8

Licentiatexamina 3,0 - 3,0 2,2 2,2 - 2,9 3,2 2,5
Juridiska fakulteten

Doktorsexamina 3,9 4,6 2,5 4,7 4,7 4,9 53 6,7 43

Licentiatexamina - - - - - - - - -

Samhiéllsvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 4,6 4,5 4,7 4,5 4,3 4,6 5,2 5,2 5,2

Licentiatexamina - - - 4,0 43 3,6 - - -
Naturvetenskapliga fakulteten

Doktorsexamina 4,4 4,3 4,4 4,3 4,3 4,3 4,2 4,3 4,2

Licentiatexamina 3,3 3,4 3,3 3,2 3,2 3,2 3,5 3,6 3,4
Totalt

Doktorsexamina 4,5 4,4 4,5 4,5 44 4,5 4,6 4,6 4,7

Licentiatexamina 3,3 3,4 3,2 3,3 3,4 3,2 3,4 3,6 3,3

Kalla: Ladok.
Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts dé efterrapportering forekommer.
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Tabell 33. Antal licentiat- och doktorsexamina per omrade och fakultet 20222024,

med uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Omrade/fakultet 2022 | 2023 | 2024 |
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) maén (%)
Humanvetenskapliga omradet
Doktorsexamina 110 51 49 122 52 48 100 58 42
Licentiatexamina 2 - 100 7 86 14 9 22 78
Humanistiska fakulteten
Doktorsexamina 38 55 45 37 51 49 55 58 42
Licentiatexamina 2 - 100 2 100 - 9 22 78
Juridiska fakulteten
Doktorsexamina 3 67 33 10 70 30 8 50 50
Licentiatexamina - - - - - - = = =
Samhallsvetenskapliga fakulteten
Doktorsexamina 69 48 52 75 51 49 37 59 41
Licentiatexamina - - - 5 80 20 - - =
Naturvetenskapliga omradet*
Doktorsexamina 114 43 57 105 42 58 113 40 60
Licentiatexamina 30 50 50 24 50 50 21 38 62
Totalt
Doktorsexamina 224 47 53 227 48 52 213 48 52
Licentiatexamina 32 47 53 31 58 42 30 33 67

Killa: Ladok.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten

Tabell 34. Antal vetenskapliga publiceringar totalt inklusive populirvetenskapliga,
per omrade och fakultet 2022-2024

Omrade/fakultet 2022 2023 2024
Humanvetenskapliga omradet 3093 3069 2360
Humanistiska fakulteten 1208 1091 752
Juridiska fakulteten 283 290 168
Sambhdllsvetenskapliga fakulteten 1600 1686 1440
Naturvetenskapliga omradet* 2333 2274 1683
Totalt 5426 5343 4043

Killa: DiVA.

Uppdatering av tidigare ars uppgifter har gjorts pa grund av fordndrad utsokning samt da det finns en eftersldpning i
registreringen. Eftersldpningen innebir att statistiken for 2024 inte &r att betrakta som komplett.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.

Tabell 35. Andel disputerade liirare per omrade och fakultet 2022-2024, med

uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Omrade/fakultet 2022 2023 2024
Andel Andel Andel
dispu- kvinn::?‘}e{,)l m::?'}:)l dispu- kvinnz:]:‘/i; mgr:‘:;)l CikE kvinn::?';)l m.‘l;:??:;
terade terade terade
Humanvetenskapliga omradet 86 49 51 87 49 51 88 50 50
Humanistiska fakulteten 81 56 44 82 55 45 83 56 44
Juridiska fakulteten 86 50 50 84 52 48 88 52 48
Samhdllsvetenskapliga fakulteten 90 45 55 91 45 55 92 46 54
Naturvetenskapliga omradet* 99 29 71 100 30 70 100 31 69
Totalt 89 45 55 89 45 55 90 46 54

Kalla: Beslutsstodsystem.

*Tillika Naturvetenskapliga fakulteten.
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Tabell 36. Antal drsarbetskrafter inom vissa personalkategorier 2022-2024, med
uppgift om andel kvinnor och mén (%)

Yrkesgrupp | 2022 | 2023 | 2024
Antal Andel Andel Antal Andel Andel Antal Andel Andel
kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) man (%) kvinnor (%) maén (%)
Bitradande lektor 52 58 42 46 60 40 45 45 55
Adjunkt 154 64 36 153 64 36 131 64 36
Lektor 729 52 48 723 52 48 708 53 47
Professor 521 34 66 532 35 65 546 36 64
Administrativ och teknisk personal 1644 64 36 1667 64 36 1712 64 36

Kailla: Beslutsstodsystem.
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STYRELSEBESLUT

Styrelsebeslut

Styrelsen for Stockholms universitet har vid sammantrade idag, den 19 februari 2025, faststallt
och undertecknat arsredovisning for budgetéret 2024.

Vi bedomer att den interna styrningen och kontrollen vid myndigheten har varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

Vi intygar att drsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intékter och myndighetens ekonomiska stillning.

Styrelse

Helena Jaderblom Hans Adolfsson
ordférande rektor

Robert Bergqvist Erik Brandsma
Hermela Embaye Stefan Helgesson
Sanne Houby-Nielsen Martin Jakobsson
Fredrik Jurdell Victor Nygren

Tiit Land Anna Rathsman
Karl Sigfrid Yvonne Svanstrom

Tuula Teeri
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Planeringschef

Budgetunderlag for Stockholms universitet,
perioden 2026-2028

Statliga universitet och hogskolor inom Utbildningsdepartementets ansvarsomrade

ska lamna budgetunderlag till regeringen enligt ett sarskilt direktiv (U2022/03651) senast
den 22 februari. Universitetsstyrelsen vid Stockholms universitet har den 19 februari 2025
beslutat om universitetets budgetunderlag for perioden 2026—2028 (universitetsstyrelsens
protokoll nr 1 2025).
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Sto

“kholms

universitet

Urval av strategiska utmaningar

Sammanfattningsvis bedomer universitetet att det ar sarskilt angeldget att regeringen:

Overgripande

Okar langsiktigheten i utbildningsuppdrag och forskningsfinansiering.
Avskaffar produktivitetsavdraget for anslag till forskning och hogre utbildning.

Utbildning pa grundnivd och avancerad nivd

Bibehaller nuvarande niva pa Stockholms universitets takbelopp.
Hojer ersittningsbeloppen for sprakutbildning.
Hojer det nationella pedagogiska stodet med 12 mnkr fr.o.m. 2026.

Hojer den direkta ersittningen till studentkaren.

Forskning

Undantar basresursen i den nya konkurrensbaserade modellen for fordelning av det
direkta forskningsanslaget, pd motsvarande sétt som strategiska forskningsomraden och
andra 6ronmirkta medel.

Verkar for fri forskning genom att hoja de direkta fria forskningsanslagen till l4rosétena.

Séakerstéller att Vetenskapsradets medel for fria projektbidrag inte minskar till f6ljd av
oronmaérkta satsningar.

Forskningsinfrastruktur

Samordnar e-infrastruktur inom en ny eller existerande myndighet.

Verkar for nationell samordning och kostnadseffektivitet i 6vergangen till 6ppen
vetenskap.

Finansierar MAX IV direkt genom statsanslaget.

Sakerstilla finansiering av en ny svensk forskningsisbrytare for att ersdtta Oden och
stirka svensk polarforskning.

Ovriga utmaningar

Foréndrar uppdraget till Akademiska hus.
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1. Inledning

Genom sitt breda utbildningsutbud och internationellt framstaende forskning bidrar
Stockholms universitet pa ett signifikant sétt till samhallets utveckling och
kompetensforsorjning.

Stockholms universitet ar ett framstdende forskningsuniversitet som kdnnetecknas av bade
grundforskning och tillimpad forskning. Stockholms universitet har en stark och stabil
position bland de storsta forskningsutférarna inom humanvetenskap och naturvetenskap.
Exempelvis var universitet ar 2023 den mest frekventa mottagaren av Vetenskapsradets
projektbidrag inom forskningsimnesomradena samhéllsvetenskap och humaniora, och den
tredje mest frekventa mottagaren inom naturvetenskap. Stockholms universitet har vidare varit
framgéngsrikt vid konkurrens om prestigefyllda forskningsmedel fran exempelvis
Wallenbergstiftelserna och ERC.

Stockholm universitet &r d&ven Sveriges storsta laroséte sett till antal helarsstudenter. Kérnan i
utbildningsutbudet utgdrs av programutbildningar, men universitetet har ocksa ett mycket
brett utbud av fristdende kurser som erbjuder studenter mdjligheter att utforma en egen
examen. Campusforlagd utbildning dominerar utbildningsutbudet men universitetet erbjuder
aven distansutbildning pa sivil del- som heltid och sévil dag- som kvillstid. Genom sitt breda
flexibla utbildningsutbud kan universitetet bidra till livslangt ldrande och en forbattrad
matchning mot de behov som finns pé arbetsmarknaden for att mota framtidens utmaningar.

Universitetet virnar de grundldggande akademiska védrdena autonomi och akademisk frihet.

2. Strategiska utmaningar

Nedan foljer ett antal prioriterade strategiska utmaningar som Stockholms universitet sarskilt
vill lyfta fram for 2026-2028.

2.1. Overgripande

Lérositet valkomnar regeringens satsning pa hojda ersattningsbelopp fér humaniora,
samhéllsvetenskap och juridik som aviserades 1 budgetpropositionen for 2025 (prop.
2024/25:1) och for naturvetenskap och teknik som aviserades i budgetpropositionen for 2024
(prop. 2023/24:1). Hojningarna bidrar till att bromsa den urholkning av resurserna for hogre
utbildning som pégétt under en léngre tid och som hotar férutsittningarna att bedriva en
utbildning av hog kvalitet. Universitetets dnskan &r att denna positiva utveckling fortsétter.

Okad langsiktighet i utbildningsuppdrag och forskningsfinansiering

En forutsittning for hog kvalitet 1 forskning och utbildning &r att lrosétena har ett reellt
handlingsutrymme och ges ett helhetsansvar for verksamheten. En forskningspolitik for
excellens bor vara langsiktig och stabil samt ge larosédtena eget utrymme att planera och
genomfora verksamheten. Stockholms universitet foresprakar déarfor en storre forutsdgbarhet i
anslagsfordelningen. Tillfélliga satsningar eller fluktuationer av det direkta forskningsanslaget
mellan &ren innebér en ryckighet som forsvarar planeringen av verksamheten och motverkar
kostnadseffektivitet.
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Avskaffat produktivitetsavdrag for forskning och héogre utbildning

Universitetens kdrnuppgifter — undervisning och forskning — har inte samma mojligheter till
effektivisering som administrativa uppgifter. Effektiviseringar paverkar istéllet den lararledda
tiden, forskningsanknytningen av utbildningen och forskarnas tillgéingliga tid for forskning.
Det ér darfor inte rimligt att det stélls samma krav pé produktivitetsokning och effektivisering
av universitetens verksamhet som inom andra sektorer. Olika satsningar har de senaste
artiondena till viss del motverkat urholkningen, men istéllet for 6kad kvalitet och mojlighet att
uppna syftena med satsningarna behdver medlen till stor del anvindas for att upprétthalla
kvalitet i redan befintlig verksamhet. Regeringen bor darfor avskaffa produktivitetsavdraget
for forskning och hogre utbildning.

2.2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Bibehallet takbelopp

Stockholms universitet erbjuder idag ett brett utbud av kurser och program for saval
omstdllning som livslangt ldrande och har goda mdjligheter att méta efterfrdgan pa utbildning
inom ramen for omstallningsstudiestodet.

Universitetet vilkomnar regeringens aviserade satsningar pa STEM-omradet, men anser att
denna satsning inte bor goras pa bekostnad av andra utbildningsomréden. Sverige behover
utbildade personer inom ménga olika discipliner; inte minst behovs tvarvetenskapligt
samarbete for att 16sa utmaningar inom olika delar av samhéllet. Akademin kan hér bidra till
bl.a. god ldasférméga hos befolkningen, ekonomisk och hallbar utveckling, samt det stabila
demokratiska samhdéllet, vilket behdvs for att kunna dra nytta av den tekniska utvecklingen.
Kompetensbrist finns inte minst inom skolvésendet. Stockholms universitet bedriver Sveriges
storsta lararutbildning och svarade lasaret 2023/24 f6r 15 procent av landets lararexamina. Att
sdkra skolans kompetensforsorjning dr av hogsta prioritet for universitetet, som idag genom en
méingd olika utbildningsformer bidrar till att 6ka antalet examinerade lérare.

Samtidigt som det rader brist pa nyutbildade personer férdndras arbetsmarknaden snabbt och
behovet av fortbildning och vidareutbildning inom alla samhallsomraden 6kar. Stockholms
universitet har hér, utifran sitt breda utbildningsutbud och stora utbud av fristdende kurser, en
unik mojlighet att bidra till att yrkesverksamma ges goda mojligheter till kompetensutveckling
i det livslanga larandet. Mycket av den utbildning som behdvs f6r omstéllning, fortbildning
och vidareutbildning av yrkesverksamma éar fristdende kurser pé distans och deltid. Den
sortens vidareutbildning for yrkesverksamma har inte séllan 1&g prestationsgrad, och om
prestationsgraden utgor underlag for omfordelningar av universitetens takbelopp eller
bedémning av universitets kvalitet riskerar det att undergréva omstéllningen. Stockholms
universitet efterlyser en tydlighet och langsiktighet i politiken och resurstilldelningen som gor
att saddan samhallsviktig utbildning dven fortsatt kan prioriteras och utvecklas.

I betéinkandet Amneskunskaper och lirarskicklighet — en reformerad lirarutbildning (SOU
2024:81) foreslés hojda antagningskrav till larar- och forskollararutbildningen samt ett dkat
fokus pa dmneskunskaper, praktisk metodik och kognitionsvetenskap i utbildningarna.
Utredningen foreslér vidare omfattande resursforstarkningar i form av hdjda erséttningar per
student, i syfte att hdja kvaliteten i forskolldrar- och ldrarutbildningarna. Stockholms
universitet vill betona ar dessa forstarkningar ar helt avgorande for att det fortsatt ska gé att
bedriva en utbildning av hog kvalitet, trots de minskade studentvolymer som utredningen
berédknar bli foljden av de hdjda antagningskraven.
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Universitetet ser positivt pa det kommande professionsprogrammet for férskollarare, larare
och rektorer i skolvidsendet som planeras inforas under 2025. Stockholms universitet har, med
sin omfattande lararutbildning och vana av att erbjuda kompetensutvecklingsinsatser inom
skolomradet, stora mdjligheter att bidra med utbildning inom en rad omraden kopplade till
professionsprogrammet. For att undvika undantrdngningseffekter, som riskerar att stélla
nyborjarplatser mot yrkesverksammas behov av kompetensutveckling, behdvs en beredskap
att hoja universitetets takbelopp i1 takt med att larares intresse for att delta i
professionsprogrammet Okar.

Hoéjda ersittningsbelopp for sprakutbildning

Stockholms universitet ser positivt pa att Universitetskanslersambetet fatt i uppdrag att
kartldgga och analysera forutsittningarna for att bedriva smasprak, och hoppas att denna
genomlysning kan leda till bittre ekonomiska forutsittningar for sprékutbildningarna. Den
laga erséttningen till kurser inom humaniora har gjort det allt svérare att genomfora
sprakutbildningar av hog kvalitet. Den aviserade hdjningen av erséttningsbeloppet for
humaniora &r ett valbehovligt tillskott, men inte tillrackligt for sprakutbildningarna. Precis
som 1 laborativ undervisning behover studentgrupperna inom sprék vara sma och behovet av
lararledd undervisning liknar till stor del det inom naturvetenskap. Stockholms universitet
anser att samtliga sprak ska kunna avriknas mot utbildningsomradet Ovrigt. Reformen skulle
inte innebdra ndgon kostnadsdkning for staten om det inte &tfoljs av ett utokat takbelopp, men
en visentlig kvalitativ forstarkning for studenter pa landets sprakutbildningar.

Praktisk estetisk verksamhet och kulturskoleklivet

Det pagar en 6versyn av den praktiska-estetiska verksamheten vid Stockholms universitet.
Diskussioner pagar med andra ldrosdten om mdjliga samarbeten for att utveckla den praktisk-
estetiska verksamheten i ldrarutbildningarna. Detta kan ocksé komma att paverka
universitetets deltagande i kulturskoleklivet fr.o.m. 2026. Larosétet avser att dterkomma till
regeringen med en sdrskild skrivelse i fragan.

Hojning av de nationella medlen for riktat pedagogiskt stod

Stockholms universitet r samordnare for det nationella anslaget for riktat pedagogiskt stod
till studenter med varaktig funktionsnedsittning som upplever funktionshinder i
studiesituationen. Larosdten kan soka medel for kostnader kopplade till personellt, riktat
pedagogiskt stod som Gverstiger 0,3 procent av larosatets takbelopp. De nationella medlen
ticker dock bara riktat personellt stod medan exempelvis kostnader for handldggning av
drenden, tekniska hjédlpmedel och lokaler inte ticks. Flertalet larosdten avsétter déarfor
betydligt mer dn 0,3 procent av sitt anslag for kostnader som inte ticks av de nationella
medlen. Sammantaget dr den ofinansierade kostnaden for denna verksamhet vid ldrosdtena
betydande.

Okningen av studenter som behdver riktat pedagogiskt stod mattas inte heller av, och allt fler
studenter ir i behov av mer omfattande stdd. Ar 2024 betalades medel ut for att ticka
larosétenas dskanden for personellt, riktat pedagogiskt stod géllande 2023 och
kostnadstackningen uppgick till 71 procent.

Efter samrad med Ovriga laroséten infors infor 2025 ytterligare begrinsningar géllande vad
larosétena far ta med i redovisningen. Férhoppningen ar att begransningarna kan leda

till kostnadseffektivisering, men risken finns att atgdrden endast kar de kostnader som
respektive larosite behover ticka av de ordinarie anslagen for utbildning pa grundniva och
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avancerad niva. Begrinsningarnas forvéntade effekt, och det faktum att Svenskt
teckensprakslexikons verksamhet inte ldngre belastar de nationella medlen fran

2025, innebér att en mindre 6kning av medel dn vad som aviserats i foregédende
budgetunderlag fordras. For att kunna erbjuda kostnadstidckning till l4rosédtena berdknas de
nationella medlen behdva raknas upp med cirka tolv miljoner kronor ar 2026. Som nimnts
ovan har dock larosétena utdver de kostnader som ticks av de nationella medlen betydande
kostnader som finansieras inom ordinarie ram da de faller utanfér omradena for de nationella
medlen. Om lérosétenas kostnader skulle kompenseras fullt ut skulle betydligt mer medel
behova tillskjutas.

Hdjning av den direkta ersdttningen till studentkdren

Ett aktivt studentinflytande &r en viktig del i ldrosdtenas kvalitetsarbete och vid
kéarobligatoriets avskaffande infordes statligt stod for att sékra det. Det direkta statliga stodet
for studentinflytande 4r dock inte tillrickligt for de behov som finns och om den tillfélliga
forstiarkningen av medel for studentinflytande enligt tidigare avisering fasas ut fran 2026
forvérras situationen ytterligare. I likhet med 6vriga laroséten finansierar Stockholms
universitet delar av studentkarens arbete med studentinflytande fran sitt statsanslag och
Stockholms universitets studentkéar (SUS) har framfort att ett 6kat behov av stod foreligger.
Att universitetet gér in och medfinansierar studentkérens verksamhet innebér dels att medel
som dr avsedda for forskning och utbildning anvénds till studentinflytande, och dels att karen
hamnar i en beroendestillning till ldrosétet, vilket &r principiellt olyckligt for karens
sjédlvstandiga roll. Stockholms universitet anser dérfor att det vore mycket olyckligt att ta bort
forstarkningen av det direkta statliga stodet, det bor snarare permanentas och okas i
forhéllande till dagens niva for att garantera ett fortsatt oberoende studentinflytande.

2.3. Forskning

Den forskning som bedrivs vid universitet och hogskolor dr avgorande for samhéllets
kunskapsuppbyggnad, tillgdngen till palitliga fakta och mdjligheten att mota utmaningar pa
bred front. Stockholms universitet vilkomnar regeringens satsning pa forskning och
innovation som presenterades i propositionen Forskning och innovation for framtid,
nyfikenhet och nytta (prop. 2024/24:60). Det 4r i grunden positivt med dessa 6kade
satsningar. Stockholms universitet vill dock lyfta nigra risker som blir tydliga i den
presenterade politiken.

Risk for forsimrade planeringsforutsittningar

Av regeringens satsningar pa forskning riktas en betydande majoritet (75 procent) av de nya
forskningsmedlen till offentliga forskningsfinansidrer. Denna utveckling innebar att det
direkta forskningsanslagets andel av den totala forskningsfinansieringen fortsétter att
minska. Universitet och hogskolor har lange pétalat att detta begransar larosétenas
handlingsutrymme och forutsittningar for ldngsiktig planering. En minskad andel direkta
forskningsmedel innebér utmaningar kring medfinansiering och minskar mdjligheterna till
forskardrivna initiativ, inklusive interna strategiska satsningar.

En 6kad andel direkta forskningsmedel skulle ge larositena béttre mojligheter att
sjdlvstiandigt och strategiskt hantera deltagande i EU-projekt (ans6kningar och
delfinansiering), vilket i sin tur skulle kunna stérka Sveriges deltagande i EU:s ramprogram.
Den dterkommande kritik som framforts av hela universitets- och hdgskolesektorn mot den
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langvariga minskningen av de direkta forskningsmedlens andel av de totala
forskningsanslagen har inte hrsammats, vilket dr beklagligt.

I propositionens forslag saknas en koppling till utbildningens (inkl. forskarutbildningens),
behov. I den nya konkurrensbaserade modellen garanteras larosétena forsknings-
anknytningsmedel, en s.k. basresurs per helarsstudent. Denna mekanism forvéntas dock
endast tillimpas pa ett fital ldroséten, eftersom tilldelningen hojs forst nér ett ldroséte faller
under denna ldgstaniva. Genom att forskningsanknytning i utbildningen inte ingér i
modellen finns en risk for negativa konsekvenser, sirskilt for 1arosdten med ménga
studenter och ett stort behov av att integrera utbildning och forskning. Detta forsamrar
forutséttningarna for att utveckla en verksamhet dér utbildning och forskning samverkar och
stirker varandra. Stockholms universitet menar dirfor att basresursen bor undantas fran
omfordelningen pa motsvarande sétt som medel for strategiska forskningsomraden (SFO-
medlen) undantas. Detta ligger dven i linje med de principer som géllde 2009 da den
kvalitetsbaserade fordelning av forskningsanslaget forst infordes.

I propositionen ges Vetenskapsradet en central roll i implementeringen av den nya
konkurrensbaserade modellen for fordelning av det direkta forskningsanslaget.
Vetenskapsradet ska arbeta med att ta fram indikatorer for bibliometri och externa medel,
samt med viktningen av olika &mnesomraden for att kompensera for variationer i tillgdngen
pa externa medel. Detta arbete blir bade viktigt och komplext, med ménga oklarheter som
behover 16sas och som kan fa stor betydelse for modellens utformning. Det dr exempelvis
svart att se hur den nya indikatorn for strategisk rekrytering ska utformas och métas.
Bedomningarna maste ta hansyn till variationer dver tid, sérskilt eftersom kontinuerlig
nyrekrytering inte &r mojlig. Resurser for karridrutveckling behdver ocksé sikerstéllas for
att stodja héllbara och langsiktiga satsningar pé strategisk rekrytering inom akademin.

Stockholms universitet konstaterar att forlagan till den nya modellen, det vill sdga den
kvalitetsbaserade tilldelningsmodell som presenterades i Ett lyft for forskning och
innovation (prop. 2008/09:50) och vidareutvecklades i Forskning och innovation (prop.
2012/13:30), vid den tiden var tydligare beskriven. Oklarheterna i den nya modellen medfor
en betydande ovisshet for ldrosétena och forsvarar strategisk planering och utveckling for
att forbereda for den nya modellen.

Risk for minskade medel till fria projekt

Regeringen framhéller i propositionen att svensk forskning forlorar sin spets och att landets
konkurrenskraft forsdmras. Stockholms universitet vill i detta ssmmanhang understryka att
forskningsgenombrott ofta &r oforutségbara, kan ta decennier och ibland ldgga grunden for
nya forskningsinriktningar. Risktagande och misslyckanden &r en naturlig del av
forskningsprocessen och kan inte métas med traditionella parametrar. Det saknas ocksa en
etablerad metod fOr att vardera banbrytande forskning, vilket papekas i OECD-rapporten
Effective policies to foster high-risk/high-reward research, 2021, som forslaget bygger pa.

Det ar oklart vilken paverkan de nya resurserna och uppdragen som aviseras i propositionen
kommer att ha pa redan tilldelade medel till forskningsfinansidrerna. Universitetet vill
understryka vikten av att satsningen pé banbrytande forskning inte péverkar Vetenskaps-
radets ordinarie arbete med projektansokningar inom myndighetens &mnesrad, radd och
kommittéer. Dessa fria projektbidrag som fordelas i konkurrens efter noggrann
kvalitetsbedomning, ar avgorande for forskningens kvalitet.
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Propositionens manga tematiska satsningar innebér en minskad andel icke-6ronmaérkta
medel. Det starka fokuset pd STEM-omradena, som bland annat aterspeglas i det stora
antalet tematiska satsningar i propositionen, riskerar att paverka larosdtenas &mnesmassiga
bredd. Detta kan sérskilt forsdmra forutsittningarna for tviarvetenskapliga samarbeten,
humaniora och samhéllsvetenskap, samt begrdnsa mojligheterna att fritt utveckla starka
forskningsmiljoer.

For att Sverige ska kunna uppratthalla en internationellt konkurrenskraftig forskning som
svarar mot samhéllets kunskapsbehov krévs kontinuitet, bredd samt anslag som larosédtena
sjdlva har mgjlighet att disponera. Det &r positivt att regeringen vill fraimja vetenskapligt
risktagande, men detta forutsitter dven fria, icke-6ronmaérkta forskningsmedel.

Risk for okad administration

Universitetet vill pAminna om regeringens intentioner att minska den administrativa bérdan
vid ldrosétena. Det stora antalet tematiska satsningar, konkurrensutséttningen av medel,
detaljerade utlysningar samt uppfoljningar kommer att 6ka administrationen for saval
finansiédrer som léroséten.

I relation till satsningen pé excellenscenter finns en risk for 6kad 6verbyggnad och
administration vid inrdttandet av centrumbildningar. Vidare ska nuvarande strategiska
forskningsomraden (SFO) utvarderas och nya SFO:er infors; forskningsfinansidrerna far i
uppdrag att regelbundet utviardera SFO:erna som underlag for beslut om fortsatt
finansiering. Den 6kade andelen externa medel i1 forhallande till de direkta
forskningsmedlen medfor att larare och forskare behover avsitta &nnu mer tid for
bidragsansokningar. I Universitetskanslersdmbetets rapport Akademisk frihet i Sverige
kopplas den stora tidsatgdngen for ansdkningar om forskningsmedel bade till upplevelser av
begrinsningar i den akademiska friheten och till en vixande administrativ borda.

Sammantaget star den aviserade politiken i tydlig kontrast till regeringens uttalade avsikt att
minska administrativa uppgifter och begriansa utvarderingarnas inverkan pa den
administrativa bordan.

Stockholms universitet vill betona vikten av tillit till att ldroséten sjélva kan utforma system
som framjar forskning och utbildning av hog kvalitet. Genom samarbete mellan akademin,
forskningsfinansidrer och andra aktdrer finns mdjlighet att omsétta satsningarna pa ett
ansvarsfullt sétt och skapa en gemensam utveckling som stérker forskningens roll i
samhéllsutvecklingen.

Nordita — nordiskt engagemang

Stockholms universitet noterar med tillfredsstillelse forslaget i propositionen om medel for
Nordita, Nordiska institutet for teoretisk fysik. Detta mojliggor for Stockholms universitet att
sdkra och utveckla Nordita till gagn for svensk forskning — forutsatt att Vetenskapsradet
fortsatt finansierar den internationellt attraktiva programverksamheten. Stockholms universitet
ser dock ett varde 1 att det specifikt nordiska samarbetet inom Nordita bevaras och onskar
darfor att regeringen verkar for ett fortsatt nordiskt engagemang i Nordita.
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2.4. Forskningsinfrastruktur

Stockholms universitet anser att det krévs en ldngsiktigt stirkt finansiering och skarpare
prioritering av nationell forskningsinfrastruktur, understott av ett utokat handlingsutrymme
och ansvar for universitet och hogskolor. Forskningsinfrastruktur kraver betydande
finansiella resurser och det &r viktigt att dessa anvénds pé bésta sdtt genom att stéllas mot
varandra och prioriteras utifran forskningens behov. Okade kostnader for deltagande i
internationell infrastruktur, bland annat pa grund av ofordelaktiga vixelkurser, begransar
dessutom ytterligare utrymmet for infrastrukturfinansiering.

Stockholms universitet har tagit en ledande roll i det nationella samverkansprojektet
SESAM, (SvEnsk SAMverkan for tillgéng till labinfrastruktur) som syftar till ett béattre
utnyttjande av forskningsinfrastruktur. Universitetet har dér lett arbetet baserat pa
forordningen rorande avgifter for forskningsinfrastruktur liksom arbetet rérande offentlighet
och sekretess, dér ett for Sveriges larositen anpassat uppslagsverk tagits fram, samt rorande
immaterialrétt. Vidare verkar universitetet for ett utvidgat regionalt samarbete om
infrastrukturanldggningar i region Stockholm—Uppsala, bland annat inom
materialforskningen dér regionen méste sékerstilla lokal infrastruktur for att effektivt kunna
bidra till och utnyttja MAX IV och European Spallation Source (ESS). Stockholms
universitet har under en f6ljd av ar, i samarbete med andra ldroséten, med sjukvarden i
Stockholm och nu ocksa med foretag, arbetat for att utveckla medicinsk stralningsvetenskap
i regionen. Detta kommer nu att bara frukt i och med att Stockholm trio planerar ett Center of
Excellence for Precision Radiotherapy inom KlI:s Campus Solna. En infrastruktur med
strdlbehandlingsutrustning kommer vara en del av centret och for detta projekteras nu tva
bunkrar. Malet med detta centrum ér att forskning i Sverige rérande stralterapi ater ska bli
internationellt ledande och att denna forskning ska komma landets cancerpatienter till nytta.

Samordning av e-infrastruktur inom en ny eller existerande myndighet

Stockholms universitet anser att organisation och finansiering av e-infrastruktur ska vara den
mest prioriterade infrastrukturfrdgan. Det sker en stark utveckling inom artificiell intelligens
(AI) och ”big data”, dir Sverige tack vare unika nationella register har goda forutsdttningar
att utnyttja denna teknik. Detta tillsammans med forskningsdatas 6kade betydelse kriver en
paskyndad utveckling av e-infrastruktur och att dess finansiering i Sverige stirks.

Dagens uppdelning av for forskningen relevant e-infrastruktur pé ett stort antal aktorer ar
ineffektiv och innebdr att den stora resurs av forskningsdata som genereras i Sverige inte
utnyttjas pa ett optimalt sétt. Stockholms universitet noterar med tillfredsstillelse den
utredning som nu initierats under ledning av professor Par Weihed. Stockholms universitet
vill understryka betydelsen av att man finner en 16sning som har potential att hantera all typ
av data, inkluderande hilsodata. Universitetet har svart att se att detta kan ske pa annat sétt
dn genom en samordning inom en existerande myndighet, eller genom skapande av en ny.
Problemet roérande samordning och organisation av e-infrastruktur har diskuterats under
lang tid, det maste 16sas i nartid.

Nationell samordning och kostnadseffektivitet i overgdngen till oppen vetenskap

Oppen vetenskap bidrar till att 5ka genomslaget for och nyttiggérandet av forskning, bade
inom forskarsamhillet och bland allménheten. Genom regeringens tidigare insatser har
Sverige varit ett foregangsland inom overgéngen till 6ppen vetenskap. Dock behovs det
kraftiga investeringar pa lirositena for att genomfora kulturforandringen. Stockholms
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universitet anser att regeringen ytterligare bor stéirka de nationella insatserna for samordning
och samverkan for den pagaende 6vergangen till 6ppen vetenskap. Sverige behdver dven en
tydlig strategi och finansiering for hur vi ska utveckla arbetet med det europeiska 6ppna
forskningsmolnet EOSC och ansluta svenska forskningsdata och tjdnster till det. Regeringen
bor vidare sékerstdlla dels en kostnadseffektiv hantering av dppen tillgang, dels en nationell
samordning for att forskningsutforande organisationer och forskningsinfrastrukturer ska
kunna ge forskarna tillgang till adekvat st6d, kunskapshéjande insatser och tillforlitliga
tekniska 16sningar. Dértill behdvs en omfordelning av resurser utifran hur
publiceringslandskapet férdndras fran att betala for lasning till att betala for publicering:
investeringar och omfordelningar behdver goras for forskningsutférande och finansierande
organisationer.

Infrastruktur for att stodja och mojliggora korrekt hantering, lagring, tillgdngliggdrande och
bevarande av forskningsdata kréver stora investeringar. Bland annat behdver universitetet
fortsatta utveckla ett IT-tekniskt stod for sdker hantering av forskningsdata under hela
forskningsprocessen. Utover det tekniska stodet kommer det att behovas utbildad personal for
hantering av detsamma. Okande investerings- och driftkostnader relaterade till hantering och
bevarande av forskningsdata kommer att f& stor ekonomisk paverkan pa
forskningsverksamheten da dessa kostnader maste finansieras av det direkta
forskningsanslaget i och med att forskningsfinansiérer inte tillater att projektmedel finansierar
datalagringskostnader. Om maélet att omstéllningen kring hanteringen av forskningsdata ska
vara genomfort fullt ut senast 2026 maste en 6kad finansiering till.

Gillande 6ppen tillgang till monografier behdver arbetet intensifieras rejélt for att malet om
100 procent &ppen tillgdnglighet &r 2026 ska kunna nés. Da affarsmodellerna for
monografier bygger pa enstaka kop gar det inte att flytta kostnaden frén ldsning till
publicering. Att na dppen tillgang via de kommersiella forlagen kommer att bli mycket
kostsamt, speciellt for larosdten med omfattande verksamhet inom humaniora och
samhiéllsvetenskap. Om regeringens malsdttning att na 100 procent 6ppen tillgang till
vetenskapliga monografier ar 2026 ska kunna néas behovs det ekonomiska satsningar for att
utveckla publiceringsinfrastrukturer och betala for publiceringskostnader hos de
kommersiella forlagen. En utveckling av publiceringsinfrastrukturen for monografier som
Stockholms universitet foresprakar och arbetar med dr en modell for sa kallad Diamond
open access. Detta dr en modell dér infrastrukturen utvecklas utan kommersiella syften och
dér varken lésare eller forfattare betalar. Det finns EU-finansierade modeller for Diamond
open access och Stockholms universitet har tillsatt en projektledare for att skapa en svensk
nod for detta. Framgent behdver den svenska noden finansiering for att utvecklas.

Finansiering av MAX 1V direkt firdn statsbudgeten

Sverige har i ESS och MAX IV gjort mycket stora finansiella ataganden. Oaktat MAX IV:s
stora betydelse bor det understrykas att denna infrastruktur, liksom ESS, &r relevant endast
for en begrinsad del av svensk forskning. Vetenskapsradets kostnader for MAX IV hotar
idag att trénga ut prioriterad forskningsinfrastruktur inom andra omraden. Stockholms
universitet menar dérfor att driften av MAX IV bor finansieras direkt fran statsbudgeten,
forslagsvis via Vetenskapsradet som ett ronmaérkt tillskott péd liknande sitt som for ESS. Pa
sa sitt sikras utvecklingen av MAX IV samtidigt som utrymme ges for annan hogt
prioriterad nationell forskningsinfrastruktur. Det tillskott som foreslas i propositionen ér bra
men loser inte problemet.
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Stod till ny svensk forskningsisbrytare for att ersétta Oden

Stockholms universitet forordar starkt en svensk efterfoljare till Oden, och valkomnar det
starka stod och planerna for detta som regeringen framfor i propositionen. Svensk
polarforskning har med forskningsisbrytaren Oden som bas kommit att inta en internationellt
ledande position och givet Arktis centrala betydelse for klimatets utveckling ar
forskningsfragorna nu mer aktuella &n nagonsin. Oden har ocksa gett Sverige ett betydande
politiskt inflytande i frigor rérande polaromradena. En forutséttning for att Sverige ska
kunna behalla och utveckla denna position &r att Oden far en efterfoljare da tillgangen till,
liksom mdjligheten att utnyttja, andra ldnders forskningsfartyg dr mycket begrdnsad. Som
infrastrukturutredningen visar skulle alternativen till en nykonstruktion av en
forskningsisbrytare innebédra en avsevérd ambitionssénkning vad géller svensk
polarforskning, vilket skulle std i motsats till den 6kade ambitionen avseende polarforskning
som propositionen utrycker.

SciLifeLab — en fortsatt langsiktig finansiering

Stockholms universitet &r en av de fyra grundarna av den nationella forskningsinfrastrukturen
SciLifeLab vars vergripande vision ér att mojliggdra banbrytande, tvirvetenskaplig
forskning som annars inte vore mdjlig att genomfora i Sverige samt att frdmja att forskningen
leder till samhallsnytta. ScilLifeLab har som nationellt nav f6r forskningsinfrastruktur i
uppdrag att utveckla och tillgéngliggdra avancerad teknologi och expertis for forskare fran
universitet och hogskolor samt andra forskningsutovare i Sverige. Allt viktigare blir nu
SciLifeLabs roll som ett nav for generering och analys inom data-driven livsvetenskap.
Stockholms universitet vilkomnar den satsning pa SciLifeLab som aviseras i propositionen
och vill understryka vikten av en fortsatt l&ngsiktig finansiering av SciLifeLab direkt fran
statsbudgeten. For att SciLifeLab ska kunna behélla sin internationellt ledande stéllning kravs
standig utveckling, nu bland annat av infrastruktur till gagn f6r miljovetenskap och
biodiversitet, men dven av sadan till gagn for exempelvis likemedelsutveckling.

2.5. Ovriga utmaningar

Fordndra uppdraget till Akademiska Hus

Stockholms universitet har, liksom andra ldroséten, under lang tid patalat problemet med den
marknadshyressittning som Akademiska Hus AB tillimpar. Stockholms universitet vidtar
flera dtgérder for att minska de hoga lokalkostnaderna genom lokaleffektiviseringar och
uppsigning av hyresavtal. Dessa atgidrder medfor en risk att universitetet av kostnadsskél inte
har dndamélsenliga lokaler for utbildning och forskning.

Regeringen bor ppna for alternativa hyresmodeller for larositen, pa samma sitt som man nu
Overvager sddana 16sningar for vissa kulturinstitutioner. I den nyligen presenterade
utredningen om &ndamalsenlig hyresmodell for kulturinstitutioner (Ds 2024:32) foreslés
exempelvis en intiktsjusterad hyra for fastigheter dar det finns ett sirskilt band mellan
fastigheten och hyresgisten, som innebar att hyresgésten inte bor byta lokal. Den
intdktsjusterade hyran skulle d& innebéra att regeringen beslutar om att tillimpa en sérskild
hyresmodell for berérd myndighet.

P& samma sitt som 1 diskussionen om hyresmodellen for kulturinstitutionerna, handlar fragan
om hyresnivan for ldrosdtena om dndamalsenligheten och rimligheten i att verksamheter ska
betala marknadshyra for lokaler de &r bundna till. Den grundlaggande fraga som motiverat
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oversynen av kulturinstitutionernas hyresmodell ar lika relevant for ldrosétena; hyresmodellen
bor vara hallbar och baseras pé andra mal &n rent affarsméssiga. Som jamforelse uppgick
Akademiska Hus driftdverskott 2023 till 5,3 miljarder kronor, vilket &r mer &n dubbelt sa
mycket som det totala beloppet for beviljade fria projektbidrag fran Vetenskapsradet samma
ar, som var 2,5 miljarder kronor. Stockholms universitet anser att Akademiska Hus bor ges ett
samhéllsuppdrag att tillhandahélla &ndamaélsenliga lokaler till en hyresniva som tar hénsyn till
verksamhetens sérskilda funktion och lokalisering, med fokus pé att stodja hog kvalitet i
forskning och utbildning.

3. Medlemskap i forskningssamarbete som kraver sarskilt
bemyndigande

Stockholms universitet &r medlem i den ideella féreningen Ebrains och dr i enlighet med
beslut 1 hosténdringsbudgeten for 2022 bemyndigat att under perioden 2022-2025 besluta om
en arlig medlemsavgift pa hogst 350 000 kronor till Ebrains. Medlemskapet kommer ségas
upp fore 1 mars 2025, varfor Stockholms universitet inte behdver forlangt bemyndigande
fr.o.m. 2026.

4. Ekonomisk utveckling

Det ekonomiska resultatet 2024 var ett 6verskott om 35 mnkr, vilket innebar att universitetet
efter flera ars systematiskt arbete dter har en ekonomi i balans. Utfallet &r resultat av de
atgérder som vidtagits for att minska kostnaderna i kombination med att intdkterna 6kats
genom sévél okade externa bidragsintdkter som verproduktion mot takbeloppet inom
utbildning pa grundniva och avancerad niva.

En ekonomi i balans ar positivt for universitetet, men det har 4ven inneburit konsekvenser for
verksamheten. De senaste arens stora kostnadsdkningar med anledning av hoga
indexupprakningar av hyran, fordyrande dndringar i pensionssystemet och hog inflation som
paverkat kostnaden for inkdp av varor och tjénster har lett till att kostnaderna 6kat mer &n
anslagsupprikningen. | kombination med universitetets tidigare underskott inom
verksamheten har det fatt konsekvenser i form av minskat antal anstillda, minskat resande och
dven lagre ink&p av material och annan utrustning. Det minskade antalet anstéllda innebar
mindre tid till forskning och tid med studenter samt lagre méjlighet till administrativt stdd till
verksamheten. Aven nu nir inflationen har fallit tillbaka, pris- och Iéneomrikningen av
anslaget ar nagot hogre och ekonomisk balans rader pa helheten ligger kostnaderna pa en
avsevart mycket hogre niva én tidigare, vilket fortsatt paverkar verksamheten negativt.

Utifran de hojda ersittningsnivaerna for helarsstudenter och helarsprestationer inom for
universitet viktiga utbildningsomréden och den satsning pa forskning som presenterades i
forsknings- och innovationspropositionen (2024/25:60) finns dock viss mojlighet till battre
ekonomiska forutsittningar framdver. D& 6kningen av erséttningen for humaniora,
sambhéllsvetenskap och juridik inte atfoljts av dkat takbelopp kommer den satsningen framst
att f4 genomslag genom att det inom vissa delar av verksamheten kan ldggas mer tid per
student da antalet studenter minskar. For de omraden, framst inom humaniora, som idag inte
ar ekonomiskt barkraftiga kommer dock reformen inte att innebéra att tiden med student kan
Okas, utan frimst att forbéttrade forutsittningar ges for att kunna genomfora verksamheten.
For flertalet av dessa &mnen ricker dock inte denna hdjning, utan fler atgarder behovs for
ekonomiskt héllbara akademiska miljoer. Avseende de stora satsningar som planeras for
forskning och infrastruktur dr det oklart exakt hur medlen kommer att férdelas, hur
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omfordelningar mellan dren kommer att sl& mellan ldrosdten samt hur stor del av de
tillgéingliga sdkbara medlen som Stockholms universitet kommer att tilldelas. Det leder till
hog osidkerhet i planering av verksamheten, men grundantagandet &r att det pa sikt kommer att
stirka universitetets ekonomiska mojligheter att bedriva forskning.

Arets ekonomiska utfall blev som nimns ovan ett dverskott om 35 mnkr, vilket ér ett netto av
ett underskott om 42 mnkr inom utbildning pa grundniva och avancerad niva och ett overskott
om 77 mnkr inom forskning och utbildning pa forskarniva. Foregéende ar var resultatet ett
underskott om 60 mnkr, ett netto av ett underskott om 102 mnkr inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva och ett 6verskott om 42 mnkr inom forskning och utbildning pa
forskarniva. 2024 &rs 6verproduktion mot takbeloppet uppgick till 29 mnkr vilket var en
forbattring jamfort med 2023 dé universitetet underproducerade med 27 mnkr.

Ar 2024 uppgick intiikterna till 6 502 mnkr, vilket 4r en 6kning med 372 mnkr motsvarande
6,1 procent jamf{ort med 2023. Kostnaderna 6kade med 278 mnkr till 6 467 mnkr, vilket
motsvarar en 6kning om 4,5 procent. Samtliga intéktsslag 6kade 2024 och framfor allt
paverkades intéktssidan positivt av 6kade bidragsintékter inom forskningen, ersittning for
overproduktion mot takbeloppet samt fler studieavgiftsbetalande studenter. P& kostnadssidan
var det framst personalkostnader som 6kade, 6kningen var 243 mnkr vilket motsvarar 5,9
procent. Utdver lonedkningar hénforliga till avtalsrorelsen blev kostnaden for pensioner och
semesterloneskuld avsevirt hogre dn 2023. Antalet arsarbetskrafter har efter de senaste arens
stora minskningar varit i princip oféréndrat, men jamfort med vid ingangen av &r 2022, da
antalet arsarbetare borjade minska, har universitetet nu néastan 200 farre arsarbetare, vilket
motsvarar 4 procents minskning. Universitetet har ocksa utifrén arbetet med lokaloptimering
lamnat lokaler, vilket innebar att 6kningen av hyreskostnader 2024 till viss del dimpades.

Myndighetskapitalet] uppgér, inklusive arets kapitalforandring, till 653 mnkr, vilket
motsvarar 10 procent av omsdttningen. Langsiktigt bedoms myndighetskapitalet fortsatt ligga
pa den niva som universitetsstyrelsen satt som mal, det vill séga mellan fem och tio procent av
omslutningen. For att det malet ska nas behdver dock de neddragningar som gjorts
permanentas och goras héllbara.

Prognos éver universitetets ekonomi 2026-2028

Prognosen for kommande &r utgér frén en fortsatt stréivan att ha en ekonomi i balans och visar
trots den permanent hogre kostnadsnivan pé ett dverskott de ndrmaste aren. Det foreligger
skillnader mellan verksamhetsgrenarna och prognosen for utbildning pé grundniva och
avancerad niva visar pa underskott trots berdknade kostnadsreduktioner inom sévil personal-
som driftkostnader. Samtidigt uppvisar verksamhetsgrenen forskning och utbildning pa
forskarnivé prognosticerade dverskott utifran forvintat 6kade bidragsintakter. For 2025
paverkas prognosen positivt av en aterbetalning fran Statens pensionsverk av tidigare for hdga
inbetalningar av premier, som péaverkar utfallet med ca 15 mnkr jamnt férdelat mellan
verksamhetsgrenarna. Myndighetskapitalet bedoms utifrén de prognostiserade utfallen 6ka
med totalt 120 mnkr under perioden 2025-2028, for att 2028 uppga till drygt 770 mnkr
motsvarande 11 procent av universitetets intdkter.

Prognosen bygger péa de planeringsforutsdttningar som anges i budgetpropositionen for 2025
samt antagandet att universitetet nyttjar anslagssparande om totalt 150 mnkr under perioden

! Med myndighetskapital avses i denna text det balanserade kapitalet exklusive statskapital,
donationskapital samt resultatandelar i hel- och deldgda foretag.
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2025-2027. Efter att anslagssparandet nyttjats berdknas universitet vara i balans avseende
utbildningsvolym kommande ar. Den prognosticerade nedgangen av intékter utifran att
anslagssparandet nyttjats och takbeloppet minskar innebéar dock &ven att kostnadsbesparingar
behover goras inom utbildning pa grundniva och avancerad niva (se nedan). I prognosen tas
ingen hdnsyn till eventuella tillskott av anslagsmedel utifran forsknings- och
innovationspropositionen, da inga belopp ar kinda. Kommande anslagstillskott forvéntas
ocksa leda till 6kade kostnader ndr medlen omsiitts till forskning, varfor de inte forvéntas ha
nagon storre resultatpaverkan.

Bidragsmedlen avseende forskning forvéntas i prognosen ¢ka utifrdn den stora satsningen i
forsknings- och innovationspropositionen pa sokbara medel hos externa forskningsfinansiérer,
dér en del kan forvéntas tillfalla Stockholms universitet. D& det dr svart att forutse hur mycket,
ar prognosen avseende bidragsintdkternas 6kning forsiktigt lagd, men en viss 6kning &r
medriknad. Aven dessa medel har dock begrinsad resultatpiverkan d4 de kommer motsvaras
av kostnadsokningar.

Avgiftsintdkterna har i prognosen riknats upp nagot mer dn ordinarie pris- och
léneupprikning. Detta frimst utifran att antalet avgiftsskyldiga studenter har 6kat kraftigt
2024 och antalet ansdkningar till 2025 har fortsatt dka.

P& kostnadssidan forvintas personalkostnaderna att fortsétta 6ka trots att personalstyrkan
forvéntas vara oforandrad. Eftersom det ekonomiska utrymmet inom utbildning pa grundniva
och avancerad niva minskar under perioden, prognosticeras undervisande personal att minska
medan personaldkningar vintas inom forskningen utifrén 6kade bidragsintikter. Utdver
ordinarie fordndringar med anledningen av 16nerdrelsen prognostiseras kostnaderna for
pensioner fortsitta 6ka, &ven om det finns indikationer i Statens pensionsverks prognoser att
det kommer att mattas av ndgot ar 2027. For 2025 péverkas prognosen positivt av att
universitet de senaste aren betalat for hoga pensionspremier, vilka forvintas aterbetalas under
aret.

Lokalkostnadernas utveckling de ndrmaste aren &r osdkra utifran att universitet befinner sig i
inledningen av ett lokaloptimeringsprojekt med syfte att minska universitetets lokaler och
reducera hyreskostnaderna. Utifran planeringen forvéntas hyreskostnaderna minska
kommande ar da universitetet frantrader lokaler, men samtidigt kommer det att tillkomma
kostnader for arbetet med lokaloptimeringen, exempelvis for ombyggnationer, ny inredning
och projektledning. Den totala budgeten for projektet och ombyggnationen &r dnnu inte helt
faststilld och det ar dven oklart om kostnader kommer att komma i form av tilldggshyror eller
egna investeringar samt vad som kommer att klassificeras som drift och vad som ska liggas
som avskrivningar inom projektet. Viss hojd har tagits for detta i kostnadsprognosen, men
lokalkostnadsutvecklingen behover utifrdn detta ses som indikativ i det hér ldget, trots att
hyreskostnaden forvéantas sjunka.

Driftkostnaderna 6kade endast marginellt 2024 och en viss aterhallsamhet ar inrdknad dven
kommande ar utifran det fortsatt svara ekonomiska ldaget. Kostnaderna kan dock komma att
Oka mer dn prognos dé det kan det finnas behov att kompensera for uppskjutna investeringar
samtidigt som lokaloptimeringsprojektet kan medfora kostnader dven inom detta
kostnadsslag.

Finansnettot utgar fran berdkningar utifrin Riksbankens prognos i december 2024 och
berédknas bli ldgre framover utifrén att réntorna sjunkit.
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Laneramens storlek

Stockholms universitets ldaneram har de senaste aren utokats for att rymma de investeringar
som gjorts vid nybyggnationen i Albano. Det beviljade laneutrymmet har dock inte nyttjats
fullt ut dé investeringarna blivit ldgre &n planerat, bland annat beroende pa att
investeringskostnaderna i Albano blivit l4gre 4n véntat samt att vissa storre
fastighetsinvesteringar har senarelagts utifrn universitetets ekonomiska lage. Dessutom har
nagra av de fastighetsinvesteringar som genomforts istéllet blivit hyrestilligg fran
Akademiska Hus och didrmed inte paverkat universitetets lanebehov, ndgot som &r svart att
beddma i forvdg. Detta kommer ocksa troligen att bli fallet nir Askolaboratoriet byggs om,
vilket innebér att behovet av laneram dven 2025 kommer att bli 14gre 4n tidigare planerat.

Stockholms universitet befinner sig som tidigare ndmnts i inledningen av ett
lokaloptimeringsprojekt med syfte att minska forhyrda ytor och reducera hyreskostnaderna
samtidigt som lokalerna blir mer &ndamalsenliga. Detta kommer att innebéra kostnader for
exempelvis ombyggnationer, ny inredning och projektledning. Den totala kostnaden for
projektet och ombyggnationen &dr dnnu inte helt faststilld och det dr &ven oklart om kostnader
kommer att komma i form av tilliggshyror eller egna investeringar. Utifran detta &r
laneramsbehovet fortsatt osdkert, men berdknas 6ka 2026 for att sedan ligga kvar pa denna
hogre niva de kommande aren. Omfattningen av laneramsbehov dr dock fortfarande ytterst
osidkert och universitetet avser dterkomma i kommande budgetunderlag med tydligare besked
och kostnadsuppskattningar.

Laneramen hade vid utgangen av 2024 nyttjats med 576 mnkr. Tilldelad laneram minskades
under &ret fran ursprungliga 700 mnkr till 640 mnkr, d& universitetet limnade tillbaka 60
mnkr pé forfrdgan fran regeringen. Prognosen for nyttjandet av ldneram 2025 uppgar till 625
mnkr och for 2026-2028 till 675 mnkr.

5. Tabellbilaga

Nedan redovisas de tabeller som universitetet enligt Direktiv till budgetunderlag for
verksamheten vid statliga universitet och hogskolor for budgetaren 2026—2028 ska inkomma
med.
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Total budget (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intéikter
Anslag 4022311 4164 525 4139 006 4122 190 4082 190
Avgifter 550 071 580 000 585 000 595 000 605 000
Bidrag 1899 614 1990 000 2 020 000 2 060 000 2 100 000
Finansiella intakter 91121 54 000 53 000 53 000 53 000
Summa intdkter 6563118 6 788 525 6 797 006 6 830 190 6 840 190
Verksamhetens kostnader
Personal 4366 891 4523 000 4561 000 4580 000 4 609 000
Lokaler 1005 203 1020000 1015 000 1015 000 1010 000
Drift/Ovrigt 879 882 915 000 925 000 940 000 955 000
Avskrivningar 189 241 190 000 186 000 186 000 186 000
Finansiella kostnader 26 075 17 000 17 000 17 000 17 000
Summa kostnader 6 467 292 6 665 000 6704000 6738000 6 777 000
Verksamhetsutfall 95 826 123 525 93 006 92 190 63 190
Transfereringar -61 242 -63 000 -63 000 -63 000 -63 000
Arets kapitalféréindring/ Grets resultat 34584 60 025 30 006 29 690 190
Utgaende myndighetskapital (inkl. arets 652787| 712812| 742818| 772508| 772699
kapitalforandring)
Utgaende oférbrukade bidrag 1800171| 1800000| 1800000| 1800000| 1800000
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Tabell 2. Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Utbildning pa grundniva och avancerad niva 2024 2025 2026 2027 2028
(tkr) Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intdkter

Takbelopp 2032470 | 2069522| 2054003 | 2047187 | 2047187
Berdknad avrakning (A) 2061373| 2129522 | 2104003| 2087187 | 2047187
Sarskilda dtaganden (B) 104 286 114 382 114 382 114 382 114 382
Anslag (A+B) 2165660 | 2243904 | 2218385| 2201569 | 2161569
Avgifter 301 808 348 000 351 000 357 000 363 000
Bidrag 94 392 95 000 95 000 95 000 95 000
Finansiella intakter 52196 31 000 30 000 30 000 30 000
Summa intdkter 2614057 | 2717904 | 2694385| 2683569 | 2649569
Verksamhetens kostnader

Personal 1771331 | 1829000| 1829000| 1824000 1808000
Lokaler 545 279 553 000 546 000 546 000 541 000
Drift/6vrigt 234 840 245 000 245 000 240 000 230 000
Avskrivningar 48 271 49 000 48 000 48 000 48 000
Finansiella kostnader 14 485 9000 9000 9000 9000
Summa kostnader 2614206 2685000| 2677000 2667000| 2636000
Justering

Transfereringar -41 957 -44 000 -44 000 -44 000 -44 000
Arets kapitalforindring/ Arets resultat -42 106 -11 096 -26 615 -26 931 -29931
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Tabell 3. Forskning och utbildning pa forskarniva

Forskning och utbildning pa forskarniva (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028
Utfall Prognos Berdknat Berdknat Berdknat
Verksamhetens intéikter
Anslag 1856 651 1920621 1920621 1920621 1920621
Avgifter 248 263 232 000 234 000 238 000 242 000
Bidrag 1805 222 1895 000 1925000 1965000| 2005000
Finansiella intakter 38925 23 000 23 000 23 000 23 000
Summa intdkter 3949 061 4 070 621 4102 621 4146 621 4190621
Verksamhetens kostnader
Personal 2595560 | 2694000| 2732000| 2756000| 2801000
Lokaler 459 924 467 000 469 000 469 000 469 000
Drift/6vrigt 645 042 670 000 680 000 700 000 725 000
Avskrivningar 140 970 141 000 138 000 138 000 138 000
Finansiella kostnader 11590 8 000 8 000 8 000 8 000
Summa kostnader 3 853 086 3980000| 4027000| 4071000 4141 000
Justering
Transfereringar -19 285 -19 000 -19 000 -19 000 -19 000
Arets kapitalforandring/ Arets resultat 76 690 71121 56 621 56 621 30121
Tabell 4. Investeringar i anliiggningstillgingar och rintekontokredit
Investeringar i anldggningstillgangar (tkr) 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Utfall | Prognos | Berdknat | Berdaknat | Berdaknat | Berdaknat
IB lan i Riksgaldskontoret 631084 | 575735| 625000| 675000| 675000| 675000
Berdknad nyupplaning 65935 | 179265| 180000| 130000| 130000| 130000
vanzv /n\./este.rmgnar i immateriella 107 5000 5000 5000 5000 5000
anldggningstillgangar
Beraknad amortering 121284 | 130000| 130000( 130000| 130000 | 130000
UB lan i Riksgdldkontoret 575735| 625000| 675000| 675000| 675000| 675000
gﬂr:'ma't utnyttjande avlaneramen under | 01 oor | 695000 | 675000| 675000 675000| 675000
Foreslagen laneram 640000| 675000| 675000| 675000| 675000| 675000
Beraknad ranteutgift 22 165 13 808 14 625 15188 15188 15188
Summa rantor och amorteringar 143449 | 143808 | 144625| 145188 | 145188 | 145188
Maximalt utnyttjande av
rantekontokrediten under aret 0 0 0 0 0 0

Foreslagen rantekontokredit
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Tabell 5. Lokalforsorjning

.. 2024 2025 2026 2027 2028

Redovisning av lokaler
Utfall Prognos | Berdknat| Berdknat| Berdknat

Area, kvm LOA (exkl. student- och
gastforskarbostdder)
- foregaende ars utgang 288 512 285 475 283977 276 881 276 881
- 6kning under aret 0 0 0 0 0
- minskning under aret -3 037 -1498 -7 096 0 -8 920
- vid arets utgang (A) 285475 283 977 276 881 276 881 267 961
Forbattringsutgift pa annans fastighet (mnkr) 181 194 177 160 138
- nyinvesteringar 15 50 20 20 15
- avskrivningar 38 37 37 37 37
Lokalhyra (exkl. student- och
gastforskarbostdder) (mnkr) (B) 889 900 895 895 890
Genomsnittlig hyra (kr/m2LOA) 3114 3169 3232 3232 3321
Sammanstillning av lokalkostn (exkl. student-
och gastforskarbostdder) (mnkr) (C) 987 1000 995 995 990
Genomsnittlig lokalkostnad (kr/kvm LOA) 3457 3521 3594 3594 3695
Larosatets totala kostnader (D) 6 467 6 665 6 704 6738 6777
Totala externa hyresintakter 57 60 60 60 60
Justerade totala kostnader (D2) 6411 6 605 6 644 6678 6717
Lokalkostnadens andel av verksamhetens
totala kostnader 15,26% 15,00% 14,84% 14,77% 14,61%
Lokalkostnadens andel av justerade totala
kostnader 15,39% 15,14% 14,98% 14,90% 14,74%
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Tabell 6. Avgifter (tkr)

Verksamhet

Ack.
resultat
t.o.m. 2024

Resultat ar
2025

Verksam-
hetens
intdkter
2026

Kostnader
som ska
tackas 2026

Resultat
2026

Ack.
resultat
utgaende
2026

verksamheten.

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och bidrar till att finansiera

Offentligrdittslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

verksamheten.

Avgiftsbelagda verksamheter dar intdkterna disponeras av myndigheten och finansierar en bestamd del av

Offentligrdittslig verksamhet

Summa
offentligrattslig
verksamhet

-41 709

-4 800

22 500

26 000

-3 500

-50 009

Uppdragsverksamhet

Summa
uppdragsverksamhet

3863

350 000

350 000

3863
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Stéllning som studentkar 2025-07-01 — 2028-06-30

Stockholms universitet har mottagit tre ansékningar om att fa stallning som studentkar vid
universitetet under perioden 1 juli 2025 - 30 juni 2028. | 4 kap. 8 § hogskolelagen
(1992:1434) regleras att det ar universitets uppgift att besluta i fragan.

Arendet var uppe for beslut vid universitetsstyrelsens sammantrade 25 november 2024, men
bordlades da styrelsen 6nskade fortydliganden i beslutsunderlaget. De tre sokande
studentkarerna har darefter inkommit med kompletterande skrivelser, som bifogas
underlaget.

Anstkan om att far stallning som studentkar for den kommande trearsperioden har inkommit
fran:

- Studentkaren DISK ansoker om status som studentkar for verksamhetsomradet
Institutionen for data- och systemvetenskap

- Foreningen ekonomerna ansoker om status som studentkar for verksamhetsomradet
Foretagsekonomiska institutionen, Nationalekonomiska institutionen, Statistiska
institutionen samt Institutionen for ekonomisk historia och internationella relationer.

- Stockholms universitets studentkar ansoker om status som studentkar for
verksamhetsomradet hela Stockholms universitet férutom Institutionen for data- och
systemvetenskap. Stockholms universitets studentkar har dven havdat att
universitetet med hanvisning till geografikriteriet kan bevilja Stockholms
universitets studentkar karstatus for hela universitetet.

En studentkars uppgift r att bevaka och medverka i utvecklingen av utbildningen och
forutsattningarna for studier vid hdgskolan.

Bakgrund

Hogskolelagen anger att ett verksamhetsomrade for en studentkar inte far tacka mer &n en
hdgskola och ska sammanfalla med minst en organisatoriskt eller geografiskt begrénsat
omrade vid larosatet. Flera studentkarer kan inte ha stallning som studentkar for samma eller
Overlappande delar av hogskolans verksamhet. Studentrepresentanter som utses av en
studentkar representerar dven de studenter som inte ar medlemmar i studentkaren.

Stockholms universitet WWW.Su.se
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L arositets beslut om stallning som studentkar kan 6verklagas till Overklagandenamnden for
hogskolan (ONH). ONH har avgjort ett fatal arenden rérande status som studentkar.

Perioden 1 juli 2022 — 30 juni 2025 ar det dessa tre studentkarer som ar verksamma vid
Stockholms universitet:

- Studentkaren DISK - har Institutionen for data- och systemvetenskap som
verksamhetsomrade

- Foreningen ekonomerna — har Foretagsekonomiska institutionen som sitt
verksamhetsomrade

- Stockholms universitets studentkar — har alla 6vriga institutioner som sitt
verksamhetsomrade samt ager dven ratt att pa central niva, omradesniva och
fakultetsniva representera samtliga universitetets studenter.

Forutsattningar for beslut

De tre studentkarer som har inkommit med ansokan bedéms uppfylla de krav som beskrivs i
4 kap. 9-14 § hogskolelagen (1992:1434).

Tva av ansokningarna omfattar 6verlappande verksamhetsomraden, da bade Foreningen
ekonomerna och Stockholms universitets studentkar ansoker om status som studentkar for
Foretagsekonomiska institutionen, Nationalekonomiska institutionen, Statistiska
institutionen samt Institutionen for ekonomisk historia och internationella relationer. ONH
har i tidigare beslut kommit fram till att det &r de konkurrerande studentkarernas medlemstal
inom verksamhetsomradet som ska avgora vilken sammanslutning som ska fa stallning som
studentkar, under forutsattning att de sékande organisationerna uppfyller kraven som
beskrivs i hdgskolelagen.

Medlemsantal

ONH har i tidigare beslut angett att det ar larositet som bestammer vilka organisatoriska
enheter som finns pé universitet. | ett avgorande fran ONH gallande ett 6verklagande om
status som studentkar (reg.nr 25-257-13), som gallde just vad som var att ses som den minsta
organisatoriska delen pa Stockholms universitet angavs den vara institution.

| sina ansokningar har de tre sokande karerna bifogat medlemsférteckningar, daterade i slutet
av oktober 2024. | forteckningarna framgar dven medlemmarnas institutionstillhérighet.

I listan nedan framgar det hur manga medlemmar de bada konkurrerande studentkarerna har
pa respektive institution.

- Foretagsekonomiska institutionen
0 Foreningen ekonomerna: 1344 medlemmar
o Stockholms universitets studentkar: 552 medlemmar
- Institutionen for ekonomisk historia och internationella relationer
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0 Foreningen ekonomerna: 68 medlemmar

o Stockholms universitets studentkar: 181 medlemmar
- Nationalekonomiska institutionen

o0 Foreningen ekonomerna: 466 medlemmar

o Stockholms universitets studentkar: 311 medlemmar
- Statistiska institutionen

0 Foreningen ekonomerna: 200 medlemmar

o Stockholms universitets studentkar: 118 medlemmar

Sammantaget har Foreningen ekonomerna 2078 medlemmar pa de fyra institutionerna.
Rensat for personer som &r studenter vid fler &n en av de fyra institutionerna ar
medlemsantalet 1827 personer.

Sammantaget har Stockholms universitets studentkar 1162 medlemmar pa de fyra
institutionerna. Rensat for personer som dr studenter vid fler &n en av de fyra institutionerna
ar medlemsantalet 1087 personer.

Foreningen ekonomerna har storst antal medlemmar pa alla institutioner forutom
Institutionen for ekonomisk historia och internationella relationer.

| Stockholms universitetets organisation ar inte de har fyra institutionerna att se som en
samlad organisatorisk enhet. Den organisatoriska nivan éver institution ar fakultet och alla
fyra institutioner ingdr i den samhallsvetenskapliga fakulteten tillsammans med ytterligare
12 institutioner. Stockholms universitets beddmning &r att varje institution bér bedémas
separat baserat pa medlemstal. Utfallet gallande de institutioner dar det rader konkurrens
skulle i sa fall bli att Foreningen ekonomerna far stallning som studentkar for
verksamhetsomradet som omfattar Foretagsekonomiska institutionen, Nationalekonomiska
institutionen samt Statistiska institutionen och att Stockholms universitets studentkar far
stallning som studentkar for Institutionen for ekonomisk historia och internationella
relationer.

Studentkaren DISK &r den enda sammanslutningen som ansoker om stallning som studentkar
for verksamhetsomradet Institutionen for data- och systemvetenskap. DISK foreslas att for
den narmaste tredrsperioden fa fortsatt stallning som studentkar for det sokta
verksamhetsomradet.

Vad Stockholms universitets studentkar har anfort om geografikriteriet foranleder inte nagon
annan bedémning.

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar, mot bakgrund av vad ovan anforts, att bevilja nedanstaende
studentsammanslutningar stallning som studentkar for perioden 2025-07-01 — 2028-06-30:

- Stockholms universitets studentkar, med hela universitetet som verksamhetsomrade
med undantag for Institutionen for data- och systemvetenskap samt
Foretagsekonomiska institutionen, Nationalekonomiska institutionen och Statistiska
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institutionen. Stockholms universitets studentkar ager dven ratt att pa central niva,
omradesniva och fakultetsniva representera samtliga universitetets studenter.

- Foreningen Ekonomerna, med Foretagsekonomiska institutionen,
Nationalekonomiska institutionen och Statistiska institutionen som
verksamhetsomrade.

- Studentkaren DISK, med Institutionen for data- och systemvetenskap som
verksamhetsomrade.

Beslutet galler under forutsattning att de beviljade studentkarerna uppfyller de krav som
stalls i 4 kap. 9-14 88 hogskolelagen (1992:1434). Beslutet far aterkallas om studentkaren
inte langre uppfyller dessa krav, eller om studentkaren skriftligen anséker om det.
Studentkaren ska beredas tillfalle att yttra sig innan ett beslut om aterkallelse fattas.

Foreskrifter om hur studentk&ren ska redovisa sin verksamhet och sitt medlemsantal
meddelas av rektor i separat skrivelse.

Anvisning om overklagande

Detta beslut kan overklagas till Overklagandenamnden for hogskolan. Overklagandet ska
stallas till (")verklaganden’cimnden for hdgskolan, Box 7249, 103 89 Stockholm, men ges in
till Stockholms universitet, Registrator, 106 91 Stockholm eller till registrator@su.se.

Overklagandet ska vara skriftligt. | skrivelsen anges det 6verklagade beslutet, den dndring av
beslutet som begérs samt de skal som aberopas for 6verklagandet.

Overklagandet ska ha inkommit till Stockholms universitet inom tre veckor fran den dag da
klaganden fick del av beslutet.
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Typ av dokument

Policy

Beslutad av

Universitetsstyrelse

Beslutsdatum

2025-02-19

Dnr

SU FV-0360-25

Giltighetstid

2025-02-19 - tillsvidare

Ersatter dokument

Placeringspolicy for stiftelser anknutna till Stockholms
universitet, dnr SU FV-2846-24

2024-09-20

Ansvarig forvaltningsavdelning

Ekonomiavdelningen

Ansvarig handlaggare

Bertil George

Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och utbildning vid
universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor.

Denna placeringspolicy avser donationer som utgér stiftelser med anknuten forvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

Formdgenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pa ett godtagbart satt.
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Inledning

Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och
utbildning vid universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor. Denna
placeringspolicy avser donationer som utgor stiftelser med anknuten forvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

1.1 Malsattning
Formogenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pa ett godtagbart sétt. Vid
beddmningen av godtagbar placering ska hénsyn tas till flera olika faktorer exempelvis:

- sékerhet och riskspridning
- trygghet mot nominella forluster
- inflationsskydd

Stiftelsernas kapital ska forvaltas sa att en langsiktig real vérdetillvaxt i kombination med
god direktavkastning uppnas.

1.2 Syfte med placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska ange dvergripande regler for hur kapitalférvaltningen for anknutna
stiftelser ska bedrivas.

Policyn anger:

- Ansvarsfordelningen for kapitalforvaltningen

- Hur den strategiska tillgangsstrukturen ska vara beskaffad

- Vilka finansiella risker stiftelserna ska kunna ta samt hur riskerna ska begrénsas
- Hur uppféljning och utvardering av forvaltningen ska genomféras

1.3 Uppdatering och éndring placeringspolicy
Placeringspolicyn ska uppdateras nar sa erfordras med hansyn till forandringar pa de
finansiella marknaderna eller andra forhallanden.
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2 Ansvarsfordelning

Enligt Hogskolelagen (1992:1434) har universitetsstyrelsen inseende dver universitetets
alla angelagenheter och svarar for att dess uppgifter fullgérs. Da universitetet lyder under
denna lag ar universitetsstyrelsen stiftelsernas hdgsta organ.

Ansvarsfordelningen for stiftelser anknutna till Stockholms universitet regleras i
dokumentet ”Arbetsordning vid Stockholms universitet”, dnr SU FV-1.2.1-2744-19,
faststalld 2019-09-16.

2.1 Lopande forvaltning
Universitetsdirektoren ansvarar enligt nedan:

- Ansvarar for den I6pande forvaltningen av stiftelserna
- Ansvarar for att placeringspolicyn och placeringsradets beslut efterlevs
- Ar firmatecknare for stiftelserna

Universitetsdirektoren ar ledamot i placeringsradet.

Ekonomiavdelningen utfér den dagliga administrativa forvaltningen av stiftelserna. Dér
ingar:

- Bokforing och upprattande av arsredovisningar

- Utbetalning av bland annat stipendier och bidrag

- Upprattande och undertecknande av skatte- och inkomstdeklarationer for varje
stiftelse

- Forvaltning av fastigheter som ingar i stiftelsers egendom

- Kontakter med Lénsstyrelsen, Kammarkollegiet, Skatteverket, revisorer och
handlaggare vid institutioner inom universitetet

- Beredning av drenden infor beslut av universitetsstyrelsen, rektor och
forvaltningschefen

- Foretrada stiftelserna externt enlig fullmakt fran forvaltningschefen

- Deltagande i placeringsradets méte och foredragning av aktuella fragor

Ekonomiavdelningen hanterar nya donationer som kommer till Stockholms universitet via
gavobrev och testamentariskt férordnande. | hanteringen ingar upprattande av olika
handlingar och beslutsunderlag som kravs for att en stiftelsebildning ska kunna ske.

| juridiska fragor radfragar ekonomiavdelningen jurister vid Rattssekretariatet.
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Ekonomiavdelningen bereder och rapporterar till placeringsradet enligt féljande

- Rapporterar avvikelser fran placeringspolicyn

- Sammanstéller underlag for uppfoljning av forvaltningsresultat

- Avger rapportering om forvaltningsresultatet till placeringsradet I6pande.

- Initierar och bereder uppdateringar av placeringspolicyn

- Upprattar kravspecifikation och utvérderar externa forvaltare i samband med
anlitande av ny forvaltare.

- Foreslar val av och i forekommande fall avveckling av externa forvaltare

Ekonomiavdelningen ska rapportera foljande till styrelsen

Arssammanstilining for de samférvaltade stiftelserna. | denna rapportering ska inga
a. formdgenhetens sammansattning, utveckling och marknadsvérde
b. vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter rakenskapsarets utgang
c. ekonomiavdelningens arbete

- Arsredovisning av de stiftelser som inte ingér i samférvaltningen. Samma
rapportering som ovan.

- Placeringspolicyn som ska faststéllas en gang per ar.

- Dokumentet “Forvaltning av donationer och stiftelser vi Stockholms universitet” som
ska faststéllas en gang per ar.

3 Forvaltningsprinciper
Kapitalforvaltningen ska handhas av Ekonomiavdelningen vid Stockholms universitet.
Kapitalet ska placeras hos diskretionéra forvaltare om inte sérskilda skal finns for annan
placering, vilket ska meddelas styrelsen.

Den diskretionéra forvaltningen ska ske hos en eller om mgjligt flera forvaltare.
Forvaltarna ska sta under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande for utlandet.

Placering i fastigheter och byggnader far endast ske i de stiftelser dar stadgarna sa
medger.

Upptagande av lan for att finansiera placeringsverksamheten &r inte tillatet.

Placering av kapitalet ska ske pa ett etiskt och miljomassigt godtagbart satt. Placeringar
ska goras i foretag som foljer kraven i de internationella konventioner och riktlinjer for

miljo, manskliga rattigheter och korruption. Exempel pa internationella normer som ska
foljas av de bolag stiftelsernas formégenhet investeras i ar:

- FN:s allménna forklaring om de méanskliga rattigheterna
- OECD Riktlinjer for multinationella foretag
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- ILO:s kdrnkonvention om réattigheter i arbetslivet
- Rio-deklarationen om miljé och utveckling
- FN:s konvention mot korruption

Investeringar ska véljas bort i bolag med produktion (inklusive utvinning) inom fossila
branslen. Investeringar far inte ske i foretag dar mer an fem procent av de totala
intakterna kommer fran produktion av vapen, alkohol, tobak, spel, pornografi.

De diskretionara forvaltarna alaggs att granska sina investeringar i detta avseende.

4 Placeringsregler

4.1 Tillatna tillgangsslag
Stiftelsernas kapital far placeras i foljande tillgangsslag:

- Svenska rantebérande papper och garantiprodukter

- Utlandska rantebarande papper och garantiprodukter

- Svenska aktier och aktierelaterade véardepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsratter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Utlandska aktier och aktierelaterade vardepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsratter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Alternativa placeringar (se punkt sju for definition)

- Likvida medel (bankinlaning)

- Ovriga vardepapper med god sikerhet (t ex reverser)

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vasentligt
dverensstammer med bestammelserna i denna placeringspolicy och som star under tillsyn
av Finansinspektionen eller motsvarande utlandsk myndighets tillsyn.

4.2 Portfoljallokering
Normalportfoljen anger den totala portfoljens strategiska, langsiktiga fordelning mellan
tillgangsslag. Fordelning (uttryckt i SEK) ska galla totalt for till Stockholms universitets
anknutna forvaltade stiftelser.

Intervallen i tabellen nedan anger de limiter inom vilka tillgangsslagen far variera under
kortare perioder, for att tillvarata méjligheter som ges av kortfristiga svangningar pa de
olika marknaderna.
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Tillgangsslag Normalvikt och limiter
Portfdljen totalt % Min Normal Max
- Réntebérande vardepapper 20 25 75
- Aktier 25 65 75
- Alternativa placeringar 0 10 20

Vid berékning av portfoljens varde och limiter ska portféljens tillgangar varderas med
ledning av gallande marknadsvarde. Om limit 6verskrids ska tillgangar avyttras i
motsvarande man sa snart det lampligen kan ske, varvid nddvandig hansyn tas till den risk
som 6verskridande innebar for portféljen som helhet. Motsvarande géaller om limit
underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

4.3 Valutapolicy

Sker placeringar i utlandska vardepapper ska valutarisken beaktas. Investeringar i
hedgefonder som arbetar for att skapa en absolut avkastning i en utlandsk valuta ska vara
valutakurssakrade till SEK (foretrddesvis genom att forvaltaren ombesorjer
valutasakringen). Valutasakring av utlandsk valuta till svenska kronor far goras for dvriga
tillgangar. Resultat och positionsmétning ska inkludera valutasakring.

5 Aktier

5.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 75 procent och lagst 25 procent placeras i aktier.
Under aktier innefattas dven aktierelaterade instrument som forlagsbevis, konvertibla
skuldebrev, skuldebrev férenade med optionsratter till nyteckning, teckningsoptioner och
del- eller teckningsrétter.

Aktieplaceringarna far endast ske i borsnoterade svenska och utlandska aktier samt
aktiefonder som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande utlandsk
tillsynsmyndighet och som &r noterade pa reglerad marknadsplats.

Placeringar i ett och samma aktiebolag far inte 6verskrida 15 procent av
aktieplaceringarna. Rostvardet eller kapitalet far inte Gverskrida 5 procent i ett och samma
bolag. Vidare far hogst 30 procent placeras i samma sektor enligt den évergripande nivan
for GICS (Global Industry Classification Standard).
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5.2 Derivat

Handel med derivatinstrument &r endast tillaten pa underliggande aktier eller kapital.
Optioner ska framst anvandas for att minska risken i forvaltningen. Derivatinstrument kan
aven anvandas i syfte att effektivisera eller 6ka avkastningen i forvaltningen i enlighet
med intentionerna i denna placeringspolicy. Handel med derivatinstrument far inte ske pa
sadant satt att portféljen avviker eller efter inlosen (eller motsvarande) kommer att avvika
fran reglerna i denna placeringspolicy. Optionskontrakt ska vara standardiserade och
foremal for handel pa OM Stockholmsbdrsen eller pa motsvarande utléandsk institution
som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

5.3 Benchmark

Referensindex for utvardering av den svenska aktieportféljen &r OMX Stockholm Gross
Index. MSCI World Index Total Return (SEK) ska anvandas som referensindex for
utvérdering av den utlandska aktieportfoljen.
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6 Rantebarande vardepapper

6.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 75 procent och lagst 20 procent placeras i
rantebarande placeringar och garantiprodukter. Hogst 50 procent far utgéras av
rantebarande instrument som emitterats i utlandsk valuta av godkanda emittenter. Hogst
20 procent av rantebarande vardepapper far utgéras av andra vardepapper med god
sakerhet, t ex reverser.

For att begransa kreditrisken i portféljen sétts enhandslimiter for olika riskklasser. Vid
placering i rantebdrande vérdepapper géller féljande limiter.

Kategori Max andel per Max andel per emittent
emittent/kategori

Svenska staten eller av

svenska staten garanterat 100
vardepapper

Svenska eller utldndska 100

lantagare med langfristig 50

rating om AAA alt Aaa
Svenska eller utldndska
lantagare med langfristig 50 50
rating om lagst tex AA
eller Aa2

Svenska eller utlandska
lantagare med langfristig
rating om lagst tex BBB
eller Baa2

Lantagare med Kortfristig 50 50
rating om A-1+ eller P-1

25 25

Ratingen enligt tabellen hanfor sig till Standard & Poor’s eller Moody’s. Skulle
Iantagaren ha rating fran bade Standard & Poor’s och Moody’s krévs att minst en av dem
ligger pa angiven niva.

Aktieindexobligationer far endast goras med svenska emittenter. Godkanda emittenter for
underliggande aktieindexobligationer & Handelsbanken, Kommuninvest och Svensk
Exportkredit.
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6.2 Benchmark

Referensindex for utvardering av svenska placeringar ska vara OM Stockholmsbdrsens
obligationsindex, OMRX Bond All 1-3 y Index. For utlandska placeringar ska JP Morgan
Global Government Bond index anvandas.

Alternativa placeringar

7.1 Generella regler
Med alternativ investeringar avses investeringar som inte ryms inom tillgangsslagen

rantebarande vardepapper eller aktier. Av portféljens forvaltade medel far hogst 20
procent och lagst 0 procent placeras i alternativ placeringar.

De alternativa placeringarna indelas i foljande kategorier:
- Hedgefonder
- Ovriga alternativa investeringar

7.2 Hedgefonder

Placering ar tillaten i hedgefonder som star under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande utlandsk myndighets tillsyn. Hedgefonder ska vara foremal for manadsvis
handel (inlésen och kop) eller mer frekvent handel. For att sprida forvaltarrisken ska en
enskild hedgefond inte utgdra mer an 5 procent av den totala portféljen. Hedgefonder kan
anvandas i férvaltningen om de uppfyller policyns etiska och miljémassiga krav.

7.2.1 Derivat

Handel med derivatinstrument kan inga som en naturlig del av den aktiva
forvaltningen inom hedgefonder.

7.2.2 Benchmark

For hedgefonder ska OMRX Treasury Bill TR SEK +3,0 procentenheters avkastning
per ar anvandas.

7.3 Ovriga alternativa placeringar

Investeringar i 6vriga alternativa tillgangsslag ar tillaten i fonder. Investeringen ska
sakerstallas sa att kapitalet kan avvaras under hela den avtalade bindningsperioden. En
investering i tillgangsslaget ska ske efter dialog mellan placeringsradet och den
diskretionara forvaltaren. Varje enskild investering far inte utgéra mer an 5 procent av den
totala portfoljen. Ovriga alternativa placeringar kan anvandas i forvaltningen om de
uppfyller policyns etiska och miljémassiga krav.
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Investeringar far ske i

- Fastighetsfonder
- Infrastrukturfonder
- Microlan

Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa depakonto och bankréakning. Likvida medel far ej
placeras pa fondkommissionars checkrakning utan Forvaltningschefens medgivande. Det
kapital som varje ar beviljas att delas ut till destinatar i stiftelsen far endast placeras pa
inlaningskonto i bank under det ar utbetalningen ska ske.

Rapportering
En utvérdering av portfoljens resultat ska goras till Placeringsradets moten eller oftare om
marknadsléaget sa kréaver.

Rapporteringen ska innehalla

- Resultat under perioden med jamforelse mot faststallda index

- Riskrapport i form av efterlevnad av restriktioner i placeringspolicyn

- Sammanstallning (marknadsvarde) av total formégenhet och uppdelning per
tillgangsslag

- Forandringar i portfdljens sammansattning med kommentarer

Beredskapsplan
| handelse av stora kursfall ska Placeringsradet skyndsamt underrattas. Med stort kursfall
avses mer an 10 procent pA OMXS30 index pa en vecka.

Externa kapitalforvaltare
Placeringsradet fattar beslut om forvaltningsuppdrag i enlighet med placeringspolicyn.

Vid beslut av placeringsradet att anlita extern forvaltare av hela eller delar av stiftelsernas
tillgdngar ska sadant uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

Forvaltarnas formaga att uppna god vardetillvaxt och direktavkastning samt efterlevande
av placeringspolicyns regler ska I6pande utvérderas.
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