Stockholms

universitet Protokoll fort vid ssmmantrade

2024-10-28 (nr 5 2024)

Universitetsstyrelsen kl 09.00-12.00

Né&rvarande: Justitieradet Helena Jaderblom (ordforande) (pp. 1-4, 6-7, 9-18),
rektor Astrid Sdderbergh Widding, stadsdirektoren Fredrik Jurdell,
verkstallande direktdr Erik Brandsma (pp. 1-7, 9-18), senior ekonom
Robert Bergqvist (pp. 1-6, 8-18, ordfdérande pp. 5 och 8),
generaldirektor Anna Rathsman (pp. 1-6, 8-18), professor Lena Maler,
professor Yvonne Svanstrom, professor Jane Reichel (tjanstgdrande
ersattare), vice karordférande Victor Nygren, doktorand Karl Sigfrid
och studeranderepresentant Nima Nikaein (tjanstgérande ersattare)

Huvudféredragande: Universitetsdirektr Asa Borin

Féredragande: Justitieradet Helena Jaderblom (p. 4), utredare Anna Riddarstrém (pp.
5-9), sektionschef Claes Strandlund (p. 10), planeringschef Karin
Furstenbach (pp. 11-12), internrevisionschef Tobias Bjédrn (p. 13),
utbildningsledare Rikard Skarfors (p. 14), vice karordférande Victor
Nygren och studeranderepresentant Nima Nikaein (p. 15), controller
Jesper Bergqgvist (p. 16), utbildningsledare Sophia Gustafsson
Capkova och controller Clara Ersson (p. 17)

Ovriga narvarande: Prorektor Clas Hattestrand (pp. 1-4, 6-18), universitetsdirektér Asa
Borin (pp. 1-4, 6-18), sekretariatschef Lena Ousback,
internrevisionschef Tobias Bjoorn, planeringschef Karin Furstenbach,
kommunikationschef Johan Brandt, chefsjurist Markos Stavroulakis,
sektionschef Claes Strandlund (p. 10), controller Marie Eriksson, (pp.
11-12), utbildningsledare Rikard Skarfors (p. 14), controller Jesper
Bergqvist (p. 16), utbildningsledare Sophia Gustafsson Capkova och
controller Clara Ersson (p. 17), Camilla Gamrell (ST), Ingrid Lander
(SACO) (fr.om. p 13), samt utredare Anna Riddarstrom.

Protokollforare: Utredare Anna Riddarstrom

1. Utseende av justeringsperson Lena Maler utses till justeringsperson.
2. Faststallande av dagordning Dagordningen faststalls.

3. Information fran rektor Rektor informerar om sgk- och

antagningsstatistik for varterminen 2025.
Hon informerar vidare om det pagaende
arbetet med Kungliga Vetenskapsakademien
for ett samlat huvudmannaskap for
Bergianska tradgarden.

Rektor informerar dven om arskonferens och
forbundsférsamling med Sveriges
universitets- och hogskoleférbund (SUHF)
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4, Beslut om utseende av vice ordforande i
universitetsstyrelsen
5. Beslut om utseende av ledamoter till
Personalansvarsnamnden vid Stockholms
universitet (dnr SU FV-2913-24)
6. Anmalan av per capsulam-beslut fattat av
universitetsstyrelsen 2024-10-15
(dnr SU FV-3308-24)
7. Beslut om utseende av ledamoter i

revisionsutskottet (dnr SU FV-3308-24)

2avié

och om styrelseméte och Council for
European University Association (EUA) i
Bryssel.

Avslutningsvis informerar rektor om TV 4:s
pagaende granskning av en anstallds
bisysslor och om de ar forenliga med arbetet
vid universitetet.

Universitetsstyrelsen beslutar att utse senior
ekonom Robert Bergquvist till vice
ordfdrande vid dagens sammantrade och
professor Tuula Teeri till vice ordférande i
styrelsen for perioden darefter t.o.m. 2028-
04-30.

Det antecknas att senior ekonom Robert
Bergqvist inte deltar i beslutet och att
professor Tuula Teeri inte &r nérvarande vid
sammantradet.

Universitetsstyrelsen beslutar att till
ledaméter i Personalansvarsnamnden for
perioden 2024-10-28 — 2028-04-30, utse
universitetsstyrelsens ordférande,
justitieradet Helena Jaderblom, och
universitetsdirektor Asa Borin samt for
perioden 2024-10-28 — 2025-06-30
prorektor, professor Clas Hattestrand

Det antecknas att justitieradet Helena
Jaderblom, universitetsdirektér Asa Borin
och prorektor Clas Hattestrand, inte deltar i
beslutet.

Universitetsstyrelsen beslutar att 1dgga per
capsulam-beslutet till handlingarna (bilaga
1).

Universitetsstyrelsen beslutar att till
ledamoter i revisionsutskottet, utéver
styrelsens ordférande Helena Jaderblom, for
perioden 2024-10-28 — 2028-04-30 utse
generaldirektér Anna Rathsman och senior
ekonom Robert Berggvist.

Det antecknas att generaldirektor Anna
Rathsman och senior ekonom Robert
Bergqvist inte deltar i beslutet.
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8. Beslut om process for prorektor, utseende av
ledamoter till rekryteringsgruppen och
delegering av beslut om kravprofil
(dnr SU FV-2996-24)

9. Beslut om utseende av nya ledamoter i
Placeringsradet (dnr SU FV-3481-24)

10. Beslut om revidering av
Anstéllningsordning for anstéllning som och
befordran till larare (AOSU)

(dnr SU FV-2859-24)

11. Ekonomisk styrelserapport
(dnr SU FV-1847-24 och FV-4523-24)

12. Beslut om fordelning av anslagsmedel for
budgetaret 2025
(dnr SU FV-2544-24)

13. Diskussion om Internrevisionsplan 2025

(dnr SU FV-0495-24)

3av4

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
tidsplan enligt bilaga 2, att utse justitieradet
Helena Jaderblom (tillika ordférande),
professor Tuula Teeri och verkstéllande
direktor Erik Brandsma till ledaméter i
rekryteringsgruppen samt att delegera till
rekryteringsgruppen att faststalla
kravprofilen.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Det antecknas att justitieradet Helena
Jaderblom och verkstéllande direktor Erik
Brandsma inte deltar i beslutet och att
professor Tuula Teeri inte &r n&rvarande vid
sammantradet.

Universitetsstyrelsen beslutar att utse senior
radgivare Viveka Hirdman-Ryrberg och
chef Jan Lindman till ledamoter i
Placeringsradet for perioden 2024-10-28 —
2027-10-27.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
Anstéllningsordning for anstélining som och
befordran till larare enligt bilaga 3.

Detta beslut ersatter Anstéallningsordning for
anstéllning som och befordran till larare
beslutad av universitetsstyrelsen 2020-02-
18.

Planeringschefen informerar om den
ekonomiska uppféljningen av Stockholms
universitet och om uppféljningen av den
universitetsdvergripande riskanalysen for
tertial 2 2024.

Rapporterna l&ggs till handlingarna
(bilaga 4).

Universitetsstyrelsen beslutar om férdelning
av anslagsmedel for budgetaret 2025 enligt
bilaga 5.

Punkten forklaras omedelbart justerad.

Diskussion
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14, Diskussion om revidering av Arbetsordning
vid Stockholms universitet
(dnr SU FV-3298-24)
15. Anmalan av Studentkarens redovisning av
anvandning av medel 2023/2024
(dnr SU FV-3282-24)
16. Diskussion om Riskanalys for Stockholms
universitet 2025-2026
(dnr SU FV-2807-24)
17. Redovisning av utbildningsindikatorer
(dnr SU FV-2638-24)
18. Ovriga fragor

Diskussion

Information fran studentkéaren.

Redovisningen laggs till handlingarna
(bilaga 6).

Diskussion

Information

Inga 6vriga fragor anmaldes.

4avia
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Handl&ggare:

Anna Riddarstrom
Utredare

Rektors kansli

Beslut per capsulam om ledamaoter i
revisionsutskottet for perioden 2024-10-01 -
2024-10-27

Vid universitetet finns ett revisionsutskott som ska effektivisera
universitetsstyrelsens arbete samt underlatta kommunikationen mellan styrelse,
internrevision, externrevision och universitetsforvaltningen.

Revisionsutskottet bestar av universitetsstyrelsens ordférande (tillika ordférande i
revisionsutskottet) samt minst ytterligare tva av universitetsstyrelsens externt
tillsatta ledamdter. Chefen for internrevisionen deltar i allménhet i utskottets
moten. Revisionsutskottet ar ett beredande organ inom universitetsstyrelsen i fragor
som ror den interna styrningen och kontrollen inklusive kvalitetssakring av
universitetets finansiella rapportering. Utskottet avrapporterar I6pande sitt arbete
till universitetsstyrelsen.

Det tidigare revisionsutskottet med mandatperiod t.0.m. 2024-09-30 bestod av
styrelseordférande, och ledaméterna generaldirektdr Christina Gellerbrant Hagberg
och senior ekonom Robert Bergqvist. FOr att revisionsutskottet ska ha majlighet att
traffas redan innan styrelsemotet 2024-10-28 och forbereda arenden foreslas
styrelsen att besluta per capsulam om ledaméter for perioden 2024-10-01 — 2024-
10-27. Styrelseordférande Helena Jaderblom har tillfragat generaldirektor Anna
Rathsman och senior ekonom Robert Bergqvist om att inga i revisionsutskottet for
denna period och de har accepterat.

Beslut

Universitetsstyrelsen beslutar att utéver styrelsens ordférande, justitierddet Helena
Jaderblom, utse generaldirektér Anna Rathsman och senior ekonom Robert
Bergquvist till ledamdter i revisionsutskottet for perioden 2024-10-01 — 2024-10-27.

Rektors kansli

Stockholms universitet Besoksadress Telefon: 08-16 20 00
106 91 Stockholm E-post: registrator@su.se
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Detta beslut ar fattat per capsulam av justitieradet Helena Jaderblom (ordférande),
rektor Astrid Sdderbergh Widding, styresman Sanne Houby-Nielsen,
stadsdirektdren Fredrik Jurdell, verkstallande direktér Erik Brandsma,
universitetsrektor Tiit Land, professor Tuula Teeri, professor Lena Méler, professor
Yvonne Svanstrom, professor Stefan Helgesson, karordforande Hermela Embaye,
vice karordforande Victor Nygren och doktorand Karl Sigfrid, efter féredragning
av utredare Anna Riddarstrom.
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Handl&ggare:

Anna Riddarstrom
Utredare

Rektors kansli
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BESLUT

2024-10-28 Dnr SU FV-2996-24

Beslut om tidsplan for att utse en ny prorektor

fr.o.m. 2025-07-01

Universitetsstyrelsen besluta att faststalla tidsplan for utseende av ny prorektor

enligt nedan.

e September 2024: Universitetsstyrelsen beslutar att inleda en

rektorsrekryteringsprocess i 6ppen konkurrens

e  Oktober-2024: Representanter till rekryteringsgruppen utses

e November 2024 - januari 2025: Rekryteringsgruppen arbetar med att ta fram en

kravprofil och har diskussioner med universitetsstyrelsen och hérandeférsamlingen

e Januari 2025: Rekryteringsgruppen beslutar om kravprofil

e Januari-februari 2025: Rekryteringsgruppen tar fram en annons och beslutar om

tid for fri nominering

e Januari-februari 2025: Tid for nominering och anstkan

e  Februari-mars 2025: Intervjuer genomfors

e April 2025: Slutkandidaten/erna presenterar sig for Stockholms universitets

horandeférsamling

e April 2025: Rekryteringsgruppen lamnar forslag pa prorektor till

universitetsstyrelsen i samrad med rektor/tilltradande rektor

e April 2025: Universitetsstyrelsen utser ny prorektor

Rektors kansli

Stockholms universitet
106 91 Stockholm

Besoksadress

Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se
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Stockholms
universitet 2024-11-01 SU FV-2859-24

Anstéllningsordning
for anstéllning som och befordran till larare
vid Stockholms universitet

(AOSU)

Faststélld av universitetsstyrelsen 2024-10-28. Ersatter tidigare faststalld AOSU (dnr
SU FV-1.1.2-0354-20)

Personalavdelningen
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5.2 SAKKUNNIGFORFARANDE
5.3 LARARFORSLAGSNAMNDENS UPPGIFT
5.4 FORENKLAT FORFARANDE VID TIDSBEGRANSAD ANSTALLNING

6. TILLSVIDAREANSTALLNING OCH TIDSBEGRANSAD ANSTALLNING

6.1 HUVUDREGEL

7. BESLUT OCH OVERKLAGANDE

7.1 BESLUT
7.2 OVERKLAGANDE
7.3 ATT AVBRYTA ETT ANSTALLNINGSFORFARANDE

8. IKRAFTTRADANDE .......ccoeiiitiiieeiee ettt
FORKORTNINGAR

AF anstallningsférordningen (1994:373)

DL diskrimineringslagen (2008:567)

HF hdgskolefoérordningen (1993:100)

HL hdgskolelagen (1992:1434)

LAS lagen (1982: 80) om anstéllningsskydd

LOA lagen (1994:260) om offentlig anstallning

6.2.1 Bitradande lektor
6.2.2 Universitetslektor och adjunkt
6.2.3 Adjungerad professor
6.2.4 Gastprofessor
6.2.5 Adjungerad larare
6.2.6 Gastlarare och timlarare

6.2 MOJLIGHETEN ATT TIDSBEGRANSA LARARANSTALLNINGAR
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Enligt 2 kap. 2 8 HF ska universitetsstyrelsen besluta om en anstéllningsordning. |
Stockholms universitets anstallningsordning, AOSU, samlas de regler om anstéllning och
befordran till 1arare som universitetsstyrelsen har beslutat ska gélla. Rektor kan i enskilda fall
efter yttrande medge undantag fran foreskrifterna.

Den centrala bestdammelsen vid anstéallning &r 12 kap. 5 § 2 st. regeringsformen. Enligt
bestdmmelsen ska vid tillsattning av en statlig anstéllning avseende fastas endast vid sakliga
grunder, sdsom fortjanst och skicklighet. Enligt 4 § 2 st. LOA ska skicklighet séttas framst,
om det inte finns sarskilda skal for nagot annat.

Lediga anstéllningar som larare ska utlysas brett sa att manga kompetenta sékande attraheras
av anstéllningen . En god milj6 for forskning och utbildning kénnetecknas av att universitetet
kan erbjuda sa attraktiva anstallnings- och arbetsvillkor att de mest kompetenta lararna kan
rekryteras. Vid rekrytering ska hansyn tas till savél universitetets behov som personens
formella kompetens, utvecklingspotential och sociala férmaga.

Undervisning vid universitetet ska huvudsakligen bedrivas av tillsvidareanstallda disputerade
larare. | vissa fall kan dock anstallningar behéva tidsbegrénsas. Tidsbegrénsning av
anstallningar kan goras med stod av bestammelserna i LAS, annan lag eller férordning eller i
kollektivtal.

Med vad som i denna anstallningsordning anges tillhora en omradesnamnds befogenheter kan
forstas en fakultetsnamnds befogenheter, eftersom omradesnamnden, i enlighet med Besluts-
och delegationsordning for Stockholms universitet har ratt att i manga fall delegera sin
beslutanderatt vidare. Om sadan delegering har skett ska med omradesnamnd forstas
fakultetsnamnd. Darfor ska avstamning ske med respektive omradesnamnds
delegationsordning.
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1. GRUNDLAGGANDE BESTAMMELSER

1.1 Organisation

Vid Stockholms universitet finns tva omradesnamnder: Omradesnamnden for
humanvetenskap samt Omradesnamnden for naturvetenskap. Under Omradesnamnden for
humanvetenskap sorterar Humanistiska, Juridiska och Samhallsvetenskapliga fakulteten.
Fakulteten leds av en fakultetsnamnd. Omradesnamnden for naturvetenskap ar tillika
fakultetsndmnd.

1.2 Omradesnamndernas befogenheter
Omradesnamnden har rétt att utfarda kompletterande anvisningar for lararanstéllningsfragorna

inom det egna verksamhetsomradet.

Varje omradesnamnd ska ocksa specificera vilka bedomningsgrunder som ska vara uppfyllda
for att ansokan om befordran fran bitradande lektor till universitetslektor, fran
universitetslektor till professor respektive fran forskare till professor ska beviljas respektive
tillstyrkas.

1.3 Lararanstallningar

4 kap 1 8§ HF

Larare anstalls av hégskolan.

Vid Stockholms universitet finns foljande lararanstéliningar:

Bitradande lektor (se avsnitt 2.2.1)

e Universitetslektor (se avsnitt 2.2.2)

e Professor (se avsnitt 2.2.3)

e Adjunkt (se avsnitt 2.3.1)

e Adjungerad professor (se avsnitt 2.3.2.)
o  Géstprofessor (se avsnitt 2.3.3)

e Adjungerad l&rare (se avsnitt 2.3.4)

o Gastlarare (se avsnitt 2.3.5)
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e Timlarare (se avsnitt 2.3.6)
Av avsnitt 6 framgar vilka anstallningar som kan tidsbegransas.

1.4 Larares uppgifter

| en larares arbetsuppgifter far enligt 3 kap. 1 § HL inga att ha hand om utbildning, forskning
samt administrativt arbete. Normalt ska bade utbildning och forskning inga i arbetsuppgifterna
for professor, universitetslektor och bitrddande lektor. Att félja utvecklingen inom det egna
amnesomradet och den samhallsutveckling i 6vrigt som har betydelse for arbetet vid
universitetet hor ocksa till lararens arbetsuppgifter.

1.5 En akademisk karriarvéag

Syftet med en akademisk karridrvag, som knyter an till det internationellt etablerade begreppet
“tenure track’, dr att rekrytera nyligen disputerade personer till anstallningar som l&rare vid
Stockholms universitet och att ge dem forutsattningar att langsiktigt utveckla excellens inom
forskning och utbildning. | karriarvagen ingar anstallningarna bitradande lektor,
universitetslektor och professor.

Karridrvagen inleds med en utlyst tidsbegrénsad anstéllning som bitrddande lektor for vilken
det krévs doktorsexamen eller motsvarande vetenskapliga kompetens. En bitrddande lektor
kan anska om att bli provad for befordran till universitetslektor. En sadan befordran innebar
en tillsvidareanstéallning som universitetslektor. En tillsvidareanstéalld universitetslektor kan
anstka om att bli prévad for befordran till professor.

Befordringsbestammelserna aterfinns i avsnitt 4.

Anstallningar som universitetslektor och professor utlyses aven separat.

1.6 Jamstalldhet

Atgérder vid rekrytering
lkap. 58 HL

I hogskolornas verksamhet skall jamstélldhet mellan kvinnor och mén alltid iakttas
och framjas.
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Jamstalld representation
4 kap. 5§ HF
Om en grupp av personer ska lamna forslag pa sokande som bér komma i fraga for en

anstallning som ldrare, ska kvinnor och man vara jamstallt representerade i gruppen.
Detta galler dock inte om det finns synnerliga skal.

Enligt diskrimineringslagen (2008:567) ska arbetsgivaren bl.a. verka for att fa en
jamn konsfordelning. Med jamn kdnsférdelning menas vid Stockholms universitet
minst 40 procent av varje kon i en given grupp, dvs. inom en viss kategori av
arbetstagare vid arbetsplatsen.

Om ett kon ar underrepresenterat ska aktiva atgarder vidtas i rekryteringsprocessen.
Innan en ledig anstéllning utlyses ska om majligt potentiella sékande av bada kénen
identifieras. Utlysningen bor innehalla en uppmaning till personer som tillhor det
underrepresenterade konet att soka anstallningen.

Omradesnamnden eller dess beredningsorgan ska préva anstallningsarenden dven
utifran aspekten om jamn kénsfordelning och dokumentera resultatet.

Nér en kvinna och en man ar huvudkonkurrenter om en anstéllning och deras
kvalifikationer beddms vara jambdrdiga eller i det ndrmaste jambdérdiga kan
arbetsgivaren beakta vem av de s6kande som tillhér det underrepresenterade konet.
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2. LARARANSTALLNINGAR

Vid Stockholms universitet finns ett antal olika kategorier av lararanstéllningar. Dessa
anstallningar kan, om inte annat sarskilt anges, avse saval heltids- som deltidsanstéllningar.
Vid universitetet finns &ven andra anstéllningar som i begransad omfattning kan innehalla
arbetsuppgifter som vanligtvis utfors av larare, t.ex. undervisningsinsatser fran doktorander.

Universitetet ska infor nyanstéllning och befordran noggrant utforma de krav som stélls pa
den som ska anstéllas eller befordras.

Av avsnitt 6 framgar vilka lararanstéllningar som kan tidsbegransas.

2.1 Kriterier som beaktas vid en lararanstallning
2.1.1 Behorighet och bedémningsgrunder

For vissa lararanstallningar uppstélls behorighetskrav. Med detta avses sérskilda krav som en
sokande maste uppfylla for att kunna anstéllas. Utéver de behorighetskrav som framgar av HF
kan universitetet i anstallningsprofilen ange ytterligare behérighetskrav.

Utover behdrighetskraven finns dven bedémningsgrunder. Dessa bedémningsgrunder kan dels
avse hur val en sokande uppfyllt ett nddvéandigt krav, t.ex. den vetenskapliga kvaliteten pa en
doktorsavhandling, dels avse meriter som inte &r nddvéndiga for anstéliningen men som ger
den sokande ett forsteg vid rangordningen av de sékande. En doktorsexamen kan saledes vara
ett behorighetskrav samtidigt som kvalitén pa doktorsavhandlingen kan vara en
bedémningsgrund.

En beddmningsgrund &r ett urvalsinstrument och anvands for att falla avgorandet mellan
behdriga sokande. Som exempel pa bedomningsgrunder, utéver vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet, kan anges graden av administrativ skicklighet och formaga att samverka med det
omgivande samhéllet. Vilka beddmningsgrunder som ska beaktas vid en specifik anstéllning
beror pa anstéllningens narmare innehall.

2.1.2 Férmaga att samarbeta och lamplighet i 6vrigt

Samtliga l&raranstéliningar vid Stockholms universitet forutsatter att den sékande har en
formaga att samarbeta och lamplighet i vrigt for att fullgéra arbetsuppgifterna. Aven om
graden av samarbetsformaga och lamplighet i 6vrigt kan variera beroende pa anstallningen, sa
ar detta ett grundkrav for anstéllning vid universitet.
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2.2 Anstéallningar inom den akademiska karriarvagen:
2.2.1 Bitrddande lektor

4 kap. 4 a8 HF

Behorig att anstéllas som bitrddande lektor & den som har avlagt doktorsexamen
eller har motsvarande vetenskaplig kompetens. Framst bor den komma i fraga
som har avlagt doktorsexamen eller har natt motsvarande kompetens hogst fem
eller hogst sju ar innan tiden for ansokan av anstéllningen som bitradande lektor
har gétt ut. Aven den som har avlagt doktorsexamen eller har uppnatt
motsvarande kompetens tidigare kan dock komma i fraga om det finns sarskilda
skal.

4 kap. 12 a§ HF

En bitradande lektor far anstéllas tillsvidare, dock langst under en tid pa minst
fyra och hogst sex ar som bestamts av hogskolan fore anstallningen . Syftet med
anstéllningen &r att lararen ska ges mojlighet att utveckla sin sjalvstandighet som
forskare och meritera sig saval vetenskapligt som pedagogiskt for att uppfylla
kraven pa behorighet for en anstallning som lektor.

Bitradande lektor ar en meriteringsanstallning.

| samband med att omradesnamnden faststaller anstallningsprofilen ska den ange de kriterier
som ska beaktas samt anstallningens langd. Kriterierna ska vara sakligt motiverade utifran
anstallningens innehall och verksamhetens strategiska behov. En tidsgrans om hogst sju ar
fran avlagd doktorsexamen ska galla for dem som framst ska komma i fraga for anstallning
som bitradande lektor.

Innan en anstéllning som bitradande lektor utlyses ska omradesnamnden aven besluta om
vilka kriterier som ska anvéandas vid prévningen av en ansdékan om befordran till
universitetslektor (se avsnitt 4.2) samt nar en sadan ansokan senast ska vara inlamnad.

2.2.2 Universitetslektor

4kap. 4 § HF

Behorig att anstillas som lektor &r /.../ den som dels har visat pedagogisk skicklighet,
dels har avlagt doktorsexamen eller har motsvarande vetenskaplig kompetens eller
nagon annan yrkesskicklighet som ar av betydelse med hansyn till anstallningens
amnesinnehall och de arbetsuppgifter som ska ingé i anstillningen /.../.
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Som bedémningsgrunder vid anstallning av en lektor ska graden av sadan skicklighet
som ér ett krav for behdrighet for anstéllning galla. Prévningen av den pedagogiska
skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som prdévningen av andra

behorighetsgrundande forhéallanden enligt forsta stycket. Varje hogskola bestammer i
ovrigt sjalv vilka beddmningsgrunder som ska tillampas vid anstéllning av en lektor.

Den vetenskapliga skickligheten visas genom sjélvstandiga forskningsinsatser.

Den pedagogiska skickligheten pa lektorsniva bor i normalfallet ha visats genom undervisning
saval pa grundniva som pa avancerad niva samt vara val dokumenterad.

Genomgangen hogskolepedagogisk uthildning eller motsvarande kunskaper forvarvade pa
annat satt ar en bedémningsgrund. Sadana kunskaper kan ha forvarvats exempelvis genom
annan utbildning eller genom erfarenhet av undervisning och pedagogiskt utvecklingsarbete
pa universitetsniva.

En sokande som saknar hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hdgskolepodng och som
inte heller bedoms ha forvarvat motsvarande kunskaper pa annat satt ska genomga sadan
utbildning under de tva forsta aren av anstallningen.

| samband med att omradesnamnden faststéller anstéllningsprofilen kan den ange ytterligare
kriterier utéver vad som framgar av HF och foregaende stycken. Dessa ska vara sakligt
motiverade utifran anstéllningens innehall och verksamhetens behov.

De kriterier som ska anvéandas vid provningen av en ansdkan om befordran till professor
beslutas av respektive omradesnamnd.

2.2.3 Professor

4kap 3 § HF

Behorig att anstillas som professor /.../ dr den som har visat sivil vetenskaplig som
pedagogisk skicklighet. /.../

Som bedémningsgrunder vid anstallning av en professor ska graden av sadan
skicklighet som ar ett krav for behdrighet for anstéllning galla. Provningen av den
pedagogiska skickligheten ska dgnas lika stor omsorg som prévningen av den
vetenskapliga /.../ skickligheten. Varje hogskola bestdmmer i vrigt sjélv vilka
beddmningsgrunder som ska tilldmpas vid anstéllning av en professor.
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Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjalvstandiga forskningsinsatser som i
betydande grad overstiger vad som kréavs for docentkompetens, saval kvalitativt som
kvantitativt. Aven planering och ledning av forskning ska tillméatas betydelse.

Den pedagogiska skickligheten pa professorsniva bér i normalfallet ha visats genom
undervisning saval pa grundniva och avancerad niva som pa forskarniva samt vara val
dokumenterad.

Vid urvalet av behoriga sékande ar genomgangen hogskolepedagogisk utbildning eller
motsvarande kunskaper forvarvade pa annat satt meriterande. Sadana kunskaper kan ha
forvérvats exempelvis genom annan utbildning eller genom erfarenhet av undervisning och
pedagogiskt utvecklingsarbete pa universitetsniva.

En sokande som saknar hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hdgskolepoéng och som
inte heller bedoms ha forvarvat motsvarande kunskaper pa annat satt ska genomga sadan
utbildning under de tva forsta aren av anstallningen.

| samband med att omradesnamnden faststéller anstéllningsprofilen kan den ange ytterligare
kriterier utéver vad som framgar av HF och foregaende stycken. Dessa ska vara sakligt
motiverade utifran anstéllningens innehall och verksamhetens behov.

2.3 Anstéallning utanfor den akademiska karriarvagen
2.3.1 Adjunkt

Adjunktens arbetsuppgifter bestar huvudsakligen av undervisning och dartill knutna uppgifter.
Séadan undervisning bedrivs i huvudsak pa grundniva och ar av sadant slag att den inte kraver
forskningskompetens. Undervisningen kan utgoras av fardighetstréning.

Behorig att anstallas som adjunkt ar den som har avlagt examen fran relevant
hogskoleutbildning eller har motsvarande kompetens samt har visat pedagogisk skicklighet.

Hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande kunskaper forvarvade pa annat sétt ar en
bedémningsgrund. Sadana kunskaper kan ha forvarvats exempelvis genom annan utbildning
eller genom erfarenhet av undervisning och pedagogiskt utvecklingsarbete.

En sokande som saknar hogskolepedagogisk utbildning om minst 15 hdgskolepodng och som
inte heller bedoms ha forvarvat motsvarande kunskaper pa annat satt ska genomga sadan
utbildning under de tva forsta aren av anstallningen.

| samband med att omradesnamnden faststéller anstallningsprofilen kan den ange ytterligare
kriterier utéver vad som framgar av foregaende stycken. Dessa ska vara sakligt motiverade
utifran anstallningens innehall och verksamhetens behov.
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Enligt rektorsbeslut ska som huvudprincip endast larare som avlagt doktorsexamen anstallas
tillsvidare. I enskilda fall, om synnerliga skal foreligger, kan rektor efter forslag fran
omradesnamnden besluta att omradesnamnden far utlysa tillsvidareanstéllning som adjunkt.

2.3.2 Adjungerad professor

Syftet med anstéllningen som adjungerad professor &r att knyta en vetenskapligt kvalificerad
person med speciell kompetens inom ett &mnesomrade till universitetet. Anstallningen som
adjungerad professor dr en deltidsanstallning och arbetstagaren ska ha sin huvudsakliga
sysselsattning utanfor hogskolevasendet, t.ex. i néringslivet eller i den offentliga sektorn.

Behdrighetskraven for anstéllning som adjungerad professor &r desamma som for
tillsvidareanstallning som professor (HF 4:3).

Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjélvstandiga forskningsinsatser som
overstiger vad som kravs for docentkompetens, saval kvalitativt som kvantitativt. Aven
planering och ledning av forskning ska tillmatas betydelse.

Den pedagogiska skickligheten pa professorsniva bor i normalfallet ha visats genom
undervisning samt vara vél dokumenterad.

Avsteg fran behdrighetskraven far emellertid géras om personen har en unik kompetens av
sérskild vikt for den aktuella verksamheten.

En person som kommer i fraga for anstallning ska i tillampliga delar prévas enligt samma
behorighetskrav, och sakkunnighedémning om skickligheten ska hamtas in, om det inte &r
uppenbart obehodvligt for provningen av skickligheten.

Institutionsstyrelsen/motsvarande lamnar till omradesnamnden ett forslag om anstallning av
en adjungerad professor innehallande motivering, en beskrivning av anstallningen samt
forslag pa sakkunniga.

Omradesnamnden lamnar efter prévning forslag till rektor om beslut om anstéllning av
adjungerad professor. En skriftlig dverenskommelse om villkoren for anstallningen mellan
universitetet, huvudarbetsgivaren och personen sjélv ska inga i beslutsunderlaget.

2.3.3 Gastprofessor

Syftet med anstélining som géastprofessor ar att under en begransad tid knyta en person med
speciell kompetens till universitetet. Som gastprofessor anstalls i normalfallet en person som
kommer fran ett annat larosate.

Behdrighetskraven for anstalining som géstprofessor ar desamma som for
tillsvidareanstéllning som professor (HF 4:3).
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Den vetenskapliga skickligheten ska ha visats genom sjalvstandiga forskningsinsatser som i
betydande grad 6verstiger vad som kréavs for docentkompetens, saval kvalitativt som
kvantitativt. Aven planering och ledning av forskning ska tillméatas betydelse.

Den pedagogiska skickligheten pa professorsniva bor i normalfallet ha visats genom
undervisning samt vara val dokumenterad.

En person som kommer i fraga for anstallning ska i tillampliga delar provas enligt samma
behdrighetskrav, och sakkunnigbedémning om skickligheten ska hdmtas in, om det inte &r
uppenbart obehodvligt for provningen av skickligheten.

Provning sker i den ordning som omradesnamnden bestammer. Omradesnamnden lamnar
forslag till rektor om beslut om anstallning av gastprofessor.
2.3.4 Adjungerad larare

Syftet med anstéllning som adjungerad larare &r att tillféra sadan kompetens som normalt inte
finns i den ordinarie verksamheten och som ar nédvéndig for en utbildning av hog kvalité.
Anstallningen som adjungerad ldrare ar en deltidsanstéllning och arbetstagaren ska ha sin
huvudsakliga sysselsattning utanfor universitets- och hégskolesektorn.

Prévningen sker i den ordning som omradesnamnden bestammer.

2.3.5 Gastlarare

Syftet med anstéllningen som gastlarare &r att under en begrénsad tid knyta en person med
vardefull kunskap till universitetet. Som gastlarare kan anstéllas t.ex. en person som kommer
fran ett annat laroséte.

Provning sker i den ordning som omradesnamnden bestammer.

2.3.6 Timlarare

Timlérare kan i undantagsfall anstéllas nér behov av specialistkompetens i undervisning
uppstar eller vid akuta, tillfalliga behov. Timlararens arbetsuppgifter utgors framst av
undervisning och dartill knutna arbetsuppgifter.

Prévningen sker i den ordning som omradesnamnden bestammer.
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3. ANSTALLNINGSPROFIL, INFORMATION OM LEDIG
ANSTALLNING SAMT ANSOKAN

3.1 Anstéallningsprofil och annons

Nyanstallning ska alltid ske med beaktande av regeringsformens krav pa fortjanst och
skicklighet. Samma behorighetskrav géller vid anstéllning av tidsbegrénsat anstallda larare
som vid anstéllning av tillsvidareanstéllda larare.

Initiativ till att inleda ett anstallningsférfarande tas av institutionen och/eller
omradesnamnden. Institutionsstyrelsen/motsvarande begar i en skrivelse till omradesnamnden
att en anstéllning som professor, universitetslektor, bitradande lektor eller adjunkt far utlysas
och att en anstallningsprofil faststalls. Férutom forslag till anstéliningsprofil bor skrivelsen i
forekommande fall innehalla férslag om annan information i annonsen som ar av betydelse for
den sokande.

Anstéllningsprofilen ska innehalla foljande:

. amnesomradet for anstéllningen,

o de huvudsakliga arbetsuppgifterna,

. behorighetskraven,

o bedémningsgrunderna samt

o i forekommande fall en uppmaning till foretradare fér underrepresenterat

kon att soka anstallningen (se avsnitt 1.6).

Vid behov kan @mnesomradet fortydligas genom en s.k. amnesbeskrivning. Det ska i sddana
fall rada saklig 6verensstammelse mellan @mnesomrade och &mnesbeskrivning.

Amnesomradet for en anstallning som professor, universitetslektor, bitradande lektor eller
adjunkt far inte andras sa lange en och samma person innehar den aktuella anstallningen.

Innan en anstéllning som bitradande lektor utlyses ska omradesnamnden besluta om
anstallningens langd samt vilka kriterier som ska anvandas vid provningen av en ansékan om
befordran till universitetslektor och nar en sadan ansokan senast ska vara inlamnad.

3.2 Information om ledig anstallning (utlysning)

Information om alla lediga anstéllningar ska pa lampligt satt Iamnas i enlighet med
bestammelserna i 6 § AF. Sadan information ska lamnas oavsett om en anstéllning ska galla
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tillsvidare eller for begransad tid. Information om en ledig anstallning behdver i undantagsfall
inte ldmnas om det i enlighet med géllande réttspraxis foreligger sarskilda skal for att inte
lamna sadan information. Anser en institution att sadana sarskilda skal foreligger, ska
ansvarig chef (prefekt eller motsvarande) samrada med Personalavdelningen.

Anstallning som adjungerad professor och gastprofessor far ske utan information. Vid
anstallning genom kallelse till professor behdver inte information [dmnas.

Information om den lediga anstéllningen ska anslas pa universitetets officiella anslagstavla
och publiceras pa universitetets webbplats samt anmalas till arbetsformedlingen. Dérutéver
bor informationen spridas sa att sd manga kompetenta sékande som mojligt nas.
Ansdkningstiden boér normalt vara minst tre veckor. Information om ledig anstallning kan
dock lamnas under kortare tid om det ar nddvandigt av verksamhetsskal.

3.3 Ansokan

Ansokan till lararanstallning eller befordran bor ske i enlighet med anvisningarna pa
universitetets webbplats.

Den sokande far aberopa endast sadana skrifter som publicerats eller foreligger som fardiga
manuskript senast vid ansokningstidens utgang.

En ansdkan som kommit in for sent far beaktas om det ligger i universitetets intresse.

3.4 Kallelse till anstallning som professor

4kap. 7 8§ HF

En hogskola far kalla en person till anstallning som professor om anstéllningen av
personen ar av sarskild betydelse for en viss verksamhet vid hégskolan. Om en
hdgskola kallar en person till anstélining, ska skalen for varfor anstallningen ar av
sérskild betydelse for hogskolan dokumenteras.

Endast den som har behérighet for anstallningen enligt 3 § far anstéllas genom
kallelse.

Beslut om att kalla en person till anstallning fattas av rektor och far inte delegeras.
Vid anstallning genom kallelse behover inte ndgon sadan information som avses i 6 §

forsta stycket anstéallningsforordningen (1994:373) lamnas. Bestammelserna om
sakkunnigheddémning i 6 § ska tillampas.

Kallelseforfarande kan anvéndas som ett verktyg for strategiska rekryteringar nar det galler
professorer men bor tillampas med stor aterhallsamhet.
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Om en institution/motsvarande dnskar att en professor ska kallas till anstéallning ska forslag
harom lamnas till omradesnamnden. | forslaget ska skalen for varfor anstallningen ar av
sérskild betydelse for verksamheten redovisas och, om behov foreligger, Iampliga sakkunniga
foreslas. Beslut om att kallelseforfarande ska inledas fattas av rektor efter forslag fran
omradesnamnden, liksom beslut om anstallning.

Vid beddémning av behdrighet for anstallning som professor ska sakkunnigbedémning
inh&mtas (se avsnitt 5.2), om det inte &r uppenbart obehdvligt.



17 (25)

Stockholms
universitet

4. BEFORDRAN

4.1 Allméant om befordran

Utgangspunkten &r att en anstélld som har befordrats darmed inte automatiskt har rétt till
&ndrade arbetsuppgifter eller anstéliningsvillkor.

En universitetsadjunkt kan, i enlighet med rektorsbeslut, anséka om befordran till
universitetslektor.

Anstkan om befordran bereds i enlighet med de rutiner som respektive omradesnamnd
faststéllt.

4.2 Befordran fran bitradande lektor till universitetslektor

En bitrddande lektor vid Stockholms universitet ska efter ansdkan befordras till
universitetslektor tills vidare om han eller hon har behorighet for befordran och dessutom har
bedomts lamplig utifran foljande kriterier samt de specifika kriterier som varje omradesnamnd
har faststallt (se avsnitt 2.2.1. och 2.2.2).

Den sokande ska ha dokumenterad formaga att sjalvstandigt initiera och driva forskning av
hog vetenskaplig kvalitet.

Den pedagogiska skickligheten pa lektorsniva bor i normalfallet ha visats genom undervisning
saval pa grundniva som pa avancerad niva samt vara val dokumenterad.

Den sokande ska ha genomgatt hdgskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoéng
eller av omradesnamnden bedémts ha motsvarande kunskaper

Amnesomradet dndras inte i samband med befordran.

4.3 Befordran fran universitetslektor till professor

En universitetslektor som &r anstélld tills vidare vid Stockholms universitet ska efter ansokan
befordras till professor om han eller hon har behdrighet for befordran och dessutom har
bedomts lamplig utifran foljande kriterier samt de specifika kriterier som varje omradesnamnd
faststéller (se avsnitt 2.2.2 och 2.2.3).

Den vetenskapliga skickligheten pa professorsniva ska ha visats genom sjalvstandiga
forskningsinsatser som i betydande grad Gverstiger vad som krévs fér docentkompetens, saval
kvalitativt som kvantitativt. Aven planering och ledning av forskning ska tillméatas betydelse.

Den pedagogiska skickligheten pa professorsniva ska ha visats genom undervisning saval pa
grundniva och avancerad niva som pa forskarniva samt vara val dokumenterad.
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Den sokande ska ha genomgatt hdgskolepedagogisk utbildning om minst 15 hogskolepoéng
eller av omradesnamnden bedomts ha motsvarande kunskaper. | normalfallet andras inte
amnesomradet i samband med befordran.

4.4 Befordran fran forskare till professor vid sarskilda skal

En forskare som har utsetts eller kommer att utses till Wallenberg Academy Fellow eller till
innehavare av en tjanst inom Pro Futura-programmet kan befordras till professor i enlighet
med gallande regler for befordran fran lektor till professor (se avsnitt 4.3). Rektor kan éven
medge mojlighet till befordran i fall som beddms vara av motsvarande karaktir om det finns
sérskilda skal.
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5. BEREDNING

5.1 Organisation och beredning

4kap. 5 8§ HF

Om en grupp av personer ska lamna forslag pa sokande som bér komma i fraga for en
anstéllning som larare, ska kvinnor och man vara jamstallt representerade i gruppen.
Detta géller dock inte om det finns synnerliga skal.

Omradesnamnden har ansvaret for beredningen av lararanstallnings- och befordringséarenden.

For anstallning som professor, universitetslektor och bitradande lektor ska omradesnamnden
besluta om

¢ anstallningsprofil,

¢ sakkunnigforfarande och utseende av sakkunniga,

e forslag om vem som ska anstéllas,

o forslag om befordran ska ske eller inte.
Omradesnamnden har rétt att delegera ovanstaende uppgifter.

Omradesnamnden far inratta beredningsorgan, i fortsattningen benamnd lararforslagsnamnd.
Om en lararforslagsnamnd inréttas ska dess sammanséttning och befogenheter faststallas i
beslutet.

Omradesnamnden beslutar om vilka ledamoter som ska inga i en lararforslagsnamnd.
Representant for studenterna ska inga i namnden. Prefekten eller annan av prefekten utsedd
foretradare for institutionen har nérvaro- och yttranderétt. En foretradare for var och en av de
lokala arbetstagarorganisationerna har ocksa narvaro- och yttranderatt. Sakkunniga kan
inbjudas att delta i sammantrade med lararforslagsndmnden.

Ordforande i lararforslagsnamnd far besluta om kompletterande utredningsatgarder i
anstallnings- eller befordringsérenden samt bestdmma att ytterligare personer ska inbjudas att
med ndrvaro- och yttranderétt delta i beredningen. | de fall dér rekryteringen omfattar fler &n
ett av universitetets vetenskapsomraden ska ordforanden besluta att lararférslagsnamndens
kompetens kompletteras for att sékerstalla en bred bedémning som tillgodoser anstéllningens
dmnesmaéssiga inriktning. Den/de med den kompletterande kompetensen utses av ordforanden
efter horande av det andra omradet och ska ges rostratt.
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5.2 Sakkunnigforfarande

4kap. 6 8§ HF

Vid anstallning av en professor (inbegripet adjungerad professor) ska
sakkunnigbedémning om de s6kandes skicklighet hdmtas in, om det inte &r uppenbart
obehovligt for provningen av skickligheten.

Om en beddmning hamtas in fran tva eller fler personer, ska kvinnor och mén vara
jamstéllt representerade. Detta géller dock inte om det finns synnerliga skél.

Sakkunnigforfarande tillampas vid anstéallning av professor, adjungerad professor,
gastprofessor, universitetslektor och bitradande lektor samt vid befordringsérende.
Omradesnamnden ska klargora vilka uppgifter som aligger de sakkunniga och bestammer vid
varje enskilt arende hur manga sakkunniga som ska avge yttranden.

| sarskilda fall kan omradesnamnden besluta att sakkunnigbeddmning &r uppenbart
obehovligt, t.ex. om en sokandes skicklighet nyligen har provats i annat ssmmanhang.

Beslut om vilka personer som ska vara sakkunniga ska fattas sa snart som mojligt efter
ansokningstidens utgang. Utdver amnessakkunniga kan &ven en pedagogiskt sakkunnig
person utses att bedéma de sdkandes skicklighet i detta avseende. Uppdraget att bedéma den
pedagogiska skickligheten kan avse antingen samtliga eller en tatgrupp av de sokande.

5.3 Lararférslagsnamndens uppgift

Lararforslagsnamnden, eller dess ordférande, beslutar for varje arende om en tatgrupp av
sokande som kan komma i fraga for anstéllningen.

For tatgruppen av sokande ska:
e Provforelasning eller motsvarande genomforas.
o Intervjuer ske.

Lararforslagsnamnden ska redovisa sin bedémning av var och en av de av ndmnden
foreslagna sokandenas skicklighet i forhallande till de kriterier som galler for anstéllningen.

Lararforslagsnamnden ska foresla den sokande som framst bor komma i fraga for anstallning.
Namnden far foresla ytterligare sokande som bor komma i fraga, och ordningen mellan dem,
om det finns sarskilda skal.

Redovisningen ska omfatta bade skickligheten betraffande varje bedémningsgrund for sig och
vid en sammanvégning av alla bedémningsgrunderna.
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Av forslaget ska framga hur foreslagen sokandes saval vetenskapliga som pedagogiska
skicklighet har beaktats. Om bade kvinnor och man har sokt anstallningen ska det anges hur
jamstélldhetsaspekten har beaktats.

Lararforslagsndmnden bér i normalfallet tillse att referenstagning sker avseende den eller de
sokande som namnden foreslar ska komma ifraga for anstallningen.

Regler om jav, anteckning av uppgifter av betydelse for utgangen i arendet, omréstning,
avvikande mening, underrattelse om beslut m.m. aterfinns forvaltningslag (2017:900).

5.4 Forenklat forfarande vid tidsbegransad anstéallning

Vid tidsbegransad anstéllning av universitetslektor, adjunkt, adjungerad larare och timlarare
kan prefekt eller motsvarande ansvara for rekryteringen och fatta beslut i enlighet med
gallande delegationsordning. Beslut kan fattas utan sakkunnigférfarande och bedémning av
lararforslagsnamnd, eller med ett forenklat sakkunnigforfarande.



22 (25)

Stockholms
universitet

6. TILLSVIDAREANSTALLNING OCH TIDSBEGRANSAD
ANSTALLNING

6.1 Huvudregel

4kap. 9 § HF

En anstallning som larare far tidsbegransas enligt lagen (1982:80) om
anstallningsskydd, om det inte ar frdga om anstallning som professor, inbegripet
adjungerad professor och géstprofessor, eller om inte annat anges i 12 b §. Dérutdver
galler 10-12 a 8§ i fraga om tidsbegransning av en anstallning.

Huvudregeln &r att larare ska anstéllas tills vidare. En anstéllning far dock tidsbegransas i
vissa fall. Enligt rektorsbeslut ska som huvudprincip endast larare som avlagt doktorsexamen
anstallas tills vidare. Avseende anstallning som adjunkt kan rektor i sarskilda fall medge att
omradesnamnden far utlysa tillsvidareanstallning som adjunkt

Anstillning som professor far inte tidsbegransas. Ovriga anstallningar kan, om forutséttningar
i Ovrigt foreligger, tidsbegréansas.

En lararanstéllning kan tidsbegrénsas med stdd av 5 och 6 88 LAS, 4 kap. HF eller
kollektivavtal. For ndrvarande finns endast ett kollektivavtal som &r tillampligt avseende
larare, Avtal om tidsbegrénsad anstélining som adjungerad lérare.

Nedan anges vilka grunder som foreligger for att tidsbegransa de olika lararanstallningarna.

6.2 Mdjligheten att tidsbegransa lararanstallningar
6.2.1 Bitrddande lektor

Enligt 4 kap. 12 a § HF kan en bitrddande lektor anstallas tillsvidare, dock langst under en
period pa minst fyra ar och hogst sex ar Anstallningen far fornyas, dock sammanlagt hogst tva
ar, om det pa grund av lararens sjukfranvaro, foraldraledighet eller andra sérskilda skal kravs
ytterligare tid for att uppna syftet med anstallningen.

6.2.2 Universitetslektor och adjunkt

En anstallning som universitetslektor och adjunkt kan tidsbegransas med stéd av 5-6 8§ LAS.

6.2.3 Adjungerad professor

Enligt 4 kap. 11 § HF ska en adjungerad professor anstéllas tillsvidare, dock langst till en viss
tidpunkt. En sadan anstéllning far fornyas. Den sammanlagda anstallningstiden far dock
omfatta hogst tolv ar.
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6.2.4 Gastprofessor

Enligt 4 kap. 12 8 HF ska gastprofessor anstéllas tillsvidare, dock langst till en viss tidpunkt.
En sadan anstéllning far fornyas. Den sammanlagda anstallningstiden far dock omfatta hogst
fem ar.

6.2.5 Adjungerad larare

Tidsbegransad anstéllning som adjungerad larare kan ske med stdd av kollektivavtal, avtal om
tidsbegransad anstéllning av adjungerande larare. Enligt avtalet far en adjungerad larare
anstallas tillsvidare, dock langst tva ar. Anstéllningen far fornyas.

6.2.6 Gastlarare och timlarare

Tidsbegransad anstéllning som gastlarare och timlérare kan ske med stod av 5 § LAS.
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7. BESLUT OCH OVERKLAGANDE

7.1 Beslut

4kap. 13 § HF

Larare anstalls genom beslut av rektor. Beslut som rér anstallning av professor far inte
delegeras.

Beslut om anstéllning av professor, adjungerad professor och gastprofessor samt befordran till
professor fattas av rektor pa forslag av omradesnamnden.

Beslut i arenden om anstélining som universitetslektor, bitradande lektor, adjunkt, adjungerad
larare, gastlarare, timlarare samt befordran till universitetslektor far delegeras i enlighet med
universitetets besluts- och delegationsordning.

Beslut om vem som har anstéllts, inklusive information om hur man dverklagar beslutet, ska
snarast tillkdnnages genom anslag pa universitetets officiella anslagstavla. De sokande
informeras samtidigt om beslutet samt om tidpunkt och plats fér anslaget.

7.2 Overklagande

Av 12 kap. 2 8 HF framgar att beslut om anstéallning vid en hogskola, med undantag av
anstillning som doktorand, far 6verklagas till Overklagandenamnden for hogskolan. Aven
avslag pa en ansokan om befordran fran bitradande lektor till universitetslektor far 6verklagas.
Ratt att 6verklaga ett beslut att avsla en ansokan om befordran till universitetslektor géller
endast den som &r anstalld som bitrddande lektor enligt de bestdammelser i HF som tradde i
kraft den 1 oktober 2017. Beslut av Overklagandenamnden for hogskolan far inte dverklagas.

7.3 Att avbryta ett anstallningsforfarande

Ett beslut att avbryta ett anstéliningsforfarande fattas av samma instans som skulle ha fattat
beslutet om anstéllning. Ett beslut om att avbryta ett anstallningsforfarande far inte 6verklagas
(21 8 AF).
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8. IKRAFTTRADANDE

Denna anstallningsordning galler fr.o.m. den 1 november 2024. Samtidigt upphdr den tidigare
anstallningsordningen att gélla.



&

e (VA
w

RS
NE lr@)
O3>0

7, ~
/‘//7 NN

Stockholms
universitet 2024-10-08 Dnr SU FV-1847-24
Universitetsstyrelsen

PM

Handl&ggare:

Planeringssekretariatet
Ekonomiavdelningen

Uppfoljning av Stockholms universitets ekonomi
och sarskild aterrapportering — Tertial 2 2024

Sammanfattning

— Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 2 uppvisar ett 6verskott om 91
mnkr att jamforas med overskottet om 55 mnkr for samma period 2023. |
utfallen ingar dock en positiv tillfallig effekt av semesterloneskulden. Per
augusti 2024 var det justerade ekonomiska utfallet ett dverskott om 15
mnkr. Motsvarande justerade utfall 2023 var ett underskott om 29 mnkr.

— Intékterna 6kade med 224 mnkr (5,6 procent) jamfort med tertial 2 2023.
Samtliga intéktsslag har 6kat och utéver anslagens pris- och I6ne-
omrékning avser 6kningen framst den externt finansierade forskningen.

— Kostnaderna dkade med 187 mnkr (4,8 procent). Framfor allt var det
personalkostnaderna som 6kade pa grund av avtalsenliga I6nedkningar och
hdgre pensionskostnader. Lokal- och driftkostnader visar efter tertial 2
relativt Iaga 6kningar jamfort med 2023 och resekostnaderna fortséatter vara
lagre &n forra aret.

— Avstdmning infor hostens utbildningsprognos visar att universitetet
troligen kommer att producera enligt takbeloppet 2024, vilket stammer
med varens prognos. Eftersom den slutliga prognosen for hosten gors i
mitten av oktober dr den avstdmning som nu gjorts dock fortfarande
preliminar.

— Det ekonomiska utfallet 2024 prognosticeras utifran ovan till ett underskott
om cirka 50 mnkr, vilket &r i nivd med den prognos som lamnades i
budgetunderlaget och 20 mnkr battre an prognosen fran T1. De dkade
personalkostnaderna beddms i storre utstrackning &n i tidigare prognoser
motas av ddmpade lokal- och driftkostnadsokningar samtidigt som de
externa intakterna bedéms 6ka mer &n tidigare trott.

Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Stockholms universitet BesoOksadress Telefon: 08-16 20 00
E-post: registrator@su.se
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Utfall tertial 2 2024

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 2 uppvisar ett verskott om 91 mnkr
att jamforas med overskottet om 55 mnkr for samma period 2023. | utfallen ingar
dock en positiv tillfallig effekt av avsattningen till semesterléneskulden?. Per
augusti 2024 var det ekonomiska utfallet justerat for detta ett Gverskott om 15
mnkr. Motsvarande justerade utfall 2023 var ett underskott om 29 mnkr.

Nedan foljer sammanfattande kommentarer om utfallet, med jamférelser mot forra
aret samma tid. Mer detaljerad information finns i bilaga 1 - Resultat- och
balansrdkning med kommentarer.

Intékterna har 6kat med 224 mnkr (5,6 procent) till 4 219 mnkr.

Anslagsintakterna foljer budget, vilket trots den generella besparingen inom
statsforvaltningen innebar en 6kning om 82 mnkr jamfort med foregaende ar.
Okningen &r framforallt en foljd av pris- och I6neomrakning och det hojda
ersattningsbeloppet for naturvetenskaps- och teknikutbildningar.

Avgiftsintakternas dkning om 57 mnkr avser till stor del uppdragsforskning samt
studieavgifter och intakter fran studentbostadsuthyrning.

Bidragsintékterna har okat med 69 mnkr (6 procent) till 1 199 mnkr. Den
bidragsfinansierade forskningen har 6kat med 78 mnkr medan bidragsintakter
avseende utbildning minskat med 9 mnkr.

De finansiella intakterna har fortsatt 6ka pa grund av rantelaget och var efter andra
tertialet 2024 16 mnkr hogre an aret innan.

Kostnaderna har 6kat med 187 mnkr (4,8 procent) till 4 128 mnkr.

Det &r nastan helt och hallet personalkostnaderna som star fér 6kningen, de har
okat med 175 mnkr (6,6 procent) och uppgar nu till 2 806 mnkr. Lonerevisionen
per oktober 2023 uppgick till 4,1 procent och innebdr hdgre 16ner och
arbetsgivaravgifter. Dessa har 6kat med 80 respektive 21 mnkr.

L6nerevisionen medfor ocksa att alla intjanade semesterdagar blir varda mer och
hela semesterloneskulden har darfor raknats upp. Aven pensionskostnaderna har
okat, 6kningen uppgar till 68 mnkr vilket motsvarar 18 procent. Okningen avser
saval formansbestamda (42 mnkr) som premiebestamda (26 mnkr) pensioner och

1 Arets avsttning till semesterldneskulden varierar dver aret beroende pa nar semestrar tas
ut och uppgar normalt till endast ett fatal miljoner kronor for helaret. 1 ar kan dock
kostnaden bli hégre, se nedan under rubriken Prognos.
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beror pa en mangd faktorer, bland annat I6nerevisionen och det nya pensionsavtal
som borjat galla i ar.

Lite drygt en fjardedel av universitetets personalkostnader for perioden har
finansierats med bidrags- och uppdragsintakter, vilket ar nagot mer &n samma
period forra aret.

Antalet arsarbetskrafter har 6kat nagot, 6kningen &r ca 14 arsarbetskrafter.

Lokalkostnaderna ar 5 mnkr hogre jamfort med samma tid 2023, vilket motsvarar
en 6kning om 0,8 procent. Den relativt 1dga 6kningen beror framst pa att kostnaden
for indexupprékningen om 6,5 procent av befintliga hyresavtal till stor del motts
upp av minskade kostnader till féljd av 1amnade lokaler samt omférhandlade
hyresavtal.

Driftkostnaderna uppgar till 529 mnkr och har darmed 6kat med 9 mnkr, vilket
motsvarar 1,7 procent. Det r en avsevart lagre dkningstakt an den som redovisades
efter tertial 1. Den 6kning som finns avser framst kostnader for datorlagrad
information i samband med externt finansierade projekt samt dyrare data- och
konsulttjanster. Resekostnaderna har daremot fortsatt vara lagre an 2023, de uppgar
nu till 69 mnkr vilket & en minskning med 2 mnkr (3 procent).

Prognos over ekonomiskt utfall 2024

Den 6vergripande prognosen for universitetet 2024 visar efter andra tertialet ett
underskott om 50 mnkr, vilket &r i nivd med budgetunderlagets prognos. Detta ar
en forbattring mot det underskott om 70 mnkr som prognostiserades efter tertial ett.
En hogre prognos avseende personalkostnader mots i storre utstrackning an tidigare
av lagre forvantade kostnader for lokaler och drift. Aven avgiftsintikter och
finansnetto ser ut att 6ka nagot mer an i forra prognosen. Det finns dock
fortfarande stora osékerheter. Nedan beskrivs prognoserna for de olika intékts- och
kostnadsslagen.

Prognosen om utbildningsproduktion enligt takbeloppet ligger kvar och
anslagsintékterna ar darmed i stort sett oférandrade jamfért med tidigare prognoser.

Intakterna for savél uppdragsfinansierad forskning som studieavgifter bedoms bli
hogre &n i tidigare prognoser. Prognosen for bidragsintékter raknades upp redan
efter forsta tertialet och dar gors utifran aktuellt utfall ingen ytterligare justering
aven om det finns mojlighet att utfallet blir battre. Prognosen &r darmed fortsatt
forsiktig mot bakgrund av forra arets laga 6kningstakt andra halvaret.
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Finansnettot prognostiseras bli nagot hogre an i budgetunderlaget. Prognosen
bygger pa ytterligare sankningar under hésten, fran aktuell rantesats enligt
Riksbankens réntebesked i september om 3,25 procent till 2,5 procent vid
arsskiftet. Om storre sankningar &n sa beslutas, minskar forstas utfallet, men da det
ar kort tid kvar pa aret sa paverkar detta universitetets arsutfall marginellt.

Personalkostnadernas forsamring jamfort med budgetunderlagsprognosen beror
framst pa att pensionskostnaderna ser ut att 6ka avsevart mycket mer an den
prognos som lamnades av Statens tjanstepensionsverk (SPV) forra hosten.
Prognosen i T1, som redan den innehdéll hdgre personalkostnader an i
budgetunderlaget, byggde pa att pensionskostnaderna per manad skulle minska
senare under aret men sa ser inte ut att vara fallet, varfor personalkostnads-
prognosen okas ytterligare. | férsamringen ingar ocksa paverkan fran
semesterléneskulden som framfor allt raknas upp med I6ne- och avgiftsékningar.

En analys av lokalkostnaderna visar att indexupprakningen av befintliga avtal i
stort sett helt kommer att métas av en kostnadsminskning da universitetets forhyrda
yta minskat och nya stadavtal innebar lagre kostnader. Helarsprognosen, som
tidigare visat pa en relativt hog okning av lokalkostnader 2024, forbattras darfor.

Driftkostnadsprognosen skrevs upp nagot efter forsta tertialet, da forbrukningen per
T1 var ndgot hogre an forvantat. Kostnadsutvecklingen har sedan dess dampats
avsevart och prognosen skrivs darfor ner till en lagre niva an i budgetunderlaget.
Om aktiviteten i bidragsfinansierade projekt skulle 6ka mer &n prognostiserat
forvantas driftkostnaderna 6ka motsvarande men da finansieras de av dkade
bidragsintakter och paverkar inte det ekonomiska utfallet negativt.

Prognoser fran verksamheten

| tertialrapporten har fakulteter och universitetsforvaltning lamnat in prognoser
over det ekonomiska utfallet for heldret 2024 for sina verksamheter. Med hansyn
ocksa tagen till prognosen for centrala medel summerar inlamnade prognoser till
ett underskott om drygt 120 mnkr. En sammanfattning av inlamnade prognoser
ldmnas under tabellen.

Samtliga fakulteter samt forvaltningen har forbattrat sina prognoser jamfort med
registrerad budget. Underskottet i de inlamnade prognoserna visar totalt en
forbattring med drygt 80 mnkr. Det ar ocksa en forbattring med néstan 30 mnkr
jamfort med prognosen i T1. | diagrammet nedan visas en jamforelse mellan
inlamnade prognoser och de dvergripande prognoser som gors pa universitetsniva,
samt utfallet 2023.

Bade monstret med differenser mellan universitetsdvergripande prognoser och de
som lamnas in fran fakulteter och forvaltning samt battre utfall 4n prognostiserat
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under aret har aterkommit de senaste aren och fokus bor darfor inte vara pa de
exakta beloppen som prognostiseras utan de férandringar och resonemang kring
utfall och prognoser som lyfts fram. | prognosen for universitetet som helhet gors
en analys av kostnads- och intaktsposter pa universitetsdvergripande niva och
prognosen avviker darmed fran summan av inlamnade prognoser. De anledningar
till férandrade prognoser som fakulteterna belyser ar dock till stor del desamma
som paverkat ocksa den 6vergripande prognosen.
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Utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp

Takbeloppet for 2024 uppgar till 2 032 mnkr. | takbeloppet ingar dven tillfalliga
satsningar varav tva ar under utfasning; utbildningar som framjar livslangt larande
som géller till och med 2024 och utbildning i hela landet som géller till och med
2025. Darutover finns en pagaende forsoksverksamhet med kortare kompletterande
utbildning (KPU).

Stockholms universitet lamnade i april en prognos till regeringen éver berdknat
utfall for anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad niva for perioden
2024-2027. Prognosen visade pa ett utfall i paritet med takbeloppet eller nagot
hogre for 2024. Soktrycket till universitetet 6kade infor hdsten, och fler studenter
har antagits an forvéntat. Prognosen ar dock fortsatt ett utfall i paritet med
takbeloppet dven om antalet helarsstudenter okar, vilket forklaras av att andelen
studenter inom flera utbildningsomraden med lagre erséttningsbelopp okat medan
andelen studenter inom uthildningsomraden med hogre ersattningsbelopp minskat
nagot jamfort med tidigare prognos. | prognosen har hansyn dels tagits till att
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prestationsgraden gatt ner nagot efter pandemiaren, och dels till att en
kalendereffekt i Ladok innebér att universitet med samma antal studenter som ett
normaldr far ett lagre utfall mot takbeloppet 2024.

Nasta prognos till regeringen lamnas i slutet pa oktober och da gors dven prognos
for aren 2025-2027.

Uppfoéljning av mal om minskning av utslapp fran flygresor

Universitetet har som mal att minska sina utslapp fran flygresor med 25 procent till
2025 jamfort med basaret 2019 matt i koldioxidekvivalenter (CO2e). Fran forsta
januari 2024 till och med andra tertialet 2024 genomfordes 5210 flygresor? och
utslappen fran dessa var 3,56 kiloton CO2e. Det innebér ett minskat antal resor
med 9 procent och minskad méngd utsldpp med 8 procent jamfért med samma
period 2023. Om utslappen fran flygresor fortsatter att folja denna nivan sa klarar
universitetet malet for 2025 med god marginal.

CO:ze per &r och ménad, kumulativt

10M - 2015
2023
- 2024
7,68M
7,29M__—*
eA:M/
5,?3:\1/
- 5,33M
3,04'.'_/ 5,09M
M 4,461 " 4,48M
4,06M 3,88M Toem  3/95M  3,95M

jan. feb. mars apr. maj juni juli aug. sep. okt. nov. dec.

Visar dven flygresor bokade framdt i tiden.

Diagrammet visar Stockholms universitets totala ackumulerade utslapp fran flygresor for aren 2019,
2023 och 2024. I linjen for 2024 ingar &ven resor som avgar efter brytpunkten for andra tertialet (30
september).

2 Med antalet flygresor avses antalet unika biljettnummer. Under ett biljetthummer samlas
ofta, men inte alltid, flera flygresor (segment) som ingar i en och samma resa, exempelvis
en resa mellan Stockholm och London tur och retur. Sa dr dock inte alltid fallet: inte sallan
har en returresa ett annat biljettnummer &n utresan, vilket alltsa betyder att vissa “resor’
réknas dubbelt.



7(8)

PVe
ww:%;
4 S
L2
Stockholms
universitet

NERS/,
N
o
3O

Uppfoljning av informationssdkerhetsarbetet

Arbetet med informations- och IT-sakerhet syftar till att skapa en motstandskraftig
organisation och IT-system som star emot externa och interna hot och incidenter.
Inom universitetet fortskrider aktiviteterna med att forbattra det strukturerade
arbetet med informations- och IT-sékerhet enligt plan.

| Besluts- och delegationsordning for Stockholms universitet som rektor faststéllde
i mars3 har ett antal fortydliganden gjorts pa sékerhetsomradet. Bland annat har
ansvar for informationssakerhetsarbetet fortydligats. Mot bakgrund av sakerhets-
fragornas komplexa karaktar och manga beréringspunkter sinsemellan och i syfte
att ytterligare forstarka samordningen och éverblicken dver universitetets
sékerhetsarbete fattade universitetsdirektéren i juni4 beslut om att inrétta en
samordningsgrupp for universitetets sakerhetsarbete. Samordningsgruppen arbetar
med komplexa sékerhetsfragor av olika natur, vilket inkluderar verksamhetsskydd,
dataskydd och informationssékerhet.

En universitetsévergripande informationsinventering och informationsklassning
har genomforts under aret inom ramen for det sa kallade ESIR5-projektet. IT-
avdelningen har darefter genomfort GAP-analyser for ett antal prioriterade
institutioner och grupperingar inom IT-avdelningen, i syfte att beddma om
sékerhetskraven har uppfyllts. ESIR-projektet bedéms med detta vara avslutat.
Modellen och arbetssattet som togs fram inom projektet har implementerats i
verksamheten och anpassas nu for att dverga i I6pande arbete dar institutioner och
avdelningar aterkommande genomgar informationsinventering och efterfoljande
informationsklassning. Sakerhetskraven i MSB FS 2020:7 har definierats som en
miniminiva for att skydda informations- och I1T-system for hela universitetet. For
att implementera utokade skydd for t.ex. hantering av kénsliga personuppgifter
eller forskningsdata etableras en riskhanteringsprocess kopplad till
informationsklassningen.

Sakerheten i kritiska 1T-system har hojts pa olika satt under aret. Rutiner for
regelbunden genomgang av existerande behorigheter i SUKAT och Raindance har
tagits fram och implementerats. IT-avdelningen har vidare paborjat
implementeringen av tvafaktorsautentisering for systemadministratérer med hoga
behdrigheter i SUKAT med hjalp av verktyget Mideye. Tvafaktorsautentisering
planeras framgent &ven implementeras for systemadministratdrer for andra centrala
system som hanterar infrastruktur (natverk, serverplattform etc.).

3 Dnr SU FV-0988-24, beslut 2024-03-21
4 Dnr SU FV-2122-24, beslut 2024-06-20
5 "Etablering av systematiskt informationssakerhetsarbete och resultatstyrning”
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Den snabba férandringstakten och komplexiteten i omvarlden staller standigt nya
krav pa arbetssétt och kompetensutveckling av larosétets personal. Bland annat har
en forel&sningsserie for medarbetare vid 1T-avdelningen genomforts och en
metodik for att arbeta med cybersékerhetsrisker har utvecklats. Dar kommer
samordningsgruppen for universitetets sakerhetsarbete att vara uppsamlingspunkt
for cybersakerhetsrisker for vidare rapportering till Rattssekretariatet. | syfte att
forbattra sdkerhetskulturen och darigenom skapa ett mer robust férsvar gentemot
olika former av angrepp (t.ex. Ransomware-attacker) genomgar samtliga
medarbetare obligatoriska kurser via Nimblr. Hittills har dver 27 000 kursmoduler
genomforts av larosatets medarbetare.

Bilaga: Resultatrakning och balansrakning per 2024-08-31 med kommentarer

8(8)
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Bilaga BR & RR T2 2024 2024-09-25
T1 2024 - Bilaga: Resultatrakning per 2024-08-31
Resultatrdkning
(Belopp i thr) 2024-01-01 2023-01-01 Forindr. Forindr.
2024-08-31 2023-08-31 belopp procent
Verksamhetens intikter
Intdkter av anslag 2616210 2534316 81894 3.2%
Intdkter av avgifter och andra ersdttningar 336 745 279986 56739 20.3%
Intdkter av bidrag 1198 717 1129365 69 352 6.1%
Finansiella intdkter 67 030 51337 15693 30.6%
Summa intikter 4218702 3995004 223698 5.6%
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal -2805702 -2631008 -174694 6.6%
Kostnader for lokaler -648 403  -643 458 -4945 0.8%
Ovriga driftskostnader -5328933  -320342 -8 591 1.7%
Finansiella kostnader -17 530 -17 498 -432 2.5%
Av- och nedskrivningar -126 807  -128162 1355 -1.1%
Summa kostnader -4127 775 -3940468 -187 307 4.8%
Verksamhetsutfall 90927 CA536 36301 66.7%
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget
for finansiering av bidrag 53 823 50573 3250 6.4%
Medel som erhallits fran myndigheter
for finansiering av bidrag 103 824 100 221 3603 3.6%
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 26 809 143644 -61835  -41.6%
Lidmnade bidrag -244 456 -299 438 54982 -18.4%
Saldo Transfereringar 0 0 0 %%
ARETS KAPITALFORANDRING 90927 54536 36391  66.7%
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Kommentarer till resultatrakning

Det ekonomiska utfallet per 31 augusti 2024 uppvisar ett dverskott om 91 mnkr att jdmféras med ett
overskott om 55 mnkr for samma period 2023, vilket &r en forbattring med 36 mnkr eller 66,7 %. Bade
universitetets intékter och kostnader har till och med det andra tertialet 6kat jamfort med samma period
foregaende ar. Intakterna har dkat mest vilket gor att resultatet har forbattrats.

INTAKTER

Samtliga intaktsposter under perioden har ¢kar. Totalt uppgar intakterna till 4 219 mnkr (3 995 mnkr)
vilket ar en dkning med 224 mnkr eller 5,6 %.

Intékter av anslag

Anslagsintakterna uppgar till 2 616 mnkr (2 534 mnkr), vilket ar en 6kning med 82 mnkr eller 3,2%.
Okningen av anslagen hanfors till bade 6kning av uppdraget inom utbildning pa grund-och avancerad
nivd (UGA) och 6kning av basresursen for forskning och utbildningsforskning (FUF). Okningen
forklaras av pris- och l6neomrékning.

Intakter av avgifter och andra ersattningar

Intékter av avgifter och andra ersattningar 6kar framst inom uppdragsforskning, uthyrning lokaler samt
studieavgifter vilket beror pa ett okat antal studieavgiftsskyldiga studenter. Uppdragsutbildning ékar
ocksa nagot. Totalt uppgar intakter av avgifter och andra ersattningar till 337 mnkr (280 mnkr) vilket
ar en 6kning med 57 mnkr eller 20,3 %.

Intakter av bidrag

Intakter av bidrag star for den nast storsta Okningen och bestar av bidragsintdkter inom
forskningsverksamheten. Inom utbildningsverksamheten minskar bidragsintakterna nagot. Den storsta
finansiaren ar Vetenskapsradet och okningen sker framst inom den naturvetenskapliga fakulteten.
Bidragsverksamheten har generellt sett ingen paverkan pa periodens ekonomiska utfall, da de dkade
bidragsintakterna motsvaras av 0kade kostnader. Intakter av bidrag uppgar till 1 199 mnkr (1 129
mnkr), vilket &r en 6kning med 69 mnkr eller 6,1 %.

Finansiella intakter
Finansiella intékter bestar framst av ranteintakter hos Riksgélden och intaktsokningen beror pa hojd

ranteniva. Totalt for perioden uppgar finansiella intakter till 67 mnkr (51 mnkr) vilket ar en 6kning med
16 mnkr eller 30,6 %.
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KOSTNADER

Universitetet uppvisar okade kostnader da de flesta kostnadsposter under perioden 6kar. Totalt uppgar
kostnader till 4 128 mnkr (3 940 mnkr) vilket &r en 6kning med 187 mnkr eller 4,8 %.

Kostnader for personal

Personalkostnader ar den storsta kostnadsposten och utgor den stérsta kostnadsokningen. Okningen
sker framst inom I6ner, pensioner och arbetsgivaravgifter. De l0nekategorier som 6kar mest ar teknisk-
och administrativ personal samt lararpersonal. Doktorander och forskningspersonal har en lagre 6kning.
Den framsta anledningen till 6kningen &r lonerevision. Antal arsarbetskrafter ékar med 9,5 st. vilket ar
en svag okning. Lon till anstalld personal uppgar till 1 769 mnkr (1 683 mnkr) vilket &r en 6kning med
86 mnkr eller 5,1 %.

Okningen av pensioner sker bade inom den férménsbestdmda och premiebestiamda delen. Anledningen
till 6kningen ar framst I6nerevisionen men ocksa hojda nivéaer. Totalt uppgar pensionsavgifter till
452 mnkr (385 mnkr) vilket &r en 6kning med 68 mnkr eller 17,6 %.

Arbetsgivaravgifter okar i samband med I6nerevisionen. Totalt uppgar arbetsgivaravgifter till
547 mnkr (524 mnkr) vilket ar en 6kning med 23 mnkr eller 4,4 %.

Semesterloneskulden inklusive arbetsgivaravgifter ger en resultatforbattring med 76 mnkr (84 mnkr)
vilket & 8 mnkr lagre &n foregaende ar och innebar att uttagen semester dr nagot lagre jamfort med
foregaende ar. Upplupen semesterloneskuld uppgar till 154 mnkr (149 mnkr), vilket & 5 mnkr hogre
an foregaende ar. Lonerevision ligger bakom 6kningen och innebér 6kat varde per intjanad semesterdag
trots att antalet semesterdagar har minskar nagot totalt.

Totalt 6kar kostnader for personal med 175 mnkr eller 6,6 % och uppgar till 2 806 mnkr (2 631 mnkr).

Lokalkostnader

Okningen av lokalkostnader bestér framst av okade kostnader for lokalhyra. Den avtalsenliga
indexupprakningen av lokalhyra uppgar 2024 till 6,5 % och motsvarar en kostnadsokning per sista
augusti 2024 jamfort med samma period 2023 pa 24,5 mnkr. Att kostnaden for lokalhyra trots detta bara
okar med 4,4 mnkr forklaras framst av en kostnadsminskning per sista augusti med dryga 20 mnkr pa
grund av uppsagda avtal som en konsekvens av minskade ytor. Kostnader for stadning och renhallning
minskar framst pd grund av minskade ytor men ocksé pa grund av ett nytt avtal. Ovriga lokalkostnader
Okar pa grund av omklassificering av KTH:s kostnader fran lokalhyra till 6vriga lokalkostnader i
samband med forbattrade faktureringsunderlag. Totalt uppgar lokalkostnader till 648 mnkr (643 mnkr)
vilket ar en 6kning med 5 mnkr eller 0,8 %.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader visar en svag 6kning. Okningen utgérs framst av 6kade kostnader for bocker,
tidskrifter och Ovriga publikationer dar det framst gdller datorlagrad information inom
bidragsfinansierad verksamhet. Datatjanster okar ocksa nagot vilket forklaras av prisokningar.
Konsulttjanster och Gvriga tjanster visar ocksa en liten 6kning. Resekostnader, underhall, material och
ovrig drift minskar nagot. Totalt uppgar 6vriga driftskostnader till 529 mnkr (520 mnkr) vilket ar en
O6kningmed9mnkreller

1,7 %.
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T2 2024 - Bilaga: Balansrakning per 2024-08-31

Balansrikning

{Belopp i thr) 2024-08-31 2023-08-31 Fordndr. Fordndr.
TILLGANGAR belopp procent
Immateriella anldggningstillgdngar

Rittigheter och andra immateriella tillgdngar 4246 4392 -146 -3.3%
Summa immateriella anldggningstillgangar 4246 4392 -146 -3.3%
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 189039 220795 -31756  -14.4%
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 531393 636205 -54312 -8.5%
Pagaende nyanlaggningar 12132 14 366 -2734 -18.4%
Summa materiella anldggningstillgdngar 783 064 871866 -838802 -10.2%
Finansiella anldggningstillgangar

Andelari hel- och deldgda féretag 6088 5105 983 19.3%
Andra langfristiga virdepappersinnehav 93018 21 696 71322 328.7%
Summa finansiella anldggningstillgdngar 99 106 26 801 72305 269.8%
Varulager m.m.

Varulager och forrad 2042 2042 1] 0.0%
Summa varulager m.m. 2042 2042 0.0%
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 19 390 33176 -13736  -41.6%
Fordringar hos andra myndigheter 432 546 102033 -39487 -58.3%
Ovriga kortfristiga fordringar 50077 22901 27176 118.7%
Summa kortfristiga fordringar 112013 158110 -46097 -29.2%
Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 147051 140 404 6687 4.8%
Upplupna bidragsintakter 499 758 490 020 9738 2.0%
Ovriga upplupna intékter 63 104 61 610 1494 2.4%
Summa kortfristiga fordringar 709 953 692 034 17 919 2.6%
Avrdkning med statsverket

Avrdkning med statsverket -180292  -152270 -28022 18.4%
Summa avrikning med statsverket -180 292  -152270 -28022 18.4%
Kassa och bank

Behallning rintekonto i Riksgildskontoret 2424740 2343028 81712 3.5%
Kassa och bank 3944 -268 4212 -1571.6%
Summa finansiella anldggningstillgangar 2478684 2342760 85924 3.7%
SUMMA TILLGANGAR 3008816 3045735 13 081 0.3%
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{Belopp i thr) 2024-08-31 2023-08-31 Fordndr. FoOrdndr.
KAPITAL OCH SKULDER belopp procent
Myndighetskapital

Statskapital 18 055 16 272 1783 11.0%
Donationskapital 89426 89475 -49 -0.1%
Balanserad kapitalforandring 618 203 678123  -59920 -8.8%
Kapitalfarandring enligt resultatrdkningen 90927 54536 36391 66.7%
Summa myndighetskapital 816 611 838406 -21795 -2.6%
Avsittningar

Aysattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8574 7397 1177 15.9%
Aysattning avhjalp av miljoskador 2689 2689 0 0.0%
Ovriga avsattningar 20545 24 300 -3 755 -15.5%
Summa avsattningar 31808 34 386 -2578 -7.5%
Skulder m.m.

Lan i Riksgdlden 383 037 647031 -639%4 -9.9%
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 140541 133672 7269 5.4%
Leverantorsskulder 108 426 80 383 28043 34.9%
Ovriga kortfristiga skulder 59499 58490 1009 1.7%
Depositioner -21 -15 -6 40.0%
Summa skulder m.m. 891 882 919561 -27679 -3.0%
Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader 243 069 196204 46 865 23.9%
Ofdrbrukade bidrag 1890461 1859524 30937 1.7%
Ovriga forutbetalda intékter 84 985 97654 -12669 -13.0%
Summa periodavgrinsningsposter 2218515 2153382 65133 3.0%
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3058816 3945735 13 081 0.3%

Kommentarer till vissa poster i balansrakningen

Balansomslutningen uppgar per den 31 augusti 2024 till 3 959 mnkr (3 946 mnkr) vilket innebar att
universitetets tillgangar och skulder 6kar med 13 mnkr i omfattning jamfort med 31 augusti foregaende

ar.
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet samt maskiner, inventarier, installationer m.m. minskar pa
grund av lagre investeringar an avskrivningar. Pagaende nyanlaggningar minskar ocksa framst pa grund
av lagre investeringstakt. Totalt uppgar materiella anlaggningstillgangar till 783 mnkr (872 mnkr) vilket

ar en minskning med 89 mnkr eller 10,2 %.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Okningen av andra langfristiga vardepapper avser donation Liljamaa, vilken ar placerad i vardepapper
hos diskretionar forvaltare vid SEB. Finansiella tillgangar uppgar till 93 018 mnkr (21 696 mnkr) vilket
ar en 6kning med 72 mnkr eller 269,8 %.

Kortfristiga fordringar

Minskningen av kundfordringar avser framst foregaende ars avslutade uppdrag gentemot
EU-kommissionen. Minskningen av fordringar hos andra myndigheter avser moms, vilket féregaende
ar transfererades under efterfoljande tertial. Okningen av 6vriga kortfristiga fordringar avser framst
okning av preliminara leverantorsfakturor. Totalt uppgar kortfristiga fordringar med 112 mnkr (158
mnkr) vilket ar en minskning med 46 mnkr eller 29,2 %.

Avrakning med statsverket

Avrikning med statsverket 6kar med 28 mnkr (18,4 %) och uppgar till -180 mnkr (-152 mnkr) vilket
beror pa hogre anslagssparande. | borjan pa aret var den -192 mnkr, men minskades med 12 mnkr pa
grund av aterbetalning avseende indragning av anslagsposten teckensprak och tolkning.

Kassa och bank

Forandring i kassa och bank bestar framst av 6kad behallning hos Riksgélden. Den beror framst pa
okade anslag enligt regleringsbrev, men ocksa Okade ranteintakter. Amortering av Ian hos Riksgélden
har dampat 6kningen nagot. Totalt uppgar kassa och bank till 2 429 mnkr (2 343 mnkr) vilket &r en
6kning 86 mnkr eller 3,7 %.

KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital
Minskning av myndighetskapitalet beror framst pa det balanserade underskottet vilket dampats nagot

av arets resultatforbattring. Universitetets myndighetskapital uppgar per den 31 augusti 2024 till
817 mnkr (838 mnkr) vilket & en minskning med 22 mnkr eller 2,6 %.

Skulder m.m.

Lan hos Riksgalden minskar vilket beror pa lagre investeringsniva. Universitetet har en laneram pa 700
mnkr (740 mnkr). Lanebehovet har minskat och per 31 augusti 2024 nyttjades 583 mnkr (647 mnkr)
vilket ar en minskning med 64 mnkr eller 9,9 %. Okningen av leverantorsskulder avser framst
forskottsfakturerad hyra och serviceavtal samt inkop av anlaggningstillgangar. Totalt uppgar skulder
till 892 mnkr (920 mnkr) vilket & en minskning med 28 mnkr eller 3,0 %.

Periodavgransningsposter

Okningen inom &vriga upplupna kostnader avser framst hyra AlbaNova samt Albano. Oférbrukade
bidrag okar framst fran Europeiska forskningsradet, privatpersoner samt Vetenskapsradet. Minskning
av dvriga forutbetalda intakter avser framst upparbetade forutbetalda forskningsuppdrag. Totalt uppgar
periodavgransningsposter till 2 219 mnkr (2 153 mnkr) vilket &r en 6kning med 65 mnkr eller 3,0 %.
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Jesper Bergqvist
Controller
Rektors kansli, Planeringssekretariatet

Uppfoljning av den universitetsdvergripande
riskanalysen enligt forordningen om intern
styrning och kontroll, T2 2024

Den universitetsovergripande riskanalysen, som galler under perioden 2023-2024,
(dnr SU FV-4253-22) faststélldes av universitetsstyrelsen i december 2022 och
reviderades vid universitetsstyrelsens mote i september 2023.

Vid tertial 2 (T2) har uppféljning skett av de riskatgarder som finns i omradenas
och universitetsforvaltningens atgardsplaner for att minska riskernas riskvarde.
Omradena och forvaltningen har dven getts méjlighet att inkomma med forslag till
nya risker. Inga nya risker har inkommit, men det har inkommit forslag pa ny
riskvérdering enligt foljande:

Risk att brister/svarigheter i kompetensférsorjningen paverkar kvalitén i
verksamheten.

Nuvarande riskvérdering

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 4 12
Nytt forslag riskvardering
Sannolikhet Konsekvens Riskvédrde
2 4 8

Risk att de administrativa processerna inte ar effektivt organiserade.

Nuvarande riskvérdering

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 3 9
Rektors kansli, Planeringssekretariatet
Stockholms universitet Besoksadress Telefon:
Bloms hus E-post: jesper.bergqvist@su.se



PVe
w%?
4 S
L2
Stockholms
universitet

NERS/,
N
D)
3O

Nytt forslag riskvardering

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
4 3 12
Risk att inte n& uppsatta miljo- och hallbarhetsmal.
Nuvarande riskvardering
Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 3 9
Nytt forslag riskvérdering
Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
2 3 6
Risk att elransonering leder till stérningar i verksamheten.
Nuvarande riskvardering
Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
2 4 8
Nytt forslag riskvérdering
Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
1 4 4

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning inte kan

bedrivas inom vissa omraden.

Nuvarande riskvérdering

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
4 3 12
Nytt forslag riskvardering
Sannolikhet Konsekvens Riskvédrde
2 4 8

2(3)
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Risk att inte fullgéra utbildningsuppdrag

Nuvarande riskvérdering

Sannolikhet Konsekvens Riskvdrde
3 3 9
Nytt forslag riskvardering
Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
2 4 8

Risk att digitaliseringen inte sker i den hastighet och med den kvalitet som

verksamhetsutvecklingen kréver.

Nuvarande riskvérdering

Sannolikhet Konsekvens Riskvadrde
3 3 9
Nytt forslag riskvardering
Sannolikhet Konsekvens Riskvédrde
2 3 6

Da forandringarna i riskvarderingar ar mindre och inte paverkar I6pande arbete
med riskminimering, samtidigt som det just nu pagar ett parallellt arbete med att
uppratta den riskanalys som ska galla for perioden 2025-2026 foreslas inte nagra
formella &ndringar av riskvardering i riskanalysen att goras i nuldget. En
slutvéardering av risker, foreslas istallet ske utifran inlamnat material i T2 och de

dialoger som sker vid framtagandet av den nya riskanalysen i Arsrapport for intern
styrning och kontroll 2024.

| bilaga redogors for riskerna och pa atgarder som vidtagits for att hantera dem.

3(3)



Risk att universitetet inte kan vidareutveckla kvaliteten i
utbildning och forskning med anledning av hdga
kostnadsokningar.

Kommentar:

Universitetets kostnader 6kar inom flera omraden och kostnadsdkningarna motsvaras kommande ar i
lagre grad an tidigare av anslagsékningar da det finns en fordrojning i pris- och I6neomrakningen.

Vidare har universitet 6kade lokalkostnader i och med de nya lokalerna i Albano och saval hyres- som
elkostnader berdknas 6ka kraftigt 2023.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 4 12
Riskatgarder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum
Genomféra enkit/dialog med andra universitet for mojliga atgarder. HT-23

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Avslutad.

Hur har atgarden paverkat

riskvardering? Nej
Lopande -
uppféljning
Bevaka institutionernas intressen vad galler saval kostnadsokningar som dessas senast 2024-
forhallanden till den 6vergripande kvaliteten i undervisning och forskning. 12-31
Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Pagaende
Hur har atgarden paverkat
riskvardering? Ingen andring
Lopande -
uppféljning
Ha fortsatt Iopande dialog mellan controllrar, administrativa chefer, prefekter, senast 2024-
dekaner och vicerektorer. 12-31
Vilken status har atgarden? Pagaende, tex diskussion med prefekter om kostnader och dess
(ej paborjad / pagaende / konsekvenser for forskning och utbildning. Ett exempel &ar effekter av
avslutad) Okad stolshyra och daven omklassificering.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering? nej




Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Se ovan - omklassificering och sparkrav, forandrade ekonomiska
forutsattningar paverkar verksamheten som i sin tur kan komma att
paverka sannolikheten

Riskatgarder: Naturvetenskapliga omradet Klart datum
Stéark och utveckla omradets forskningsmiljoer genom att vidareutveckla

kvalitetsdialogerna fér forskning, fokusutvarderingarna och det strategiska
lararrekryteringsarbetet 2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Kontinuerlig dialog med institutionerna om ekonomiska
forutsattningar.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.

Beakta alternativet att anvanda WAF-nomineringar, sarskilt externa, nar det finns
mojlighet att gora langsiktiga strategiska lararrekryteringar den vigen

2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Omradet kommer att paminna institutionerna om denna
mojlighet infér nasta utlysningsomgang. Genom att ha WAF-
nomineringsprocesserna i atanke har institutionerna mojlighet att
tillgodose langsiktiga rekryteringsbehov med internationellt
framstande unga forskare med sarskilt stor potential.

Hur har atgarden paverkat

riskvardering?

Ej paverkat.

Stimulera rekryteringen av doktorander och utnyttja de maéjligheter som externa
satsningar som t.ex. WISE, DDLS och WINQ erbjuder nar det galler

doktorandrekrytering

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Omradet uppmarksammar institutionerna om mojligheten
att soka medel for detta nar det kommer nya utlysningar. Det
kommer inom en snar framtid lysas ut medel fér doktorandprojekt
(aven postdoktorprojekt) genom WISE- och DDLS-satsningarna.
Omradesledningen kommer dven infér budget 2024 att foresla ON
att prestationsrelaterad tilldelning av resurser for finansiering av
doktorandanstallningar aterinfors (som baserar sig pa tidigare
examinationer inom forskarutbildningen) samt uppfoljning av att
motsvarande medel 6ver tid anvands for forskarutbildningen.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.

Utveckla utbildningssamarbetet

inom ramen for Stockholm Trio och CIVIS 2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Stockholm Trio avslutad. CIVIS pagar.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.




Agera for att den statliga ersattningen, den sa kallade prislappen, for utbildning i de

naturvetenskapliga amnena och matematiken hdéjs 2024-12-31
Vilken status har atgarden?

(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Avslutad

Hur har atgarden paverkat

riskvardering? Ej paverkat.

Verka for att omradets samtliga lokaler ar andamalsenliga, har god standard och ar
kostnadseffektiva, bland annat genom ett universitetsgemensamt lokalplanerings-

och lokaloptimeringsarbete 2024-12-31
Vilken status har atgarden?

(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Pagaende.

Hur har atgarden paverkat

riskvardering? Ej paverkat.

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som

paverkat risken och/eller

varderingen av den? Nej

Riskatgarder: Universitetsforvaltningen Klart datum
Lokaloptimeringsprojetet for att pa sikt minska lokalkostnaderna.

Analysera resultatet av enkdten om lokalutnyttjande och ta fram forslag pa atgarder. | 2023-06-30

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Avslutad.Rektor har fattat beslut om att lokaloptimeringsprojektet

ska genomforas enligt forstudien.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Minskad pa grund av att vi nu har ett rektorsbeslut for atgard av risk.

Lokaloptimeringsprojetet for att pa sikt minska lokalkostnaderna.
Se 6ver och stédja mojligheter till samnyttjande av lokaler enligt

lokaloptimeringsuppdraget.

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Avslutad.Rektor har fattat beslut om att lokaloptimeringsprojektet

ska genomforas enligt forstudien.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Minskad pa grund av att vi nu har ett rektorsbeslut for atgard av risk.




Lokaloptimeringsprojetet for att pa sikt minska lokalkostnaderna.

Aveckla Bloms paviljong.

2024-01-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Avslutad. Paviljong ar avflyttad och en arlig kostnadsbesparing ar
uppnadd om 2,7 MSEK.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ja, mindre risk da flytten ar avslutad

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Nej




Risk att bristande informationssakerhet leder till att viktig
information gar forlorad.

Kommentar:

Bristande informationssakerhet kan leda till att for universitetet viktig information gar forlorad eller

hamnar i ordtta hander.

Bristande informationssdkerhet kan dven leda till att universitetet inte foljer géllande lagar och regler.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 4 12
Riskatgarder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum
Informera om informationssdkerhet pa omrades- och fakultetsnamnder. VT-23
Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Avslutad
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej
Lopande -
uppfoljning
senast 2024-
Ha I6pande dialog med IT-avdelningen och prefekter om l6sningar och behov. 12-31
Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Pagaende
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej
Bjuda in dataskyddsombud och informations- och IT-sdkerhetschef till dekancafé,
prefektmoten och liknande. VT-23

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Avslutad
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?




Riskatgarder: Universitetsforvaltningen Klart datum
Lansera och erbjuda digital utbildning i informationssakerhet och
dataskyddsforordningen for alla universitetets medarbetare. 2024-06-60

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Regelbundna utbildningar i grundlaggande informationssakerhet ar
etablerat via Nimblr (Stockholm University Security Awareness
Training).

Atgirden utbildning avseende dataskyddsférordningen ar pagaende
och kommer att kompletteras med riktade utbildningar om
dataskydd som en del i de atgarder som datsaksyddsombudet med
stod av Rattssekretariatet och ovrig verksamhet vidtar for att
sakerstalla ett systematiskt dataskydd(dnr SU FV-1069-24).

Kommunikationsavdelningen har stottat med
kommunikationsinsatser, exempelvis vid Nimblr. Detta ar ett
kontinuerligt arbete.

Har atgarderna paverkat
riskvarderingen?

Ja, risken nagot mindre da 6kad kunskap kring informationssakerhet
har minskat risken

Slutféra projektet "Etablering av ett systematiskt informationssidkerhetsarbete och
resultatstyrning” (ESIR) och implementera resultatet i verksamheten.

2023-06-30

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

ESIR-projektet har I16pt pa och i juni foreslog informations
sakerhetschefen att informationsklassningsmomentet i ESIR
omformas till en informationsklassningsprocess som genom en
ordinarie process med tvaarig periodicitet stodjer SU:s institutioner
och grupperingar i regelbundna informationsklassningar.

GAP-analyser har ocksa genomforts pa ett antal
prioriteradeinstitutioner och grupperingar inom IT-avdelningen.
Resultatet av GAP-analyserna foreslar en omplanering och
omfokusering pa attstédja grupperingar i att implementera en
basniva av IT-sdkerhet genom en sdkerhetsarkitektur (som kopplar
krav inom informations och it-sdkerhet med sakerhetsférmagor i IT-
system och processer).

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

SU har fatt en storre kontroll pa informationstillgangar och hur dessa
skyddas. Omprioriteringar i aktiviteter har lett till att IT-avdelningen i
en hogre grad arbetar med att stodja verksamheten med att

implementera en god basniva i IT-system

Vidta atgiarder med anledning av resultaten av ESIR-projektet (Uppdateras vid

arsskiftet 2023/2024).

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Merparten av avdelningarna har genomfort informationskartlaggning,
for ett fatal avdelningar ar atgarden pagaende.

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Informationsinventeringen kan i viss man ha reducerat risken, nivan
beddms dock dven fortsattningsvis som hog.




Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Rektor har uppdragit at Universitetsdirektéren som i sin tur
uppdragit at Rattssekretariatet att ta fram atgarder for att verka for
ett systematiskt dataskyddsarbete. Delrapport till UD och Rektor
skedde den 31 maj och uppdraget slutrapporterdes den 10
september.




Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning

inte kan bedrivas inom vissa omraden.

Kommentar:

Fyra av tio svenska larare och forskare har nagon gang utsatts for hot och trakasserier. Hot och hat
kan leda till att larare och forskare undviker bedriva verksamhet inom vissa omraden, vilket paverkar
savél individen, utbildningen och forskningen negativt och pa sikt ar ett hot mot universitetets

verksamhet.
Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
q 3 12
Riskatgdrder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum
Informera/utbilda (bjud in talare) till prefektméten. VT-24
Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Avslutad
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej
Informera/utbilda omrades- och fakultetsnamnder. VT-24
Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Avslutad
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej
Genomfora en enkel enkdtundersokning (till prefekterna) om hot och trakasserier
med hjalp av omradets rekryteringshandlaggare. HT-23

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Avslutad

Har atgarderna paverkat
riskvarderingen?

Nej

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

nej




Riskatgarder: Naturvetenskapliga omradet Klart datum
Stérk och utveckla omradets forskningsmiljoer genom att vidareutveckla

kvalitetsdialogerna for forskning, fokusutvarderingarna och det strategiska
lararrekryteringsarbetet 2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Omradet tar upp fragan inom ramen for
kvalitetsdialogerna for forskning med institutionerna. | den man hot
och trakasserier forekommit i samband med undervisningsarbetet
bor detta framkomma ocksa i detta sammanhang.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller

varderingen av den? Nej.
Riskatgarder: Universitetsférvaltningen Klart datum
Ta fram policy med nolltolerans mot hot, trakasserier och vald. 2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Inforande av styrsystem for systematiskt sékerhetsarbete pabojat T3
24. Policy for hot och vald kommer att hanteras inom detta arbete.
Risk att arbetet tvingas nedprioriteras/forsenas da resurser for
strategiskt sakerhetarbete ar begransat.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.

Ta fram e-kurs for universitetets medarbetare i hur man kan hantera hot,

trakasserier och vald

2024-06-30

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Atgarden omvirderad. Enskilt inférande av en e-utbildning som inte
kopplas till en personsakerhetsstrategi bor undvikas. E-utbildning bor
avvakta tills hot och valdpolicy ar etablerad for att bedéma om e-
utbildning ar effektivt inom SU.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?




Risk att brister/svarigheter i kompetensforsorjningen paverkar
kvalitén i verksamheten.

Kommentar:

Universitetet har olika utmaningar nar det géller kompetensforsérjning inom olika delar av
verksamheten dar det i vissa fall ar svart att rekrytera larare med anledning av att kompetensen inte
finns att tillga, sa som inom utbildningsvetenskap, och i andra fall med anledning av att de villkor som
kan erbjudas ar begransade. Ekonomiska forutsattningar paverkar ocksa maojligheten att rekrytera
forskare och har redan paverkat rekryteringen av doktorander.

Inom verksamhetsstédet kan det ocksa handla om ekonomiska resurser men i annu hogre grad att
hitta ratt kompetenser.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 4 12
Riskatgarder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum
Se dver lonelidget pa kompetensomraden dar det &r svart att rekrytera. HT-23

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Avlutad

Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? ja sannolikheten har sankts

Gora uppfoljning av I6neutvecklingen vid institutioner med omfattande
lararutbildning och jamfor nationellt. VT-24

Vilken status har atgarden?

(ej paborjad / pagaende / Omvardering av behovet av denna jamforelse. Bedomning - ej aktuell
avslutad) - stryks.

Har atgarderna paverkat

riskvarderingen? Nej

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den? Nej

Riskatgarder: Naturvetenskapliga omradet Klart datum

Stérk och utveckla omradets forskningsmiljoer genom att vidareutveckla
kvalitetsdialogerna for forskning, fokusutvarderingarna och det strategiska

lararrekryteringsarbetet 2024-12-31
Vilken status har atgarden? Pagaende. Fragan om kompetensforsorjning tas upp i

(ej paborjad / pagaende / kvalitetsdialogerna. Strategiska lararrekryteringar fungerar relativt
avslutad) val inom radande ekonomiska ramar.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering? Ej paverkat.




Rekrytera larare i forsta hand till bitradande lektoratsnivan

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Omradets institutioner uppmanas att i férsta hand
rekrytera till bitradande lektoratsnivan. Mer an halften av
rekryteringarna sker pa detta satt eftersom det passar
institutionernas egna 6nskemal val, men det kan aven finnas
situationer dar institutionerna hellre rekryterar till universitetslektors
eller professorsnivan. | det férstndmnda fallet ar det inte sallan for
att tacka explicita undervisningsbehov och i det senare fallet av
forsknings- och undervisningsstrategiska skal.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.

Beakta alternativet att anvinda WAF-nomineringar, sarskilt externa, nar det finns
madjlighet att géra langsiktiga strategiska lararrekryteringar den vigen

2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Omradet uppmanar institutionerna att beakta sadana
mojligheter (se ovan!).

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat

Verka for att reformen med anstéllningsbenamningarna Stabsforskare (”Staff

Scientist”) och 1:e Stabsforskare (”Senior Staff Scientist”) genomfors 2023-12-31
Vilken status har atgarden?

(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Avslutad.

Hur har atgarden paverkat

riskvardering? Ej paverkat

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som

paverkat risken och/eller

varderingen av den? Nej

Riskatgarder: Universitetsférvaltningen Klart datum
Implementera krav som stalls i den europeiska stadgan for forskare, Human

Resources Strategy for Reserchers (HRS4R), och foljer riktlinjernafor rekrytering av

forskare.

Etablera en projektorganisation baserat pa ett av rektor besutat projektdirektiv. 2023-03-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Projektgrupp finns och projektet ar pagaende.

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Nej




Implementera krav som stalls i den europeiska stadgan for forskare, Human
Resources Strategy for Reserchers (HRS4R), och foljer riktlinjernafor rekrytering av

forskare.

Vidta forberedande atgarder infor beslut om universitetets atagande (Endorsement

letter).

2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Arbete pagar enligt plan

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Implementera krav som stills i den europeiska stadgan for forskare, Human
Resources Strategy for Reserchers (HRS4R), och foljer riktlinjernafor rekrytering av

forskare.

Genomfodra en gap-analys och utarbeta universitets handlingsplan.

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagar

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Implementera krav som stills i den europeiska stadgan for forskare, Human
Resources Strategy for Reserchers (HRS4R), och foljer riktlinjernafor rekrytering av

forskare.

Vidta forberedelser infér det fortsatta arbetet for att behalla certifieringen.

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Ej paborjat

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?




Risk att de administrativa processerna inte ar effektivt

organiserade.

Kommentar:

Det stélls allt hogre krav pa uppfoljning, utvardering och aterrapportering saval pa central férvaltning
som det verksamhetsnara stodet pa institutionerna vilket inneburit att de administrativa uppgifterna

sammantaget okat.

For att mota detta krav krévs att de administrativa processerna ar effektiva och andamalsenliga for att
motsvara utbildningens och forskningens behov samt for att hushalla vdl med universitets resurser.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 3 9

Riskatgarder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum
Lopande —
uppfoljning

Se 6ver och revidera administrativa processer pa omrades- och fakultetsniva med senast 2024-

koppling till bade utbildning och forskning. 12-31

Vilken status har atgarden?

(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Pagaende

Har atgarderna paverkat

riskvarderingen? Nej

Se over besluts- och delegationsordningarna och dessas olika nivaer (var beslut

fattas). HT-23

Vilken status har atgarden?

(ej paborjad / pagaende / Avslutad

avslutad)

Har atgarderna paverkat

riskvarderingen? Detta bor ses 6ver aterkommande. Fortsatt lag risk.
Lopande —
uppfoljning

Identifiera problemomraden vid administrativa processer samt foresla maojliga senast 2024-

I6sningar. 12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Pagaende
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej




Ovrigt

Har nagot annat intraffat som |Kvalitetesystemet, utvardering av systemet - for att kunna genomfora

paverkat risken och/eller vissa aktiviteter krdvs samarbete med omgivande avdelningar.
varderingen av den? Resulterar i att vi inte sanker sannolikhet el konskekvens.
Riskatgarder: Naturvetenskapliga omradet Klart datum
Stod det planerade samgaendet mellan Institutionen for organisk kemi och

Institutionen for material- och miljokemi 2024-12-31
Vilken status har atgarden?

(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Samgaendet forvantas vara klart 2025-01-01.

Hur har atgarden paverkat

riskvardering? Ej paverkat

Stod den Zoologiska institutionen i dess arbete att na en ekonomi i balans genom att

tillhandahalla extern radgivning minst fram till och med utgangen av 2023 och genom

fortsatta tertialvisa ekonomiska avstamningar med institutionen 2024-12-31
Vilken status har atgarden? Avslutad. Institutionens ekonomi ar i balans men kommer att behova
(ej paborjad / pagaende / hantera ett betydande ekonomiskt underskott under kommande
avslutad) aren vilket det finns en plan for.

Hur har atgarden paverkat

riskvardering? Positiv effekt pa institutionens ekonomi.

Stark, tillsammans med forvaltningen, den dmsesidiga tilliten mellan omrade och

forvaltning sa att det férvaltningsstod som omradet erhaller starks 2024-12-31

Pagaende. Forbattringsarbete pagar. Det finns en stor samsyn

Vilken status har atgarden? géallande lokaloptimeringsprojektet (se ovan). Det finns dock
(ej paborjad / pagaende / utmaningar da det galler omradets samarbete med det centrala IT-
avslutad) stodet och ekonomistddet, t.ex. gdllande upphandling.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering? Ej paverkat

Ovrigt

Har ndgot annat intraffat som
paverkat risken och/eller

varderingen av den? Nej

Riskatgarder: Universitetsforvaltningen Klart datum
Inventerar vilka stérre processer som finns och identifiera om det beh6vs en 6kad

samordning och i sa fall med vilka avdelningar 2024-06-30
Vilken status har atgarden? Samtliga avdelningar har genomfort alternativt genomfor nu en

(ej paborjad / pagaende / inventeirng av processer och identifierar om det finns behov av mer

avslutad) samordning.

Hur har atgarden paverkat

riskvardering? Det har inte paverkat riskvardet men riskmedvetenheten ar storre.




Ovrigt

Har ndgot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?




Risk att digitaliseringen inte sker i den hastighet och med den
kvalité som verksamhetsutvecklingen kraver.

Kommentar:

| strategierna framgar att universitetet ska erbjuda studenter och forskare goda férutsattningar vad
galler digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen verksamhetens behov, kan det leda till att
universitetet inte kan bedriva verksamheten som universitetet 6nskar och att universitetet tappar
trovardighet hos studenter och avnamare.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 3 9
Riskatgdrder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum
Lopande —
uppféljning
senast 2024-
Skapa tydliga prioriteringsprocesser vad galler savil ekonomi samt innehall. 12-31
Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Pagaende
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej
Lopande —
uppféljning
Ha en tydlig och kontinuerlig dialog mellan kdarnverksamhet och berorda senast 2024-
forvaltningsavdelningar vad galler verksamhetens behov. 12-31
Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Pagaende
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej
Ovrigt
Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?
Riskatgarder: Universitetsférvaltningen Klart datum
Ta fram en digitaliseringsplan 2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Klar

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?




Infor MS365

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende, planeras under 2025

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Implementera nytt publiceringsverktyg for webben (cms) och utveckla en ny

medarbetarwebb

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Ny medarbetarwebb publicerad

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Infora ett nytt arendehanteringssystem 2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Klart, arendehanteringssystemet Topdesk har inforts

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?




Risk att inte na uppsatta miljo- och hallbarhetsmal.

Kommentar:

Externa och egna uppsatta miljé- och hallbarhetsmal, bl.a. malen om koldioxidneutralitet ar 2040,
riskerar att inte nds om vi inte vidtar tillrackliga atgarder.

Universitetet ska arbeta for att minska negativ miljopaverkan och framja hallbar utveckling enligt
miljoledningsforordningen (2009:907), Hogskolelagen (1992:1434) samt regleringsbrev (2022)
avseende universitet och hogskolor.

Om dessa krav, liksom universitets egna uppsatta mal i Klimatfardplanen samt Climate Emergency
Letter, inte uppfylls riskerar universitetet att forlora trovardighet och anseende hos viktiga
intressentgrupper sa som studenter, medarbetare och samarbetspartners.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 3 9
Riskatgarder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum
Vid den arliga miljogenomgangen mellan miljosamordnare och omradesledning Juni -23 resp.
identifiera konkreta, genomforbara atgarder att arbeta med kommande ar. juni -24
Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad) Avslutad
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej
Lopande -
uppfoljning
Ha fortsatt dialog med institutionerna och lyfta fram goda exempel for att minska senast 2024-
universitetets miljopaverkan. 12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Avslutad
Har atgarderna paverkat
riskvarderingen? Nej

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Sannolkiheten har sankts.




Riskatgarder: Naturvetenskapliga omradet

Klart datum

Stark inslagen av hallbar utveckling inom omradets utbildningsutbud

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Grundutbildningsberedningen arbetar med att starka
inslagen av "hallbarhet", visa upp denna typ av kursmoment, i
omradets utbildningar. Omradesnamnden har tillsatt en
arbetsgrupp som ser éver omradets utbildningsutbud.
Arbetsgruppens uppdrag ar brett och kan dven komma att innehalla
hallbarhetsaspekter.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat

Arbeta for att malen i Stockholms universitets klimatfardplan nas och betona sarskilt
betydelsen av forskning, utbildning och samverkan inom omradena klimat, hav och
miljo och hallbarhet i detta sammanhang

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Omradet foljer kontinuerligt upp arbetet som
institutionerna/motsvarande gor. Omradets miljosamordnare
bevakar arbetet

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller

varderingen av den? Nej

Riskatgarder: Universitetsforvaltningen Klart datum
Undersoka vilka produktgruppers livslangd som kan férlangas genom utékad

bruksldangd alternativt aterbruk samt identifiera krav/kriterier som medfor

incitament for okad livslangd. 2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende
Arbetet med att identifiera krav/kriterier som medfor incitament for
okad livslangd pagar internt.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Skapa/forbattra rutiner och systematik for aterbruk av inventarier och
laboratorieinredning samt unders6ka om produktgruppers livslingd kan forlangas.

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

En dialog med Akademiska Hus ar upprattad tillsammans med
universitetets miljofunktion och en utredning kring maojliga atgarder
kopplade till aterbruk kommer att genomféras i samband med
lokaloptimerings projektet. Aterbruk bedrivs idag i en mindre skala.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?




Sdkerstilla att samtliga institutioner och avdelningar har tiligang till centralt
tillhandahallna stodsystem, information om rekommenderad hardvara och
dartill hérande support infor att kunna genomfora digitala moéten, workshops,
disputationer och konferenser, med hybridl6sning som alternativ

2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Avslutad

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Skapa rutiner som sdkerstaller att klimathdnsyn ar en central faktor tidigt i

byggprocessen.

2023-06-30

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

| byggprocesser faststaller Fastighetsavdelningen alltid miljokrav mot
fastighetsagare samt mot upphandlade entreprenader (regleras
genom ramavtal). Stockholms universitet har tecknat en
avsiktsforklaring med Akademiska Hus géllande hallbarhetsfragor.
Dar framgar det hur Stockholms universitet och Akademiska Hus ska
samarbeta med om- och nybyggnationer utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Stort fokus i denna avsiktsforklaring ar vikten
av att ta tillvara pa befintliga lokaler istallet for att bygga nytt. Detta
resulterar i en minskad riskvardering i och med att de bada parterna
ar 6verens om hur detta samarbete ska ske framgent.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

| dialog med hyresvarden identifiera, prioritera och genomféra
energibesparingsatgirder i de lokaler som universitetet hyr.

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende och lika som tidigare dvs. dialog sker [6pande med
fastighetsagare for att identifiera och genomféra
energibesparingsatgarder. Under varen 2023 har samarbetsfragor
med fastighetsdgare resulterat i energibesparande atgarder med ett
beraknat varde pa 258 000 kWh per ar. Lopande dialog med
fastighetsagare fortgar. | och med uppnadd energibesparing under
2023 beddms riskvardering minskad

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?




Risk att storre storningar i elransonering paverkar verksamheten.

Kommentar:

Risk att storre storningar i elférsorjningen paverkar verksamheten. Det kan exempelvis handla om att
frysar och servrar stangs av utan forvarning, vilket vid langre avbrott kan leda till att

forskningsmaterial gar forlorat.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
2 4 8
Riskatgarder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum

H-omradet utgar fran SU:s centrala atgarder och regler — inga egna atgarder utdver

det.

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Inga atgarder

Har atgarderna paverkat
riskvarderingen?

Nej

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Sannolikheten ar sankt da vi sett att elransonering har fungerat
tidigare ar.

Riskatgarder: Universitetsférvaltningen Klart datum

Stédja omradena i arbetet med att ta fram kontinuitetsplaner kopplat till

elférsorjning.

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Avslutad

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Samma som tidigare dvs. vid ransonering finns mojligheten att
prioritera elférsorjning. Vid storningar av elforsérjning behovs
kontinuitetsplaner dar bland annat forskningsmiljoer prioriteras
(ventilation och lagtemp.frysar). Fastighetsavdelningen har utarbetat
en prioriteringsplan for hur SU ska hantera energibesparingsatgarder
om universitetet blir ombedda av Svenska kraftnat att kraftigt
minska forbrukningen. Med anledning av atgard bedéms riskvardet
lagre.

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?




Risk att inte fullgéra utbildningsuppdrag.

Kommentar:

Om universitetet inte rekryterar tillrackligt med studenter och har en god genomstrémning fullgors
inte utbildningsuppdraget, vilket leder till lagre intdkter och darmed mindre resurser for att bedriva

verksamheten.

Ofta innebar att inte fullgéra utbildningsuppdraget ocksa att intdkterna blir Iagre an budgeterat for
aret, vilket riskerar leda till ekonomiska underskott i verksamheten.

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
3 3 9

Riskatgarder: Humanvetenskapliga omradet Klart datum
Lopande —
uppféljning

Ha stindig bevakning och fortsatta dialoger mellan omrade, institutioner och rektor | senast 2024-

med ett starkt fokus pa bibehallen hog kvalitet. 12-31

Vilken status har atgarden?

(ej paborjad / pagaende /

avslutad) Pagaende

Har atgarderna paverkat

riskvarderingen? Nej

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som

paverkat risken och/eller

varderingen av den? Nej

Riskatgarder: Naturvetenskapliga omradet Klart datum

Utred hur omradets utbildningsprofil kan starkas och utvecklas mot ytterligare hojd

utbildningskvalitet och for att locka fler studenter 2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. En arbetsgrupp utsedd av ON (samma som ovan) har i
uppdrag att se over utbildningsutbudet i syfte att med bibehallen
eller starkt kvalitet attrahera fler studenter.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat

Analysera hur val omradets utbildningar svarar mot samhillets och

arbetsmarknadens behov

2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Samma arbetsgrupp som ndmns ovan, som ser over
utbildningsutbudet, ska dven se 6ver utbildningarnas

arbetslivsanknytning.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat




Utarbeta en strategi for utbildning inom ramen fér omstallningsstudiestodsreformen

och livslangt ldrande

2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Avslutad.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.

Stark internationaliseringen av utbildningen genom utbyten och rekrytering av

internationella studenter

2024-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Omradet finansierar en anstéallning motsvarande 50 %
som internationell utbildningssamordnare, arbetet med att ge stod
och samordna utbytesavtal med internationella larosaten prioriteras.
En viktig malsattning for omradet ar att 6ka antalet internationella
studenter.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat

Fullfolj rekryteringen av en fakultetskommunikat6r och stark samarbetet mellan
Informationsberedningen och Grundutbildningsberedningen for att 6ka

studentrekryteringen

2023-12-31

Vilken status har atgarden?
(ej paborjad / pagaende /
avslutad)

Pagaende. Rekrytering av en kommunikator ar pa gang, som ska ge
stod till omradets arbete med att rekrytera fler studenter.
Permanenta medel fér denna heltidsanstallning finns avsatta i
omradets budget sedan 2023.

Hur har atgarden paverkat
riskvardering?

Ej paverkat.

Ovrigt

Har nagot annat intraffat som
paverkat risken och/eller
varderingen av den?

Nej
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1 Inledning

Universitetsstyrelsen fattar arligen beslut om fordelningen av de anslag for utbildning pa
grundniva och avancerad niva och forskning och utbildning pa forskarniva som universi-
tetet tilldelas i regleringsbrevet. Styrelsen fordelar anslagen till Omradesnamnden for
humanvetenskap och Omradesnamnden for naturvetenskap, som i sin tur fordelar medlen
vidare inom sina respektive organisationer. Dessutom fordelar styrelsen anslag som
placeras centralt for senare fordelning till 6vriga mottagare, exempelvis karverksamhet.
Universitetsstyrelsen fattar ocksa beslut om permanenta och tidsbegransade strategiska
satsningar.

Universitetsstyrelsen faststéller vidare ramarna fér och finansieringen av de universitets-
gemensamma verksamheterna. Universitetsstyrelsen faststaller dven storleken pa de
belopp som faktureras omradesnamnderna for ersattning till kommunerna i Stockholms-
omradet for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt annan anknuten verksamhet.
Slutligen faststéller universitetsstyrelsen den interna enhetshyran.

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Anslag for utbildning pa grundniva och avancerad niva
samt forskning och utbildning pa forskarniva

Universitetets anslagsfordelningsprocess utgar fran de forutsattningar och belopp som
presenteras i budgetpropositionen fér 2025. Anslagsmedlen ar uppdelade pa universitetets
tva verksamhetsgrenar, utbildning pa grundniva och avancerad niva (UGA) och forskning
och utbildning pa forskarniva (FUF).

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Inom anslaget for utbildning pa grundniva och avancerad niva avser merparten det sa
kallade takbeloppet, som &r det utbildningsuppdrag som universitetet arligen far av
regeringen. Ramanslaget for utbildning innehaller ocksa ett antal mindre anslagsposter
utver takbeloppet, vilka benamns sarskilda ataganden. Dessa medel ar Gronmérkta for
sarskilda verksamheter.

Det totala anslaget for takbelopp inom utbildning till samtliga laroséaten uppgar arligen till ca
27 miljarder kronor, Stockholms universitet erhaller 2025 ett takbelopp om 2 070 mnkr.
Dartill tillkommer anslag for sarskilda ataganden som 2024 uppgick till 117 mnkr. Infér 2025
har inga specificerade belopp for sarskilda dtaganden angetts per laroséte i
budgetpropositionen. Regeringen uppréknar dock totalt sett anslaget med pris- och
I6neomrakning och avser géra fordelningen av detta anslag pa samma satt som tidigare ar,
forutom i de fall dar férandringar sarskilt aviseras. Detta beskrivs ndrmare i avsnitt 3.
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Ho6jningen av erséttningsbeloppen och utdkningen av takbeloppet for utbildningsplatser inom
naturvetenskap och teknik fortsatter 2025. Regeringen gor 2025 en indragning av takbelopp
fran ett stort antal larosaten, daribland Stockholms universitet, for att finansiera denna
satsning.

En ny satsning gors pa hojda ersattningsbelopp for helarsprestationer inom humanistiskt,
juridiskt och samhéllsvetenskapligt utbildningsomrade, som dock ska rymmas inom befintligt
takbelopp. Satsningen pa livslangt larande och 6kningen av antalet studenter pa
kompletterande pedagogisk utbildning (KPU) avslutas enligt tidigare beslut infor 2025.

Fordelning av samtliga medel for utbildning pa grundniva och avancerad niva inom
universitetet behandlas i avsnitt 3.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva tilldelas i form av en basresurs som
internt kan fordelas efter universitetets egna prioriteringar. Forskningspropositionen som ska
presenteras i slutet av 2024 har lett till att en forstarkning av forskningsmedel satts av for
senare fordelning mellan larosatena. De storsta satsningarna sker dock inte forrdn 2028 och en
stor andel av de aviserade medlen fordelas till de statliga forskningsfinansiarerna for att
utlysas i konkurrens.

Basanslaget for forskning och utbildning pa forskarniva till samtliga laroséaten uppgar arligen
till totalt ca 21 miljarder kronor varav Stockholms universitet 2025 erhaller 1 921 mnkr. Infor
2025 &r den enda forandringen pris- och Iéneomrakning. Fordelningen av anslaget inom
universitetet behandlas i avsnitt 3.

2.2 Stockholms universitets interna forutsattningar

Ekonomiskt utgangslage infor 2025

Universitetet hade vid utgangen av 2023 ett disponibelt myndighetskapital som uppgick till
618 mnkr efter ett negativt arsresultat 2023 om 60 mnkr. Prognosen for 2024 i tertial tva ar ett
underskott om 50 mnkr, vilket &r i nivd med den prognos som lamnades i budgetunderlaget.
Det disponibla myndighetskapitalet finns till storsta del hos institutionerna och det centrala
kapitalet ar relativt 1agt, 77 mnkr. | anslagsfordelningen for 2023 beslutades att under
perioden 2023-2027 avsatta medel till det centrala kapitalet for att tdcka redan utlovade
finansieringsataganden, exempelvis byggprojekt och tackande av underskott som uppstatt med
anledning av pandemin. Behovet av avsattningen for framtida central finansiering ses Gver
arligen i samband med anslagsfordelningen, vilket presenteras i avsnitt 3.3.
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Universitetet har efter de senaste arens underproduktion mot takbeloppet ett anslagssparande
som uppgar till 180 mnkr vilket narmar sig gransen for hur mycket larosatet far ha innan en
aterbetalning av medel maste goras. For att framja en 6kad utbildningsvolym ersétts
omradesnamnderna sedan 2023 till viss del for dverproduktion mot takbeloppet. I samma
syfte gjordes ocksa bade 2023 och 2024 tillfalliga omfordelningar av det interna takbeloppet
mellan omradesnamnderna. For att 2025 ytterligare forbattra forutsattningarna for en 6kad
utbildningsvolym och minska risken for fortsatt underproduktion férdelas en del av
universitetets anslagssparande till omradesnamnderna som tillfalligt utokat internt takbelopp,
utéver det takbelopp som anges i budgetpropositionen.

Strategiska satsningar

Vid fordelningen av anslagsmedel till omradena gors dven avsattningar till vissa
strategiska satsningar. Tidigare ars beslut har omfattat bland annat avsattningar for stora
byggprojekt och lokalinvesteringar samt stdd till forskningsinfrastruktur. Infor 2025
finns, liksom de senaste aren, inte nagot betydande ekonomiskt utrymme for nya
strategiska satsningar. De strategiska atgarder for vilka sarskilda medel anda avsatts, lyfts
fram i avsnitt 3.3.

Utover avsattningar fran centrala medel avsatter dven universitetets vetenskapsomraden,
fakulteter och institutioner medel inom sina respektive ramar till strategiska satsningar.
Detta gors i respektive ndamnds anslagsfordelningsbeslut, som foljer efter styrelsens och
rektors beslut.

Universitetsgemensamma verksamheter

De universitetsgemensamma verksamheterna organiseras inom universitetsforvaltningen och
finansieras genom interna intakter fran karnverksamheten. Inom universitetsforvaltningen
finns dels kostnader for drift av férvaltningsavdelningarna och dels kostnader for universitets-
gemensamma system, avgifter och liknande. | stort sett alla férdndringar motiverade av behov
inom forvaltningsavdelningarnas verksamheter tacks &ven 2025 genom prioriteringar och
omfdrdelningar inom forvaltningens ram, uppraknad med pris- och I6neomrakning. Dock
foreslas vissa nya universitetsdvergripande satsningar som avser verksamheter inom
forvaltningen vilket innebér att férvaltningens ram, och darmed OH-debiteringen, kommer att
6ka med motsvarande. Mer information om kostnaderna for de universitetsgemensamma
verksamheterna finns i avsnitt 4.
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3 Fordelning av ramanslag till utbildning pa grundniva och

avancerad niva samt forskning och utbildning pa

forskarniva

3.1 Sammanstéallning av de ekonomiska ramarna

De ekonomiska ramarna fordelas till omradesnamnder och till Gvriga mottagare. Medlen till
ovriga mottagare halls initialt kvar centralt for senare fordelning till den slutliga mottagaren
i enlighet med gallande rutin for respektive utbetalning/overforing.

Namnd (belopp i tkr) Ekonomisk Forandringar Ekonomisk

ram 2024 ram 2025
Omradesnamnden for humanvetenskap 2 606 231 117 180 2723 411
Omradesnamnden for naturvetenskap 1276 146 35 333 1311 479
Ovriga mottagare 123 665 8 348 132 014
Summa 4 006 043 160 861 4 166 904

3.2 Forutsattningar enligt budgetpropositionen for 2025 och férdelning
av anslagen inom universitetet

Pris- och 16neomrékning

Samtliga anslag rdknas upp med pris- och I16neomrakningen (PLO), som infor 2025 ar
3,43 procent (3,5 procent 2024).

Utbildning pa grundniva och avancerad niva

Stockholms universitet erhaller 2 069 522 tkr inklusive pris- och I6neomrakning i
takbelopp for sitt utbildningsuppdrag 2025. Detta ar en 6kning med 37 052 tkr jamfort
med den ekonomiska ramen for 2024, vilket innebéar en real minskning. Dartill kommer
vissa sarskilda ataganden som, liksom tidigare ar, utgor ett mindre belopp 6ronmarkt for
specifika verksamheter. Med pris- och I6neomrékning och andra aviserade forandringar
beréknas detta anslag uppga till cirka 117 miljoner kronor

Takbeloppets forandring jamfort med 2024 sammanfattas i tabellen nedan. Foréandringen
avser pris- och I6neomrékning, tidigare beslutade utdkningar respektive avslutande av
satsningar samt en ny neddragning.
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Forandring/reform Belopp 2025 | Foérandring | Kommentar

(tkr) | jamfort med

2024 (tkr)
Pris- och lI6neomrakning 2025 68 702 68 702
(3,43 %)
Forandring av tidigare beslutad permanent satsning:
Hojt ersattningsbelopp inom natur 11 697 5848 | Stegvis 0kning
och teknik (ar 2 av 3) 2024-2026, till
17 838 tkr 2026

Fortsattning pa tidigare beslutade tillfalliga satsningar:
Utbildning i hela landet 10 831 0 | T.o.m. 2025
Kortare kompletterande pedagogisk 7 045 266
utbildning (kortare KPU)
Tillfalliga satsningar som avslutas infor 2025:
Livslangt larande 0 -24 429 | T.0o.m. 2024
Fler studenter pa kompletterande 0 -2 135 | T.o.m. 2024
pedagogisk utbildning (KPU)
Ny neddragning i BP25:
Omfordelning/indragning takbelopp -11 200 -11 200
Takbelopp 2025 och dess 2 069 522 37 052
forandring jamfort med 2024
Tillkommer: Extra fordelning av Fran universitetets
internt takbelopp 2025 60 000 60 000 anslagssparande
Summa internt takbelopp 2025 2 129 522 97 052
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Generellt utbildningsuppdrag och takbelopp

Fordelningsprincip: For att bibehalla omradenas langsiktiga planeringsforutsattningar
fordelas takbeloppet for det generella utbildningsuppdraget, inklusive den eventuella
delpost avseende EU:s facilitet for aterhdmtning och resiliens (RRF) som kan komma att
anges i regleringsbrevet, till omradesnamnderna med bas i tidigare ars
utbildningsuppdrag.

Forandringar/avslut av tidigare beslutade satsningar

For de tidigare beslutade satsningar som forandras eller avslutas infor 2025 fordelas
alternativt dras anslagsmedel in enligt samma princip som tillskotten tidigare fordelats.

- Den fortsatta 6kningen av ersattningsbeloppet for studenter inom natur- och
teknikutbildningar innebér en 6kning av takbeloppet med 5,8 mnkr som fordelas till
omradesnamnderna utifran andelen helarsstudenter inom utbildningsomrade
naturvetenskap och teknik. Erséttningen aviseras oka ytterligare aven 2026.

- Satsningen pa kortare kompletterande pedagogisk utbildning utdkas med 0,3 mnkr, vilka i
sin helhet fordelas till Omradesnamnden for humanvetenskap.

- Den tidigare satsningen pa livslangt larande avslutas infor 2025. Anslaget for
omradesnamnderna minskas darmed med 24,4 mnkr enligt samma princip som tillskottet
fordelats tidigare ar, vilket innebar i proportion till takbeloppet.

- Den tidigare satsningen pa fler studenter pa kompletterande pedagogisk utbildning (KPU)
avslutas infor 2025. Anslaget for Omradesnamnden for humanvetenskap, som ansvarar
for denna utbildning, minskas darmed med 2,1 mnkr.

Forandringar i budgetpropositionen for 2025

Den neddragning som aviseras i budgetpropositionen for att finansiera satsningen pa det
okade anslaget for naturvetenskaps- och teknikutbildningar foreslas fordelas inom
universitetet enligt nedan:

Fordelningsprincip: Den indragning som gors med anledning av regeringens omfordelning av
takbelopp uppgar till 11,2 mnkr och fordelas mellan omradesnamnderna i proportion till
takbeloppet.

Temporar fordelning till omradesnamnderna av anslagssparande

For att 2025 ytterligare forbattra forutsattningarna for en 6kad utbildningsvolym och minska
risken for fortsatt underproduktion tillférs omradesnamndernas takbelopp 2025 temporart 60
mnkr som tacks av universitetets anslagssparande. Detta innebér att universitetet 2025 totalt
fordelar ut ett internt takbelopp om 2 129 522 tkr.

Fordelningsprincip: Den tillfalliga extra férdelningen av internt takbelopp fordelas till
omradesnamnderna i proportion till ordinarie takbelopp.



9 (18)
M}
Stockholms
universitet

RS/
LAY
o
5
JANe S

N

Sarskilda ataganden, anslag 2:65

Anslag for sarskilda ataganden fordelas direkt till aktuell omradesnamnd eller
universitetsforvaltningen, med uppdrag att fordela vidare 6ronmérkt belopp till avsedd
verksamhet. | budgetpropositionen for 2025 finns ingen forteckning dver hur mycket
respektive laroséte tilldelas for de olika atagandena. Regeringen skriver istéllet att de avser
gora fordelningen av anslag 2:65 till respektive larosate pa samma sétt som tidigare ar,
forutom i de fall dar férandringar sarskilt aviseras. Den enda forandring avseende medel till
Stockholms universitet som aviseras ar medlen for webbportalen for studenthalsovarden som i
enlighet med universitetets onskemal omfordelas till Linképings universitet. Utifran
skrivningen i propositionen rdknas Ovriga poster upp med pris- och loneomrakning jamfort
med 2024 ars tilldelning. | de fall justering behover goras av fordelade belopp utifran
definitiva besked i regleringsbrevet foreslas rektor bemyndigas att besluta om dessa eventuella
justeringar.

Forskning och utbildning pa forskarniva

Stockholms universitet erhaller enligt budgetpropositionen 1 920 621 tkr som basanslag for
forskning och utbildning pa forskarniva 2025. Forandringen jamfort med 2024 avser enbart
pris- och I6neomrakning som uppgar till 63 970 tkr.

| basresursen ingick i regleringsbrevet 2024 for Stockholms universitet dronmaérkta anslag om
33 522 tkr till strategiska forskningsomraden (SFO), vilka hanterats av Omradesnamnden for
naturvetenskap. | budgetpropositionen brukar inte finnas nagra uppgifter om en sadan
éronmarkning men anslaget hanteras pa samma satt inom universitetet dven 2025.

Fordelningsprincip pris- och Iéneomrakning: Pris- och I6neomrakningen for basresursen
fordelas till omradesnamnderna proportionerligt i forhallande till namndernas andel av
universitetets totala basresurs.

3.3 Strategiska satsningar

| Strategier for Stockholms universitet 2023-2026 sammanfattas den évergripande inrikt-
ningen for verksamheten vid Stockholms universitet liksom de utmaningar och risker som
universitetet arbetar med. Till strategidokumentet kopplas tvaariga atgardsplaner som tas
fram av respektive omrade samt av universitetsforvaltningen. Nya atgardsplaner ar under
framtagande infor perioden 2025-2026.

Det finns ett antal flerariga satsningar som beslutats tidigare ar, och som fortsatter aven
2025. Det finns ocksa ett antal satsningar som loper ut 2024, av vilka vissa forlangs
genom nya beslut infér 2025 (se nedan). Utdver avsattningar vid den universitets-
gemensamma anslagsfordelningen avsatter aven universitetets omraden, fakulteter och
institutioner medel inom sina respektive ramar till strategiska satsningar. Dessa satsningar
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avspeglar dels interna behov, dels &r de delfinansieringar av satsningar som ocksa sker
universitetsgemensamt.

Satsningar pa forskningsinfrastruktur

SUBIC 5 500 tkr (2025-2029)

SUBIC stddjer svensk forskning med toppmodern avbildningsteknik. Laboratoriet ar till for
experimentella studier av hjarnans funktion och struktur liksom andra forskningsomraden som
drar nytta av att avbilda mikrostrukturer. Centrat tillfors en femarig satsning framst for att
finansiera kvarstaende avskrivningar och serviceavtal. Resterande tillskott, 4,7 mnkr, ar avsett
att minska verksamhetens underskott.

DEMSCORE - COMPLAB 500 tkr (2025-2029)

DEMSCORE é&r en forskningsinfrastruktur for samhéllsvetenskapliga data som &r ett
samarbete mellan flera larosaten, daribland Stockholms universitet. Modulen COMPLAB
samlar in och tillgngliggor policydata avseende migrations-, miljé- och socialpolitik i ett
jamférande perspektiv. Den tidigare strategiska satsning som ldpte till och med 2024 forlangs
med ytterligare fem ar, da projektperioden har fornyats for aren 2025-2029. Vetenskapsradet
(VR) finansierar en del av modulen och en stor del av medfinansieringen tacks av de tva
berdrda institutionerna. Resterande finansieringsbehov uppgar till 1 mnkr per ar under fem ar,
varav hélften finansieras med centrala medel och halften finansieras av fakulteten.

Kryoelektronmikroskop (CryoEM) 2 000 tkr (2025-2029)

Verksamheten vid CryoEM-enheten pa SciLifeLab tillfors en femarig satsning for
samfinansiering av serviceavtal for att sakerstélla att befintlig och framtida utrustning for
enpartikel-kryoEM samt kryoelektrontomografi (cryoET) underhalls och fungerar optimalt
dygnets alla timmar aret runt.

NEO 1 000 tkr (2025-2029)

NEO ar en forskningsstation i Grekland for forskning inom klimat- och miljoomradet, som
drivs i samarbete mellan Stockholms universitet, Academy of Athens och TEMES. Tidigare
samarbetsavtal 16per ut i borjan av 2025 och ett nytt avtal tecknas for perioden 2025-2029.
Stockholms universitet bidrar med 2 000 tkr per ar, vilket finansieras med lika stora delar fran
central finansiering och fran det naturvetenskapliga omradet.

Overgripande satsningar

Genusakademin 1 000 tkr (2025-2029)

Genusakademin ar ett natverk for samarbete kring genusforskning vid Stockholms
universitet. Det dvergripande syftet &r att stdrka samarbetet inom och mellan fakulteter
kring genusforskning och att fortsatta utveckla miljon for genusforskning.
Genusakademin beviljas stod for fortsatt verksamhet for femarsperioden 2025-2029.
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Doktorandprogrammet 500 tkr (permanent)

Doktorandprogrammet &r en universitetsévergripande verksamhet placerad inom det
humanvetenskapliga omradet, som riktar sig till doktorander antagna vid Stockholms
universitet. Den centrala finansieringen om 500 tkr per ar, som var tillfallig 2024,
permanentas infor 2025.

Rektorsmedel for kvalitetsutveckling av utbildning 5 030 tkr (2025)

Rektors medel for kvalitetsutveckling av utbildning har utlysts i flera omgangar sedan 2015. |
april 2024 utlystes en ny omgang for projekt som planeras att genomforas 2025. Utlysningen
avser kvalitetsutvecklingsarbete inom utbildning pa grundniva och avancerad niva samt
utlysning av pedagogiska ambassadérer och utvalda projekt har beviljats medel i rektors
beslut 2024-09-12, som summerar till 5 030 tkr.

Tillstandshavarkansliet (THK)

THK arbetar for att sdkerstélla att universitetets forsoksdjursverksamhet foljer aktuella lagar
och foreskrifter, vilket &r en obligatorisk universitetsgemensam funktion. VVerksamheten &r
liten och saknar méjlighet att sjalva reglera kostnadsékningar inom ramen, varfér medel nu
behover tillskjutas for att na en langsiktigt hallbar ekonomi. THK har tidigare varit helt
finansierat med centrala medel men till 2025 sker en andring dar central finansiering av
verksamheten utgar om 80 procent samtidigt som den naturvetenskapliga omradesnamnden
uppmanas tillskjuta resterande 20 procent, motsvarande 800 tkr, som en permanent
forstarkning.

Hogskoleprovet

| anslagsfordelningsbeslutet for 2024 beslutades en permanent strategisk satsning for att tacka
arliga underskott inom Hagskoleprovet fran och med 2024. Den beslutade satsningen
fortydligas s att avsattningen till centralt kapital i anslagsfordelningen fortsatt uppgar till

3 500 tkr men att Hogskoleprovets faktiska underskott ska kunna kompenseras i sin helhet
med medel fran det centrala kapitalet &ven om underskottet 6verstiger de avsatta 3 500 tkr.

Summering av de strategiska satsningar (tkr) som beskrivs ovan

Nya beslut om permanenta satsningar Satsning
2025
Doktorandprogrammet 500

Totalt permanenta satsningar 500




12 (18)

A
o

Stockholms

universitet
Nya beslut om tidsbegransade satsningar Belopp hela Satsning

satsningen 2025

SUBIC (2025-2029) 27 500 5 500
Demscore — Complab (2025-2029) 2 500 500
Kryoelektronmikroskop (2025-2029) 10 000 2 000
NEO (2025-2029) 5 000 1 000
Genusakademin (2025-2029) 5 000 1 000
Kvalitetsutveckling av utbildning (2025) 5 030 5 030
Totalt nya beslut tidsbegransade satsningar 55 030 15 030

Redovisning av rektors finansieringsbeslut under 2024

Universitetsstyrelsen har beslutat medge att rektor I6pande under aret kan fordela medel
for att finansiera satsningar for universitetet som helhet. Rektors beslut ska redovisas for
styrelsen och finansieras i efterhand. De beslut som rektor fattat och som inte tidigare
redovisats for styrelsen uppgar till 6 007 tkr. Besluten avser arlig ersattning enligt avtal
till SU Holding och Inkubator, central finansiering av etableringen av det gemensamma
masterprogrammet inom ramen for Civis samt medfinansiering av forstudie avseende ett
regionalt centrum for medicinsk stralningsvetenskap.

Rektors beslut om satsningar 2024 Belopp (tkr)
SU Holding och Inkubator 2977
Civis gemensam masterutbildning 1 030
Medicinsk stralningsvetenskap 2 000
Totalt 6 007

3.4 Ovriga avsattningar

Centralt kapital — finansiering av underskott avseende undervisningslokaler
samt utokad avsattning i anslagsfordelningen

| anslagsfordelningen for 2023 beslutades att under perioden 2023-2027 avsatta medel till det
centrala kapitalet for att tacka redan utlovade finansieringsataganden, exempelvis byggprojekt
och tackande av underskott som uppstatt med anledning av pandemin. Behovet av
avsattningen for framtida central finansiering ses over arligen i samband med
anslagsfordelningen. Infér 2025 prognostiseras att de ataganden som ingick i
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finansieringsbeslutet infér 2023 kommer att visa ett utfall om néstan 60 mnkr lagre &n tidigare
berékning. Det &r framfor allt de centralt finansierade kostnaderna for Albano som inte blivit
sa hoga som beraknat. Utover de lagre kostnaderna har de senaste arens hoga rantelage
dessutom inneburit ett positivt finansnetto som forstéarker det centrala kapitalet. Det centrala
kapitalet prognostiseras att uppga till ca 170 mnkr nar beslutade avsattningar och ataganden ar
avslutade ar 2027.

Det finns dock behov att finansiera det underskott som uppstatt avseende intern uthyrning av
undervisningslokaler och tentamensplatser aren 2022-2024, underskottet summerar till 142
mnkr. Med anledning av 6verskottet inom det centrala kapitalet 6ppnas mdjlighet att
finansiera underskottet darigenom istallet for att ta ut det som en avgift fran verksamheten.
Detta foljer samma princip som finansieringen av underskottet som uppstod under pandemin,
vilket ingick i underlaget for beslutet om avsattning till det centrala kapitalet i
anslagsfordelningen for 2023. Kompensationen for underskotten avseende 2022-2024
utbetalas redan 2024 for att nd en rattvisande redovisning internt inom universitetet 2025.
Utbetalningen fran det centrala kapitalet innebér att kapitalet tillfalligt kommer att vara
negativt vid ingangen av 2025. Detta tacks dock upp vartefter kapital tillfors under 2025 enligt
den avsattning som redan beslutats for perioden 2023-2027. Da omfordelningen ar intern
paverkar det inte universitets totala myndighetskapital.

For att universitetet dven framover ska ha ett centralt kapital som ger visst strategiskt
handlingsutrymme efter att alla ataganden &r finansierade 6kas avsattningen i
anslagsfordelningen med 10 mnkr per ar de sista tre aren av tidigare beslut. Det innebéar en
total 6kning om 30 mnkr och det belopp som darmed sétts av under aren 2025-2027 andras
fran 28 mnkr per ar till 38 mnkr per &r. Sammanlagt har da under perioden 2023-2027 avsatts
170 mnkr for att taicka ataganden mot det centrala kapitalet.

3.5 Lararutbildningarna

Organisationen av lararutbildningen innebér ett ansvar for att administrera larar-
utbildningarna for de sa kallade samordningsinstitutionerna for lararutbildning. Det &r
Omradesnamnden for humanvetenskap som har det ansvaret och som darfor tillfors hela
anslaget for att forstarka den allménna utbildningsadministrationen och
studievagledningen vid samordningsinstitutionerna. 2025 uppgar detta anslag till

8 578 tkr (8 294 tkr 2024).

3.6 Stockholms universitets studentkar (SUS)

For 2024 beslutar universitetsstyrelsen att ge stod till karverksamheten med totalt 12 033
tkr (11 634 tkr 2024). 11 045 tkr av dessa utgar framst for att starka studentinflytande och
studiesocial verksamhet. Har ingar dven student- och doktorandombud, aktiviteter i
samband med Nobel och dvrigt enligt Stockholms universitets studentkars verksamhets-
plan. 988 tkr avser stod for studentidrotten.
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Kostnaden fordelas pa verksamhetsgrenarna utbildning pa grundniva och avancerad niva
(UGA) respektive forskning och utbildning pa forskarniva (FUF) utifran antal
takbeloppsfinansierade helarsstudenter och antal doktorander senaste hela verksamhetsar.

Utover detta stod erhaller studentkarerna statsbidrag som stod for studentinflytande.
Storleken pa stodet bygger pa antalet helarsstudenter inom utbildning pa grundniva och
avancerad niva foregaende ar samt antalet doktorander foregaende hést omréaknat till
helarsekvivalenter for foregdende ar. Utbetalt statsstod vidarefordelas i sin helhet till
studentkarerna.

Dartill anmodas omradesnamnderna att infor 2024 avsétta totalt minst 2 857 tkr (2 762 tkr
2024), varav 334 tkr for lararstudenternas forening, for finansiering av
fakultetsforeningarna.

4 Universitetsgemensamma verksamheter

De universitetsgemensamma kostnaderna utgors av tre poster; forvaltningen,
universitetsbiblioteket och évriga gemensamma kostnader, dar évriga gemensamma kostnader
bestar av kostnader som inte ar direkt paverkade av universitetsforvaltningens och
universitetshibliotekets verksamhet.

Malet &r att halla kostnaderna pa en andamalsenlig niva for att kunna uppfylla de krav och
forvantningar som finns samtidigt som den ekonomiska belastningen pa karnverksamheten
ska hallas pé en sa 1ag niva som mojligt. Arbetet med att identifiera kostnadsminskningar och
omfordelningsmaojligheter for att kunna utveckla verksamheten inom tidigare faststalld ram
fortsatter aven infor 2025. | stort sett alla forandringar av behov inom verksamheterna tacks
saledes dven 2025 genom prioriteringar och omférdelningar inom forvaltningens ramar. Vissa
universitetsovergripande satsningar av verksamhetskritisk karaktér har dock foreslagits, som
avser verksamheter organiserade inom forvaltningen. Dessa redovisas nedan och innebdr att
forvaltningens ram och darmed OH-debiteringen kommer att 6ka med motsvarande.

4.1 Ekonomiska ramar for de universitetsgemensamma verksamheterna

Sammanstéllning av ekonomiska ramar for universitetsgemensamma
verksamheter

De satsningar och andra ramférandringar som summeras i tabellen redovisas mer detaljerat i
efterféljande text och tabeller.
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Ekonomisk ram 2024 (tkr) 743 647

Pris- och I6neomréakning 25 053

Tillfalliga satsningar som avslutas infor 2025 -20 000
(inklusive IT-nara forvaltning 18 mnkr)

Nya tillfalliga satsningar/férandringar 2025

(inklusive IT-nara forvaltning 21 mnkr) 23 600
Nya permanenta satsningar/férandringar 3730
Foérandring av Ovriga gemensamma kostnader 2 420
Ekonomisk ram 2025 (tkr) 778 450
Varav forvaltning och 6évriga gemensamma kostnader 593 574
Varav Stockholms universitetsbibliotek 184 876

Forandringar av ekonomiska ramar till forvaltningen och 6vriga gemensamma
kostnader

De universitetsévergripande satsningar som har foreslagits och som avser verksamheter inom
forvaltningen redovisas nedan.

Okade kostnader for publicering och férvarv 2 000 tkr (2025)

Universitetshiblioteket har sedan flera ar tillskjutits tillfalliga medel for att tacka okade
kostnader och underskott avseende forvarv och transformativa avtal. Under 2025 tillfors
biblioteket ytterligare 2 000 tkr. Infor 2026 ska en samlad bild av forvérvskostnaderna tas
fram sa att ett stallningstagande avseende stabil langsiktig finansiering kan tas.

Forstarkning av inkép och upphandling 3 500 tkr (permanent)
600 tkr (2025)

Ink6ps- och upphandlingsfunktionen inom universitetet har under 2024 forstérkts tillfalligt
med tva tjanster, vilket finansierats inom universitetsférvaltningens ram. Till 2025 utdkas
ramen med motsvarande belopp och forstarkningen permanentas. Infor 2025 tillfors aven
permanenta medel for att finansieras en anstéllning som rese- och motessamordnare (travel
manager). Under 2023 genomfdrdes resor inom universitetet for 130 mnkr vilket genererade
28 000 fakturor. Avsikten med anstallningen &r att kunna ge verksamheten ett sammanhallet
stod géllande resor och méten. Infor kommande anslagsfordelning gors en genomlysning av
inkdpsverksamheten vid universitetet med stod av extern hjalp med avsikten att genomlysa
nuvarande organisation, arbetssétt och processer samt att ta fram forslag till
forbattringsatgarder saval centralt som lokalt inom universitetet och for detta avsatts 600 tkr i
temporara medel.
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Stod till prefekter 230 tkr (permanent)
Prefekterna har lyft behov av ytterligare centralt stod fran Personalavdelningen och en
satsning gors for att tacka kostnaderna for detta.

IT-néra forvaltning 21 000 tkr (2025)

Infor 2025 foreslas en fortsatt ettarig ram for 1T-nara forvaltning. Ramen foreslas efter
beredning i IT-styrgruppen uppga till 21 mnkr 2025, varav 16 mnkr allmant till portfoljen och
5 mnkr till forstudie avseende larplattform. 2024 var ramen for IT-néra forvaltning totalt 18
mnkr.

Permanenta satsningar 2025 Belopp 2025 (tkr)
Forstarkning inkdp och upphandling 3 500
Utokat stod till prefekter 230
Totalt nya beslut om permanenta satsningar 3730
Tidsbegréansade satsningar 2025 Belopp (tkr)
Forstarkning av inkdp och upphandling (2025) 600
Okade kostnader for publicering och férvarv 2 000
(2025)

IT-nara forvaltning (2025) 21 000
Totalt nya beslut om tidsbegransade satsningar 23 600

Ovriga gemensamma kostnader

Inom posten Ovriga gemensamma kostnader ingar bland annat avgifter till LADOK-
konsortiet och UHR, medel fér BONUS, lokala medel for stod till studenter med
funktionshinder samt medel for universitetsstyrelse och universitetets ledning. UtGver pris-
och loneomrakning gors ett fatal forandringar inom évriga gemensamma kostnader, som ger
en nettokostnadsokning om 2 420 tkr.

Kostnaden for BONUS 6kar med 300 tkr mer &n pris- och 1éneomrakning for att tdcka dels en
avgiftsokning per helarsstudent och dels tidigare ars underfinansiering av universitetets
kostnad. Kostnaden for UHR och LADOK okar & andra sidan mindre &n pris- och
Ioneomrakningen. Kostnaderna for universitetets ledning har ckat med anledning av generella
I6neupprakningar och erséttning for forskningstid efter avslutade ledningsuppdrag m.m.
Avsittningen for detta 6kas darfér med 2 000 tkr. Slutligen 6kar premien for sakforsakring
hos Kammarkollegiet med 500 tkr.
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4.2 Fordelning av de gemensamma kostnaderna pa verksamhetsgrenar

De gemensamma kostnaderna ska fordelas pa verksamhetsgrenarna uthildning pa
grundniva och avancerad niva (UGA) respektive forskning och utbildning pa forskarniva
(FUF) innan de fordelas pa omradesnamnderna.

Fordelningen av forvaltningens och dvriga gemensamma kostnader sker med 58 procent
UGA och 42 procent FUF. Kostnaderna for universitetsbiblioteket fordelas utifran av
rektor sarskilt faststallda fordelningsnycklar.

4.3 Fordelning av de gemensamma kostnaderna p& omradesnamnder

Fordelningen av de gemensamma kostnaderna pa respektive omradesnamnd sker sedan
enligt olika fordelningsnycklar. Kostnaderna for férvaltning och évriga gemensamma
kostnader fordelas pa basis av personalkostnadernas storlek i enlighet med SUHF-
modellen. Universitetshibliotekets kostnader fordelas enligt sarskilda nycklar utifran
kostnader for respektive verksamhetsomraden inom biblioteket.

Omradesnamnderna ska darmed bidra till de universitetsgemensamma verksamheterna
enligt foljande (forra arets belopp inom parentes):

Omradesnamnden for Omradesnamnden for Summa (tkr)
humanvetenskap (tkr) naturvetenskap (tkr)
UGA 365 288 (344 774) 51 382 (50 475) 416 670 (395 249)
FUF 175 708 (169 381) 186 072 (179 017) 361 780 (348 398)
Totalt 540 996 (514 155) 237 454 (229 492) 778 450 (743 647)

5 Uttaxering av medel for kommunersattning i
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) samt annan
anknuten verksamhet

Medel for att tdcka kostnader for de kommunersattningar som erfordras i samband med
att lararutbildningsstudenter genomfor VFU ska uttaxeras fran Omradesnamnden for
humanvetenskap, som &r ansvarig for lararutbildningen. Aven andra kostnader for VFU-
anknuten verksamhet sésom kostnader for VFU-portalen, VFU-portfoljen, Valwebben,
VFU-koordinator for extern samverkan och intern VFU-samordnare uttaxeras pa
motsvarande satt. For 2025 ar den totala summan som uttaxeras 24 621 tkr (23 270 tkr
2024).
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6 Enhetshyra

2017 infordes enhetshyra vid Stockholms universitet och universitetsstyrelsen faststéller
genom sitt budgetbeslut nivan pa den interna enhetshyran for det kommande aret. For
2025 &r enhetshyran beraknad till 7 121 kr per kvadratmeter (7 028 kr 2024).

De kompensationsmodeller som inforts for att uppna kostnadsneutralitet mellan
omradena, dels nar enhetshyran inférdes 2017 och dels nar debiteringsprincipen for
allmanna lokaler &ndrades 2022, rdknas upp med pris- och I6neomrakning.

7 Universitetsstyrelsens beslut

Universitetsstyrelsen beslutar

att faststalla ekonomiska ramar for omradesnamnderna 2025 enligt
sammanstéllningen i avsnitt 3.1 ovan,

att anmoda omradesndamnderna att i 6vrigt beakta de anvisningar for medels-
fordelning som framgatt ovan,

att omradesnamnderna utifran de givna fordelningsnycklarna ska bidra till de
universitetsgemensamma kostnaderna enligt tabellen i avsnitt 4.3,

att en uttaxering om 24 621 tkr far géras for kommunersattning i anslutning
till VFU samt VFU-anknuten verksamhet,

att uppdra at rektor att utfarda kompletterande anvisningar till bland annat
omradesnamnderna med utgangspunkt i foreliggande beslut,

att uppdra at rektor att fatta kompletterande beslut om mindre justeringar i
anslagsfordelningen i de fall anslagstilldelningen skiljer sig fran de besked i
budgetpropositionen som legat till grund for detta styrelsebeslut.
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Avsandare

Stockholms universitets studentkdr Hostterminen 2024

Redovisning av anvandningen av Stockholms universitets
medel till Stockholms universitets studentkar
verksamhetsdret 2023/2024

Bakgrund

Efter beslut av universitetsstyrelsen for Stockholms universitet 2017-10-27 ingér
Stockholms universitets studentkérs (SUS) finansiering fran universitetet som en del av
dess ordinarie budgetprocess. Stodet ar avsett for samtliga registrerade studenter och
samtliga belopp ar inklusive overheadkostnader. Universitetet visar med stodet till SUS
vikten av ett aktivt studentinflytande. Med anledning av stodet ska SUS senast den sista
september varje ar redovisa hur dessa medel brukats i forhallande till den av
kérfullmaktige antagna verksamhetsplanen. Denna redovisning &mnar ge en
helhetsbild av SUS verksamhet under foregdende verksamhetsar, inte en genomgéang av
alla aktiviteter insatser som gjorts.

I och med forandringen av finansieringsmodellen dr inte de medel som SUS
tillhandahalls av universitetet 6ronmarkta till specifika omraden inom verksamheten. I
budgeten karfullmaktige antagit for 2023/2024 fordelas intdkter och kostnaderna
enligt foljande:

Intakter
g36 000 5O 000
110 000
1960 :::::::::
4629 750 10305000
» SU bidrag = Statsbidrag = Medlemsintikter

» Idrottsbidrag = Luciabidrag » Ovriga intdkter

Stockholm University Student Union

Visiting address Phone +46 (0)8 15 41 00 Org. nr. 802003-6425

Universitetsvagen 2A 114 18 Stockholm WWW.SUS.SU.se
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Kostnaderi kronor
3100 000
’ 5 8oo ooo
500000
11700 000
= Verksamhetskostnader » Avskrivningar
= Personalkostnader » Strategiska satsningar

Diagrammen ovan redovisar SUS samtliga intdkter och utgifter, vilket innefattar
intakter som medlemsavgifter, statsbidrag, externt dskade medel samt 6vriga intdkter.
De redovisade kostnaderna bestar av verksamhetskostnader, personalkostnader,
avskrivningar och strategiska satsningar. Diagrammen redovisas i SUS rambudget for
verksamhetsaret 2023/2024 och visar inte pa utfallet, da arsbokslut inte ar fardigstallt
vid tidpunkten fér denna redovisning. Utifran preliminira resultat kan dock
konstateras att budgeten som helhet hallits for verksamhetsaret.

Under de senaste tva verksamhetsplaneperioderna har SUS kontinuerligt starkt och
utvecklat formerna for verksamhetsstyrning och karen som verktyg for studenternas
inflytande, medverkan och gemenskap vid Stockholms universitet. Rambudgeten for
verksamhetsaret 2023/2024 speglar de ambitioner och mal som uttrycks i
verksamhetsplan 2023-2026.

En ny budgetpost for perioden har varit strategiska satsningar. Omvarlden forandras
stiandigt och SUS behover ha beredskap for storre dtaganden som verksamheten kraver.
Detta har blivit sarskilt patagligt efter att omvarldsfaktorer som Coronapandemin
2020-2022 satt tydliga spar i studenternas vilja till engagemang i SUS och till valet av
SUS-medlemskap. Det ar centralt for SUS att offensivt adressera fragan om den
vikande trend for kdrengagemanget som foljt under och efter pandemiaren.

I workshop med karfullmiktige VT23 lyftes ett behov fram av strategiska satsningar
som en offensiv signal om att SUS vill vinda en utveckling genom
engagemangsstarkande atgarder, att tydliggora SUS positionering studiesocialt och att
starka SUS identitetsmassigt, SUS 140 ar och en stark mélgruppsanpassad
medlemsutveckling med grund i virdeskapande medlemserbjudande. Till detta kom
fortsatt arbete att utveckla SUS digitala stod och service till studentforeningar och
medlemmar genom SUS egenutvecklade digitala yta SUS Admin. Digitaliseringsresan
med SUS fortsatte efter att systemet “gick live” i juli 2023 med efterféljande
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forstarkningar resursmassigt for att implementera satsningen pa SUS Admin pa bista
sitt.1 Mot angiven bakgrund beslutade fullméaktige att ge mojlighet att minska det egna
kapitalet for att ge mer tillbaka till verksamheten i form av strategiska satsningar.

Vad giller personalkostnader kan konstateras att fortsatta insatser prioriterats for att
stiarka kansliet som en effektiv, leveranssiker och mélorienterad sambandscentral som
ger ratt genomforandestod till alla delar av SUS organisation. Under aret har
samarbetet med SU om arbetsplatslosning fasats ut och SUS bytte helt mjuk som hard
IT-milj6 med Microsoft 365 som program.

Det kan konstateras att SUS ekonomi under aret utmanats pa flera punkter. Arbetet
med att 6ka medlemsantalet bedrivs systematiskt och intensivt men har sa har langt
inte resulterat i forviantad uppgang. Till detta kommer en starkt negativ inverkan pa
SUS ekonomi héanforlig till betydande kostnads6kningar ifraga om driftkostnader,
framst hyreskostnader och kostnad for el, varvid en avvikelse fran budget for
verksamhetsaret uppskattas till mer dn 40%. VT24 resulterade uppfoljning av
verksamhet och ekonomi till en handlingsplan f6r att méta organisationens langsiktiga
malsdttning om en budget i balans och beslut fattades om att minska kostnaderna utan
att kompromissa organisationens kirnuppdrag. Som ett led i detta tog karstyrelsen
beslutet att foreslas fullméktige att avveckla SUS tidning Studietid, vilket blev
valfullméaktiges beslut i maj 2024.

Kort om SUS organisation

Uppdraget att vara fortroendevald foretradare for SUS inom
studentinflytandestrukturen, studentforeningslivet eller i organisationens
bolagsstyrelser ar ett ansvarsfyllt och utvecklande uppdrag. Fortroendevalda studenter
anvander sin arvoderade tid for att, med utgingspunkt i sina egna drivkrafter och
idéer, skapa mervirde for alla studenter pa Stockholms universitet. Presidiet i form av
karordférande och vice kdrordférande leder styrelsen arbete enligt styrelsens
instruktion och gor detta pa heltid.

For att ge SUS fortroendevalda basta mojliga forutsattningar och verktyg att utfora sina
uppdrag arbetar SUS 16pande med att skapa forum och métesplatser for
kunskapsoverforing och erfarenhetsutbyte. Har delas de resurser som finns pa SUS
kansli i form av anstillda tjanstepersoners kompetens, erfarenhet och kunskap om
universitetets organisation och beslutsprocesser, effektivt paverkansarbete,
kulturproduktion, kommunikation och projektledning med fértroendevalda studenter.
Kansliets motes- och resursrum ar majliga att 1ana for studentféreningar som ett led i
strategin om att fora ut resurser till campus. Ekonomiska resurser har fortsatt flyttats
fran kansliet till campus genom arvodering, projektmedel och verksamhetsbidrag till
studenter inom studentinflytandestrukturen samt rad och féreningar. Inom ramen f6r

! Investering i SUS admin

Under perioden 2023-2026 behdver SUS utveckla SUS Admin for att ytterligare 6ka stédet och service
till studenter pa SU. For verksamhetsaret 2023/2024 budgeterades 500 000 kronor for detta andamal
for att mojliggdra noga 6vervéagda tillaggsbestéliningar fran leverantéren av systemet.
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resurser till campus sker ansékan om projektmedel enligt utlysta ansokningsperioder,
ett arbetssétt som fortsitter att bidra till utveckling av campuslivet pa SU och
kdnnedom om de olika foreningarna pa campus.

Enligt den av karfullméktige antagna organisationsplanen ska SUS kansli vara en
effektiv, kompetent och serviceinriktad sambandscentral for att mdjliggora studenters
aktiva medverkan i alla delar av sin studietid. Det betyder att kansliet enligt beslut
2020-2021 i huvudsak utgors av anstillda tjanstepersoner.

Som tjansteperson pa SUS deltar en aktivt i utforandet och genomforandet av stod,
utbildning och processledning till SUS fortroendevalda. En del bestér ocksé i att fainga
upp behov hos de fortroendevalda och fragor som ar viktiga for att de pa basta satt ska
kunna agera som fortroendevalda i studentinflytandesituationer och andra delar av sin
verksamhet. Denna processledarroll stipuleras i alla tjinstepersoners
uppdragsbeskrivningar utéver specifika uppgifter baserat pa respektive tjanst.

Verksamhetschefen ar SUS hogsta beslutande tjansteperson och leder arbetet vid SUS
kansli. Verksamhetschefens uppdrag regleras genom instruktion fran karstyrelsen.
Verksamhetschef och teamledare for paverkan och inflytande respektive
medlemsservice utgor ledningsgrupp.

Medlemsantal
SUS har under verksamhetsaret 2024/2025 haft totalt 11 864 unika medlemmar.

Ny verksamhetsplan for perioden 2023—-2026

2023/2024 var det forsta aret pa SUS verksamhetsplan fér 2023—-2026, som antags av
valfullméaktige VT23.

Det ar tredje gangen karfullmiktige fattar beslut om en tredrig verksamhetsplan.

Med en ny verksamhetsplan som ansats, tar SUS nya krafttag mot en utvecklad,
anpassad, och effektivare organisation for att skapa de forutsattningar som kravs for ett
framgangsrikt studentinflytande.

Verksamhetsplanen innehaller féljande verksamhetsomraden:
1. Starkt inflytande och tillvaratagna rattigheter
2. Ettlevande campus
3. Ledarskap och utveckling, kommunikation och opinion

For verksamhetsaret 2023/2024 fanns ocksa SUS tre prioriterade paverkansfragor:

Starkta ekonomiska villkor

Presidiet har lyft fragan om studenters ekonomiska villkor i olika forum. Bland annat
har presidiet drivit frigan om hyresstopp for studentbostédder tillsammans med
Hyresgistforeningen. Presidiet har dven lyft studenters kostnader utifran deras
studiesituations nuvarande forutsattningar i samhaillet, samt potentiella, framtida
kostnader som presidiet identifierar att samhallsutvecklingen kan medféra, mot bade
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SU och SFS. Kostnader som litteratur, men dven tillgang till datorer och nya AI-
tjansters kostnader.

Ett universitet for alla

Presidiet har lyft den delen av paverkansfrdgan som handlar om kommunikationerna
till Albano genom utétriktat paverkansarbete i en debattartikel, samt intervju kring
situationen relaterad till buss 50. For att adressera den delen av paverkansfragan som
beror doktoranders tillgang till information om prolongering vid forfragan, besokte
presidiet fakultetsraden och genomforde en enkitundersokning som olika led i syftet
att samla in underlag som kan presenteras for universitetet.

Studenter har ratt att ma bra

En enkat skapades vars syfte var att finga upp hur doktorander upplevde efterfragan av
gemensamma riktlinjer for anmailan av trakasserier. Dartill, har SUS gjort besok pa
fakultetsrad. Inspelen fran fakultetsrdden och resultat fran undersokningen ar en
forutsattning for att kunna paverka universitetet i fragan, da underlaget visar
universitet det existerande behovet.

SUS fick igenom dndringar i skrivning om hinder kring deltidssjukskrivningar i SFS
paverkansfragor och dessa paverkansfragor kommer SFS att driva nationellt. Utéver
genomslaget i det nationellt 6vergripande fragorna, har presidiet i dialog med
universitetet, lyft frigan om utbildningsformernas forutsiattningar for studenters
mojligheter till deltidssjukskrivning.

Tre verksamhetsomraden 2023-2026

Nedan foljer en beskrivning av respektive verksamhetsomrade. De tre
verksamhetsomréadena bryts ned i arliga delmal och insatser genom en operativ plan,
vilken beslutas av karstyrelsen i september varje ar.

Stiarkt inflytande och tillvaratagna rittigheter

Kualitativt studentinflytande 3.0

I forflyttning mot ett kvalitativt studentinflytande har SUS arbetat med att starka
forutsittningarna for studentrésten pa campus och SUS paverkansarbete pa SU genom
forankring i radens verksamhet. Exempel pa detta ar insatser fran raden i form av
aterrapportering som bidrar till att starka det upplevda vardet bland
studentrepresentanterna av att det som aterrapporteras tas till vara och kommer till
anviandning for radet. Det kan konstateras att aterrapportering fran
studentrepresentanterna i rdden har 6kat.

Inom ramen for SUS systematiska forbattringsarbete har rutiner och mallar for arbetet
med remisser och utredningar tagits fram.

En utredning om forutsittningarna for studentinflytande genomférdes under aret i
syfte att identifiera behov pa institutionerna gillande studentinflytande, att underlétta
for starkande och relevanta insatser. Utredningen synliggor varierande behov av

5(11)



Stockholms
universitets
studentkar

organisering av studentinflytandet pa institutionerna.

Under aret har alla dokument pa SUS hemsida som ror studentinflytande gjorts
tillgingliga pa engelska. Syftet dr att sdkerstilla att icke svensktalande studenter och
doktorander kan ta del av och engagera sig i studentinflytandet pa samma villkor som
svensktalande. Med detta grepp fullfoljer SUS sitt arbete for att framja internationella
studenters engagemang diar SUS sedan tidigare erbjuder utbildningar i
studentinflytande pa engelska.

Rdden dr en naturlig del av SUS centrala pdverkansarbete gentemot SU

For att forbattra forutsattningarna for raden att halla sina engagemang levande, samt
lattare integrera sig i SUS andra kanaler for paverkansarbete, daribland karpolitiken,
har SUS kartlagt till vilken grad radden identifierar sig med SUS genom utskick av enkét
till samtliga ordférande i student- och doktorandrad. Resultatet visar att SUS har ett
fortsatt arbete att gora pa detta omrade for att stiarka upplevelsen av en stark
studentkar som alla SU-studenter ar en del av.

Kuvalitativt ombudsstad till enskilda studenter

SUS studentombud har som uppgift att ta tillvara pa studenters rattigheter genom att
kvalitativt stotta studenter i drenden som bland annat beror kursplaner, psykosocial
arbetsmiljo, anklagelser om fusk eller plagiat, etcetera. Under verksamhetséret
2023/2024 inkom 150 drenden genom drendeformularet pa SUS hemsida. De flesta
drenden avser disciplindrenden och betyg. Det har skett en nedgang i antal 4rende
sedan tiden fore och under pandemin.

Hogt valdeltagande i kdrvalet och stod till karpartier

Kérvalet ar den hindelse under aret som samlar flera av de val, mest avgérande for
SUS riktning och ledning, och har darfor som mest baring pa SUS skyldighet infor sina
medlemmar att vara demokratiskt forankrad som demokratiskt styrd organisation men
aven for att hedra den forpliktelse pa demokratiska forfaringssétt som SUS innehar
gentemot hogskolelagens bestammelser.

SUS valdeltagande &r relativt hogt i jimforelse med andra studentkéarer i Sverige. For
att belysa karvalet genomfors en rad aktiviteter, vilket inkluderar debatter,
lektionsinhopp och olika former av aktiviteter for att skapa god kinnedom hos
medlemmarna om karvalet. Lektionsinhopp genomfordes aven infor karvalet.

Med foregdende karval i backspegel, utformade man en plan innehéallandes struktur
och insatser infor kérvalet 2024. Utvecklingsarbetet utifrin slutsatserna av karval 2023
ledde till att karvalsperioden kortades ner till sju dagar fran att foregaende ar ha varit
elva dagar, for att det skulle vara lattare for bade karpartierna men dven SUS kansli att
samla sina krafter och rikta sitt bidrag mot karvalet. Nar rostningen stangdes, kl. 18
den 25 april, hade 1241 av 7730 medlemmar rostat, vilket innebar att valdeltagandet
landade pa 16,1%. Detta innebar ett 6kat valdeltagande jamfort med karvalet 2018,
vilket var senaste gédngen valperioden var endast en vecka lang. 47
fullmaktigekandidater godkdndes och samtliga 35 ordinarie mandat kunde fyllas och
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darmed blev SUS demokratiska styrning stiarkt av ett fullsatt hogst beslutfattande
organ.

Ett levande campus

Motesplatser i tradition och utveckling

Under aret har ett stort fokus legat pa att starka SUS traditionsbarande uppdrag vilket
tydliggjorts i firandet av SUS140. I november 2023 firade SUS 140 ar vilket firades med
en stor bankett men priglade dven SUS kommunikation under hosten. Projektet
belyste bland annat viktiga milstolpar kopplade till studentinflytandet och SUS 6vriga
historia. Ett tydligare samarbete mellan det traditionsbarandet &mbetet och SUS kansli
har aven tydliggjorts for att kunna starka SUS identitet. Projektet har utover det
tydliggjort utmaningar och ramar f6r hur SUS kan genomfora aktiviteter i framtiden.

Att studenter ska ha mgjlighet att motas i olika forum ar viktigt och f6r SUS spelar
karpuben dar en naturlig roll. Under verksamhetsaret har medlemmarnas deltagande i
karpubens aktiviteter 6kat. Som storst dr deltagandet i terminsstarterna, vilket ocksa
stammer 6verens med Ovriga studentpubar pa campus. Det ar fler som hittar till
karpuben och den anvinds mer dynamiskt av SUS foreningar. Det ar aktiviteter i SUS
karpub varannan vecka med en utokad vilja att det ska ske oftare. Det finns dock
fortsatta behov att se over karpubens attraktivitet for delaktigheten hos foreningar och
rad. For att starka karpubens status pa campus och dven skapa ett forum for
kunskapsoverforing har ett koncept tagits fram med arbetsnamnet “Pubradet” startats.
Detta for att stiarka de studenter som ar aktiva i pubverksamhet pa campus men &ven
tydliggora SUS roll dven i dessa fragor.

I SUS medlemsundersokning fran december 2023 svarade 66,3% att de kande till
Karpuben. Av icke-medlemmar svarade 48,2% att de kénde till Karpuben. Har finns en
betydande potential att ta vara pa fortsatt.

Ett aktivt foreningsliv i samverkan

SUS strategiska satsning Resurser till campus budgeterades till 1,5 miljoner kronor for
verksamhetsaret 2023/2024. Resurser till campus omfattar arvoden, projekt- och
verksamhetsbidrag till foreningar och rad, samt tillgang till SUS lokaler for foreningar
och rdd. Exempel pa dessa projekt som medel beviljats till ar kulturcaféer och
arbetsmarknadsdagar. Sammanstallningar for samtliga godkénda projektbidrag visar
pa en stor variation bland projekten som tilldelats bidrag och SUS bedomer att
arbetsmodellen bidrar till kreativitet och utveckling av campuslivet till gladje for SU:s
studenter.

Foreningar och rad tar aktiv del av projektmedel i formerna som finns for Resurser till
campus. Under verksamhetsaret har 6ver 25 foreningar och 6ver 40 rad beviljats
projektmedel for att kunna genomféra projekt for studenterna vid SU. Exempel pa
aktiviteter som skapats genom Resurser till campus ar sittningar,
arbetsmarknadsdagar, kulturcaféer och mycket annat. SUS karforeningar star for en
stor del av ansOkningarna till projektmedel och det finns ett intresse att genomfora
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aktiviteter med stod av SUS. Detta lockar ocksa foreningar som inte tidigare varit
anknutna till SUS att registrera sig som karforening.

Under aret har en utokad kontakt med karforeningarna paborjats. Detta innefattar en
regelbundenhet i kontakten inklusive ett fokus pa behovsanalys, bade i relation till den
enskilda kérforeningen och hela kdrforeningspopulationen.

Hanteringen av lokalbokningar kraver resurser vilket visas av att SUS enbart fran
november till maj har hanterat 6ver 300 lokalbokningar.

Stod, service och satsningar for medlemsrekrytering och medlemsvard

I borjan av verksamhetsaret togs ett nytt koncept fram f6r hur SUS ska se ut vid
medlemsrekrytering och under aret har det funnits ett fokus pa att 6ka SUS synlighet
pa campus. Synligheten har inneburit mer narvaro pa campus och i métet med
studenterna, utokad affischering och profilprodukter som ges ut i terminsstart. Det ar
viktigt for studenterna att alltid motas av SUS nar de kommer till SU.

SUS har under aret genomfort fler storre aktiviteter i egen regi dn tidigare ar. SUS
genomforde under séval host- som varterminen en medlemsexklusiv valkomstfest.
Vilkomstfesterna hade hogt deltagande och var uppskattade, ett koncept SUS kommer
fortsitta med. Ovriga storre aktiviteter #r siklart firandet av SUS140 och SUS Luciabal.
Till bAda dessa fanns tydliga rabatterade priser for SUS medlemmar.

SUS har under aret utvecklat arbetet kring medlemsrekrytering i samrad med
studenter. Under aret har kérstyrelsen, samarbetsforeningar och studenter som pa
andra sitt ar aktiva i SUS deltagit i medlemsrekrytering i terminsstart. Det finns en
tydlig relevans i att studenterna fir mota saval SUS kansli som aktiva studenter nar de
kommer till larosatet.

Ett virdeskapande och attraktivt medlemserbjudande

SUS ar en medlemsorganisation vars existens ar beroende av att studenter véljer att
teckna medlemskap. SUS medlemserbjudande ar delvis bortkopplat SUS karnuppdrag
och handlar ofta om annat.

SUS har sedan karobligatoriets borttagande 2010 kampat hart med stagnerande
medlemssiffror. Efter pandemin har detta tydliggjorts &nnu mer. Det ar darfor extra
viktigt att ha ett bra medlemserbjudande. Det har darfér under aret varit viktigt att se
over de medlemserbjudanden som SUS har for att sdkerstélla att de ar intressanta for
malgruppen. I och med detta har samarbeten kring medlemserbjudanden avslutats och
andra tagits upp. Ett nytt samarbete som ar virt att nimna ar samarbetet med Myrorna
som inleddes under hostterminen dér det fanns en tydlig koppling till saval
klimatfrigan och studenters ekonomi som tydliggors i SUS Asiktsdokument, den
sistndmnda ar dven en paverkansfraga under verksamhetsaret.

Ledarskap och utveckling, kommunikation och opinion
For att ta ytterligare steg mot ett stiarkt och tryggt ledarskap i SUS har verksamhetsaret
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inneburit insatser i syfte att stdrka organisationens uppdragsorientering, effektivitet
och forméga att skapa resultat. En positiv forflyttning har varit att SUS fullmiktige
hade hog narvaro och aktiva ledaméter som deltar i organisationens framétrorelse
under aret. Fragestillningen kom i nagot annan dager da engagemanget infor karvalet
visade betydande nedging bland karpartiaktiva. Detta lades till grund for ett intensivt
arbete att bereda forslag till en ny valordning for SUS som kommer att implementeras
under 2024/2025.

Med malet att fortsatt etablera SUS paverkansarbete och hoja séval traffsikerheten
som genomslagskraften har ett aktivt deltagande inom SFS och SSCO prioriterats.

Som en ldrande och andamalsenlig organisation har SUS i uppgift att ge karstyrelsen
med presidium bésta majliga forutsattningar att bara sina uppdrag. SUS tar sig an
denna uppgift i en utvecklingskultur med fokus pa samspel och feedback pa beteenden
och attityder. Verksamhetsaret har inneburit siarskilda insatser i syfte att utveckla
arbetssatt och ge ritt stod och verktyg till aktiva studenter i deras ledarroller. Under
aret har styrelsen tagit upp ett arbete med spelregler och etablering av en
utvirderingsmodell for att ge forutsattningar for ett kvalitativt styrelsearbete over tid.
Insikten &r att aktivt arbete med utvardering ar ett sitt att stodja styrelsens utveckling
och behandla delar i styrelsearbetet som 6nskas bli béttre. En utvardering kan vidare ta
avstamp i vad som ar ett onskat lage for styrelsens arbetssitt eller resultat.

SUS kansli ska kunna verka som en effektiv, leveranssiker och mélorienterad
sambandscentral som ger ratt genomforandestod till alla delar av SUS organisation.
For detta kravs att kansliet ges basta mojliga forutsattningar att bidra till
organisationens framatrorelse. Under aret har darfor en stor del av detta arbete
inneburit ett sarskilt fokus pa med processledarrollen och sikerstélla att rollen, i
arbetssitt, tar ytterligare steg fran en individuell kompetens till en kollektiv
organisatorisk kraft. Genom riktade insatser hade vi vid verksamhetsarets slut ett
kansli som kan leda verksamheten och de studentdriva initiativen pad campus &n mer
strategiskt och med &n mer kvalité.

Till f6ljd av det digitala utvecklingsarbetet vid kansliet har omfattande insatser gjorts
for att implementera kvalitetssiakrade rutiner i verksamheten. Ett omfangsrikt arbete
med att uppdatera policys och rutiner for SUS personuppgiftshantering har
genomforts.

SUS paverkansarbete pa lokal, regional, nationell och internationell niva

SUS ar en paverkansorganisation med ett stort fokus pa det lokala paverkansarbetet
gentemot SU. Men studenter paverkas av fler aspekter dn den direkta utbildningen och
darfor ar det dven prioriterat att paverka pa andra nivaer. Under aret har fokus legat pa
hur det utatriktade paverkansarbetet dven ska inkluderas i SUS kommunikation.
Frigan kring hur SUS ska fa genomslag med sin politik har diskuterats och dar har
fokus varit att fa politik att bli verklighet.
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Inkluderande och vdrdeskapande kommunikation

SUS har under aret arbetat med sin kommunikation for att stiarka dess roll som
vardeskapande. Detta har inneburit ett arbete att se mer langsiktigt pA kommunikation
och framtagandet av en kommunikationsstrategi. Det ar viktigt att gora situationen for
studenters situation begriplig och dar ar synlighet och ledarskap viktiga funktioner nar
det kommer till kommunikation. Under aret har det aven fokuserats pa att skapa en
tydligare kinnedom om SUS demokratibarande uppdrag och SUS. Ett arbete med att
forenkla kommunikationen kring karvalet har genomforts och framfor allt kring vad
som sker efter karvalets slut.

Redaktionell bevakning och produktion

Studietid sjosattes i oktober 2018 och har funnits som en digital méjlighet for SU:s
studenter att félja och laran kinna SU-milj6. Trots en positiv utveckling av antal unika
besokare pa Studietids hemsida och i sociala medier har kinnedomen om Studietid
visat sig fortsatt 1ag. Studietids verksamhet har avvecklats enligt beslut i fullméktige i
maj 2024.

Avslutande kommentar

De studerandes inflytande, medverkan och gemenskap under sin tid pa universitetet
skapar en studietid i virldsklass. Stockholms universitets studentkérs uppdrag ar att
fraimja forutsattningarna for detta vid Stockholms universitet.

SUS gick in i verksamhetsiret 2023—2024 med en ny treirig verksamhetsplan och ett
fokus att fira det som varit och det som kommer. Betydelsen av SUS traditioner och
kultur for det SUS strivar efter att vara praglade aret och kom till uttryck genom
satsningen “SUS 140 ar” med sdrskilda kommunikativa insatser och en vilbesokt
sittning for att fira SUS historia.

Verksamhetsérets operativa plan med titeln ” Tillsammans blir vi starkare” adresserade
fokus pa ett mer enat campus med fler majligheter till ett starkare studentinflytande
och ett béttre och bredare studentliv. Méalet har varit att motesplatserna for
studenterna, medlemmarna, SUS fortroendevalda och medarbetarna vid SUS kansli
skulle bli fler och fyllas med mer innehall. Ett sarskilt fokus har dven varit att traffa
vara foreningar, rdd och studenter for att synliggora mojligheterna med medlemskapet
i SUS.

Den viktiga fragan om medlemskap fortsatte att driva SUS framét. SUS har efter
pandemin kdmpat med sjunkande medlemssiffror och for att kunna verka for en
studietid i varldsklass behover studenterna vid SU vara medlemmar i sin studentkar.
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