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Narvarande: Justitieradet Helena Jaderblom (ordférande), rektor Hans Adolfsson,
stadsdirektor Fredrik Jurdell (t.o.m. p. 8), senior ekonom Robert
Bergqvist (pp. 1-4, 6-10), styresman Sanne Houby-Nielsen (fr.o.m. p.
3), civilingenjér Anna Rathsman, Senior Advisor Tuula Teeri,
verkstéllande direktor Erik Brandsma (t.o.m. p. 8), professor Martin
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och doktorand Fariba Majlesi (tjanstgérande ersattare)

Huvudféredragande: Universitetsdirektdr Asa Borin

Foredragande: Utredare Anna Riddarstrom (p. 4), stiftelseansvarig Bertil George (p.
5), controller Jesper Bergqvist (p. 6), planeringschef Karin
Firstenbach (p. 7), universitetsdirektér Asa Borin (p. 9), VD Mona
Wilcke (p. 10)

Ovriga narvarande: Professor Jane Reichel (erséttare) (pp. 1-3, 5-10), professor Joakim
Edsjo (ersattare), prorektor Clas Hattestrand, universitetsdirektor Asa
Borin, internrevisionschef Tobias Bjoorn, planeringschef Karin
Firstenbach, kommunikationschef Johan Brandt, stiftelseansvarig
Bertil George (p. 5), controller Jesper Bergqvist (p. 6), VD Mona
Wilcke (p. 10), avdelningschef Maryam Hansson Edalat (p. 9),
Camilla Gamrell (ST), Rebecca Adami (SACO) samt utredare Anna
Riddarstrém

Protokollforare: Utredare Anna Riddarstrom
1. Utseende av justeringsperson Victor Nygren utses till justeringsperson.
2. Faststallande av dagordning Dagordningen faststalls med tillagg av ett

arende till dvriga fragor géllande en
skrivelse till styrelsen fran Stockholm
Academics for Palestine 2025-05-29.
Punkten flyttas till efter punkt 7.

3. Information fran rektor Rektor informerar om utredningen om
larosatenas associationsformer, om CIVIS
annual meeting, om kriminologpriset, om
aktioner pa campus och uttalande kring
konflikten. Vidare informerar rektor om ett
uppdrag till Stockholms universitet att
tillsammans med Géteborgs universitet bista
Universitets- och Hogskoleradet att utveckla
ett medborgaskapsprov.
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Beslut om utseende av ledamot till
Personalansvarsndmnden vid Stockholms
universitet (dnr SU FV-2131-25)

Beslut om revidering av Placeringspolicy for
stiftelser anknutna till Stockholms universitet
(dnr SU FV-2029-25)

Beslut om revidering av Stockholms
universitets riskanalys 2025-2026
(dnr SU FV-2807-24)

Ekonomisk styrelserapport
(dnr SU FV-2006-25)

Ovriga fragor

Aterrapportering med anledning av
Internrevisionens granskning av 1T-sékerhet
(dnr SU FV-0975-25)

Information om Stockholms universitet
Holding AB

2av?2

Universitetsstyrelsen beslutar att, till
ledamot i Personalansvarsndmnden for
perioden 2025-07-01 — 2028-04-30, utse
professor Jane Reichel.

Det antecknas att Jane Reichel inte
narvarade vid beslutet.

Universitetsstyrelsen beslutar att faststélla
Placeringspolicy for stiftelser anknutna till
Stockholms universitet enligt bilaga 1.

Detta beslut ersatter tidigare beslutad
Placeringspolicy for stiftelser anknutna till
Stockholms universitet, faststalld av
universitetsstyrelsen 2024-09-20.

Det antecknas att forvaltningsprinciper
kommer att fortsatta att diskuteras vid ett
kommande mote.

Det antecknas vidare att senior ekonom
Robert Bergqvist inte har deltagit i beslutet.

Universitetsstyrelsen beslutar att revidera
Stockholms universitets riskanalys 2025-
2026 enligt bilaga 2.

Detta beslut ersatter Stockholms universitets
riskanalys 2025-2026, beslutad av
universitetsstyrelsen 2024-11-25.

Planeringschefen informerar om den
ekonomiska uppféljningen av Stockholms
universitet for tertial 1 2025.

Rapporten l&ggs till handlingarna
(bilaga 3).

Styrelsen diskuterar skrivelse fran
Stockholm Academics for Palestine 2025-
05-29 och beslutar uppdra at rektor att
besvara brevet med hanvisning till férd
diskussion i styrelsen.

Information

Information
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Placeringspolicy for stiftelser
anknutna till Stockholms

universitet

Typ av dokument

Policy

Beslutad av

Universitetsstyrelse

Beslutsdatum

2025-06-16

Dnr

SU FV-2029-25

Giltighetstid

2025-06-16 - tillsvidare

Ersatter dokument

Placeringspolicy for stiftelser anknutna till Stockholms
universitet, dnr SU FV-0360-25

2025-02-19

Ansvarig forvaltningsavdelning

Ekonomiavdelningen

Ansvarig handlaggare

Bertil George

Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och utbildning vid
universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor.

Denna placeringspolicy avser donationer som utgor stiftelser med anknuten férvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

Formogenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pa ett godtagbart satt.
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Inledning

Stockholms universitet forvaltar donerade medel for finansiering av forskning och
utbildning vid universitetet i enlighet med av donatorer angivna villkor. Denna
placeringspolicy avser donationer som utgér stiftelser med anknuten forvaltning till
Stockholms universitet enligt stiftelselagen (1994:1220).

1.1 Malsattning
Formogenheten ska enligt stiftelselagen kap 2 § 4 placeras pa ett godtagbart sétt. Vid
beddmningen av godtagbar placering ska hansyn tas till flera olika faktorer exempelvis:

- sékerhet och riskspridning
- trygghet mot nominella forluster
- inflationsskydd

Stiftelsernas kapital ska forvaltas sa att en langsiktig real vardetillvaxt i kombination med
god direktavkastning uppnas.

1.2 Syfte med placeringspolicyn
Placeringspolicyn ska ange dvergripande regler for hur kapitalférvaltningen for anknutna
stiftelser ska bedrivas.

Policyn anger:

- Ansvarsfordelningen for kapitalforvaltningen

- Hur den strategiska tillgangsstrukturen ska vara beskaffad

- Vilka finansiella risker stiftelserna ska kunna ta samt hur riskerna ska begransas
- Hur uppfbljning och utvérdering av forvaltningen ska genomféras

1.3 Uppdatering och éndring placeringspolicy
Placeringspolicyn ska uppdateras nar sa erfordras med hansyn till forandringar pa de
finansiella marknaderna eller andra forhallanden.
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2 Ansvarsfordelning

Enligt Hogskolelagen (1992:1434) har universitetsstyrelsen inseende dver universitetets
alla angeldgenheter och svarar for att dess uppgifter fullgérs. Da universitetet lyder under
denna lag ar universitetsstyrelsen stiftelsernas hdgsta organ.

Ansvarsfordelningen for stiftelser anknutna till Stockholms universitet regleras i
dokumentet ”Arbetsordning vid Stockholms universitet”, dnr SU FV-1.2.1-2744-19,
faststalld 2019-09-16.

2.1 Lopande forvaltning
Universitetsdirektoren ansvarar enligt nedan:

- Ansvarar for den I6pande forvaltningen av stiftelserna
- Ansvarar for att placeringspolicyn och placeringsradets beslut efterlevs
- Ar firmatecknare for stiftelserna

Universitetsdirektoren ar ledamot i placeringsradet.

Ekonomiavdelningen utfér den dagliga administrativa forvaltningen av stiftelserna. Dér
ingar:

- Bokforing och upprattande av arsredovisningar

- Utbetalning av bland annat stipendier och bidrag

- Upprattande och undertecknande av skatte- och inkomstdeklarationer for varje
stiftelse

- Forvaltning av fastigheter som ingar i stiftelsers egendom

- Kontakter med L&nsstyrelsen, Kammarkollegiet, Skatteverket, revisorer och
handlaggare vid institutioner inom universitetet

- Beredning av &renden infor beslut av universitetsstyrelsen, rektor och
forvaltningschefen

- Foretrada stiftelserna externt enlig fullmakt fran forvaltningschefen

- Deltagande i placeringsradets méte och foredragning av aktuella fragor

Ekonomiavdelningen hanterar nya donationer som kommer till Stockholms universitet via
gavobrev och testamentariskt forordnande. | hanteringen ingar uppréattande av olika
handlingar och beslutsunderlag som kravs for att en stiftelsebildning ska kunna ske.

| juridiska fragor radfragar ekonomiavdelningen jurister vid Rattssekretariatet.
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Ekonomiavdelningen bereder och rapporterar till placeringsradet enligt foljande

- Rapporterar avvikelser fran placeringspolicyn

- Sammanstéller underlag for uppfoljning av forvaltningsresultat

- Avger rapportering om forvaltningsresultatet till placeringsradet I6pande.

- Initierar och bereder uppdateringar av placeringspolicyn

- Upprattar kravspecifikation och utvérderar externa forvaltare i samband med
anlitande av ny forvaltare.

- Foreslar val av och i forekommande fall avveckling av externa forvaltare

Ekonomiavdelningen ska rapportera foljande till styrelsen

Arssammanstélining for de samférvaltade stiftelserna. | denna rapportering ska inga
a. formogenhetens sammansattning, utveckling och marknadsvarde
b. vasentliga handelser under rakenskapsaret och efter rakenskapsarets utgang
c. ekonomiavdelningens arbete

- Arsredovisning av de stiftelser som inte ingér i samférvaltningen. Samma
rapportering som ovan.

- Placeringspolicyn som ska faststéllas en gang per ar.

- Dokumentet “Forvaltning av donationer och stiftelser vi Stockholms universitet” som
ska faststéllas en gang per ar.

3 Forvaltningsprinciper
Kapitalforvaltningen ska handhas av Ekonomiavdelningen vid Stockholms universitet.
Kapitalet ska placeras hos diskretionéra forvaltare om inte sérskilda skal finns for annan
placering, vilket ska meddelas styrelsen.

Den diskretionéra forvaltningen ska ske hos en eller om mgjligt flera forvaltare.
Forvaltarna ska sta under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande for utlandet.

Placering i fastigheter och byggnader far endast ske i de stiftelser dar stadgarna sa
medger.

Upptagande av lan for att finansiera placeringsverksamheten &r inte tillatet.

Placering av kapitalet ska ske pa ett etiskt och miljomassigt godtagbart satt. Placeringar
ska goras i foretag som foljer kraven i de internationella konventioner och riktlinjer for

miljo, manskliga rattigheter och korruption. Exempel pa internationella normer som ska
foljas av de bolag stiftelsernas formdgenhet investeras i ar:

- FN:s allménna forklaring om de manskliga rattigheterna
- OECD Riktlinjer for multinationella foretag
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- ILO:s kérnkonvention om réttigheter i arbetslivet
- Rio-deklarationen om miljé och utveckling
- FN:s konvention mot korruption

Investeringar ska véljas bort i bolag med produktion (inklusive utvinning) inom fossila
branslen. Investeringar far inte ske i foretag dar mer an fem procent av de totala
intakterna kommer fran produktion av vapen, alkohol, tobak, spel, pornografi.

De diskretiondra forvaltarna alaggs att granska sina investeringar i detta avseende.

4  Placeringsregler

4.1 Tillatna tillgangsslag
Stiftelsernas kapital far placeras i foljande tillgangsslag:

- Svenska rantebérande papper och garantiprodukter

- Utlandska rantebarande papper och garantiprodukter

- Svenska aktier och aktierelaterade véardepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsratter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Utlandska aktier och aktierelaterade vardepapper (som t ex konvertibla skuldebrev,
teckningsratter, derivatinstrument pa underliggande aktier eller kapital)

- Alternativa placeringar (se punkt sju for definition)

- Likvida medel (bankinlaning)

- Ovriga vardepapper med god sikerhet (t ex reverser)

Placering far ske i vardepappersfonder vars placeringsinriktning i allt vasentligt
dverensstammer med bestammelserna i denna placeringspolicy och som star under tillsyn
av Finansinspektionen eller motsvarande utlandsk myndighets tillsyn.

4.2 Portfoljallokering
Normalportfoljen anger den totala portfoljens strategiska, langsiktiga fordelning mellan
tillgangsslag. Fordelning (uttryckt i SEK) ska gélla totalt for till Stockholms universitets
anknutna forvaltade stiftelser.

Intervallen i tabellen nedan anger de limiter inom vilka tillgangsslagen far variera under
kortare perioder, for att tillvarata mojligheter som ges av kortfristiga svangningar pa de
olika marknaderna.
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Tillgangsslag Normalvikt och limiter
Portféljen totalt % Min Normal Max
- Réntebérande vardepapper 15 25 75
- Aktier 25 65 75
- Alternativa placeringar 0 10 20

Vid berékning av portfoljens varde och limiter ska portfoljens tillgangar varderas med
ledning av gallande marknadsvarde. Om limit 6verskrids ska tillgangar avyttras i
motsvarande man sa snart det lampligen kan ske, varvid nodvandig hansyn tas till den risk
som dverskridande innebar for portféljen som helhet. Motsvarande galler om limit
underskrids, varvid tillgangar anskaffas sa snart det lampligen kan ske.

4.3 Valutapolicy

Sker placeringar i utlandska vardepapper ska valutarisken beaktas. Investeringar i
hedgefonder som arbetar for att skapa en absolut avkastning i en utlandsk valuta ska vara
valutakurssakrade till SEK (foretrddesvis genom att forvaltaren ombesorjer
valutasakringen). Valutasakring av utlandsk valuta till svenska kronor far goras for 6vriga
tillgangar. Resultat och positionsmatning ska inkludera valutasakring.

Aktier

5.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 75 procent och lagst 25 procent placeras i aktier.
Under aktier innefattas dven aktierelaterade instrument som forlagsbevis, konvertibla
skuldebrev, skuldebrev forenade med optionsratter till nyteckning, teckningsoptioner och
del- eller teckningsrétter.

Aktieplaceringarna far endast ske i borsnoterade svenska och utlandska aktier samt
aktiefonder som star under Finansinspektionens tillsyn eller motsvarande utlandsk
tillsynsmyndighet och som &r noterade pa reglerad marknadsplats.

Placeringar i ett och samma aktiebolag far inte 6verskrida 15 procent av
aktieplaceringarna. Rostvardet eller kapitalet far inte Gverskrida 5 procent i ett och samma
bolag. Vidare far hogst 30 procent placeras i samma sektor enligt den évergripande nivan
for GICS (Global Industry Classification Standard).
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5.2 Derivat

Handel med derivatinstrument &r endast tillaten pa underliggande aktier eller kapital.
Optioner ska framst anvandas for att minska risken i forvaltningen. Derivatinstrument kan
aven anvandas i syfte att effektivisera eller 6ka avkastningen i férvaltningen i enlighet
med intentionerna i denna placeringspolicy. Handel med derivatinstrument far inte ske pa
sadant satt att portféljen avviker eller efter inlosen (eller motsvarande) kommer att avvika
fran reglerna i denna placeringspolicy. Optionskontrakt ska vara standardiserade och
foremal for handel pa OM Stockholmsborsen eller pa motsvarande utlandsk institution
som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

5.3 Benchmark

Referensindex for utvardering av den svenska aktieportféljen &r OMX Stockholm Gross
Index. MSCI World Index Total Return (SEK) ska anvandas som referensindex for
utvérdering av den utlandska aktieportfoljen.
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6 Rantebarande vardepapper

6.1 Generella regler

Av portféljens forvaltade medel far hogst 75 procent och lagst 15 procent placeras i
rantebarande placeringar och garantiprodukter. Hogst 50 procent far utgéras av
rantebarande instrument som emitterats i utlandsk valuta av godkénda emittenter. Hogst
20 procent av rantebarande véardepapper far utgéras av andra vardepapper med god
sakerhet, t ex reverser.

For att begransa kreditrisken i portféljen satts enhandslimiter for olika riskklasser. Vid
placering i rantebdrande vérdepapper galler féljande limiter.

Kategori Max andel per Max andel per emittent
emittent/kategori

Svenska staten eller av

svenska staten garanterat 100
vardepapper

Svenska eller utlandska 100

lantagare med langfristig 50

rating om AAA alt Aaa
Svenska eller utldndska
lantagare med langfristig 50 50
rating om lagst tex AA
eller Aa2

Svenska eller utldndska
lantagare med langfristig
rating om lagst tex BBB
eller Baa2

Lantagare med kortfristig 50 50
rating om A-1+ eller P-1

25 25

Ratingen enligt tabellen hanfor sig till Standard & Poor’s eller Moody’s. Skulle
lantagaren ha rating fran bade Standard & Poor’s och Moody’s kravs att minst en av dem
ligger pa angiven niva.

Aktieindexobligationer far endast géras med svenska emittenter. Godkanda emittenter for
underliggande aktieindexobligationer & Handelsbanken, Kommuninvest och Svensk
Exportkredit.
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6.2 Benchmark

Referensindex for utvardering av svenska placeringar ska vara OM Stockholmsbdrsens
obligationsindex, OMRX Bond All 1-3 y Index. For utlandska placeringar ska JP Morgan
Global Government Bond index anvéandas.

Alternativa placeringar

7.1 Generella regler
Med alternativ investeringar avses investeringar som inte ryms inom tillgangsslagen

rantebarande vardepapper eller aktier. Av portféljens forvaltade medel far hogst 20
procent och lagst 0 procent placeras i alternativ placeringar.

De alternativa placeringarna indelas i foljande kategorier:
- Hedgefonder
- Ovriga alternativa investeringar

7.2 Hedgefonder

Placering ar tillaten i hedgefonder som star under tillsyn av Finansinspektionen eller
motsvarande utlandsk myndighets tillsyn. Hedgefonder ska vara foremal for manadsvis
handel (inldsen och kop) eller mer frekvent handel. For att sprida forvaltarrisken ska en
enskild hedgefond inte utgéra mer an 5 procent av den totala portféljen. Hedgefonder kan
anvandas i forvaltningen om de uppfyller policyns etiska och miljéméssiga krav.

7.2.1 Derivat

Handel med derivatinstrument kan inga som en naturlig del av den aktiva
forvaltningen inom hedgefonder.

7.2.2 Benchmark

For hedgefonder ska OMRX Treasury Bill TR SEK +3,0 procentenheters avkastning
per ar anvandas.

7.3 Ovriga alternativa placeringar

Investeringar i 6vriga alternativa tillgangsslag ar tillaten i fonder. Investeringen ska
sakerstallas sa att kapitalet kan avvaras under hela den avtalade bindningsperioden. En
investering i tillgangsslaget ska ske efter dialog mellan placeringsradet och den
diskretionara forvaltaren. Varje enskild investering far inte utgéra mer an 5 procent av den
totala portfoljen. Ovriga alternativa placeringar kan anvandas i forvaltningen om de
uppfyller policyns etiska och miljomassiga krav.
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Investeringar far ske i

- Fastighetsfonder
- Infrastrukturfonder
- Microlan

Likvida medel

Likvida medel definieras som medel pa depakonto och bankrakning. Likvida medel far ej
placeras pa fondkommissionars checkrakning utan Forvaltningschefens medgivande. Det
kapital som varje ar beviljas att delas ut till destinatar i stiftelsen far endast placeras pa
inlaningskonto i bank under det ar utbetalningen ska ske.

Rapportering
En utvérdering av portfoljens resultat ska goras till Placeringsradets moten eller oftare om
marknadslaget sa kréaver.

Rapporteringen ska innehalla

- Resultat under perioden med jamférelse mot faststallda index

- Riskrapport i form av efterlevnad av restriktioner i placeringspolicyn

- Sammanstéllning (marknadsvarde) av total formdgenhet och uppdelning per
tillgangsslag

- Forandringar i portfdljens sammansattning med kommentarer

Beredskapsplan
| handelse av stora kursfall ska Placeringsradet skyndsamt underrattas. Med stort kursfall
avses mer an 10 procent pA OMXS30 index pa en vecka.

Externa kapitalforvaltare
Placeringsradet fattar beslut om forvaltningsuppdrag i enlighet med placeringspolicyn.

Vid beslut av placeringsradet att anlita extern forvaltare av hela eller delar av stiftelsernas
tillgdngar ska sadant uppdrag grundas pa skriftligt avtal.

Forvaltarnas formaga att uppna god vardetillvaxt och direktavkastning samt efterlevande
av placeringspolicyns regler ska I6pande utvérderas.
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Stockholms universitets riskanalys 2025-2026

Beslutad av universitetsstyrelsen 2024-11-25, reviderad 2025-06-16, Dnr SU FV-
2807-24

Riskskala

Riskskalan framgar nedan och riskvérdet far man genom att multiplicera
sannolikhet och konsekvens:

Sannolikhet Konsekvens
4 Mycket sannolik 4 Allvarlig
Inte en fraga om, utan nér den intréffar. Omfattande paverkan pa mojligheten att
uppfylla mél och fullgora sitt uppdrag.
3 Sannolik 3 Mirkbar
Kan mycket vil intréffa. Betydande paverkan pa mdjligheten att
uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.
2  Mojlig 2 Lindrig
Mojlig, men intraffar inte under normala Begransad paverkan pa mojligheten att
omstindigheter. uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.
1 Osannolik 1 Forsumbar
Osannolikt att risken intraffar. Péaverkar nistan inte alls méjligheten att

uppfylla mél och fullgdra sitt uppdrag.

Riskvirde
Risken behdver inte leda till sirskilda dtgérder, men bevakas for
1-6 Lag eventuell omvérdering.
7-11 Medel Risken bor atgirdas och uppfoljningen ska dokumenteras

12-16 Hog Risken ska atgdrdas och uppfoljningen ska dokumenteras




Risker 2025-2026

Hogrisker (riskvirde 12-16)

Dessa risker ska atgardas och uppféljningen ska dokumenteras.

Risk att universitetet utifrin de ekonomiska forutsittningarna
inte kan behélla nuvarande omfattning av verksamhet.

Kommentar:

De ekonomiska forutsédttningarna ar en utmaning for universitetet och under langre
tid har kostnadso6kningarna inte motsvarats av anslagsdkningar. En anpassning till
nuvarande ekonomiska forutsittningar pdgér men tar tid. Anpassningen riskerar
leda till att viss verksamhet inte ldngre kan utforas.

Sannolikhet: 4
Konsekvens: 3
Riskviérde: 12

Risk att informationssikerhetsbrister och bristande efterlevnad
av dataskyddslagstiftningen leder till skada for universitetet.

Kommentar:

Bristande IT-/informationssidkerhet riskerar att leda till storningar i verksamheten
samt att viktig information gar forlorad eller hamnar i orétta hdnder. Det kan dven
forsvéra for universitetet att folja géllande lagar och regler.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 4
Riskviérde: 12

Medelrisker (riskvirde 7-11)

Dessa risker bor atgardas och uppfoéljningen ska dokumenteras.

Risk att externa krav pa administration paverkar verksamheten
negativt.

Kommentar:

Okade externa krav pa uppfoljning, utvirdering och aterrapportering samt
universitetets sétt att hantera dessa krav riskerar att pdverka kérnverksamheten,
central forvaltning och det verksamhetsnéra stodet pa institutionerna negativt.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3
Riskviarde: 9



Risk att universitetet brister avseende ansvarsfull
internationalisering.

Kommentar:

Brister i den ansvarsfulla internationaliseringen riskerar att leda till att
forskningsresultat hamnar i orétta hiander. Parallellt riskerar brister dven att leda till
att universitet inte kan bedriva internationella samarbeten eller rekrytera de
skickligaste lérarna och studenterna pa grund av oro eller for stora begrédnsningar
av verksamheten.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3
Riskviérde: 9

Risk att ridande omvirldslige har en negativ paverkan pa
universitets tillging till finansiering och forskningsdata samt
mojlighet till kommunikation och publicering av
forskningsresultat

Kommentar:

Utifran den hiandelseutveckling som varit i virlden och delvis dven Sverige finns
risk att universitet har svart att bedriva utbildning och forskning utifran radande
omvirldsldge. Det ror bland annat risk for forsdmrad tillgédnglighet eller
anviandbarhet av data, t.ex. avseende klimat, atmosfar och hydrologi, till f6ljd av
politiska beslut och/eller ridande sdkerhetslage. Det foreligger ocksa risk for att
finansiering kan komma att minskas eller dras in om viss verksamhet genomfors
eller om forskningsomrédet dr inom ett falt som inte anses bor beforskas.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 3
Riskviarde: 9

Risk att hot och trakasserier leder till att utbildning och forskning
inte kan bedrivas inom vissa omraden.

Kommentar:

Om ldrare och forskare utsitts for hot och trakasserier kan det leda till att de
undviker att bedriva utbildning, forskning eller samverkan inom vissa omraden.
Det paverkar savil individen, utbildningen och forskningen negativt och ar pa sikt
ett hot mot universitetets verksamhet.

Sannolikhet: 4
Konsekvens: 2
Riskvirde: 8



Lagrisker (riskvirde 1-6)
Dessa risker behover inte leda till sarskilda atgarder, men bevakas for eventuell
omvardering.

Risk att digitaliseringen inte ir indaméilsenlig och motsvarar de
behov som verksamheten har.

Kommentar:

For att kunna bedriva en effektiv och andamalsenlig verksamhet behdver
universitetet erbjuda studenter och medarbetare goda forutséttningar vad géller
digitalisering. Motsvarar inte digitaliseringen verksamhetens behov, finns risk att
universitetet inte kan bedriva verksamheten som 6nskat och att universitetet tappar
trovardighet och attraktivitet hos medarbetare, studenter och avndmare.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 2
Riskvirde: 6

Risk att inte n4 uppsatta miljomal.
Kommentar:

Universitetet ska arbeta for att minska negativ miljopaverkan och frémja héllbar
utveckling enligt miljoledningsforordningen (2009:907) och Hogskolelagen
(1992:1434). Universitets uppsatta miljomal, bl.a. malen om koldioxidneutralitet
ar 2040, riskerar att inte nas om inte tillrdckliga atgirder vidtas.

Om forfattningskrav, liksom universitetets mal i Klimatfardplanen, inte uppfylls
riskerar universitetet dels att forlora trovardighet och anseende hos viktiga
intressentgrupper och dels att inte bidra till att samhallet nar uppsatta miljé- och
hallbarhetsmal.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 2
Riskvirde: 6

Risk att studenter med siarskilda behov inte far det stod de

behover.

Kommentar:

Antalet studenter med sérskilda behov 6kar och pa grund av bristande resurser
riskerar dessa studenter inte fa det stod som de har ritt till. Detta riskerar att leda
savil till att férre av dessa studenter klarar sin utbildning som spénningar i
studentgrupper da studenter utan sarskilt stod blir paverkade 1 sin utbildning.

Sannolikhet: 3
Konsekvens: 2
Riskviérde: 6



Risk att inte kunna sikerstilla studentinflytande i utbildningen

Kommentar:

Det ér svart att rekrytera studentrepresentanter till vissa beredande och beslutande
organ vilket kan paverka mojligheten att utveckla utbildning med kvalitet. Den fran
ar 2026 aviserade sdnkningen av statsstodet till kdrverksamhet kan ytterligare
forsvara mojligheten att sdkerstilla studentinflytande i utbildningen.

Sannolikhet: 2
Konsekvens: 3
Riskvirde: 6

Risk for att 1ag ndrvaro pa arbetsplatsen paverkar studie- och
arbetsmiljon negativt.

Kommentar:

Efter pandemin har en fordndring skett med okat arbete och studier pa distans. Om
ndrvaron blir for 1ag paverkas savél studie- och arbetsmiljon som tillgangen till
service for savil medarbetare som studenter.

Sannolikhet: 2
Konsekvens: 2
Riskvirde: 4

Risk att inte fullgora utbildningsuppdraget.
Kommentar:

Om universitetet inte rekryterar tillrdckligt med studenter och har en god
genomstromning fullgérs inte utbildningsuppdraget, vilket leder till ldgre intikter
och ddrmed mindre resurser for att bedriva verksamheten.

Ofta innebdr att inte fullgdra utbildningsuppdraget ocksa att intéikterna blir ldgre 4n
budgeterat for aret, vilket riskerar att leda till ekonomiska underskott i
verksamheten.

Sannolikhet: 1
Konsekvens: 3
Riskvarde: 3
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Tertialrapport 1 2025 — Uppfdljning av Stockholms

universitets ekonomi och sarskild aterrapportering

Sammanfattning

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 1 uppvisar ett underskott om 143 mnkr
att jamforas med underskottet om 153 mnkr for samma period 2024. | utfallet ingar
dock en tillfallig kostnad om 149 mnkr for forsta tertialets avsattning till semester-
I6neskulden som for helaret brukar uppga till endast ett fatal miljoner kronor.

Intékterna 6kade med 32 mnkr (1,5 procent) jamfort med forsta tertialet 2024. Det &r
framst anslagsintakter och studieavgifter som 6kat, medan bidragsintékterna ligger
kvar pa samma niva som 2024. De finansiella intakterna har minskat i takt med
réntesdnkningarna.

Kostnaderna 6kade med 21 mnkr (1,0 procent). Har har dock utfallsjamforelsen
paverkats av saknade lokalkostnader om 7 mnkr och en ny princip for periodisering
av bibliotekets medieinkdp. De kostnader som 6kat &r personalkostnaderna som
paverkats av avtalsenliga lonedkningar och hogre pensionskostnader.
Driftkostnaderna har istallet minskat, framfor allt avser minskningen inkép av varor
och tjanster. De finansiella kostnaderna har ocksa minskat i takt med
réntesédnkningarna.

Prognosen for utbildning pa grundniva och avancerad niva som lamnades till
regeringen i april visade pa att universitetet forvantas producera 100 mnkr mer an
takbeloppet for 2025, vilket ar 40 mnkr mer &n vad som angavs i budgetunderlaget.
Den interna prognosen signalerar dock en annu hogre 6verproduktion i ar.

Det ekonomiska utfallet 2025 prognosticeras utifran ovan till ett 6verskott om 75
mnkr, vilket & 15 mnkr battre &n den prognos som lamnades i budgetunderlaget.

Rektors kansli

106 91 Stockholm

Besoksadress: Telefon: 08-16 20 00
Stockholms universitet Bloms hus E-post: registrator@su.se

Universitetsvagen 16

WWW.su.se
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Utfall tertial 1 2025

Universitetets ekonomiska utfall efter tertial 1 uppvisar ett underskott om 143 mnkr att
jamforas med ett underskott om 153 mnkr for samma period 2024. | utfallet ingar en kostnad
om 149 mnkr for arets avsattning till semesterléneskulden. Denna kostnad varierar 6ver aret
beroende pa nar semestrar tas ut och uppgar normalt till endast ett fatal miljoner kronor for
helaret. Mer detaljerad information finns i bilaga 1 - Resultat- och balansrakning med
kommentarer.

Intékterna har 6kat med 32 mnkr (1,5 procent) till 2 125 mnkr. Det &r framfor allt
anslagsintékterna som 6kat med 21 mnkr.

Aven avgiftsintakterna har 6kat, 6kningen avser framst studieavgifter da antalet
studieavgiftsskyldiga studenter okat. Intakterna fran uppdragsforskning har & andra sidan
minskat. Bidragsintakterna ar i stort sett oforandrade, da ett antal storre projekt har avslutats
vilket ddmpat den ekonomiska effekten av 6kad aktivitet i andra projekt. Slutligen har de
finansiella intdkterna minskat till foljd av ranteldget och var forsta tertialet 2025 13 mnkr
lagre an samma tid forra aret.

Kostnaderna har 6kat med 21 mnkr (1,0 procent) jamfort med forsta tertialet 2024. Det ar
bara personalkostnaderna som o6kat, alla andra kostnadsslag har minskat.

Personalkostnaderna har 6kat med 61 mnkr (3,9 procent). Lonerevisionen som galler fran
oktober 2024 uppgick till cirka 3,3 procent och innebdr frdmst hdgre kostnader for [6ner och
arbetsgivaravgifter. Dessa har 6kat med 25 respektive 12 mnkr. Antalet arsarbetskrafter har
minskat med 18 jamfort med forsta tertialet forra aret. Minskningen avser framst doktorander
och larare. Det finns ungefér lika manga teknisk/administrativa arsarbetskrafter som forra
aret.

Pensionskostnaderna fortsatter att 6ka dven 2025, och ar efter forsta tertialet 23 mnkr hogre
an samma tid 2024. Universitetet har under varen fatt en ny prognos fran Statens
tjanstepensionsverk (SPV) som visar pa 35 mnkr hogre kostnader for den formanshestamda
pensionen an vad som presenterades i prognosen i hostas och pa vilken universitetet baserat
bade budgetunderlagsprognos och lonekostnadspaslag. Detta innebar att
pensionskostnaderna ar underfinansierade i det I16nekostnadspaslag (LKP) om 57 procent
som tas ut inom universitetet. LKP har darfor justerats genom ett beslut om hgjning till 58,5
procent fran 1 juni (SU FV-1966-25).

Auvsittningen till semesterloneskulden forsta tertialet uppgar till 149 mnkr, vilket ar 2 mnkr
mer an forra aret samma tid. Antalet dagar som semesterléneskulden avser har 6kat med
drygt 2 800, samtidigt som avsattningen per dag ar hogre da den foljer I6nerevisionen.

De redovisade lokalkostnaderna ar 6 mnkr lagre an forsta tertialet 2024. Jamforelsen
paverkas dock av felaktiga periodiseringar bada aren och den egentliga férandringen mellan
aren ar en 6kning om ungefar 5 mnkr, motsvarande strax under 2 procent. Okningen &r
framfor allt ett netto av indexupprakning och minskad forhyrd yta.
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Driftkostnaderna har minskat med 26 mnkr, vilket motsvarar nastan 10 procent. Det &r
framst ett antal storre bidragsfinansierade projekt dar omfattningen har minskat i ar. En viss
del av utfallsminskningen avser effekter av en forandrad periodiseringsprincip for
universitetshibliotekets kostnader. Ut6ver detta har konsultkostnaderna minskat inom IT da
personal har anstéllts for att ersatta konsulter medan det inom lokaloptimeringsprojektet
finns konsultkostnader redovisade under forsta tertialet som istallet 6kar kostnadsnivan.
Dessa kommer senare i ar att bokas upp som investeringar. Slutligen har resekostnaderna
fortsatt att minska nagot jamfort med 2024. De uppgar till 26 mnkr per tertial 1 i ar och ar
dérmed fortfarande lagre an fore pandemin.

De finansiella kostnaderna har minskat med 5 mnkr framst till foljd av ranteldget och lagre
Ian i Riksgalden och uppgar till 5 mnkr. Det positiva finansnettot har darmed minskat med 8
mnkr till 16 mnkr, da de finansiella intakterna (se ovan) uppgar till 21 mnkr.

Prognos 6ver ekonomiskt utfall 2025

Den 6vergripande prognosen for Stockholms universitet 2025 ar efter forsta tertialet ett
overskott om 75 mnkr, vilket innebér en forbattring om 15 mnkr mot den prognos om 60
mnkr som lamnades i budgetunderlaget i februari. Eftersom det ar tidigt pa aret ar det dock
en forsta osaker prognos som mer anger en riktning an ett absolut varde.

Forbéttringen av utfallsprognosen &r ett netto av flera poster som ger 15 mnkr mer i intékter
samtidigt som summan av kostnaderna dr oférandrad jamfort med budgetunderlags-
prognosen. En prognostiserad hégre 6verproduktion mot takbeloppet (+55 mnkr) och lagre
driftkostnader (-15 mnkr) paverkar prognosen positivt. Bidragsintakterna prognostiseras
daremot bli lagre (-35 mnkr) liksom de finansiella intékterna (-5 mnkr) och
personalkostnaderna beddéms bli hdgre (+15 mnkr). De osakerheter som finns i prognosen
avser exempelvis omfattningen av 6verproduktionen inom utbildning, bidragsintakternas
utveckling, pensionskostnadernas 6kning samt finansnettot som &r beroende av réantebanan.
Nedan beskrivs de férandringar som gjorts i prognosen jamfort med den prognos som
lamnades i budgetunderlaget.

Utbildningsproduktionen bedéms bli hégre &n takbeloppet. Infor 2025 foérdelades 60 mnkr
mer an universitetets externa takbelopp som internt takbelopp till omradesnamnderna, for att
framja 6verproduktion. En dverproduktion om 60 mnkr raknades darfor in i
budgetunderlagsprognosen, vilken nu ser ut att évertraffas. |1 den utbildningsprognos som
lamnades till regeringen i april angavs 100 mnkr éverproduktion mot takbeloppet samtidigt
som den interna prognosen var annu hogre. | T1-prognosen skrivs darfor anslagsintékterna
upp till 115 mnkr hogre an takbeloppet. Vart att notera &r att det efter 2024 ars
Overproduktion fanns 151 mnkr kvar av universitetets anslagssparande som anvands for att
kunna erhalla erséttning for Gverproduktion. Om prognosen for 2025 slar in kommer endast
ca 35 mnkr finnas kvar for framtida éverproduktion.

Enligt budgetunderlagsprognosen skulle bidragsintakterna 6ka med 90 mnkr helaret 2025.
Bidragsintakterna har dock 6kat med blygsamma 2 mnkr under forsta tertialet och arets
prognostiserade 6kning minskas darfor till ungefar halften. Det ar fortfarande tidigt pa aret
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och utfallet bor kunna bli hogre senare i ar. Till storsta delen motsvaras ocksa lagre
bidragsintakter av lagre kostnader, vilket innebar att nettoeffekten pa resultatet inte blir sa
stor. Ett tydligt exempel pa detta ar att en stor del av minskningen av driftkostnaderna forsta
tertialet avsag den bidragsfinansierade verksamheten. Delvis beror férandringen pa olika
periodiseringsprinciper, men da minskningen har varit sa pass stor (26 mnkr) och det finns
poster som kommer fa ett lagre heldrsutfall i ar, har driftkostnadsprognosen sankts.

Personalkostnadernas okning om 15 mnkr jamfort med budgetunderlagsprognosen beror pa
den nya justerade prognosen fran SPV avseende higre pensionskostnader. Loner och andra
personalkostnader foljer prognosen relativt val och ger inte anledning till ndgon justering.

Den lagre prognosen avseende ranteintékter avser rantemedel for en storre donation som
kommer att foras till stiftelseredovisningen under aret. | vrigt féljer finansnettot prognosen
dven om rantebanan resten av aret ar osaker.

Prognoser fran verksamheten

| tertialrapporten har fakulteter och universitetsforvaltning lamnat in prognoser éver det
ekonomiska utfallet for helaret 2025 for sina verksamheter. Dessa summerar till ett
underskott om 117 mnkr. Med hénsyn tagen till prognosen for centrala medel summerar
prognosen till ett underskott om 107 mnkr.

De inlamnade prognosernas underskott &r ungefar i niva med den arsbudget som
verksamheten registrerat, vilken uppgar till -122 mnkr. Det humanvetenskapliga omradet har
forbéattrat sina prognoser jamfort med budget med 19 mnkr medan det naturvetenskapliga
omradets prognos forsamrats med nastan lika mycket. Budget och prognos kan ocksa
jamforas med budgeterade underskott och negativa prognoser for 2024 da utfallet blev ett
overskott om 35 mnkr. Den registrerade budgeten for aret visade da ett avsevart storre
underskott an i ar. Jamforelserna askadliggors i diagrammet nedan.

mnkr PrognosT1l PrognosT2 PrognosT1
Budget 2024 2024 2024 Utfall 2024 Budget 2025 2025
100 85
60
) WE

-50

-100
-107
-150 Lo -122 -122
-150
-200
-204

-250

mSU dvergripande  # Summering avinldmnade

4/8
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Monstret med differenser mellan central- och fakultetsbudget samt battre utfall an
prognostiserat resultat under aret har aterkommit de senaste aren och fokus &r darfor inte pa
de exakta beloppen som prognostiseras utan de férandringar och resonemang kring utfall och
prognoser som lyfts fram. | prognosen for universitetet som helhet gors dessutom en analys
av kostnads- och intaktsposter pa universitetsévergripande niva och prognosen avviker
darmed fran summan av inlamnade prognoser.

Utbildningsproduktion i forhallande till takbelopp

Takbeloppet for 2025 uppgar till 2 070 mnkr. Déarutéver har universitetet ett anslagssparande
pa 151 mnkr som kan anvéndas for att fa ersattning for dverproduktion kommande ar.

Mot bakgrund av att universitetet tidigare haft en underproduktion mot takbeloppet och har
ett hogt ingaende anslagssparande har atgarder vidtagits de senaste tva aren for att oka
utbildningsproduktionen. Det ror sig bl.a. om aktiva omférdelningar av institutioners interna
takbelopp, att 60 mnkr av universitetets anslagssparande delades ut till omradesndamnderna i
form av ett utokat internt takbelopp 2025, och att viss ersattning utgar vid 6verproduktion
mot omradesnamnds interna takbelopp.

Samtidigt som atgarder for att 6ka utbildningsproduktionen genomforts har lagkonjunkturen
hallit i sig och soktrycket till universitetet ar fortsatt mycket hogt. Antalet sokande till kurser
och program har 6kat markant 2025 jamfort med 2024:

. 9 procent till varterminen.
. 19 procent till sommarkurserna.
. 8 procent till hdstterminen.

Samtidigt som antalet studenter 6kar vid Stockholms universitet sa minskar larosatets
takbelopp nagot 2025 och ersattningsbeloppen per helarsprestation inom
utbildningsomradena humaniora, samhéllsvetenskap och juridik har 6kat utan motsvarande
hojning av takbeloppet. Det 6kade soktrycket har lett till en 6kad antagning och att
studenttillstromningen varit hogre an forvantat varterminen 2025 jamfort med samma period
2024. Okningen av antalet antagna studenter &r markant vid samtliga fakulteter.

Stockholms universitet lamnade i april prognos till regeringen 6ver beraknat utfall for
anslaget till utbildning pa grundniva och avancerad niva for perioden 2025-2028. | den
beddms larosatet 6verproducera mot takbeloppet med ca 100 miljoner kronor 2025. Den
interna prognosen for 2025 indikerar dock en hogre 6verproduktion dn sa. Enligt prognosen
till regeringen kommer universitetet dven att dverproducera 2026, med ca 60 mnkr, och
darefter 2027-2028 6verproducera marginellt i forhallande till takbeloppet. Prognosen &r
som alltid under varen osaker och sarskilt i ar da kapacitet och forutsattningar i form av
soktryck finns for annu hégre 6verproduktion.
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Uppfoéljning av mal om minskning av utslapp fran flygresor

Universitetet har som mal att minska sina utslapp fran flygresor med 30 procent till 2026
jamfort med baséret 2019 matt i koldioxidekvivalenter (CO2e). Forsta tertialet 2025 flogs
ungeféar 8 miljoner passagerarkilometer som generade 1,3 kiloton CO2e, vilket &r pad samma
niva som i forsta tertialet 2024 (se figur 1). Om utslappen fran 2025 ars flygresor fortsatter
att folja nivan for 2024 sa klarar universitetet utslappsmalet for 2025 med viss marginal.

CO:ze per ar och mdnad, kumulativt

10M 2019

2024
- 2025

4,97M 4,98M

5M 4,43M 4090

jan. feb. mars  apr. maj juni juli aug. sep. okt. nov. dec.

Figur 1: Kumulativa utslapp (CO2e) for flygresor per manad for aren 2019, 2024 och 2025. Cirkeln markerar
kumulativa utslapp till och med forsta tertialet for 2024 respektive 2025.

Enligt universitetets Policy for méten och resor ska “om inga sarskilda skl finns [...] annat
fardmedel an flyg, exempelvis tag och bat, anvandas for resor som &r kortare an 700
kilometer”. Sedan forra tertialuppféljningen har ett fel i métningen av flygresor kortare an
700 kilometer identifierats och atgardats. Den nuvarande méatningen visar en stérre mangd
och andel flygresor som ar kortare &n 700 kilometer &n vad som tidigare angetts. 2024
utgjorde flygresorna som var kortare an 700 kilometer 23 procent av alla flygresor (1700 av
7100). Hittills i 2025 utgdr de ndstan 24 procent av alla flygresor (750 av 3100).

Dessa siffror inkluderar dock resor som i praktiken kan vara svara att ersatta med andra
fardmedel eller dar det alternativa fardmedlet ar marginellt battre for miljon &n att flyga.
Bland sadana flygresor kan réknas in:
- Resor till och fran Finland och Baltikum som endast kan ersattas av batresor, vars
negativa miljo- och klimatpaverkan kan vara lika stor som flyg
- Resor inom andra kontinenter som ofta kan vara mycket svara att ersatta med
markbundna fardmedel, exempelvis i Afrika.

Né&r dessa resor exkluderas ur berdkningen av antal och andel resor under 700 kilometer &r
andelen resor under 700 kilometer for 2024 respektive hittills for 2025 16,4 procent
respektive 15,4 procent. Bland dessa resor finns manga som borde kunna erséattas med tag,
exempelvis resor till och fran Képenhamn, Oslo och Umeé samt flygresor mellan europeiska
stader utanfor Norden.
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Uppfoljning av IT- och informationssakerhetsarbetet

Universitetet har under flera ar identifierat bristande informationssakerhet som en hog risk i
sin riskanalys, och larosatet har med utgangspunkt i sitt uppdrag arbetat aktivt med att stirka
det systematiska IT- och informationssakerhetsarbetet inom universitetet. Det fordndrade
sakerhetslaget, bade nationellt och internationellt, staller delvis nya krav pa beredskap for
hot och risker hos statliga myndigheter, och inte minst vid larosatena, vars verksamhet i hog
grad bygger pa 6ppenhet och samverkan. Stockholms universitet foljer
omvaérldsutvecklingen och sékerhetsarbetet, och en aktuell och verksamhetsanpassad risk-
och sarbarhetsanalys ligger till grund for prioriteringar i arbetet inom 1T- och
informationssékerhet. | den senaste risk- och sarbarhetsanalysen som genomfordes i slutet av
2024 konstateras att hotbilden inte vantas minska i nartid.

Universitetet har under tertial 1 tagit fram atgarder for att motverka risken for att
informationssékerhetsbrister leder till skada for universitetet for perioden 2025-2026. UtGver
dessa positionsforflyttande atgarder bedrivs ett dagligt 16pande arbete inom verksamheten
for att sdkerstélla en god sékerhetsmiljo.

Inforande av molntjansten Microsoft 365 (MS365) for medarbetare paborjades vid arsskiftet
och tjansten infors nu successivt vid larosétet. Tjansten inkluderar bl.a. applikationer som
OneDrive for lagring och Teams for samarbete och kommunikation. Inférandet av MS365
innebar att larosatet far ett starkare skydd mot natfiske, virus och cyberhot och att
universitetet kan anvanda kryptering och tvafaktorsautentisering. Larosatet har valt att
implementera MS365 gradvis, bl.a. i syfte att kunna erbjuda utbildning i samband med
inférandet. Utbildningen/introduktionen till MS365 har stort fokus pa hur information
hanteras i molnet pa ett sakert och korrekt satt. Hittills har sju forvaltningsavdelningar, tva
institutioner och tva centrum fatt introduktion och behorighet till MS365.

Ett antal tekniska avvikelser och foraldrade mjukvarufunktioner uppméarksammades i
samband med internrevisions granskning av IT-sékerheten 2024. Arbetet med att atgarda
avvikelserna pagar enligt plan och for att sékerstalla att mer allvarliga brister hanteras forst
har avvikelser bedomts utifran riskniva. Samtliga sarbarheter med kritisk riskniva ror lokal
IT och har kommunicerats till lokala IT-ansvariga. Uppfoljning pagar for att sakerstélla att
avvikelserna har atgardats. Ett nytt styrdokument, Handlaggningsordning for
ansvarsfordelning och vagledning avseende sakerhetsatgérder i informationssystem vid
Stockholms universitet, har faststallts som fortydligar ansvaret for IT-sakerhet och
uppfoljning. Vidare har arbete paborjats med att ta fram en plan i syfte att langsiktigt hoja
nivan pa IT-sakerhetsarbetet och sakerstalla en god IT-sékerhetsmiljo.

Inom informationssakerhetsarbetet sa har modellen och arbetssattet som utvecklades inom
ramen for ESIR-projektet anpassats till att 6verga i Iopande arbete vilket innebar att
institutioner och avdelningar genomfor regelbundna informationsinventeringar och
klassningar i en tvaarscykel, i syfte att sakerstélla ratt skydd for varje typ av information,
oavsett om det handlar om persondata, forskningsresultat eller annan verksamhetskritisk
information.
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De senaste aren har flera beslut fattats om bade tillfalliga och permanenta forstarkningar till
IT- och informationsséakerhet. Samtidigt har personalomsattning inom omradet orsakat
fordréjningar av planerade atgarder. Flera vakanser har tillsatts vid IT-avdelningen under
tertial 1. Den administrativa informationssakerheten &r nu fullbemannad. En
tillsvidareanstalld informationssékerhetschef tilltradde den 13 januari 2025. Déarutéver
tilltradde en tillsvidareanstélld chef for staben 1 april 2025 som bl.a. kommer att fungera
som ett internt stod i fordelning och uppféljning av uppdrag till IT-avdelningen, t.ex. med
anledning av internrevisionens granskningar eller fran forvaltningens atgardsplan.

| syfte att forbattra sakerhetskulturen och darigenom skapa ett mer robust férsvar gentemot

olika former av angrepp (t.ex. Ransomware-attacker) genomgar samtliga medarbetare sedan
2022 en obligatorisk webbaserad 1T-sékerhetsutbildning. Utbildningen sker i form av korta

kursmoduler som skickas ut kontinuerligt med e-post. Hittills har éver 53 000 kursmoduler

genomforts av larosatets medarbetare.

Bilaga:
Resultatrakning och balansrékning med kommentarer
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T1 2025 — Bilaga: Resultatrakning per 2025-04-30

Resultatrakning

(Belopp i tkr) 2025-01-01 2024-01-01 Forandr. Forandr.

2025-04-30 2024-04-30 belopp procent

Verksamhetens intdkter

Intakter av anslag 1323583 1291132 32451 2.5%

Intakter av avgifter och andra ersattningar 155 706 146 233 9473 6.5%

Intakter av bidrag 624 828 622482 2346 0.4%

Finansiella intakter 21186 33731 -12545 -37.2%

Summa intdkter 2125303 2093578 31725 1.5%

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal -1636271 -1575197 -61074 3.9%

Kostnader for lokaler -322867 -328782 5915 -1.8%

Ovriga driftskostnader -244032 -270259 26 227 -9.7%

Finansiella kostnader -4 603 -9 697 5094 -52.5%

Av- och nedskrivningar -60 150 -62571 2421 -3.9%

Summa kostnader -2267923 -2246506 -21417 1.0%

Verksamhetsutfall -142620 -152928 10308 -6.7%

Transfereringar

Medel som erhallits fran statens budget

for finansiering av bidrag 44 261 43884 378 0.9%

Medel som erhallits frin myndigheter

for finansiering av bidrag 57272 57984 -712 -1.2%

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 34253 42926 -8674 -20.2%

Lamnade bidrag -135786 -144794 9008 -6.2%

Saldo Transfereringar 0 0 0 -%

ARETS KAPITALFORANDRING -142620 -152928 10308  -6.7%
Ekonomiavdelningen BesOksadress: Telefon:
Stockholms universitet E-post: thomas.plesner@su.se

WWWw.su.se
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Kommentarer till resultatrakning

Under det forsta tertialet har universitetets intdkter och kostnader dkat med ett forbittrat
resultat dn jamfort med foregdende ar. Universitetet redovisar 143 mnkr i underskott. En
forbattring med 10 mnkr jamfort med foregéende ar, da underskottet var 153 mnkr.

INTAKTER

Alla intéktsposter 6kar utom Finansiella intdkter som minskar. Totalt uppgér intékter till 2 125
mnkr (2 094 mnkr), vilket dr en 6kning med 32 mnkr eller 1,5 %.

Intiikter av anslag

Anslagsintdkterna uppgar till 1 324 mnkr (1 291 mnkr), vilket &r en 6kning med 32 mnkr eller
2,5 %. Okningen hinfors till 6kning av uppdraget inom utbildning pa grund- och avancerad
nivd (UGA) samt Okning av basresurs for forskning och utbildningsforskning (FUF).
Okningen forklaras av pris- och 16neomrikning.

Intikter av avgifter och andra ersittningar

Intdkter av avgifter och andra ersittningar uppgar till 156 mnkr (146 mnkr), vilket &r en 6kning
med 9 mnkr eller 6,5 %. Okningen avser frimst Studieavgifter vilket beror pa okat antal
studieavgiftsskyldiga studenter. Okning sker ocksd inom Fakturerade kostnader samt
Uthyrning lokaler.

Intikter av bidrag

Intdkter av bidrag uppgar till 624,8 mnkr (622,5 mnkr), vilket &r en 6kning med 2,3 mnkr eller
0,38 %. Okningen sker frimst inom utbildning pa grund- och avancerad niva men ocksa inom
forskning och utbildningsforskning. Vetenskapsradet dr den storsta bidragsfinansidren

Finansiella intikter

Finansiella intékter uppgér till 21 mnkr (34 mnkr), vilket &r en minskning med 13 mnkr.
Minskningen avser ranteintékter hos Riksgdlden och &r en konsekvens av ldgre réinteniva samt
lagre behallning &n under samma period foregédende &r.
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KOSTNADER

Samtliga kostnadsposter minskar utom Kostnader for personal som okar. Totalt uppgar
kostnader till 2 268 mnkr (2 247 mnkr) vilket &r en 6kning med 21 mnkr eller 1,0 %.

Kostnader for personal

Kostnader for personal uppgér till 1 636 mnkr (1 575 mnkr), vilket dr en 6kning med 61 mnkr
eller 3,9 %. Okningen avser frimst Loner och arvoden, Avgifter, premier och pensioner samt
Arbetsgivaravgifter. Okningen beror frimst pa 16nerevision vilken samtidigt paverkar bade
avgifter och pensionskostnader. Lon till anstélld personal 6kar med 25 mnkr eller 2,99 %.
Okningen, som #r ligre in mirket, beror p4 minskning av &rsarbetskrafter vilken totalt minskar
med 18 st. Avgifter premier och pensioner okar med 23 mnkr varav 22 mnkr avser
forméansbestimda pensioner. Okningen #r hogre dn den ursprungliga prognosen fran SPV
vilket foranlett att SPV har justerat prognosen fran 505 mnkr till 540 mnkr pé &rsbasis.
Arbetsgivaravgifter 6kar med 13 mnkr.

Lokalkostnader

Lokalkostnader minskar med 6 mnkr, men det finns upplupna kostnader som inte redovisats i
perioden april 2025, pd 7 mnkr. Utdver detta finns &dven redovisade lokalkostnader for april
foregaende ar, dédr 2,5 mnkr avser en anlaggningstillgéng och 1,5 mnkr avser lokalkostnad for
perioden maj 2024. Justerat for detta s dkar Lokalkostnader med 5 mnkr eller 1,54 % och
uppgar till 330 mnkr (325 mnkr). Av detta uppgér Lokalhyra till 297 mnkr (291 mnkr) vilket
ar en 6kning med 6 mnkr eller 1,90 %. Nagot hogre &n den arliga indexupprékningen 1,57 %.

Ovriga driftskostnader

Ovriga driftskostnader uppgir till 244 mnkr (270 mnkr), vilket ir en minskning med 26 mnkr
eller 9,7 %. Minskningen avser frimst Kostnader for bocker, tidskrifter och ovriga
publikationer (11 mnkr, E-tidskrifter och Datorlagrad information), Konsulttjénster (9 mnkr)
frimst pa grund av nyanstillningar. Material (3 mnkr) samt Ovriga tjénster (3 mnkr).

Finansiella kostnader

Finansiella kostnader uppgar till 5 mnkr (10 mnkr), vilket &r en minskning med 5 mnkr eller
53 %. Minskningen avser riantekostnader hos Riksgélden, vilket beror pa lagre 1dnebehov som
en konsekvens av minskad investeringstakt.




Stockholms
universitet

T1 2025 — Bilaga: Balansrakning per 2025-04-30

Balansrakning

(Belopp i tkr) 2025-04-30 2024-04-30 Forandr. Forandr.
TILLGANGAR belopp procent
Immateriella anldggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella tillgdngar 4038 4331 -293 -6.8%
Summa immateriella anldggningstillgangar 4038 4331 -293 -6.8%
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 170 500 198279 -27779 -14.0%
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 542 986 604036 -61050 -10.1%
Pagaende nyanlaggningar 17119 13 601 3518 25.9%
Summa materiella anlaggningstillgangar 730 605 815916 -85311 -10.5%
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i hel- och delagda foretag 7088 6088 1000 16.4%
Andra langfristiga vardepappersinnehav 88 962 23585 65377 277.2%
Summa finansiella anldggningstillgangar 96 050 29673 66377 223.7%
Varulager m.m.

Varulager och férrad 0 2042  -2042 -100.0%
Summa varulager m.m. 0 2042 -2042 -100.0%
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8020 8972 -952 -10.6%
Fordringar hos andra myndigheter 76 034 73212 2822 3.9%
C')vriga kortfristiga fordringar 19075 18 553 522 2.8%
Summa kortfristiga fordringar 103 129 100 737 2392 2.4%
Periodavgransningsposter

Forutbetalda kostnader 252453 229676 22777 9.9%
Upplupna bidragsintakter 517232 503 519 13713 2.7%
Ovriga upplupna intakter 57192 42990 14 202 33.0%
Summa periodavgransningsposter 826 877 776 185 50 692 6.5%
Avrdkning med statsverket
Avrakning med statsverket -151399  -180292 28 893 -16.0%
Summa avrakning med statsverket -151399 -180292 28893 -16.0%
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 2296151 2460389 -164238 -6.7%
Kassa och bank 12728 8156 4572 56.1%
Summa kassa och bank 2308879 2468545 -159 666 -6.5%
SUMMA TILLGANGAR 3918179 4017137 -98958 -2.5%
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Balansrakning

(Belopp i tkr) 2025-04-30 2024-04-30 Forandr. Forandr.
KAPITAL OCH SKULDER belopp procent
Myndighetskapital

Statskapital 18425 17723 702 4.0%
Donationskapital 89426 89426 0 0.0%
Balanserad kapitalférandring 652 788 618 203 34 585 5.6%
Kapitalforandring enligt resultatrakningen -142620 -152928 10 308 -6.7%
Summa myndighetskapital 618 019 572424 45595 8.0%
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 8019 7993 26 0.3%
Avsattning avhjalp av miljéskador 2689 2689 0 0.0%
Ovriga avsattningar 19954 20 827 -873 -4.2%
Summa avsattningar 30 662 31509 -847 -2.7%

Skulder m.m.

Lan i Riksgalden 539974 602296 -62322 -10.3%
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 168 048 160 674 7374 4.6%
Leverantorsskulder 86 854 89495 -2641 -3.0%
Ovriga kortfristiga skulder 78 803 71171 7632 10.7%
Depositioner 0 -14 14 -100.0%
Summa skulder m.m. 873679 923622 -49943 -5.4%

Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 443 334 448 868 -5534 -1.2%
Ofé6rbrukade bidrag 1829330 1906678 -77348 -4.1%
Ovriga forutbetalda intakter 123 155 134036 -10881 -8.1%
Summa periodavgransningsposter 2395819 2489582 -93763 -3.8%
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 3918179 4017137 -98958 -2.5%

Kommentarer till vissa poster i balansrakningen

Balansomslutningen uppgaér till 3 918 mnkr (4 017 mnkr) per den 30 april 2025, vilket innebér
att universitetets tillgangar och skulder minskar med 99 mnkr i omfattning jamfort med 30
april foregéende ar.

TILLGANGAR
Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar uppgér till 731 mnkr (816 mnkr), vilket dr en minskning med
85 mnkr eller 10,5 %. Minskningen ar en konsekvens av avskrivningar, utrangeringar samt
minskade nyinvesteringar.

5/6




Stockholms
universitet

Finansiella anliggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar uppgér till 96 mnkr (30 mnkr), vilket &r en 6kning med 66
mnkr. Okningen avser donation Liljamaa placerad hos diskretionr forvaltare vid SEB.

Periodavgrinsningsposter

Periodavgriansningsposter uppgar till 827 mnkr (776 mnkr), vilket &r en 6kning med 51 mnkr.
Okningen avser Forutbetalda kostnader vilket grundar sig i dndrade faktureringsrutiner hos
leverantorer avseende lokalkostnader. Ovriga upplupna intéikter och Upplupna bidragsintikter
Okar som en konsekvens nér nettot mellan intdkter och forbrukning okar inom avgifts- och
bidragsverksamheten.

Avrikning med statsverket

Avrikning med statsverket uppgér till 151 mnkr (180 mnkr), vilket d4r en minskning 29 mnkr.
Universitetet uppvisar ett anslagssparande som en konsekvens av arsbokslutets
overproduktion och ej nyttjat anslag inom teckensprék och tolkning.

Kassa och bank

Totalt uppgar Kassa och bank till 2 309 mnkr (2 469 mnkr). Behéllning i rdntekonto hos
Riksgélden minskar med 164 mnkr och 6vriga banktillgodohavanden 6kar med 5 mnkr.

KAPITAL OCH SKULDER
Mpyndighetskapital

Universitetets myndighetskapital uppgar till 618 mnkr (572 mnkr), vilket dr en 6kning med 46
mnkr. Av 6kningen avser 35 mnkr foregaende ars balanserade kapitalforandring samt 10 mnkr
resultatforbattring for T1 jam{or med forgéende ar.

Ldn i Riksgiilden

Universitetet har en laneram pa 675 mnkr (700 mnkr). Vid utgangen av april nyttjades 540
mnkr (602 mnkr), vilket &r en minskning med 62 mnkr. Minskningen beror pa minskad
investeringstakt samt amorteringar i takt med avskrivningar.

Periodavgrinsningsposter

Periodavgrinsningsposter uppgér till 2 396 mnkr (2 490 mnkr), vilket 4r en minskning med 94
mnkr. Av detta avser 77 mnkr Of6érbrukade bidrag varav EU-finansierade medel minskar med
63 mnkr och Vetenskapsradet med 15 mnkr. Ovriga forutbetalda intikter minskar med 11
mnkr vilket avser frimst uppdragsintikter finansierade av SIDA och Statens skolverk.
Upplupna kostnader minskar med 5 mnkr diar Semesterloneskulden inklusive sociala avgifter
Okar nagot samtidigt som Upplupna kostnader minskat i samband med forbéttrad
faktureringsrutin hos leverantdr avseende lokalkostnader.
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