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Beskrivning:

Denna handlaggningsordning innehaller en beskrivning av den 6vergripande strukturen for den
ekonomiska uppféljningen vid Stockholms universitet samt sétter ramarna for hur denna ska ske.
Handléggningsordningen innehdller dven anvisningar for uppfoljning av atgardsarbetet nar det géller
de av universitetsstyrelsen faststéllda riskerna (som gors samtidigt som den ekonomiska
uppfdljningen).
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1 Inledning

Rektor fattade i april 2018 beslut om tertialvis ekonomisk uppféljning samt uppdrog at
universitetsdirektdren att ansvara for att narmare anvisningar utarbetas (dnr SU FV1405-18,
2018-04-17).

Tertialvis ekonomisk uppfoljning infordes efter att kravet pa att lamna delarsrapport
upphorde. Den prognos 6ver ekonomiskt helarsutfall som tidigare lamnats i samband med
delarsrapporten, lamnas nu till universitetets ledning och universitetsstyrelsen efter tertial tva,
det vill saga per sista augusti. Utdver den ekonomiska uppféljningen gors ocksa en
uppfoljning av universitetets riskanalys i samband med tertialrapporterna. Det ekonomiska
laget rapporteras aven pa en 6vergripande niva manadsvis till ledningen.

Handl&ggningsordningens syfte &r att presentera en dvergripande struktur for uppfoljning
samt satta ramarna for hur detta ska ske. Férutom de formella rapporteringskrav som stalls pa
myndigheten t.ex. via férordningen (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, ska
universitetets ekonomiska uppféljning bidra till en effektiv resursanvandning och ekonomisk
styrning, samt sékerstalla kvaliteten i den ekonomiska redovisningen. De detaljerade
anvisningar och specifika fragestallningar som ska ligga till grund for uppféljningen kommer
att meddelas infor varje ar, samt i den mall som skickas ut infor varje rapporteringstillfalle.

2 Ekonomiskt ansvar

Universitetet har ett knappt sjuttiotal institutioner, centrumbildningar under fakultet och
forvaltningsavdelningar som leds av prefekt, forestandare direkt understélld dekanus och
avdelningschef inom férvaltningen med ansvar for saval verksamhet som ekonomi. Den
grundlaggande principen ar att beslut och ansvar ska ligga sa nara berérd verksamhet som
mojligt.

3 Utgangspunkt for ekonomisk uppfoljning vid universitetet

Den ekonomiska uppféljningen &r en del av universitetets verksamhetsuppféljning.
Utgangspunkten ar att arbetet ska karakteriseras av 6ppenhet och transparens. Arbetet med
den ekonomiska uppféljningen ska utforas systematiskt, ha en regelbunden frekvens och vara
av hog kvalitet. Arbetet ska vidare utforas i dialog med ekonomiansvariga for att sdkerstalla
att adekvat och kvalitetssédkrad information anvéands. Resultatet av uppféljningen och
analyserna ska darefter presenteras och redovisas i olika beslutande organ inom verksamheten.
Den ekonomiska uppféljningen i tertialrapporterna till universitetets ledning och styrelse ska
utga fran de analyser som omradeskanslierna och universitetsforvaltningen rapporterar i mall
till Planeringssekretariatet, kompletterat med en évergripande analys av den externa
redovisningen. Planeringssekretariatet sammanstaller, granskar och gor universitets-
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Overgripande analyser, for att sedan redovisa uppfoéljningen for universitetsledningen. En
sammanfattning av rapporten ldmnas aven till styrelsen for information.

Rapporteringen som anges i handlaggningsordningen och i de arliga anvisningarna bor dock
betraktas som ett minimum vad galler innehall, genomférande och omfattning. Utifran
universitetets decentraliserade organisation bestammer respektive omrade/fakultet sjalv dver
hur frekvent, hur omfattande och pa vilket sétt den ekonomiska uppféljningen och
avstamningen ska ske.

Utgangspunkten for den ekonomiska uppfoljningen ar hur ekonomin for respektive omrade,
fakultet och institution samt for universitetsforvaltningen har utvecklats i forhallande till
budget/prognos och i forhallande till tidigare ars resultat. Detta kompletteras sedan med
analyser av andra aktuella fragestallningar. For tertialrapporterna meddelas anvisningar infor
varje ar.

Omradeskanslierna ansvarar for att den ekonomiska uppféljningen genomférs och
dokumenteras inom respektive omrade. Vidare ska den ekonomiska uppféljning som ror
universitetsforvaltningen folja nedan redovisade anvisningar i dess tillampliga delar.

4 Ekonomisk uppfoéljning

Efter forsta tertialet (T1) gors en 6versiktlig uppféljning, medan uppféljningen ar mer
omfattande i T2- och T3-rapporteringarna. | T1-rapporten ska poster som uppvisar véasentliga
forandringar jamfort med samma period foregaende ar forklaras, liksom poster som man redan
efter tertial 1 ser kommer att avvika fran budget. Det géller pa saval omrades- som
fakultetsniva. 1 6vrigt galler att information som vasentligen paverkar ekonomin ska
rapporteras. | T1-rapporteringen ska ocksa en Gvergripande prognos pa fakultetsniva lamnas.

| T2- och T3-rapporteringarna ska analysen vara mer omfattande, samtidigt som dven vissa
nyckeltal och institutionsfakta ska redovisas och analyseras. En mer detaljerad prognos dver
det ekonomiska arsutfallet ska ocksa lamnas i T2-rapporteringen.

Planeringssekretariatet skickar infor varje tertialrapport ut mallar till det humanvetenskapliga
och det naturvetenskapliga omradet samt till universitetsforvaltningen. Rapporteringen
innehaller framfor allt standardfragor som foljs upp varje tertial, och som ofta &r desamma
som tidigare ar. Dessa fragor kommer att skickas ut i bérjan av aret och galla for arets
samtliga tertialrapporter. Tillsammans med dessa skickas ocksa infor varje ar en tidplan for
rapporteringarna, som forankrats med omradeskanslierna och forvaltningen. Mallarna som
sedan skickas ut infor varje uppfoljning innehaller dessa fragor, kompletterat med fragor som
ar aktuella vid det enskilda rapporttillfallet. Mallarna ligger sedan till grund for vad som ska
kommenteras och analyseras i den rapport som l&mnas in. Det som ska kommenteras &r
framfor allt vasentliga avvikelser/forandringar avseende arets resultat i forhallande till
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budget/prognos och foregaende ar. Kommentarerna ska vara analyserande, snarare 4n
konstaterande, och fokus ska vara att identifiera orsaken till avvikelserna.

5 Utgangspunkt for uppfoéljning av risker vid universitetet

| samband med den tertialvisa uppfoljningen av ekonomin gors ocksa en uppfdljning av
risker. Denna uppfoljning syftar till att pa ett systematiskt satt sakerstalla att universitetets
riskanalys innehaller aktuella och vasentliga risker, att atgéarder vidtas enligt plan och att
arbetet dokumenteras.

Forordningen (2007:603) om intern styrning och kontroll staller krav pa att universitetet ska
identifiera vasentliga risker, vidta atgéarder och folja upp att atgarderna har avsedd effekt.
Arbetet ska dokumenteras och utgdra ett av underlagen till universitetsstyrelsens beddmning i
arsredovisningen om den interna styrningen och kontrollen &r betryggande.

Universitetets riskanalys omfattar hela universitetets verksamhet och utgar fran universitetets
mal och uppdrag sasom de ar uttryckta i bland annat hogskolelagen (1992:1434),
hogskoleférordningen (1993:100), regleringsbrev och interna styrdokument.

6 Uppfoljning av risker

Universitetsstyrelsen beslutar om universitetets véasentliga risker. Efter T1 och T3 gors en
mindre omfattande uppféljning, da endast fragan stélls om nagot har intraffat som foranleder
en revidering av risk, av atgarder eller att en ny risk ska lyftas.

Efter T2 gors en mer omfattande uppféljning utifran foljande:

- status pa planerade atgarder for att hantera riskerna,

- beddémning om atgéarderna har paverkat riskvéarderingen och

- om nagot har intraffat som foranleder en revidering av risk, av atgarder eller att en ny
risk ska lyftas.

Uppféljningen efter T2 ligger till grund for den arliga Gversynen av universitetets riskanalys
och utgor dokumentation till arsrapporten om intern styrning och kontroll och
universitetsstyrelsens intygande i arsredovisningen om att den interna styrningen och
kontrollen pa Stockholms universitet ar betryggande.

Ytterligare uppfoljningar kan tillkomma nar som helst under aret om det finns behov. Ett
sadant exempel var under varen 2020 nar 6vergangen till undervisning on-line och arbete
hemifran, pa grund av covid19-pandemin, foranledde en extra Gversyn av universitetets risker.
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7 Frekvens och tidplan for rapportering
Uppfdljningen av ekonomi och risker ska rapporteras tertialvis, tre ganger per kalenderar.
Tertialtillfallena &r:

- per 30 april (T1)
- per 31 augusti (T2)
- per 31 december (T3).

Om det vid ett tertialtillfalle finns behov av att begéra in ytterligare information som inte finns
angiven i handlaggningsordningen sa kan Planeringssekretariatet och/eller omradeskanslierna
gora det. Det kan handla om ett sarskilt omrade som behover belysas eller utredas, alternativt
forandringar i externa regelverk som maste féljas.

Tidplanerna for arbetet med tertialrapporterna forankras med omradeskanslierna och
forvaltningen och skickas sedan ut infor varje ar. Nar tidplanen satts, gors en avvagning
mellan att det ska finnas tid till analyser och kvalitetssakring nar utfallet &r klart, samtidigt
som informationen ska vara sa aktuell som majligt nar rapporten lamnas till
universitetsledning och universitetsstyrelse.

Planeringssekretariatet och Ekonomiavdelningen gor daven en kortfattad rapportering av det
ekonomiska laget manadsvis, pa en 6vergripande niva, till universitetets ledning. Vid behov
stalls fragor till omrades-/forvaltningscontroller i samband med denna rapportering.
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